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บทที่ 2 

เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

              การศึกษากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏีจากเอกสาร และรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ประเด็นในการวิจัย ดังนี้ 

              1. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.1 หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.2 แนวคิดสําหรับการสอนผูใหญ 

                    1.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.4 วิธีการสอนผูใหญ 

              2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

                    2.1 ความหมายการศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE))         

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  

          2.2 หลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

              3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 ลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.5 องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.6 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.7 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

3.8 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน 

3.9 การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

ดานความพอดี  

              4. บทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.1 บทบาทหนาท่ีของครู กศน. 

4.2 บทบาทหนาท่ีของ กศน.อําเภอ 



10 

 

4.3 ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ 

4.4 บทบาทหนาท่ีของสํานักงาน กศน.จังหวัด 

4.5 บทบาทหนาท่ีวิทยากร 

              5. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

5.1 ความหมายของผูนํา (Leader) 

5.2 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

5.3 องคประกอบของผูนํา 

               5.4 คุณสมบัติของผูนําตนแบบ 

5.5 แนวคิดการพัฒนาผูนําตนแบบ 

5.6 การพัฒนารูปแบบ 

5.7 องคประกอบของรูปแบบ 

5.8 หลักและวิธีการในการพัฒนาผูนํา 

              6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

              6.1 ความหมายกลยุทธ (Strategy) 

              6.2 ความสําคัญของกลยุทธ 

               6.3 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

              6.4 การวางแผนกลยุทธ 

              6.5 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

              7. กลยุทธการดําเนินงานของสํานักงาน 

              8. กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนําของตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

              9. แนวคิดเก่ียวกับการประยุกตใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus group) 

              9.1 ความหมายการสนทนากลุม (Focus Group) 

               9.2 วิธีการสนทนากลุม  

    9.3 องคประกอบการจัดสนทนากลุม 

    9.4 ลกัษณะของการสนทนากลุม 

    9.5 แนวทางในการสนทนากลุม 

    9.6 การเตรียมตัวจัดประชุม 

    9.7 ข้ันตอนในการสนทนากลุม  

    9.8 ขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 
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              10. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

               10.1 หลักการสําคัญของ SWOT  

               10.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

               10.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ SWOT Analysis 

              11. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

              12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

              “การศึกษา คือ กระบวนการท่ีทําใหคนและสังคมเจริญงอกงาม ยิ่งเรียน ยิ่งขยัน  

ยิ่งเรียนยิ่งอดทน ยิ่งเรียนยิ่งซ่ือสัตย ยิ่งเรียนยิ่งมีความกตัญู ยิ่งเรียนยิ่งรักปูยาตายาย ดูแลปูยา 

ตายาย ไปไหนก็ดูแลซ่ึงกันและกัน บานเมืองก็จะมีแตความสุข” ซ่ึงสอดคลองกับหลักการเรียนรู 

ของผูใหญท่ีเปนกลุมเปาหมายการดําเนินงานของสํานักงาน กศน. ดังนี ้

              1.1 หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ            

              สุวัฒน วัฒนวงศ. (2547) ไดกลาวถึง แนวคิดของการเรียนรูสําหรับผูใหญ ดังนี้ 

               1. แรงจูงใจในการเรียน  

                     2. สภาพแวดลอมในการเรียนรู ตองมีความสะดวก สบาย เหมาะสม ไดรับความ

ไววางใจและการใหเกียรติผูเรียนหรือผูเขารับการฝกอบรม  

                     3. ความตองการในการเรียนของแตละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู   

                     4. ความรูเดิมและประสบการณ อันมีคุณคา 

                     5. การดูแล และใหความสําคัญกับเนื้อหาและกิจกรรมในการเรียนรู   

                     6. ใหความสําคัญเก่ียวกับปญหาท่ีสอดคลองกับความจริง และนําการเรียนรู      

ไปใช ในการแกปญหา 

                     7. ตองเอาใจใสกับการมีสวนรวมท้ังดานสติปญญา และดานรางกายในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

                     8. ควรใหเวลาอยางเพียงพอในการเรียนรูโดยเฉพาะการเรียนรูขอมูลใหม         

การฝกทักษะใหม ๆ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

                     9. ใหโอกาสการฝกภาคปฏิบัติจนเกิดผลดี หรือการนําความรูไปประยุกตใชได 

                     10. ใหผูเรียนแสดงศักยภาพ หรือสมรรถภาพในการเรียนรูจนกระท่ังเขาไดเห็น

ความกาวหนาวาสามารถบรรลุเปาหมายได 
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              1.2 แนวคิดสําหรับการสอนผูใหญ36 

              คารล โรเจอร. (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553) ไดกลาวไวในทฤษฎีการเรียนรู 

ดังนี้ 

   1. โดยธรรมชาติแลว มนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรู 

     2. การเรียนรูจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือผูเรียนรับรูวาวิชาท่ีเรียนมีความหมาย และมี

จุดมุงหมายสัมพันธกับจุดมุงหมายในชีวิตของผูเรียน 

     3. ผูเรียนจะตอตานการเรียนรูท่ีผูเรียนรูสึกวาเปนการกระทําท่ีกระทบกระเทือน

ความรูสึกของผูเรียน 

     4. ในกรณีท่ีการกระทบเทือนจากภายนอกลดลง จะทําใหผูเรียนยอมรับการเรียนรู

ไดบาง 

     5. ผูเรียนจะยอมรับรูประสบการณใหม ๆ และเริ่มเรียนรู หากการขูเข็ญจาก

ภายนอกลดลง 

     6. การเรียนรูท่ีสําคัญจะเกิดจากตัวผูเรียนเอง (Learning By Doing) 

     7. ถานกัเรียนมีสวนรวมและรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู จะทําใหการเรียนรู

ของนักเรียนมากข้ึน 

     8. ถานักเรียนเปนผูริเริ่มเรียนรูดวยตัวเอง จะทําใหนักเรียนอยากเรียนรูเพ่ิมมาก

ข้ึนตลอดเวลา 

     9. การท่ีใหผูเรียนประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง จะชวยใหผูเรียนมีความคิดเปน

อิสระ เปนตัวของตัวเอง และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

     10. การเรียนรูจะมีประโยชนมากท่ีสุด ตอการมีชีวิตอยูในปจจุบัน กลาวคือการ

เรียนรูเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู (Process of Learning) หรืออาจกลาวแบบสรุปไดวา เรียนรูได

อยางไร 

              โนลส. (M.S.Knowles, 1954) ไดสรุปทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ ดังนี้ 

1. การเรียนรูของผูใหญจะเกิดความพึงพอใจในการเรียนรูไดดี เม่ือไดเรียนรู       

ท่ีตรงกับความตองการ และความสนใจในประสบการณท่ีผานมา 

          2. การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดี เม่ือผูใหญเปนศูนยกลางในการเรียนการสอน 

          3. ประสบการณเปนแหลงการเรียนรูท่ีมีคุณคามากท่ีสุดสําหรับผูใหญ 

          4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง 

5. รูปแบบของการเรียนการสอน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เวลาท่ีใช

ทําการสอน สถานท่ีสอน 
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             1.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

              โนลล. (Knowles, 1978 : อางถึงใน สุวัฒน วฒันวงศ. 2547) ไดสรุปทฤษฎีการเรียนรู

สําหรับผูใหญสมัยใหม (Modern Adult Learning Theory) ดังนี้ 

                    1. ผูใหญเรียนรูตามความตองการและความสนใจ ผูใหญจะถูกชักจูงใหเกิดการ

เรียนรูไดดี ถาหากตรงกับความตองการและความสนใจในประสบการณท่ีผานมา    

                    2. ผูใหญเรียนรูตามสถานการณท่ีเก่ียวของกับชีวิต เม่ือผูใหญเปนศูนยกลางในการ

เรียนการสอน ยึดสถานการณท้ังหลายท่ีเก่ียวของกับชีวิตผูใหญเปนหลักสําคัญ  

                    3. การจัดเรียนรูผูใหญเนนการวิเคราะหประสบการณ การนําประสบการณมาใช 

ในการเรียนการสอน เพ่ือนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอไป 

                    4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง ครูควรจัดกระบวนการเรยีนรูการสืบหาหรือคนหา

คําตอบรวมกันกับผูเรียน    

                    5. การสอนนักศึกษาผูใหญควรคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูตองเตรียม

รูปแบบของการเรียนการสอน เวลาในการสอน สถานท่ีสอน และความสามารถในการเรียนรูในแต

ละข้ันของผูใหญ ยอมเปนไปตามความสามารถของแตละคน 

   1.4 วิธีการสอนผูใหญ 

              จารวิส. (Jarvis. 1983 : อางถึงใน สุวัฒน วัฒนวงศ. 2547) ไดกลาวถึงวิธีการสอนผูใหญ 

วามี 3 ประเภท ดังนี้  

                    1. วิธีการสอนโดยใชครูเปนศูนยกลาง ครูผูสอนหรือวิทยากรทําหนาท่ีเปนผูนํา 

และผูดําเนินการ พยายามใหความรู ขอมูลและขอเท็จจริงแกผูเรียนหรือผูเขาอบรมเปนสําคัญ   

                    2. วิธีการสอนโดยใชนักศึกษาเปนศูนยกลาง ผูเรียนสามารถจะเรียนรูรวมกัน 

นําเอาความรูจากประสบการณของผูเรียนมาสูสถานการณการเรียนการสอนดวยเพ่ือน   

                    3. วิธีการสอนโดยใชนักศึกษาเปนศูนยกลางรายบุคคล เปนวิธีการสอนซ่ึงเนน

เฉพาะผูเรียนแตละบุคคลเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําไปใชใหเกิดการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับตนเอง  

         สําหรับ คารล โรเจอร. (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553) ไดกลาววา แนวคิดการ

สอนผูใหญ ดังนี้ 

    1. ตองเริ่มตนจากการสรางบรรยากาศภายในกลุม  

    2. ชี้แจงจุดมุงหมายการเรียนท่ีชัดเจน  

  3. จัดการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียนแตละคน  

  4. จัดการเรียนการสอนกับแหลงการเรียนรู  

  5. ควรจัดแหลงความรูท่ียืดหยุน ใหผูใหญสามารถใชประโยชนตอการเรียนรูได  

   6. ยอมรับและเขาใจการแสดงออก ทัศนคติหรืออารมณของผูเรียน  
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   7. เปลี่ยนฐานะตนเองเปนเสมือนผูเรียน เพ่ือชวยใหบรรยากาศในหองเรียนดําเนิน

ไปดวยดี  

   8. ควรแสดงความรูสึก ยอมรับฟงความคิดเห็น โดยการบังคับหรือวิธีการขมขู  

9. การแสดงออกเพ่ือการรับรูอารมณและยอมรับวาตัวเองก็ยอมจะมีขอจํากัด    

อยูหลายประการดวยกัน 

      โนลส. (M.S.Knowles,1954) ไดกลาววา ผูใหญจะเรียนรูไดดี มี 12 ประการ ดังนี้ 

                    1. ความเขาใจและเห็นดวยกับจุดมุงหมายของวิชาท่ีเรียนอยางชัดเจน  

                    2. ตองเรียนรูดวยความสมัครใจ 

                     3. สรางบรรยากาศในการเรียนการสอนและสถานการณของการเรียนรูแบบเปน

กันเอง 

                     4. จัดจัดโตะ เกาอ้ี และเครื่องมือเครื่องใชใหผูเรียนไดรับความสุข สบายตาม

สมควร  

                     5. ผูเรียนควรมีสวนรวมในการเรียนและมีความรับผิดชอบตอกระบวนการเรียนรู 

                     6. การเรียนรูควรสัมพันธกับประสบการณของผูเรียน 

                     7. ครูผูสอนควรรูเนื้อหาวิชาในวิชาท่ีสอน อยางเชี่ยวชาญ 

                     8. ผูสอนควรจะมีความกระตือรือรนในการถายทอดความรูไปยังผูเรียน  

                     9. ผูเรียนควรไดเรียนรูระดับความสามารถดานประสบการณ การศึกษา ความถนัด 

ความสนใจและความสามารถทางการจัดการเรียนของตนเอง  

                     10. วิธีการสอนผูใหญควรแตกตางตามโอกาสหรือสถานการณและความเหมาะสม  

                     11. ครูผูสอนควรผูใหญใหยอมรับโอกาสในการพัฒนาตัวเอง เห็นการเจริญงอกงาม  

ในการพัฒนาตัวเอง  

                     12. แผนการสอนควรมีความยืดหยุนตามวัตถุประสงคของกลุมตามความเหมาะสม 

              กลาวโดยสรุปวา การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผูใหญ 

ครู/วิทยากรผูสอน ตองจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง

ระหวางบุคคล สรางแรงจูงใจ จัดสภาพแวดลอมและรูปแบบการเรียนรูท่ีหลากหลาย เปดโอกาสให

ใชประสบการณ ศักยภาพ และการฝกทักษะตามความเหมาะสม 
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2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

              2.1 ความหมายการศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE))         

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  

              36      2.1.1 การศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE)) หมายถึง การศึกษา

ซ่ึงจัดข้ึนนอกระบบปกติ ท่ีจัดใหกับประชาชนทุกเพศทุกวัย ไมมีการจํากัดพ้ืนฐานการศึกษาอาชีพ

ประสบการณหรือความสนใจ โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะใหผูเรียนไดรับความรูในดานพ้ืนฐานแกการ

ดํารงชีวิต ความรูทางดานทักษะการประกอบอาชีพและความรูดานอ่ืนๆ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการ

ดํารงชีวิต การจัดการศึกษามีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 

ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเง่ือนไขการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและ

หลักสูตรจะตองมีตามเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของผูเรียนแตละคน 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 15)

หรืออาจกลาวไดวา  

          การศึกษานอกระบบ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูใหกับกลุมเปาหมาย 

ผูนอกโรงเรียน นอกสถานศึกษา ทุกระดับ ทุกประเภท ใหมีความรูพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต มีทักษะ

ในการประกอบอาชีพ เนื้อหา หลักสูตรสอดคลองกับสภาพ ปญหาและความตองการของผูเรียนแต

ละคน จุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัด ระยะเวลา การวัดผลและประเมินผลมีความยืดหยุน   

                          การศึกษานอกระบบ หมายถึง การจัดการศึกษาใหกับบุคคลกลุมเปาหมาย 

ผูอยูนอกโรงเรียน นอกสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ท้ังท่ีจัดโดยภาครัฐและเอกชน  

เปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการจัดมากกวาการศึกษาในระบบ สถานท่ีเรียนไมคงท่ีแมจะมี

หลักสูตรเปนลายลักษณอักษรแตก็มีความหลากหลาย ยืดหยุน ตอบสนองความตองการการเรียนรู

ของผูเรียนไดหลากหลาย เปนการจัดการศึกษาท่ีเอ้ือตอการใชความรูและประสบการณเดิมของ

ผูเรียนเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูตามหลักสูตรในระบบโรงเรียนได เม่ือเรียนจบหลักสูตรแลว

อาจแจกประกาศนียบัตร วุฒิบัตร เกียรติบัตร หรือปริญญาบัตรหรือไมก็ได (ทวีป อภิสิทธิ์, 2554 : 

7) หรืออาจกลาวไดวา  

          การศึกษานอกระบบ เปนกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุมเปาหมายผูรับบริการ 

และวัตถุประสงคของการเรียนรูท่ีชัดเจน มีรูปแบบ มีหลักสูตร วิธีการจัด และระยะเวลาเรียนท่ี

ยืดหยุนและหลากหลายตามสภาพความตองการ และศักยภาพในการเรียนรูของกลุมเปาหมาย  

มีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูท่ีมีมาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับ

ผลการเรียนรู (พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551  

มาตรา 4)        
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                    2.1.2 การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เปนการศึกษาท่ีเกิดข้ึน  

ตามวิถีชีวิตท่ีผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส โดยศึกษา

จากประสบการณ การทํางาน บุคคล ครอบครัว สื่อมวลชน ชุมชน แหลงเรียนรูตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะท่ีสําคัญ คือ ไมมีหลักสูตร  

ไมมีเวลาเรียนท่ีแนนอน ไมจํากัดอายุ ไมมีการลงทะเบียน ไมมีการสอบ ไมมีการรับประกาศนียบัตร 

มีหรือไมมีสถานศึกษาท่ีแนนอน เรียนท่ีไหนก็ได สามารถเรียนไดตลอดเวลา และเกิดข้ึนในทุกชวงวัย

ตลอดชีวิต (ทวีป อภิสิทธิ์, 2554) 

                    การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การแสวงหาดวยการเรียนรูดวยตนเอง ตามวิถี

ชีวิต ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอม โอกาส สามารถเรียนไดตลอดเวลา จากการสนทนา   

กับบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม สื่อ หรือแหลงความรูอ่ืนๆ ตามความสนใจ ศักยภาพ  

ความพรอมและโอกาส เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

              2.2 หลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน     

               สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2546 :  อางถึงในอุดม เชยกีวงศ, 2551) 

กําหนดหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไว 5 หลักการ ดังนี้ 

                     1. หลักความเสมอภาคทางการศึกษา การจัดการศึกษาตองสรางความเสมอภาค 

ใหโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ ไมวาจะเปนผูพลาดโอกาส 

ผูดอยโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีความแตกตางดานสถานภาพ อาชีพเศรษฐกิจ และขอจํากัดตาง ๆ 

                     2. หลักการพัฒนาตนเองและการพ่ึงพาตนเอง ผูเรียนตองไดพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู ใหเปนคนคิดเปน เรียนรูดวยตนเอง พ่ึงพาตนเอง ดํารงชีวิตอยางเปนปกติสุขทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม  

                     3. หลักการบูรณาการการเรียนรูกับวิถีชีวิต เปนการบูรณาการสภาพปญหา       

วิถีชีวิต สภาพแวดลอมและชุมชนทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการคุณภาพ

ชีวิตอยางเปนองครวม  

                     4. หลักความสอดคลองกับปญหาความตองการและความถนัดของผูเรียน เปนการ

สงเสริมใหผูเรียนรูจักความตองการของตนเอง สามารถจัดการศึกษาใหกับตนเองไดอยางเหมาะสม 

ผูเรียนรวมกําหนดวัตถุประสงค สาระการเรียนรู วิธีการเรียนและการประเมินผลการเรียนรูของ

ตนเอง ซ่ึงเปนกระบวนการการศึกษานอกระบบท่ีผูเรียนเปนสําคัญ  

                     5. หลักการเรียนรูรวมกันและการมีสวนรวมของชุมชน เปนการสงเสริมและสราง

กัลยาณมิตรในกลุมผูเรียน กอใหเกิดความรวมมือ ความผูกพัน เอ้ืออาทร การชวยกันและกัน 

ปลูกฝงวินัยในตนเอง ฝกความรับผิดชอบ และการเปนสมาชิกท่ีดีของชุมชน  
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              กลาวโดยสรุปวา การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครู วิทยากร

ผูสอนควรยึดหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยบูรณาการสภาพปญหา วิถีชีวิต 

สภาพแวดลอม เพ่ือใหโอกาสประชาชนไดรับการศึกษา ไมเลือกปฏิบัติตอผูเรียน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพใหคิดเปน ดวยการเรียนรูดวยตนเอง และการพ่ึงพาตนเอง 

 

3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

               พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชดํารัสพระราชทานวา“...เศรษฐกิจพอเพียง 

เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความม่ันคงของแผนดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีถูกตอก

รองรับบานเรือนตัวอาคารไวนั่นเอง สิ่งกอสรางจะม่ันคงไดก็อยูท่ีเสาเข็ม แตคนสวนมากมอง 

ไมเห็นเสาเข็มและลืมเสาเข็มเสียดวยซํ้าไป...” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ, 2550)         

              การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐาน คือ ความพอมีพอกิน 

พอใชของประชาชนสวนใหญเปนอันพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ

และฐานะเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจ

ข้ึนใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและของ

ประชาชนโดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ข้ึน ซ่ึงอาจกลายเปนความ

ยุงยากลมเหลวไดในท่ีสุด... 

               3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  

               เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน 

ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่ง 

ในการนําวิชาการตาง ๆมาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน 

ทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิต 

ดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมท่ีจะรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดเปนอยางดี  

              ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตเพ่ือนําไป 

สูความพอเพียง เปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของคนไทย สงัคมไทยเพ่ือให

กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน เพ่ือใหเกิดความกาวหนาไปพรอมกับความสมดุลและพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ ทางดานสังคม ทางดานสิ่งแวดลอมและ



18 

 

ทางดานวัฒนธรรม ถาใชหลักความพอเพียงเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตก็จะ

สามารถอยูไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ปรับตัวและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงได  

              เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไม

เดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และท่ีสําคัญไมหลงใหลไป 

ตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด 

              เศรษฐกิจพอเพียง18 หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองไดใหมีความพอเพียงกับ

ตัวเอง (Self Sufficiency) อยูไดโดยไมสรางความเดือดรอนใหตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงตองสรางพ้ืนฐาน

ทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอนมีความพอกินพอใชสามารถพ่ึงพาตนเองได ยอมสามารถ  

สรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศได 

              ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตอง 

มีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน

ภายนอก ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก

ระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย

ความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม      

จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

              เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของ 

แตละบุคคลและองคกร โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม 

ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความ

รอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปน 

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และรวมมือปรองดองกันในสังคม ซ่ึงจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยง 

คนในภาคสวนตางๆ ของสังคมเขาดวยกัน สรางสรรคพลังในทางบวก นําไปสูความสามัคคี  

การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได 

             3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน 

ในทุกระดบัตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

ใหดําเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน  

ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมี ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก 
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และภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการ

ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง

พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมี

สํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  

ความเพียร มีสติ และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก ไดเปนอยางดี 

             3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  

   การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทางสาย

กลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี  

ในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและ   

การกระทํา มีหลักพิจารณา อยู 5 สวน ดังนี้  

          1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติคนในทางท่ี

ควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา  

และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย       

และวิกฤต เพ่ือความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  

          2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได   

ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน  

          3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอม ๆกัน ดังนี้  

         ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป       

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

         ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น  

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของตลอดจนคํานึงถึงผลท่ี คาดวา 

จะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  

         การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  

                    4. เง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง   

ตองอาศัยท้ังความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ  

                          เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆท่ีเก่ียวของ     

อยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบ 

การวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ  
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                          เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม  

มีความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียรใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

                    5. แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

มาประยุกตใช คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน  

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

             3.4 ลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    1. เปนวิถีการดําเนินชีวิต ท่ีใชคุณธรรมกํากับความรู 

                    2. เปนการพัฒนาตัวเอง ครอบครัว องคกร สังคม ประเทศชาติ ใหกาวหนา       

ไปพรอมกับความสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน 

                    3. เปนหลักคิดและหลักปฏิบัติ 

                          1. เพ่ือใหคนสวนใหญพอมีพอกินพอใช สามารถพ่ึงตนเองได 

                          2. เพ่ือใหคนกับคนในสังคม สามารถอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                          3. เพ่ือใหคนกับธรรมชาติ อยูรวมกันอยางสมดุล ยั่งยืน และใหแตละคน   

ดํารงตนอยางมีศักดิ์ศรี และรากเหงาทางวัฒนธรรม 

             3.5 องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปน แนวทางปฏิบัติเพ่ือใหชีวิตดําเนินไปในทาง 

สายกลางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวิถีความเปนอยู อันเรียบงายของคนไทย ซ่ึงสามารถนํามา

ประยกุต  ใชใหเหมาะสมกับประชา ชนทุกระดับ ท้ังระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร  

และระดับ ประเทศได โดยมีองคประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

                    1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสําคัญมี 5 ประการ ดังนี้ 

                       1. ทางสายกลาง หมายถึง การตั้งอยูในความไมประมาทพ่ึงตนเองใหมากข้ึน 

ในทุกระดับ 

             2. ความสมดุลและความยั่งยืน หมายถึงการเนนการพัฒนาลักษณะองครวม 

ความพอดี พอเหมาะ  มีความหลากหลาย และกลมกลืน มีความยั่งยืน ปกปองรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

             3. ความพอประมาณอยางมีเหตุผล หมายถึง ไมโลภ ไมฟุงเฟอ รูจักพอ  

มีเหตุผล มีความพอประมาณ 

             4. ภูมิคุมกันและรูเทาทันโลก หมายถึง มีความรอบคอบ และรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดลอมภายนอก สามารถปองกัน หรือลดผลกระทบ อันเกิดจาก ความผันผวน 

หรือความผกผันของโลกภายนอก 
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        5. การเสริมสรางคุณภาพคน หมายถึง ใน คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต  

มีไมตรี เอ้ืออาทร ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีวินัย พัฒนาปญญาและความรู    

อยางตอเนื่อง 

2. หลัก 3 หวง หมายถึง องคประกอบหลัก 3 ประการของความหมายเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 

     1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ความจําเปนและเหมาะสมกับฐานะ

ของตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

             2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลตามหลัก วิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม

ท่ีดีงาม คิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของ อยางถวนถ่ี โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึง

ผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆอยางรอบคอบ  

            3. การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงดานดาน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต

ท้ังใกลและไกล เพ่ือใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 

  3. หลัก 2 เง่ือนไข หมายถึง เง่ือนไขสําคัญอันเปนพ้ืนฐานเพ่ือใหเกิดความพอเพียง

ในการคิดตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง ประกอบดวย เง่ือนไขคุณธรรม 

หลักวิชา และเง่ือนไขชีวิตเปนพ้ืนฐาน ดังนี้ 

      1. เง่ือนไขคุณธรรม เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจ ของคนในชาติใหมีความซ่ือสัตย

สุจริต รูรัก สามัคคี ไมโลภ ไมตระหนี่และรูจักแบงปนใหผูอ่ืน 

               2. เง่ือนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรูรอบคอบ และระมัดระวังอยางยิ่ง  

ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน  

               3. เง่ือนไขชีวิต ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีสติ และปญญา 

บริหารจัดการ การใชชีวิต โดยใชหลัก วิชาและคุณ ธรรม เปนแนวทางพ้ืนฐาน 
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แผนผังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 

 

             3.6 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดังนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การประยุกตใช กิจกรรม 

1. ดานเศรษฐกิจ การลดรายจาย เพ่ิมรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผน

อยางรอบคอบ มีภูมิคุมกัน ไมเสี่ยงเกินไป การเผื่อทางเลือกสํารอง 

2. ดานสังคม การชวยเหลือเก้ือกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครัว

และชุมชน 

3. ดานทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

การรูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ เลือกใชทรัพยากร  

ท่ีมีอยูอยางรูคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพ่ือใหเกิด

ความยั่งยืนสูงสุด 
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การประยุกตใช กิจกรรม 

4. ดานวัฒนธรรม การรักและเห็นคุณคาในความเปนไทย เอกลักษณไทย  

เห็นประโยชนและคุมคาของภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน  

รูจักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ 

 

             3.7 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

              ความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน  

เกิดข้ึนในบุคคล ครัวเรือน และกลุมกิจกรรม แบงเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับจิตสํานึก ระดับปฏิบัติ 

และระดับบังเกิดผลและรับผล โดยมีกิจกรรมจากการปฏิบัติ ดังนี้ 

                    1. ระดับจิตสํานึก เพ่ือใหเกิดการสรางจิตสํานึกและปรับทัศนคติสูการพ่ึงพาตนเอง 

ดังนี้ 

                          1. การสรางความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท 

                          2. การประเมินตนเอง เพ่ือใหรูจักตนเอง รูศักยภาพของตนเอง รูปญหาหรือ

วิกฤตท่ีประสบอยู 

                          3. การเกิดความคิดพ่ึงตนเอง โดยใชศักยภาพท่ีมีอยูแกปญหา 

                          4. การตั้งใจท่ีจะใชชีวิตอยูอยางพอเพียง การพ่ึงตนเองใหได โดยลดความ

ตองการ (กิเลส) และทําประโยชนแกสวนรวมมากข้ึน 

                    2. ระดบัปฏบิัติ เปนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดการพ่ึงตนเอง ใน 3 ข้ันตอน คือ 

                          1. การอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว สมาชิกตองรูจักพ่ึงตนเอง  

ดวยการรวมกันทํากิจกรรมลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมใชจายฟุมเฟอย ไมสรางหนี้  

ลดรายจายลดตนทุนการผลิต เชน ผลิตปุยชีวภาพ ลดการใชสารเคมีในการเกษตร การปลูกพืชผัก

สวนครัวและเลี้ยงสัตวขนาดเล็กไวบริโภค โดยยึดหลัก “ปลูกทุกอยางท่ีกิน กิจทุกอยางท่ีปลูก  

และใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช ปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชรักษาโรคและรูจักการเก็บออม” 

                          2. การมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง โดยดําเนินชีวิตดวยการเดินสายกลาง  

ไมเบียดเบียนตนเอง ไมเบียดเบียนผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม เชน ทําเกษตรทฤษฎีใหม เกษตรผสมผสาน  

ไรนาผสมผสาน วนเกษตร เกษตรอินทรีย เกษตรชีวภาพ เกษตรไรสารพิษ เกษตรธรรมชาติ  

สวนสมุนไพรชุมชน แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เขารวมเปนสมาชิกกลุมตาง ๆ ดานทุนอาชีพ  

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ  

                          3. การรวมกลุมในสังคมอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร ดวยการมีความคิดท่ีจะ

แจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน ซ่ึงจะทําใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดี ลดความเห็นแกตัว โดยจะเห็น

ไดวาในชุมชนท่ีเขมแข็งจะมีการรวมกลุมกันหลากหลายและกลุมตาง ๆเหลานั้น ถือไดวาเปนทุนทาง
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สังคมท่ีสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือการชวยตนเอง ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในลักษณะของความ

เอ้ืออาทร เชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมผูประกอบการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลผลิตภัณฑ 

(OTOP) และกลุมอนุรักษแหลงน้ําและปาไมชุมชน 

                    3. ระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ โดยผลจากการปฏิบัติกอประโยชน

โดยตรงแกผูเก่ียวของในทุกระดับใหแกบุคคล ครัวเรือน กลุม/องคกร และชุมชน เชน 

                          1. ความพอเพียงในระดับครอบครัว เชน ครัวเรือนมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเอง

ไดอยางมีความสุขท้ังกายและทางใจ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมมีภาระดานหนี้สินของตนเอง

และครอบครัว สามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว มีสวนเหลือเปนเงินออมของ

ครอบครัว และยกระดบัรายไดพนความยากจน 

                          2. ความพอเพียงในระดับชุมชน เชน มีการรวมกลุมทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 

บริหารทรัพยากรในชุมชนใหสามารถนําไปดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล เพ่ือใหเกิดความ

เปนอยูท่ีพอเพียงของชุมชนโดยรวมและชุมชนอยูเย็นเปนสุข 

                          3. ความพอเพียงในระดับกลุม เชน การรวมกลุมของชุมชนหลายๆแหงท่ีมี

ความพอเพียง รวมแลกเปลี่ยนความรู สืบทอดภูมิปญญาและรวมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง และสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความพอเพียง เกิดเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงในท่ีสุด 

             3.8 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน 

    กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหมูบาน ดังนี้  

 

 ตาราง 3 แสดงกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหมูบาน 

หลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะกิจกรรม 

1. การลดรายจาย 1. การปลูกขาว ปลูกพืช เลี้ยงสัตวเพ่ือการบริโภค 

2. ทําเกษตรอินทรีย เชน ทําปุย และสารชีวภาพใชในการเกษตร 

3. มีศูนยสาธิตการตลาด รานคาชุมชน ลานตากขาว 

4. ใชวัตถุดิบในทองถ่ินเพ่ือการผลิตสินคา 

5. มีกิจกรรมรณรงค การประหยัดพลังงาน 

6. ลดรายจากของชุมชนท่ีไมจําเปน เชน การจัดกิจกรรมประเพณี 

วัฒนธรรมของชุมชนท่ีไมฟุมเฟอยเกินความจําเปน 

7. การชวยกันรักษาสาธารณสมบัติของหมูบาน 

2. การเพ่ิมรายได 1. มีวิสาหกิจชุมชน เชน โรงสชีุมชน โรงแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

กลุมอาชีพ เปนตน 
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หลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะกิจกรรม 

2. ทําเกษตรผสมผสาน 

3. บริหารจัดการแหลงทองเท่ียวในชุมชนโดยชุมชน 

3. การออม มีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตหรือกลุมอ่ืน ๆท่ีมีกิจกรรมการออมทรัพย 

4. การดํารงชีวิต 1. มีแผนชุมชน 

2. มีการบริหารจัดการชุมชนท่ีดี ผูนําโปรงใส ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 

3. ยึดหลักประชาธิปไตย และการทํางานแบบมีสวนรวม 

4. ประชาชนยึดม่ันในหลักศาสนา 

5. มีกฎระเบียบชุมชนท่ีใชรวมกัน 

6. มีการบริหารจัดการขอมูลท่ีใชปฏิบัติรวมกันของชุมชน 

7. มีกิจกรรมสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาของคนในชุมชน 

8. มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน ตอตานยาเสพติด  

การเสริมสรางสุขภาพ 

9. มีกิจกรรมเรียนรูรวมกันของชุมชน การแลกเปลี่ยน เรียนรูอยูเสมอ 

10. มีเครือขายองคกรชุมชนท่ีมีกิจกรรมสมํ่าเสมอ 

11. ชุมชนมีความสงบสุข และมีเอกลักษณท่ีดีงาม 

5. การอนุรักษและใช

ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 

1. มีการจัดระเบียบชุมชน เชน การรักษาความสะอาดท่ีสาธารณะ  

การกําจัดขยะ สิ่งมลพิษท่ีถูกตอง 

2. มีกิจกรรมการรักษาดูแลแมน้ํา ลําคลอง และแหลงน้ําอ่ืน ๆ 

3. มีกิจกรรมการอนุรักษปาไม และทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ 

4. แผนชีวิตมีกิจกรรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. การเอ้ืออาทร  

(การแบงปน/การ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน) 

1. มีสวัสดิการชุมชน เชน กิจกรรมการดูแลผูสูงอายุ เด็ก คนพิการ  

และผูดอยโอกาสในชุมชน ธนาคารขาว กลุมฌาปนกิจสงเคราะห  

ศูนยสงเคราะห กองทุนสวัสดิการชุมชน 

2. มีกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน เชน โรงสีขาวชุมชน โรงงานแปรรูป

ผลผลิตชุมชน กลุมอาชีพ 

3. ชุมชนมีความรูรักสามัคคี ไมมีแตกแยก 

4. ชุมชนมีวิธีการชวยเหลือตัวเอง และสมาชิกในชุมชน เม่ือเกิดภัย

พิบัติ 

(กระทรวงมหาดไทย. 2549)  
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             3.9 การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

             การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกระบวนการเรียนรู ดังนี้ 

           1. การระดมความคิดเห็นเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน 

ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  

         2. การจัดการเรียนการสอน และการสรางองคความรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

         3. การจัดนิทรรศการ การสาธิต และตัวอยางของความสําเร็จตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 

         4. การจัดการ การผลิตและการบริโภคในชุมชน ใหเกิดความพอเพียง และสมดุล  

กินพอดี อยูพอดี เชน การสงเสริมการผลิตเกษตรอินทรียหรือเกษตรผสมผสาน บนพ้ืนฐานของ 

การพ่ึงตนเอง การรักษาสมดุลของสังคม และธรรมชาติ  

        5. การพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายไดเสริม โดยประยุกตใชทรัพยากรทองถ่ินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด หรือโดยการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม หรือตอยอดกับภูมิปญญาทองถ่ิน  

        6. การจัดการ และการจัดระบบองคกรความรวมมือทางการเงิน การผลิต การตลาด  

เชน การทําบัญชีรายรับ – รายจาย – เงินออม การบริหารจัดการการเงินออมใหไดดอกผล เปนตน  

        7. การจัดการ การรักษา การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ขยะ ในชุมชน 

อยางยั่งยืน โดยใชหลักวิชาการ ความประหยัด ความรอบคอบ 

        8. การจัดการระบบพลังงานของชุมชน ใหสามารถพ่ึงตนเองไดมากข้ึน ประหยัด  

ผลิตเอง ใชเปนพลังงานทดแทน  

        9. การอนุเคราะหเก้ือกูล ชวยเหลือ คนยากจน ผูดอยโอกาส (เชน ผูปวยโรคเอดส  

เด็กกําพรา เด็กยากจน) ในสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

        10. การสรางจิตสํานึก รักทองถ่ิน รักชุมชน เชน การรักษาและฟนฟู ประเพณี 

วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน สถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร โบราณสถาน การสรางความรูสึก

เปนเจาของ มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  

        11. การจัดทําแผนการเรียนรูท่ีนําคุณธรรม 8 ประการ ของพระบาทสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว มาประยุกต ใชในการเรียนการสอน ไดแก ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย สะอาด มีวินัย 

สุภาพ สามัคคี มีน้ําใจ 

        12. การสรางจิตสานึกรักชาติ – ศาสน – กษัตริย เชน รณรงคการเห็นคุณคา 

ของสินคาไทย การเรียนรูประวัติ ความเปนมาของชาติ ความสําคัญของสถาบันพระมหากษัตริย  

การเขารวมในกิจกรรมทางศาสนาตาง ๆ การเรียนรูคําสอนในศาสนา การฝกปฏิบัติธรรม  

คานิยมหลัก 12 ประการของคนไทย เปนตน 
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             ท้ังนี้ก็ใหอยูในดุลยพินิจระหวางครูกับนักศึกษาหรือกลุมเปาหมาย โดยบูรณาการ 

ในสาระการเรียนรู การสอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศูนยฝกอาชีพชุมชน เพ่ือสามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงเปนนามธรรมมาประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม และสะดวกตอการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

             3.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความพอด ี 

             คุณลกัษณะท่ีพ่ึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความพอดี ดังนี้  

 

ตาราง 4 แสดงคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคดานความพอดี 

คุณลักษณะดานความพอดี กิจกรรม 

1. ความพอดีดานจิตใจ 1. ตองเขมแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได  

2. มีจิตสํานึกท่ีดี  

3. เอ้ืออาทร ประนีประนอม  

4. นึกถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 

2. ความพอดีดานสังคม 1. ชวยเหลือเก้ือกูลกัน  

2. รูรักสามัคคี  

3. สรางความเขมแข็งใหครอบครัวและชุมชน  

3. ความพอดีดานทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม 

1. รูจักใชและจัดการอยางชาญฉลาดและรอบคอบ  

2. เลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดความยั่งยืนอยางสูงสุด 

4. ความพอดีดาน

เทคโนโลยี 

1. รูจักใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคลองตอความตองการและ

สภาพแวดลอม  

2. พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบานของเราเองกอน  

3. กอใหเกิดประโยชนกับคนหมูมาก 

5. พอดีดานเศรษฐกิจ 1. เพ่ิมรายได ลดรายจาย ดํารงชีวิตอยางพอควร 

2. พออยู พอกินสมควรตามอัตภาพ และฐานะของตน 

 

4. บทบาทหนาท่ีของผูเกี่ยวของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

             กระบวนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนกระบวนการ 

ท่ีตองอาศัยความรวมมือจากทุกสวนของผูเก่ียวของท้ังดานวิชาการ งบประมาณ ทรัพยากร  

การบริหารจัดการ ดังนั้นจึงมีผูเก่ียวของท่ีหลากหลาย ท้ังผูจัดและผูมีสวนไดสวนเสีย จึงจําเปน 

ท่ีจะตองมีการกําหนด บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินการไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบตอกลุมเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนและมีความคุมคาสูงสุด  

             4.1 บทบาทหนาท่ีของคร ูกศน. 

              ครู กศน.มีบทบาทหนาท่ี ในการเปนผูจัดการวางแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ประสานงานกับเครือขาย วิทยากร สอนตามความเชี่ยวชาญเฉพาะในแตละวิชา ดังนี้ 

                    1. การสํารวจความตองการ  

      1.1 สํารวจและจัดทํา ทําเนียบขอมูลแหลงเรียนรู หรือภูมิปญญาในตําบล 

เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการศึกษา

ตอเนื่อง โดยใชแบบสํารวจ  

      1.2 สํารวจและรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานชุมชนหมูบานตาง ๆ ไดแก การสํารวจ

ขอมูล โดยใชแบบสํารวจขอมูลดานอาชีพ ใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การประชาคม  

การสนทนากลุม การรวบรวมขอมูลจาก แบบสรุปขอมูลพ้ืนฐานระดับหมูบาน จปฐ. แผนชุมชน 

แผนพัฒนาตําบล (อบต.) เพ่ือใชประกอบในการวางแผนจัดกิจกรรมการศึกษาตอเนื่อง ซ่ึง

ประกอบดวย กิจกรรมเพ่ือพัฒนาอาชีพ กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต และกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

สังคมและชุมชน โครงการสงเสริมการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและอาจรวมถึงกิจกรรม 

ในงานการศึกษาตามอัธยาศัยดวย  

                    2. วิเคราะหผูเรียนรวมกับ วิทยากร เพ่ือจัดกลุมผูเรียนวามีความตองการเรียนรู 

ดานอะไร เม่ือสํารวจขอมูลมาแลว ดําเนินการแยกขอมูลตามแบบสํารวจ เพ่ือจัดเรียงขอมูลจาก 

มากไปหานอย และนําขอมูลท่ีไดไปไปวางแผนในการจัดหาวิทยากร และรวมกับวิทยากรในการ

กําหนดหลักสูตร  

            3. ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงคของหลักสูตรนั้น ๆใหเขาใจ คร ูกศน.ตําบล 

หรือครูท่ีรับผิดชอบตองดําเนินการศึกษารายละเอียดของหลักสูตรท่ีจะดําเนินการจัดการเรียนรู 

นั้น ๆ ใหเขาใจ และสามารถเขียนหลักสูตรไดอยางถูกตองตามรูปแบบวิธีท่ีกําหนด  

            4. รวมกับวิทยากร จดัทํากําหนดการกิจกรรมหรือเตรียมแผนการสอนของกิจกรรม

การใหความรูตามท่ีกําหนด  

                    5. รวมกับวิทยากร เตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของ คร ูกศน.

ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ รวมกับวิทยากรเตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอน เชน แผนพับ 

ใบความรู ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เชน การสอนแบบสาธิต การลงมือปฏิบัติ  

            6. จัดทําบัญชีลงเวลา คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ ชวยอํานวยความสะดวก

ในเรื่องของการจัดทําบัญชี ลงเวลาสําหรับวิทยากร และผูเขารวมโครงการ เพ่ือความถูกตองตาม

รูปแบบท่ีกําหนด  
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            7. ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเขารวมโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครู 

ท่ีรับผิดชอบ เปนท่ีปรึกษา เปนพ่ีเลี้ยง ชวยวิทยากร ดูแลความเรียบรอยของผูเขารวมโครงการ 

เพ่ือใหการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงสําเร็จไปดวยดี ถายรูปการจัดกิจกรรม 

จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจใหผูเขารวมโครงการไดทําการประเมินดวย เพ่ือใชในการรายงาน

ผล และบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  

            8. รวมกับวิทยากรทําการวัดผล ประเมินผล การเรียนของผูเขารวมโครงการแตละ

คน ครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบเปนท่ีปรึกษาใหกับวิทยากร สําหรับการวัดผล ประเมินผล 

การใหคะแนน การตรวจผลงานของผูเขารวมโครงการวาผานตามเกณฑ ท่ีกําหนดหรือไม และครู 

กศน.ตําบลหรือครูท่ีรับผิดชอบ ตองมีหนาท่ีนิเทศ กํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมใหเปนไปดวย 

ความเรียบรอย และตองทําการประเมินวิทยากรผูสอน  

            9. รับผิดชอบและควบคุม ดูแลวัสดุอุปกรณใหใชอยางคุมคาและประหยัด  

คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ ตองคอยควบคุม ดูแล การดําเนินกิจกรรมของวิทยากร  

และความคุมคาของการจัดกิจกรรม ท้ังเรื่องของคาตอบแทน วัสด ุและผลท่ีไดรับ  

            10. เปนผูใหคําแนะนํา และเปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับเนื้อหา กิจกรรมและการเรียนรู

ใหกับผูเขารวมโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ เปนผูใหคําแนะนํา และเปนท่ีปรึกษา      

เม่ือผูเขารวมโครงการ เกิดความสงสัย ไมเขาใจ บางทีผูเขารวมโครงการอาจไมกลาถามวิทยากร

ผูสอน  

            11. แบบประเมินความพึงพอใจ ครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ จัดทําแบบ

ประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูเรียนไดทําการประเมิน เรื่องของหลักสูตร เนื้อหา วิทยากร สถานท่ี 

ขอเสนอแนะ ฯลฯ พรอมท้ังเก็บรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาใชประโยชนตอไป  

            12. จัดทําเอกสาร หลักฐานหลังเสร็จสิ้นโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครู 

ท่ีรับผิดชอบ รวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือนําสงเจาหนาท่ีงานการศึกษาตอเนื่องของ กศน.  

และเจาหนาท่ีการเงินเพ่ือดําเนินการเบิกคาตอบแทนวิทยากร  

            13. รายงานผล คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ จัดทําสรุปผลโครงการ  

เพ่ือรายงานผลการจัดกิจกรรมการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามรูปแบบ 

ท่ีกําหนด 

              4.2 บทบาทหนาท่ีของ กศน.อําเภอ  

     กศน.อําเภอมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษานอกระบบ รูปแบบการจัดการศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
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            1. สํารวจความตองการของกลุมเปาหมาย ผูรับการอบรม โดยคํานึงถึง 

ความแตกตางระหวางบุคคล  

          2. จัดหาหรือรวบรวมหลักสูตรระยะสั้นและกิจกรรม จัดทําหรือพัฒนาข้ึนใหม  

จากหลักสูตรท่ีมีอยูแลวจากหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยคํานึงถึงรูปแบบ วิธีการ  

และมาตรฐาน ท้ังนี้ใหเปนไปตามคําสั่งหรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ  

            3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลจุุดประสงคของโครงการ  

            4. ฝกอบรมและพัฒนาวิทยากรผูสอน ใหดําเนินการจัดการเรียนการสอนได  

            5. กําหนดแผนงาน โครงการ  

            6. ดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ  

            7. สงเสริมสนับสนุนหนวยงานอ่ืนจัด  

             8. วัดผล ประเมินผล สรุปรายงาน  

             4.3 ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ 

   ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ มีบทบาทหนาท่ี ดังนี ้

            1. อนุมัติหลักสูตร หรือโครงการ หรือกิจกรรม  

            2. อนุญาตใหจัดโครงการ หรือกิจกรรม  

            3. บริหาร ประสานงาน สถานศึกษา เครือขายอ่ืน  

      4. กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุนการจัดกิจกรรม 

             4.4 บทบาทหนาท่ีของสํานักงาน กศน.จังหวัด 

    สํานักงาน กศน.จังหวัด มีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

          1. นํานโยบายสูการปฏิบัติโดยกําหนดเปนนโยบายจังหวัดท่ีชัดเจน  

          2. ศึกษาแนวคิด กรอบการทํางาน วิธีการและยุทธศาสตรใหชัดเจน  

          3. ประชุมชี้แจงมอบหมายภารกิจให กศน.อําเภอทุกอําเภอ  

          4. จัดทําแนวทาง คูมือการดําเนินงานและอบรมบุคลากรในสังกัด สํานักงาน กศน.

จังหวัด  

          5. วางระบบการนิเทศ ติดตาม และรายงานผล  

            6. ประสานเครือขาย แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการดําเนิน

กิจกรรม  

            7. นิเทศ ติดตาม รวมกับสถานศึกษาเพ่ือใหกําลังใจและรวมแกไขปญหา  
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             4.5 บทบาทหนาท่ีวิทยากร 

    วิทยากรมีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

            1. มีสวนรวมกับครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรม รูปแบบ

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูระยะเวลา ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงคของโครงการนั้น ๆ  

ใหเขาใจ  

            2. ในการวิเคราะหหลักสูตร กําหนดหลักสูตร (การสอน)  

            3. จัดเตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของ  

            4. ทําการวัดผล ประเมินผลการเรียนของผูเรียนแตละบุคคล  

                    5. สงหลักฐานการเบิกจายเงินใหกับ คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ            

เพ่ือดําเนินการตอไป 

 

5. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

             ผูนําเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญ มีคุณคาและมีประโยชนตอความสําเร็จของกลุม 

หรือสถานศึกษา ผูนํามีท้ังท่ีเปนผูนําแบบทางการและไมเปนทางการ ผูนําแตละคนมีภาระหนาท่ี  

และความรับผิดชอบ ในการวางแผน สั่งการ ดูแล และควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏิบัติงาน 

ตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซ่ึงตองใชท้ังศาสตรและศิลปะ

ในการโนมนาวใหบุคคลอ่ืนพฤติกรรมตามท่ีผูนําประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

             5.1 ความหมายของผูนํา (Leader) 

             ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนท่ียอมรับ

ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถท่ีจะจูงใจชักนํา ชี้ทางใหสมาชิกของกลุมรวม

พลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ 

             5.2 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

              กวี วงศพุฒ (อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดใหนิยามของภาวะผูนําไววา  

ภาวะผูนํา หมายถึง การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณ

ตาง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุตาม

เปาหมาย   

              Stogdill (1974 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนํา 

หมายถึง ความคิดริเริ่มสรางสรรค การธํารงรักษาไวใหเปนไปตามลักษณะโครงสราง ความคาดหวัง

และปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
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              Jacobs and Jacques (1990 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) อธิบายวา  

ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีจะพัฒนาเปาหมายการทํางานและการทุมเทพลังในการทํางาน 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  

              Yukl (1998 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดกลาววา ภาวะผูนํา 

(Leadership) เปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคล คนหนึ่งท่ีชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย

รวมกัน (Shared Goal)  Daft (1999 : 5) ภาวะผูนําเปนความสัมพันธระหวางผูนํา (Leaders) 

กับผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

Purposes)  

              Dubrin (1998 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) เสนอวา ภาวะผูนําเปน

ความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุนบุคคล เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายของ

องคการ  

              รังสรรค ประเสริฐศรี (2544 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดสรุปวา  

ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุม

ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared goal) ซ่ึงเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) 

และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

Purposes) 

             5.3 องคประกอบของผูนํา 

              พฤติกรรมหลักของผูนํา 4 ประการ ดังนี้ 

                     1. การตระหนักในตนเอง (Self  Awareness)  เปนความสามารถท่ีจะพิจารณา   

วา ตนเองสามารถจัดการกับตนเองไดดีเพียงใด การอานอารมณของตนเอง การเขาใจถึงผลกระทบ 

ท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชอารมณ ผูนําตองควบคุมอารมณตนเองไดดี  

                     2. การบริหารจัดการตนเอง (Self Management) เปนความสามารถ 

ในการบริหารจัดการตนเองไดอยางเหมาะสม ผูนําท่ีรูจักจัดการกับตัวเองไดดีและถูกตอง จะรูถึง

ความสามารถของตนเอง การควบคุมอารมณตนเอง ความโปรงใสและซ่ือสัตยสุจริต การปรับตัว 

ใหทันการเปลี่ยนแปลง ความมุงม่ันในความสําเร็จ การริเริ่มสรางสรรค และการมองโลกในแงดี 

                     3. การตระหนักตอสังคม (Social Awareness) เปนการพิจารณาวาตนเอง  

มีความสามารถในรับรูและเขาใจในอารมณของผูอ่ืน การรวมรับรูหรือความเอาใจใส เปนการรับรู 

ถึงอารมณผูอ่ืน การเขาใจในมุมมองของผูอ่ืน การแสดงความสนใจตอความกังวลของผูอ่ืน สามารถ

ปรับตนเองใหเขากับระดับอารมณท่ีหลากหลาย ผูนําท่ีมีความฉลาด รูเทาทันสังคม สามารถกําหนด

นโยบายไดอยางรอบคอบ สามารถคนหาเครือขายความซับซอนของสังคมได 
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                     4. การบริหารความสัมพันธ (Relationship Management) เปนความสามารถ 

ในการสรางและดํารงความสัมพันธของผูอ่ืน ประกอบดวย ความเปนผูนําท่ีมีแรงบันดาลใจ การมี

อิทธิพลตอผูอ่ืน การพัฒนาผูอ่ืน การบริหารความขัดแยง การสรางเครือขาย และการทํางานเปนทีม 

สังเกตไดจาก การจูงใจ การสรางอิทธิพลเหนือผูอ่ืน การสรางผูนําใหม การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารความขัดแยง และการสรางทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

              5.4 คุณสมบัติของผูนําตนแบบ 

              ผูนําตนแบบควรมีคุณสมบัติ 5 ประการ ดงันี้ 

                   1. ผูนําท่ีดีตองเปนผูมีวิสัยทัศน สามารถกําหนดเปาหมาย และแผนงานในการไป 

สูเปาหมายนั้นไดอยางชัดเจน  

                   2. ผูนําท่ีดีจะตองกระจายงานใหทีมงานอยางเหมาะสม เพ่ือใหเขาสามารถท่ีจะ

ทํางานไดตามท่ีถนัด รวมท้ังใหโอกาสคนอ่ืนๆ ไดทํางาน  

                   3. ผูนําท่ีดีจะตองสรางทีมงานได จะตองเปนคนท่ีทํางานใหสําเร็จ โดยเนนท้ังงาน 

เนนท้ังคน และในการสรางทีมงานท่ีดี ผูนําก็ตองมีทักษะในการสื่อความท่ีดี มีความเปนธรรมเนน  

ใหทุกคนรวมกันทํางาน  

                   4. ผูนําท่ีดีจะตองสรางแรงบันดาลใจใหกับทีมงาน และกระตุนทีมงานใหมีความ

ตองการท่ีจะประสบความสําเร็จได  

                   5. ผูนําท่ีดีจะตองเปนผูพัฒนาคนอ่ืนอยูเสมอ ผูนําท่ีดีจึงเปรียบเสมือนครูท่ีสอน

ทีมงานท้ังดานความรูในการทํางาน และเปนตัวอยางสําหรับพฤติกรรมท่ีเหมาะสมดวย 

              5.5 แนวคิดการพัฒนาผูนําตนแบบ 

              แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ตามแนวคิดของเศาวนิต เศาณานนท (2550) 

กลาววา การพัฒนาผูนําเปนการเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรใหสามารถนําความรู ความสามารถ 

ทักษะและทัศนคติ ไปพัฒนาการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด ประหยัดทรัพยากร 

เวลา เกิดประโยชนแกองคการมากท่ีสุด ซ่ึงการพัฒนาตองเปนกระบวนการตอเนื่อง มีแบบแผน

เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงความรู ทัศนคติ ความรู ความสามารถ ลักษณะและการเปลี่ยนแปลง

วิธีการทํางาน ผูนําท่ีประสบความสําเร็จ คือ ผูนําท่ีเปนตัวแทนของความปรารถนาและจุดมุงหมาย 

ของผูใตบังคับบัญชา ผูนําอาจจะยกระดับความปรารถนาและจุดมุงหมายใหสูงข้ึนได แตจะตองไม 

สูงเกินไปจนกระท่ังผูบังคับบัญชาตามไมทัน การเปนผูนํานั้นยุงยากซับซอนเหมือนกับตูนิรภัยอยางดี 

จะตองใชกุญแจหลายดอกจึงจะเปดได จะตองอาศัยวิธีการหลาย ๆอยาง มนุษยแตละคนก็มีความ

เปนผูนําอยูในตัวท้ังนั้น ตางกันก็เพียงบางคนมีมาก บางคนมีนอย ผูนําท่ีดีคือ ผูนําท่ีสามารถเปลี่ยน

สิ่งท่ีอาจเปนไปได ใหเปนสิ่งท่ีเปนไปไดจริง ๆ การเปนผูนํามิไดเปนมาแตกําเนิดแตเพียงอยาเดียว 
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ยอมสามารถเรียนรูและพัฒนาได ถามีความปรารถนาท่ีจะเปนผูนําท่ีดีก็ควรจะเรียนรูและพัฒนา

ภาวะผูของตนเองใหสูงข้ึน 

          5.6 การพัฒนารูปแบบ 

   รูปแบบ หมายถึง แบบอยางหรือตัวอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หุนจําลองหรือเหมือนจริง

แผนภาพ แผนภูมิ เคาโครงแบบหรือเคาโครงลักษณะ ชุดปจจัย องคประกอบ แนวทางในการกระทํา

หรือการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือการเลียนแบบ ซ่ึงผานกระบวนการทดสอบอยางเปนระบบ 

เกิดความถูกตองและเชื่อถือได (จุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) 

             การพัฒนารูปแบบ ตามแนวคิดของ Kendall (อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2533)  

กลาววา การพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 1) การศึกษาและวิเคราะหหลักการดานปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิต และขอมูลพ้ืนฐานและการระบุปญหาและความตองการ 2) การสราง

รูปแบบ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 3) การ

ตรวจสอบ/การทดสอบรูปแบบ การประมวลผลจากการทดสอบ และ 4) ทบทวน ปรับปรุงแกไข 

และพัฒนารูปแบบใหสมบูรณ  

             5.7 องคประกอบของรูปแบบ 

             องคประกอบของรูปแบบ ตามแนวคิดของ Brown and Moberg (1980) กลาววา 

ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสราง 4) กระบวนการจัดการ  

และ 5) การตัดสินใจสั่งการ สวนประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) กลาววา องคประกอบของแบบจําลอง  

มี 8 ประการ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) วิธีการพัฒนา 4) การดําเนินการพัฒนา  

5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจริงหรือการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

7) การนําเสนอผลการวิจัย และ 8) การประเมินผลและการติดตามผล และเบญจพร แกวมีศรี 

(2545) ไดเสนอวา องคประกอบของรูปแบบ มี 7 ข้ันตอน คือ 1) การสรางแนวคิด 2) การกําหนด

คุณลักษณะท่ีตองการพัฒนา 3) การเตรียมการเพ่ือการพัฒนา 4) การพัฒนา 5) การประเมินผล 

การพัฒนา 6) การปฏิบัติซํ้า และ 7) การประเมินผลการดําเนินการ 

             5.8 หลักและวิธีการในการพัฒนาผูนํา 

   แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ตามแนวคิดของศักดิ์ชัย ภูเจริญ (2553)  

จอมพงศ มงคลวินิช (2555) และ ชาญชัย อาจินสมาจาร. (ม.ป.ป.) กลาววา การพัฒนา หมายถึง 

การทําใหดีข้ึน ใหเจริญข้ึน การเสริมสรางความรู ความกระตือรือรนในการเรียนรูรับสิ่งแปลกใหม

เพ่ือปรับปรุงตนเองใหมีความรูความเขาใจ ทักษะความชํานาญและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ท่ีตนรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังการพัฒนาดานรางกายและจิตใจ ซ่ึงการเรียนรูและปรับปรุง

ตนเองใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการดํารงชีวิตและหนาท่ีการงาน  
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                   1. หลักของการพัฒนาตนเอง 

                   หลักการพัฒนาตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองจากศักยภาพเดิมท่ีมีอยูไปสู

ศักยภาพระดับท่ีสูงกวา โดย 

                      1. บุคคลตองสามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา  

                      2. มีสิ่งทาทายภายนอกท่ีเหมาะสม  

                      3. คนท่ีมีการพัฒนาตนเอง ควรรับรูความทาทายในตัวคนท้ังหมด   

                      4. เปนการรเิริ่มดวยตัวเอง แรงจูงใจเบื้องตนเกิดข้ึนผานผลสัมฤทธิ์ของตัวเอง  

และการทําใหบรรลุความสําเร็จดวยตนเอง รางวัลและการลงโทษจากภายนอกเปนเรื่องท่ีรองลงมา 

                      5. การพัฒนาตนเอง ตองมีการเรียนรู มีการหยั่งเชิงอยางสรางสรรค  

                      6. การพัฒนาตนเอง ตองเต็มใจท่ีจะเสี่ยง  

                      7. ตองมีความตั้งใจท่ีเขมแข็งเพียงพอท่ีจะผานข้ึนไปสูศักยภาพใหม  

                      8. การพัฒนาตนเองตองการคําแนะนํา และการสนับสนุนของนักพัฒนาตนเอง

ท่ีมีวุฒิภาวะมากกวา  

                    2. แนวทางการพัฒนาตนเอง  

                      1. การพัฒนาดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาสภาพของจิตท่ีมีความรูสึกท่ีดี  

ตอตนเองและสิ่งแวดลอม มองโลกในแงดี เชิงสรางสรรค  

                      2. การพัฒนาดานรางกาย หมายถึง การพัฒนารูปรางหนาตา กริยาทาทาง 

การแสดงออก น้ําเสียงวาจา การสื่อความหมายรวมไปถึงสุขภาพอนามัย และการแตงกายเหมาะ 

กับกาลเทศะ รูปรางและผิวพรรณ  

                      3. การพัฒนาดานอารมณ หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการควบคุม

ความรูสึกนึกคิดและการแสดงออก ควบคุมอารมณท่ีเปนโทษตอตนเองและผูอ่ืน 

                      4. การพัฒนาดานสติปญญา และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ หมายถึง  

การพัฒนาความรอบรู ความฉลาด ไหวพริบ ปฏิภาณ การวิเคราะห การตัดสินใจ ความสามารถ 

ในการแสวงหาความรู และฝกทักษะใหม ๆ เรียนรูวิถีทางการดําเนินชีวิตท่ีดี  

                      5. การพัฒนาดานสังคม หมายถึง การพัฒนาปฏิบัติตน ทาทีตอสิ่งแวดลอม 

ประพฤติตนตามปทัสฐานทางสังคม  

                      6. การพัฒนาดานความรู ความสามารถ หมายถึง การพัฒนาความรู 

ความสามารถท่ีมีอยูใหกาวหนายิ่งข้ึน  

                      7. การพัฒนาตนเองสูความตองการของตลาดแรงงาน หมายถึง การพัฒนา

ความรูความสามารถ ทักษะ ความชํานาญทางอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
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                    3. วิธีการพัฒนาตนเอง 

                     การพัฒนาตนเอง สามารถพัฒนาไดแบบท่ีเปนทางการและแบบไมเปนทางการ 

พัฒนาจากสิ่งท่ีมีอยูเดิม หรือสรางสรรคสิ่งใหม ดังนี้ 

                         3.1 การพัฒนาตนเอง ตามหลักวิชาการ  

                             1. การลงมือฝกปฏิบัติจริง  

                                2. การบรรยายในหองเรยีน  

                                3. การลงมือปฏิบัติงานจริง นอกเวลางานควบคูกันไป  

                                4. การอบรมเพ่ิมเติม  

                                5. การฝกจําลองเหตุการณ และใชวิธีการอ่ืน ๆ  

                                6. การศึกษา คนควาหาความรูดวยตนเองจากแหลงความรูตาง ๆ  

แลวนํามาประยุกตใชใหเปนประโยชนอยูเสมอ 

                         3.2 การพัฒนาตนเอง ตามทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซย 

กับแบลนชารด  

                       1. การเรียนรูจากการทํางาน การเปนผูนํานั้นสามารถเรียนรูไดจากการ

ทํางาน งานท่ีทาทายมากข้ึนเทาใดยอมเรียนรูมากข้ึนเทานั้น ในระบบราชการนั้นแตละตําแหนงเปน

งานท่ีทาทายในระดับท่ีแตกตางกัน ดังนั้นผูบริหารจึงเรียนรูการเปนผูนําในระดับท่ีแตกตางกันดวย 

งานท่ีทาทายจะกระตุนใหคนมีความคิดสรางสรรคและทํางานดีข้ึน ขณะเดียวกันงานท่ีทาทายจะทํา

ใหระดับความเครียดสูงข้ึน ซ่ึงจะทําใหผูบริหารไดเรียนรูวิธีการจัดการกับความเครียดการทํางานท่ี   

ทาทายทําใหมีผลงาน ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหมีความกาวหนาในอาชีพ 

                                2. การเรียนรูจากคนอ่ืน การเปนผูนําสามารถเรียนรูไดจากคนอ่ืน เชน 

เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา เปนตน ในองคกรท่ีมีหลายระดับนั้น ผูบังคับบัญชา

นั้น เปนแหลงสําคัญของการเรียนรู เพราะจะเปนตัวแบบของบทบาท ท้ังในดาน ดีหรือดานไมดี  

และเปนแหลงท่ีจะใหขอมูลยอนกลับ ผูบังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานท่ีทาทายใหทํา  

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาก็จะเปนแหลงของขอมูล เปนทรัพยากร และใหขอมูลยอนกลับ 

ในการทํางาน ดังนั้น การเปนผูนํา จึงสามารถพัฒนาไดโดยอาศัยการเรียนรูจากคนอ่ืน 

                                3. การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรียนรูจากความผิดพลาด หรือผิด

เปนครู เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร มีงานวิจัยท่ีแสดงวามีความผิดพลาด 

ทําใหบุคคลตระหนักถึงขอจํากัดของตนเอง รูจักจุดออนของตน สามารถวิเคราะหพฤติกรรมของ

ตนเอง หาทางปรับปรุงและพัฒนาข้ึน 

                                4. การเรียนรูจากการฝกอบรม การฝกอบรม เปนวิธีการท่ีสําคัญอีกวิธี

หนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร มีงานวิจัยตาง ๆ ยืนยันวาการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี 
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สามารถเกิดไดจากการฝกอบรม การฝกอบรมจะชวยใหผูบริหารเขาใจสถานการณ และเขาใจวิธีการ

ควบคุมกิจกรรมของกลุม การฝกอบรมจะชวยใหมีความรู รูจักกระบวนการในการนํา และรูจัก

เทคนิคท่ี จะปรับพฤติกรรมของตนใหสอดคลองกับสถานการณ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําอาจ

เปนหลักสูตรท่ัว ๆ ไป หรือหลักสูตรเฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง ซ่ึงอาจเปนทฤษฎีของ 

ฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด เปนตน        

                    3.3 การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสตร  

                ประการท่ี 1 รูจักเลือกหาแหลงความรูและแบบอยางท่ีดี ไดแก การรูจักใช

สติปญญาในการวิเคราะห พิจารณาและเลือกแหลงความรูท่ีดี เริ่มจากการเลือกคบคนดี เลือก

แบบอยางท่ีดี เลือกบริโภคสื่อและขาวสารขอมูลตาง ๆ ท่ีมีคุณคา การพัฒนาชีวิตเชนนี้ เรียกวา

ความมีกัลปยานมิตร (กัลยานมิตตา)  

                         ประการท่ี 2 รูจักจัดระเบียบชีวิต และอยูรวมกันในสังคมอยางเรียบรอย  

มีการวางแผนและจัดการกิจการงานตาง ๆ อยางมีระบบ ระเบียบ เรียกวา ถึงพรอมดวยศีล  

(ศีลสัมปทา)  

                         ประการท่ี 3 ถึงพรอมดวยแรงจูงใจใหสรางสรรค หมายถึง มีความสนใจ  

มีความพึงพอใจ มีความตองการจะสรางสรรค กิจการงานใหม ๆ ท่ีเปนความดีงาม หรือยังประโยชน

ตอชีวิต  และสังคม เรียกวา ถึงพรอมดวยฉันทะ (ฉันทสัมปทา)  

                         ประการท่ี 4  ความมุงม่ันพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ มนุษยมองภาพไมดีของตน

วาสามารถพัฒนาได  ก็จะมีความงอกงามจนท่ีท่ีสุดแหงความสามารถของตน เรียกวา ทําตนใหถึง

พรอม (อัตคสัมปทา)  

                         ประการท่ี 5 ปรับทัศนคติและคานิยมใหเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตท่ีดีงาม  

เอ้ือตอการเรียนรู และทําใหสติปญญางอกงามข้ึน เรียกวา กระทําความเห็นความเขาใจใหถึงพรอม       

(ทิฏฐิสัมปทา)  

                         ประการท่ี 6 การมีสติ กระตือรือรน ตื่นตัวทุกเวลา หมายถึง การมีจิตสํานึก

แหงความไมประมาท เขาใจการเปลี่ยนแปลงของชีวิตและสภาพแวดลอม เห็นคุณคาของเวลา  

และใชเวลาอยางคุมคา เรียกวา ถึงพรอมดวยความไมประมาท (อัปปมาทสัมปทา)  

                         ประการท่ี 7 การรูจักแกปญหาและพ่ึงตนเอง จัดการแกปญหาอยางเปนระบบ

ดวยความคิดวิจารณญาณญาณตามเหตุปจจัยดวยตัวเอง เรียกการคิดแบบนี้วา โฮนิสสมนสิการ  

(โฮนิโสมนสิการสัมปทา)  
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                    3.4 ข้ันตอนการพัฒนาตนเอง  

          พระธรรมปฏก ไดกลาวถึงข้ันตอนการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

                      1. สํารวจพิจารณาตนเอง  

                      2. วิเคราะห จุดเดน - จุดบกพรอง  

                      3. กําหนดปญหาและพฤติกรรมเปาหมาย  

                      4. รวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน  

                      5. เลือกเทคนิควิธีและวางแผน  

                      6. ทดลองปรับปรุงพัฒนา  

                      7. ประเมินผลและขยายผลการพัฒนา  

          3.5 กลยุทธการพัฒนา  

                         1. การชักนําโดยเปนตัวอยางและการสรางการยอมรับ ไดแก การท่ีผูนํา 

ทําตัวเปนตัวอยางท่ีดี เพ่ือชักนําใหสมาชิกกลุมปฏิบัติตาม  

                         2. การชักจูงอยางมีเหตุผล การใชขอเท็จจริงตาง ๆ ประกอบการเจรจา 

                         3. วิธีชักจูงอยางมีเหตุผลจะประสบความสําเร็จสูง จะตองมีการอภิปรายพรอม

แสดงดวยหลักฐานขอเท็จจริง ผูนําตองมีความรูความสามารถโดยเฉพาะดานเทคนิคของงานท่ีจะ

เจรจาเกลี้ยกลอม คุณลักษณะความเปนคนนาเชื่อถือไววางใจของผูนํา ความสามารถเชิงวาทะการ 

ในการพูดจูงใจและเกลี้ยกลอมของผูนํา 

                         4. การเสนอขอแลกเปลี่ยนตอบแทน เปนแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรมตามท่ี

คาดหวัง  ไดดี 

                         5. การพัฒนาเครือขาย การใชพันธมิตรโนมนาวบุคคลอ่ืนเพ่ือสรางความ

นาเชื่อถือ 

                         6. การทําคําขอใหถูกตองตามกฎระเบียบ หรือกลยุทธทางกฎหมาย การใช

อํานาจหรือสิทธิจากตําแหนงหนาท่ีในการสั่งการหรือรองขอใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม โดยอางนโยบาย 

กฎระเบียบ เอกสารท่ีเปนลายลักษณอักษร อางประเพณี 

                         7. การจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจ การปลุกเราดานอารมณเพ่ือใหเกิดความ  

รูสึกเลื่อมใส ศรัทธา เชื่อม่ันและผูกพัน 

                         8. การปรกึษาหารือ เปนการสรางแรงจูงใจใหมีสวนรวม ในการใหความคิด 

และวิธีการท่ีจะบรรลุเปาหมาย 

                         9. การตั้งกลุม เปนวิธีการดึงคนอ่ืนเขามาชวยในกระบวนการโดยใชการอาง

บุคคลท่ีนาเชื่อถือ  อางอิงดวยหลักฐานหรือการรับรอง  ขอความชวยเหลือจากผูมีอํานาจเหนือกวา  
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                         10. การใชทีม เปนวิธีการแสดงตนวาเปนสมาชิกท่ีดีตอการทํางานใหบรรลุ

เปาหมาย 

                         11. การฝกปฏิบัติดานภาวะผูนํา เปนผูนําท่ีมีความเชี่ยวชาญ ผูนําจะมีอิทธิพล

ในการสรางความเชื่อถือ 

          3.6 ประโยชนจากการพัฒนาตนเอง 

          การสรางอุปนิสัยท่ีดี 9 ประการ   

                    อุปนิสัยท่ี 1 มองทุกอยาง อยางท่ีมันเปนอยูจริง มีทัศนคติท่ีดีทามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง ปจจุบันอันล้ําคา อยูกับปจจุบันไมใชอดีต และก็ไมใชอนาคต  

                    อุปนิสัยท่ี 2 สรางจิตสํานึกตระหนักในคุณคาของตนเอง มีขออางเสมอ  

คือ บุคลิกอยาง หนึ่งของผูไมประสบผลสําเร็จ การเปลี่ยนแปลงไมมีคําวาสาย เราตองทําตัวคูกับ

ความรูสึกวามีคุณคาดวย เราทุกคนลวนตองการมีคา  

               อุปนิสัยท่ี 3 วิธีการเลือกเปาหมาย โดยการเลือกเปาหมายนั่นตองอยาเลือก

หรือสราง เปาหมายท่ีไมสามารถทําไดจริง และอยาตั้งเปาหมายต่ําเกินไป  

                 อุปนิสัยท่ี 4 ปลูกฝงอุปนิสัยแหงความสําเร็จใหกับตน โดยจัดระบบกิจกรรม 

แตละวัน วางแผนงานในแตละวัน แตละสัปดาห รายเดือน กระท่ังรายป อยาประวิงเวลา และรักษา

สุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ ตลอดจนสรางความประทับใจครั้งแรก ตองทําใหดีท่ีสุดโดยไมใชเวลา

เตรียมตัวมากเกินไป  

                 อุปนิสัยท่ี 5 เชี่ยวชาญศิลปะแหงการสื่อสาร ไดแก จงเผชิญหนากับปญหาทันที 

วิธีเดียว ท่ีสามารถจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยตรงก็คือ การติดตอพูดคุยกับคนคนนั้น ควรสื่อสาร

กับพวกเขาโดยตรง อยาตัดหนทางตัวเอง พยายามสรางความประทับใจแรกใหดีท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไป

ได จงพยายามสรางสัมพันธมิตรไมใชศัตรู  

                 อุปนิสัยท่ี 6 ความสําเร็จทางลัดโดยการเรียนรูประสบการณจากผูอ่ืน  

                 อุปนิสัยท่ี 7 สรางความกาวหนาจากความกดดัน นั่นคือคนท่ีประสบ

ความสําเร็จใชความ กดดันเปนแรงสง และใชความกดดันรังสรรคผลงาน  

                 อุปนิสัยท่ี 8 คนท่ีอึดกวาคือคนท่ีประสบความสําเร็จในบั้นปลาย เชน รูจัก

ปรับตัวพรอม รับสิ่งใหมอยูตลอดเวลา คิดวาศัตรูคือยาชูกําลัง และจงหลีกเลี่ยงการกลาวโทษคนอ่ืน

เพราะเปนกลไกสรางความเสื่อ  

                 อุปนิสัยท่ี 9 ตั้งอยูในความไมประมาทเพ่ือความสําเร็จอันยั่งยืน วิธีการรับมือ

กับความสําเร็จ หม่ันสํารวจตัวเองอยูเสมอวา “เรามาถึงจุดนี้อยางไร” การเตือนตัวเองนี้มี

ความสําคัญมากดวยเหตุผล 2 ประการ คือประการแรกจะชวยเตือนเราวาปจจุบันไมใชโชคชวยหรือ

ความบังเอิญ และประการท่ีสองจะชวยเตือนใหคนเรารําลึกถึงความไมประมาท 
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6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

             6.1 ความหมายกลยุทธ (Strategy) 

             นักวิชาการและนักบริหารดานการบริหารกลยุทธใหคํานิยามกลยุทธ ดังนี้ 

                     ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. (2550) ไดกลาววา กลยุทธ (Strategy) หมายถึง 

รูปแบบของการกระทําซ่ึงผูบริหารใชเพ่ือใหเปนวัตถุประสงคขององคการไดวางแผนไวเพ่ือใชในการ

โตตอบตอการเปลี่ยนแปลงทางสถานการณ 

                     ธงชัย สันติวงษ. (2550) ไดกลาววา กลยุทธ เปนเรื่องราวท่ีกลาวถึงทิศทางระยะ

ยาว  ซ่ึงเปนขอความเชิงบรรยายเพ่ือจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และทําหนาท่ีประสานแผนงานให

เปนทิศทางเดียวกันท้ังหนวยงาน เนนการปฏิบัติเปนสําคัญและมีความเขาใจตรงกันระหวางผูบริหาร

ระดับสูงและระดับกลางขององคกรนั้น ๆ 

                     สมชาย ภคภาสนวิวัฒน. (2551) ไดกลาววา กลยุทธ เปนการวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกขององคกรเพ่ือพิจารณาหาโอกาสและภยันตราย ตลอดจนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกรเพ่ือหาจุดออนและจุดแข็ง 

                     เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ และคณะ. (2553) ไดกลาววา กลยุทธ คือ สิ่งท่ีไมใชวิธีการ 

ตามธรรมดา มีการใชความคิดเพ่ือกลั่นกรองแนวทางท่ีดีทีสุด และสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ 

ทุกประเภทใหกลับเปนประโยชนตอองคกรหรือตอหนวยงานไมวาในขณะนั้นองคกรจะอยูใน

สถานการณใด 

           Schermerhorn. (2002) ไดกลาววา กลยุทธ หมายถึง แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติ

การหลักสําคัญขององคกร ซ่ึงองคกรใชเปนตัวกําหนดทิศทางการดําเนินงานระยะยาว รวมท้ังใชเพ่ือ

เปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยทําใหไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืน 

                     Mary Coulter. (2005) ไดกลาววา กลยุทธ คือ การตัดสินใจและการกระทําไปสู

เปาหมายโดยตรงในการใชทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสรางโอกาสและปองกันภยันตรายตาง ๆ  

ขององคกร 

                     Robert A. Pitts and David Lei. (2006) ไดกลาววา กลยุทธ หมายถึง 

แนวความคิดแผนซ่ึงสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได  

กลยุทธเปนการออกแบบเพ่ือชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

                     Stanley C. Abraham. (2006) ไดกลาววา กลยุทธคือ วิธีการท่ีทําใหองคกร

แขงขันไดอยางแทจริง 
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                     Fred R. David. (2007). ไดกลาววา กลยุทธ เปนวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําให

ประสบความสําเร็จกลยุทธทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพ้ืนท่ี การขยายสินคาท่ีหลากหลาย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนแบงการตลาด หรือการเขารวมกิจการ (จุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) 

             กลาวโดยสรุปวา กลยุทธ หมายถึง รูปแบบ ทิศทางการปฏิบัติ แนวความคิด วิธีการ 

แนวทางท่ีวางไวในแผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการ ท่ีผูบริหารวางแผนไวเพ่ือการตัดสินใจการทํางาน

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สอดคลองกับทิศทาง ภารกิจและเปาประสงคของ

องคกรภายใตการบริหารจัดกาทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

             6.2 ความสําคัญของกลยุทธ 

    กลยุทธเปนหัวใจของทุกองคกร เพ่ือความอยูรอด ความสําเร็จและความเจริญรุงเรือง 

ในการดําเนินการ กลยุทธเปนตัวเชื่อมระหวางเครื่องมือ (Means) กับจุดมุงหมาย (Ends) และเปน

พ้ืนฐานของทุกข้ันตอนในกระบวนการวางแผนหรือเปนวิธีการโดยรวมท่ีบุคคลหรือองคกรตองทําข้ึน 

เพ่ือเปนกรอบใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค การกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมเปน

กระบวนการท่ีทําใหเกิดการใชประโยชนจากสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกมากท่ีสุด เพ่ือให

องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว (ยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 27) 

              6.3 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ กลาววา การสรางกลยุทธหรือ  

การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) หมายถึง กระบวนการออกแบบและเลือกกลยทุธ  

ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงมีแนวทางในการสรางกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอนสําคัญ 

ไดแก (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551 และยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 30-31) 

                    1. การวิเคราะหทางกลยุทธ (Strategic Analysis) 

                    เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ โดยวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอก และปจจัยของสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลกระทบและอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออม 

ตอการการบริหารขององคการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environmental 

Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลลัพธตอการเปนโอกาส (Opportunities: O) และขอจํากัด

หรืออุปสรรค (Threats: T) ตอการจัดการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal 

Environmental Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลทําใหทราบจุดแข็ง(Strengths: S)  

และจุดออน (Weakness: W) ขององคการ 
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                    2. การกําหนดทิศทาง  

                    การกําหนดทิศทางกลยุทธ ประกอบดวย   

                          2.1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) จะสื่อใหทราบถึงความปรารถนาหรือ 

ความคาดหวังในอนาคตขององคการ ซ่ึงมาจากสมาชิกในองคการและจากสังคม เปนภาพท่ีองคการ

คาดหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีพ้ืนฐานอยูบนความเปนจริงในปจจุบัน วิสัยทัศน หมายถึง  

ความคาดหวังในอนาคตขององคการท่ีตองการจะเปน เปนขอกําหนดทิศทางขององคการเปน

สถานภาพ  ท่ีองคการมุงหมาย มุงหวัง หรือประสงค จะเปนหรือจะมีในอนาคต มีประเด็นท่ีควร

พิจารณา ดังนี้ 

                               1) ลักษณะของวิสัยทัศนท่ีดี ไดแก มีขอบเขต (scope) การปฏิบัติงาน 

เปนภาพเชิงบวก (positive image) จูงใจ (motivating) และดึงดูดใจ (inspiring) คํานึงถึงความ

ตองการ (needs) ของผูมารับบริการเปนสําคัญ (customer oriented) ท่ีทุกคนในองคการมุงม่ัน

ศรัทธาและสะทอนถึงความเปนเลิศขององคการ เปนขอความในเชิงบวก สอดคลองกับคานิยม  

(values) ขององคการ แนวโนมในอนาคต (future trend) ชัดเจน นําไปปฏิบัติได (implement 

ability) ทุกคนในองคการมีสวนรวม (participation) ในการกําหนด 

                               2) ปจจัยในการกําหนดวิสัยทัศน ไดแก ขอมูลขาวสาร (Information) 

ท้ังภายในและภายนอกองคการ ความรู (Knowledge) ของบุคลากรในองคการ ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค (Creativity) ความคาดหวัง (Expectation) ของผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ   

(Stakeholders) การผสมผสานจินตนาการและดุลยพินิจ ดานศักยภาพและความสามารถของ

บุคลากร ทักษะ ประสบการณในลักษณะองคการแหงการเรียนรู (Learning organization 

ความสามารถในการคิดวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ แนวโนมตาง ๆ ไดอยางแมนยํา 

ดวยวิธีการเชิงระบบ (System approach) เปนการรวมพลังของความมุงม่ันตอการสรางนวัตกรรม   

(Innovative) เพ่ือใหเกิดความเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม 

                               3) ประโยชนของวิสยัทัศนตอการบริหารองคการ ไดแก กําหนดอนาคต   

(Future oriented) ท่ีทุกคนศรัทธา ฟนฝาความทาทายใหม (New challenge) ไมหลงกับ

ความสําเร็จในอดีต มีวิสัยทัศนรวมกัน เกิดการทํางานเปนทีม (Teamwork) โดยมีความมุงม่ันไปสู

จุดหมายเดียวกัน 

                    3. การวางกลยุทธ  

                    ผูบริหารมีหนาท่ีหลักในการวางกลยุทธ ดังนี้ 

                          1) การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการ

บรรลุเปาหมาย (Setting performance objectives and deciding how to achieve them) 
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และท่ีสําคัญแตละเปาหมายของแตละแผนกตองสอดคลองและเก่ียวเนื่องกันกับเปาหมายขององคกร 

ซ่ึงตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธในแตละลําดับชั้น (Strategic Planning) 

                          2) การจัดองคกร (Organizing) โดยการเตรียมการดานงาน คน  

และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ (Arranging task, people and other resources to 

accomplish the work) ซ่ึงทําใหเกิด Organization Structure & Organization Chart ซ่ึงเปน

การทํางานรวมกันระหวาง Line Manager กับ HR Manager เพ่ือกําหนดประเภทของคนท่ีตองการ

และชวงเลาท่ีตองการ 

                          3) การนํา (Leading) โดยการกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหคนทุมเท

ทํางานเพ่ือบรรลุศักยภาพท่ีสูงข้ึน (Inspiring people to work hard to achieve high 

performance) ดังนั้นการแสดงออกดานภาวะความเปนผูนําและการจูงใจดวยทฤษฎีจูงใจตาง ๆ 

(Leadership & Motivation Theory) จึงตองถูกนํามาปรับใชผานการสื่อสารเชิงประสิทธิภาพ 

(Effective Communication) 

                          4) การควบคุม (Controlling) เพ่ือใหการวางแผนเปนไปอยางท่ีตองการ 

จําเปนตองมีการวัดผลการปฏิบัติงานและดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธ 

ท่ีตองการ (Measuring performance and taking action to ensure desired results) และการ

ควบคุมยังเก่ียวของประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีตองถูกควบคุมโดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายใน (Internal 

Environment) เพ่ือใหองคกรดําเนินธุรกิจไดอยางสะดวกราบรื่น 

                    4. การส่ือสารและการถายทอดกลยุทธ  

                    เปนเครื่องมือท่ีจะนําไปสูความเขาใจในการติดตอและการทํางานรวมกันของบุคคล

ในองคกรเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดวยการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร การใหความรู  

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การใหความบันเทิงการบอกเลาเหตุการณ เพ่ือทําใหมีความเขาใจและ 

มีอิทธิพลตอมนุษยดวยกัน (วิโรจน  โสวัณนะ. 2545 : 95) นอกจากนี้การสื่อสารจําเปนจะตองเขาใจ

ถึงความแตกตางระหวางบุคคล เม่ือบุคคลมีความแตกตางกันการสื่อสารท่ีดีจะตองใชความมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีควบคูกันไปดวยจึงจะทําใหการสื่อสารนั้นประสบผลสําเร็จ ซ่ึงมีวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการสื่อสาร (improving organizational communication) ดังนี้ (Szilagyi & Wakkace. 1990 

: 502–504. อางอิงมาจาก วันชัย มีชาติ. 2548 : 152–154)) 

                          1. การติดตามผลและใหขอมูลยอนกลับ (follow–up and feed back)  

เปนวิธีการท่ีใชในการตรวจสอบขอมูลท่ีสงไปวาผูรับเขาใจตรงกับผูสงเพียงไร  

                     2. การใชการสื่อสารหลายวิธ ี(parallel channels and repetition)  

เปนวิธีทําใหการติดตอสื่อสารมีความถูกตองยิ่งข้ึน  

                     3. ระยะเวลา (timing) การระบุไวลวงหนาวาจะทํางานหนึ่งใหเสร็จเม่ือใด 
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เพ่ือเปนเกณฑในการจัดแบงเวลาและติดตอระหวางกันในการรายงานและสั่งการในองคกร   

                     4. ใหความสนใจกับภาษา (attention to language) เปนวิธีการหนึ่งท่ีจะลด

ความผิดพลาดในการสื่อสารได    

                     5. ศูนยกลางขอมูล (information communication and information 

centers) เปนการสื่อสารท่ีรวดเร็ว ยืดหยุน มีความถูกตองของขอมูล และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

                     6. การใหรูเทาท่ีจําเปน (the exception principle and the need to 

know)  เปนการวางระบบในการสื่อสารในองคกรใหมีการสื่อสารในกรณีพิเศษและใหมีการรับขอมูล

เฉพาะท่ีจําเปน 

                     7. การใชธรรมเนียมปฏิบัติในการสื่อสาร (communication etiquette) 

เปนวางระบบในการสื่อสารโดยใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร  

                          8.  การฟงอยางตั้งใจ (listen actively)  เปนการลดความผิดพลาดจากการ

สื่อสาร  

             6.4 การวางแผนกลยุทธ 

    เปนกระบวนการคิดหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด โดยใหความสําคัญกับผลกระทบจากปจจัย

สภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน รวมท้ังมีการยอมรับของคนในองคการ การวางแผนกลยุทธ 

มีความจําเปนอยางมากสําหรับผูบริหาร ท่ีมุงความสําเร็จในการดําเนินงานในองคการท่ีซับซอน  

หรือองคการท่ีไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพแวดลอมภายนอก  

ดานการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของสังคม การขยายตัวอยางรวดเร็วทางเทคนิค วิทยาการตาง ๆ  

ซ่ึงลวนกอใหเกิดผลท่ีเปนโอกาสและอุปสรรคตอการดําเนินงานท่ีชัดเจนและตองจัดสรรทรัพยากร 

ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด (มัณฑริการ วิฑูรชาติ, 2551) จุดเริ่มตนของกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย ข้ันตอนการศึกษาขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับสภาพขององคการ  

การนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหเพ่ือนําไปใชในการจัดวางทิศทางขององคการ จากนั้นจึง

กําหนดกลยุทธวาควรจะทําอะไร เพ่ือใหไดตามทิศทางท่ีกําหนดไว  

             6.5 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

    ตามหลักวิชาการบริหารใหมีประสิทธิภาพ จะประกอบดวยการเนนและการให

ความสําคัญตอสวนประกอบของการบริหารองคการ 2 ดาน ดังนี้  

  1. ดานโครงสราง (Structure) หรือโครงสรางองคกร หมายถึง การจัดกลุมงาน

และโครงสรางองคกรเพ่ือใชสําหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ คุณคาของโครงสรางตอประสิทธิภาพ 

การบริหาร 

  2. ดานกระบวนการ (Process) หรือกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง 

กระบวนการพฤติกรรมขององคกรรายละเอียดท่ีเก่ียวของ ไดแก การตั้งเปาหมาย การวัดผล  
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การจูงใจ การใหรางวัลตอบแทน การสรางความสามัคคี ความจงรักภักดี การคิดริเริ่ม การทุมเท

กําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงาน มักเก่ียวของเรื่องของผูนํา การสรางทีมงานและการจูงใจ 

ท่ีไดผลในทางปฏิบัติหรือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

              สรุปวาหนาท่ีทางการบริหารกลยุทธไปปฏิบัติ มี 5 ประการ คือ 1) การวางแผน  

2) การจัดองคการ 3) การจัดคนเขางาน และ 5) การสั่งการและการควบคุม เพ่ือใหสวนประกอบ  

3 สวน คือ 1) กลยุทธ 2) โครงสราง และ 3) กระบวนการ เพ่ือใหผูบริหารระดับสูง ไดมีวิสัยทัศนใน

การคิด วิเคราะห และวางกลยุทธในการบริหารอยางชัดเจน ถูกตอง 

 

7. กลยุทธการดําเนินงานของสํานักงาน 

              สํานักงาน กศน. ไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ประจําปงบประมาณ 2555-2556 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน (สํานักงาน กศน. 

, กศน.อําเภอน้ําหนาว, กศน.อําเภอขามเปย, กศน.อําเภอแกลง กศน.อําเภอโนนไทย และ กศน.

อําเภอหนองเรือ. (2555-2556) ดังนี้ 

                    กลยุทธท่ี 1 ลุยถึงท่ี  

                    การลุยถึงท่ีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีหลากหลายและท่ัวถึง เปนสรางกระแสความ

ความสําคัญของการเรียนรูข้ันพ้ืนฐานนอกระบบ การศึกษาตอเนื่อง แบบเจาะลึกเพ่ือสํารวจ คนหา

ความตองการเปนรายบุคคล ครัวเรือน รายหมูบาน และรายชุมชน โดยการประสานสรางเสริม

เชื่อมโยงภาคีและเครือขาย ใหเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม การประชาสัมพันธ การบริการ

ขอมูลขาวสาร การจัดกิจกรรมแกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง สะดวก รวดเร็ว และรวมจัดทําแผนการ

เรียนรูรายบคุคล ครอบครัวและรายกลุมในชุมชน 

                   กลยุทธท่ี 2 ปรับกิจกรรมหลากหลายโดนใจผูเรียน  

                    การปรับวิธีการเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ใหหลากหลายโดนใจผูเรียน สอดคลองกับ

สภาพความตองการของกลุมเปาหมาย เปนการจัดทําหลักสูตรและพัฒนา สือ่ กระบวนการเรียน 

การสอนท่ีหลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรูท่ีแปลกใหม การเรียนรูจากเรื่องท่ีใกลตัว ไปหาสิ่งท่ี

ไกลตัวสอดคลองกับสภาพ และความตองการของกลุมเปาหมาย  เชน การเรียนแบบกลุม แบบชั้น

เรียน แบบทางไกล e-Learning การศึกษาดูงาน เวทีประชาคม การเรียนจากแหลงการเรียนรู/ 

ครูภูมิปญญา/ปราชญ ชาวบานท่ีอยูในทองถ่ิน  การเรียนจากการฝกปฏิบัติจริง ตามขอมูลการเรยีนรู

รายบุคคล รายกลุมและรายชุมชน สงเสริมการเพ่ือสะสมผลการเรียนรูและประสบการณ  

การประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยมุงเนนการประเมินความรู ทักษะเจตคติและ

คุณธรรมจรยิธรรมของผูเรียน ท่ียึดหลักคุณธรรมนําความรูและการเรียนรูดวยตนเองตามศักยภาพ 
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จากแหลงเรียนรู การเรียนดวยการฝกปฏิบัติจริงและนําการจัดการความรูมาใชเพ่ือปรับเปลี่ยนวิถี

ชีวิตของตนเอง เสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

และวิถีประชาธิปไตย  

                   กลยุทธท่ี 3 ผนึกกําลังภาคีเครือขายและกระจายบริการการศึกษา   

                    การผนึกกําลังภาคีเครือขายใหมีสวนรวม เปนการประสานสรางเสริมภาคีเครือขาย

ใหมีความตระหนัก ความเขาใจและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกรูปแบบตาง ๆ   

เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการรวมงาน รวมคิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมสราง  

รวมแกปญหา รวมระดมการใชทรัพยากร รวมสรุปงาน รวมถอดบทเรียนการทํางานรวมพัฒนา 

และขยายเครือขายการจัดการเรียนรูในชุมชนภาคีเครือขาย 

                   กลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

                    การจัดระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร เปนการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการบริหารและการจัดการความรู เสริมสรางวัฒนธรรมในการ

ทํางาน โดยใชหลักธรรมมาภิบาล ปรับวิธีการบริหารการจัดการทรัพยากรระหวางภายในหนวยงาน

และตางหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เอ้ืออํานวยตอการบริการประชาชนดวยความพอใจ 

/เตม็ใจ /มีใจบริการ เปนกันเอง มีมิตรไมตรี สรางรอยยิ้ม บริการรวดเร็วทันใจ ประทับใจ  

มีคุณภาพ มีการพัฒนาระบบการทํางานใหมีการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน  

         กลยุทธท่ี 5 แหลงการเรียนรูเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและภูมิปญญาใหเปน

ฐานความรูของประชาชน  

         การขยายแหลงเรียนรูเปนการสงเสริมการใชเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษามา

พัฒนาแหลงเรียนรู ภูมิปญญาและสื่อท่ีมีในชุมชน เปนฐานจัดกิจกรรมการเรียนรูของประชาชน  

เพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคลและชุมชน และบริหารการจัดการใหเกิดการเชื่อมโยง 

และใชประโยชนรวมกันระหวางแหลงเรียนรู ภูมิปญญาเพ่ือสรางโอกาสใหประชาชนเขาถึง 

การเรียนรูตลอดชีวิต 

             

8. กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนําของตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

              ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและแนวทางการพัฒนากลยุทธ ความเปนผูนําของ

ราชบัณฑิตยสถาน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โรเบิรต เฮาส (Robert House)  

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตโต) สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)  

วารีรัตน แกวอุไร วีก็อทสก้ี (Vygotsky) สลาวิน เดวิด จอหนสัน และรอเจอร จอหนสัน แลวนํามา

กําหนดเปนแนวทางการพัฒนาความเปนผูนําใหสอดคลองกับการทํางานของศูนยการศึกษานอก
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ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ไดกําหนดกลยุทธสําหรับ

การพัฒนาความเปนผูนําของคนตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีแนว

ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับกลยุทธของสํานักงานกศน. เปน 5 กลยุทธ ดังนี ้

                    กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา  

                     ผูนําท่ีเขมแข็งเปนภาพสะทอนท่ีเห็นความเปนปกแผน พลังภายในท่ีมีอยูในชุมชน 

ในการจัดการปญหา และพัฒนาชุมชนของตนเองใหไปในทิศทางท่ีคนในชุมชนมุงหวังรวมกันได  

โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา เปน 5 กิจกรรม ดังนี้          

        1. การรูชุมชน ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

              1) การศึกษาขอมูลของชุมชน ทุนทางสังคม แผนชุมชน 

      2) การรูจักผูนําทองท่ี สถานการณตางๆ ของชุมชน  

      3) การรูทรัพยากรของชุมชน  

      4) การรูกลุมเปาหมาย ภาคีเครือขายในชุมชน 

        2. การรูปญหาของพ้ืนท่ีและประชาชนในชุมชน ประกอบดวยกิจกรรม     

การเรียนรู ดังนี้ 

     1) การวิเคราะหปญหา ศึกษาสาเหตุ แนวทางแกไข ดวยความเคารพ

ความคิดเห็นท่ีแตกตางหลากหลาย  

      2) การรับฟงคนอ่ืน 

      3) การประนีประนอม ประสานงานความคิด ทํางานรวมกัน 

      4) การไมยึดม่ัน ถือม่ันเอาความคิดเห็นของตนเองเปนหลัก 

      5) การมีความพรอมท่ีจะเรียนรู ปรับปรุงตนเองใหเขากับผูอ่ืน 

      6) มีทัศนคติแนวคิดเชิงบวก 

        3. การรูวิธีการ ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

          1) การการจัดหมวดหมูของปญหา เชิงพ้ืนท่ี เชิงประเด็น                

และเชิงกลุมเปาหมาย 

      2) การทํางานแบบมีสวนรวม 

  3) การประสานขอมูลกับกลุมเปาหมายเพ่ือใหชุมชนสามารถนําขอมูล   

ไปใชในการแกไขปญหา 

      4) การพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

        4. การรูงาน ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

     1) การบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุมเปาหมาย 

      2) การทํากิจกรรมรวมกัน 
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        5. การรูติดตาม ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

        การติดตามและการประเมินผล เปนระยะท้ัง กอนการดําเนินงาน        

ระหวางการดําเนินงาน และสิ้นสุดการดําเนินงาน 

                    กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา  

                     ผูนําตองจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม มีความรูสึกถึงการเปนเจาของในสิ่งท่ีเปนสาธารณะ 

ในสิทธิและหนาท่ีท่ีจะดูแล และบํารุงรักษารวมกัน รูจักความเสียสละ ความรวมมือ รวมใจ ในการ

ทําประโยชนเพ่ือสวนรวม จะชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปน

หลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม เชน การ

ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการไมท้ิงขยะลงในแหลงน้ํา การดูแลรักษาสาธารณสมบัติ เชน 

โทรศัพทสาธารณะ หลอดไฟฟาท่ีใหความสวางตามถนนหนทาง แมแตการประหยัดน้ํา ประปา หรือ

ไฟฟา ท่ีเปนของสวนรวม โดยใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา ตลอดจนชวยกันดูแลรักษา ใหความ

ชวยเหลือผูตกทุกขไดยาก หรือผูท่ีรองขอความชวยเหลือเทาท่ีจะทําได ตลอดจนรวมมือกระทําเพ่ือ

ไมใหเกิดปญหา หรือชวยกันแกปญหาแตตองไมขัดตอกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม โดย

แบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา เปน 5 กิจกรรม ดังนี้          

        1. การกระทําตนเอง มีความรับผิดชอบตอตนเอง รักษาประโยชนของ

สวนรวม ไมใหเกิดผลกระทบและเกิดความเสียหายตอสวนรวม 

                           2. การสราง36วินัยในตนเอง36 ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย  

รูถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพหนาท่ี ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

                           3. ใหความสําคัญและ36การรักษาสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของสังคม

ประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

                           4. ตระหนักถึงปญหา ผลกระทบและ36ตองชวยกันแกไข36ท่ีเกิดข้ึนกับสังคม 

                           5. ยึดหลักธรรม36หรือคําสั่งสอน36ใน36ศาสนาท่ีนับถือมาเปนแนวทาง36การดําเนิน

ชีวิต36 เพ่ือกอใหเกิดประโยชนการอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

                    กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา  

36                     เปนการ36เพ่ิมประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางานการปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของผูนําในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกร ดวยวิธกีารฝกอบรม ปฐมนิเทศ การดูงาน การรวมสัมมนา ท้ังในและนอก

สถานท่ี ฯลฯ เพ่ือบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกร โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา ตาม LEADERSHIP เปน 10 กิจกรรม ดังนี้          
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                  1. การสรางความรัก (L = Love) หมายถึง ผูนําตองเริ่มดวยการมีความรัก

เสียกอน คือ รักในหนาท่ีการงาน รักผูรวมงาน รักผูใตบังคับบัญชา รักความกาวหนา รักความ

ยุติธรรม 

                   2. การศึกษาและประสบการณท่ีดี (E = Education and Experience)  

หมายถึง ผูนําตองมีคุณสมบัติทางดานการศึกษาและประสบการณท่ีดี เปนแบบอยางและสามารถ 

สั่งสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 

                   3. ความสามารถ (A = Adaptability) หมายถึง ผูนําตองมีความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเขากับสถานการณ สิ่งแวดลอม รูจักการแกปญหาเฉพาะหนา 

                   4. การตัดสินใจ (D = Decisiveness) หมายถึง ผูนําตองมีความสามารถ 

ในการพิจารณาตัดสินใจไดรวดเร็ว ถูกตอง แนนอน กลาไดกลาเสีย 

                  5. ความกระตือรือรน (E = Enthusiasm) หมายถึง ผูนําตองมีความ

กระตือรือรน มีความตั้งอกตั้งใจในการปฏิบัติงานและสนับสนุนชักนํา (Encourage)  

ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางจริงจังดวย 

                   6. ความรับผิดชอบ (R = Responsibility) หมายถึง ผูนําตองเปนผูมี 

ความรับผิดชอบท้ังในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเองและผูใตบังคับบัญชา ไมทอดท้ิงหรือ 

ปดความรับผิดชอบใหผูอ่ืน 

                   7. ความเสียสละ (S = Sacrifice and sincere) หมายถึง ผูนําตองเปน 

ผูเสียสละเพ่ือสวนรวม จริงใจ ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ 

                   8. ความนุมนวล (H = Harmonize) หมายถึง ผูนําตองมีความนุมนวล  

ผอนปรน เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและความเขาใจอันดีตอกันในหมูผูรวมงาน อาจรวมถึงการ 

ถอมตัว (Humble) ตามกาลเทศะอันควร 

                   9. ความฉลาด (I = Intellectual capacity) หมายถุง ผูนําตองเปนผูมี 

ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ ทันคนทันตอเหตุการณ เปนผูรอบรู และมีความคิดริเริ่ม 

                   10. ความมีศิลปะจูงในคน (P = Persuasiveness) หมายถึง ผูนําตองเปน 

ผูมีศิลปะในการจูงใจคน ซ่ึงจําเปนจะตองใชหลักจิตวิทยา (Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) 

ในตัวเองพอสมควร 

              โดยการบูรณาการหลักทฤษฎีของโรเบิรต เฮาส (Robert House) และหลักธรรมาภิบาล

ในองคกรภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยมีคานิยมในการ

ทํางาน คือ “I AM READY” 

                  I = Integrity หมายถึง ทํางานอยางมีศักดิ์ศรี 

                  A = Active หมายถึง ขยัน ตั้งใจ ทํางานเชิงรุก 
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                  M = Moral หมายถึง มีศีลธรรม คุณธรรม 

                  R = Relevant หมายถึง รูทันโลก ปรับตัวทันโลก ตรงกับสังคม 

                  E = Efficient หมายถึง มุงเนนประสิทธิภาพ 

                  A = Accountability หมายถึง รับผิดชอบตอผลงาน ตอสังคม 

                  D = Democracy หมายถึง มีใจเปนประชาธิปไตย มีสวนรวม โปรงใส 

                  Y = Yield หมายถึง มีผลงาน มุงเนนผลงาน 

                    ผูนําท่ีพึงปรารถนาของสังคม คือ  

                 1. รูงาน รูคน รูสังคม รูอนาคต 

                  2. มีคุณธรรมและจริยธรรม บริหารงานก่ึงธรรมาภิบาล 

                  3. มีภาวะผูนําและการตัดสินใจท่ีเด็ดขาด 

                  4. มีเปาหมายท่ีชัดเจน 

                  5. ซ่ือสัตย 

                  6. สนับสนุนคนท่ีเกงและสรางคนเพ่ือทดแทน (สอนงาน) 

                  7. รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

                  8. มีบุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือและเปนตัวอยางท่ีดีในการทํางาน 

                   9. ตองเปนผูเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 

                    กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาทักษะการจัดการ  

                    เปนกระบวนการจัดระบบงานและระบบคน โดยเริ่มตั้งแตการวางแผน

ดําเนินงาน การทํากิจกรรมตางๆตามหนาท่ีอยางสรางสรรค เพ่ือใหสามารถทํางานดวยความ

เรียบรอย ราบรื่น สําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึง 

การประเมินงานเพ่ือปรบัปรุง แกไข หรือพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน โดยเนนการวางตัวบุคคลใหเหมาะสม

กับงานหรือใหคนทํางานตามความสามารถดังคํากลาว ท่ีวา  Put the right man on the 

 right job โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาทักษะการจัดการของผูนํา เปน 8 กิจกรรม ดังนี้          

                              1. การมอบหมายงาน 

                            1. บอกรายละเอียดงานท่ีทํา 

                            2. คุณภาพท่ีตองการ 

                            3. ปริมาณท่ีตองการ 

                            4. กําหนดเวลาท่ีงานตองเสร็จ 

                            5. สมเหตุสมผล 

                            6. ย้ําถึงการติดตามงาน 
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                    2. ใหคําแนะนํางานท่ีมอบหมายงาน ควรใหคําชี้แนะในเรื่อง 

                   1. เครื่องมือและอุปกรณ 

                   2. วิธีการ 

                   3. การเปลี่ยนแปลง 

                   4. รายละเอียดของการทํางาน 

                   5. วัตถุดิบท่ีตองใช 

                   6. แหลงท่ีมาของวัตถุดิบและอุปกรณ 

                   7. ผูท่ีเก่ียวของ 

                    3. ติดตามผลงาน 

                   1. เปรียบเทียบสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงกับสิ่งท่ีควรจะเปน 

                   2. เปรียบเทียบผลงานท่ีไดกับแผนงาน 

                    4. ใหคําชมเชย 

                  1. ตั้งอยูบนขอมูลท่ีปรากฏ 

                   2. คําชมเชยจะมีประสิทธิภาพ ถาเหมาะสมกับสถานการณ 

                    5. แกปญหา 

                1. เม่ือมีคาตางไปจากสิ่งท่ีคาดหมาย 

                    2. การแกปญหาท่ีเปนระบบ เชน หาสาเหตุ รวบรวมขอมูล         

หาวิธีแกไขท่ีเปนไปได ประเมินผลวิธีแกไขท่ีเปนไปได ดําเนินการตามวิธีท่ีดีท่ีสุด 

                              6. ใหคําชี้แนะตักเตือน 

                  1. พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

                   2. การเผชิญหนา 

                   3. การสื่อสารสองทาง 

                   4. พฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตหรือเห็นไดชัด 

                    7. ใหความชวยเหลือ 

                 1. ใหความรวมมือ 

                  2. แสดงความใสใจ 

                  3. พูดคุยสวนตัว เชน แสดงความชัดเจน ใหคําแนะนํา ใหการ

สนับสนุนชวยเหลือ ประนีประนอม (ระหวาง 2 ฝาย) มีสวนรวม 
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                    8. การรายงานผล 

                  1. การสงผานขอมูลท่ีสําคัญไปยังสวนท่ีเก่ียวของในองคกร 

                  2. รายงานอยางซ่ือสัตยและตรงไปตรงมา 

                  3. ตรงเวลา 

                    5. กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน  

                     เปนความชาํนาญในพฤติกรรมการสอนแตละอยางของผูสอนท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

การฝกทักษะการสอนก็เพ่ือใหผูฝกเกิดความคลองแคลว ม่ันใจในการแสดงพฤติกรรมนั้นๆ และแกไข

ขอบกพรองของตนเองกอนท่ีจะไดมีการสอนในชั้นเรียน ทักษะสําคัญๆ ท่ีผูนําทุกคนควรจะตองฝก

ปฏิบัติและคํานึงถึงในการสอน โดยผูนํามีกิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน 9 ทักษะ ดังนี้ 

                 1. ทักษะการนําเขาสูบทเรียน  

                2. การอธิบาย  

                    3. การใชคําถาม  

                    4. การเสริมกําลังใจ  

                    5. ทักษะการสรุปบทเรียน  

                    6. ทักษะ การเราความสนใจ  

                    7. ทักษะการใชกระดานชอลก  

                    8. ทักษะการกระตุนใหคิด  

                    9. ทักษะการใชสื่อการสอน  

ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาว ผูนําตองใชทักษะการสอนตาง ๆ เพ่ือชวยสนับสนุนสงเสริมการถายทอด   

การเรียนรูแกผูเรียน ตามเหมาะสม ความพรอมและความตองการของผูเรียน  

 

9. แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus group) 

             9.1 ความหมายการสนทนากลุม (Focus Group) 

             อรุณี ออนสวัสดิ์. (2551) ไดอธิบายความหมายไววา การสนทนากลุม (Focus Group) 

หมายถึง การรวมพูดคุยกันอยางสนิทสนมระหวางผูนําการสนทนาและผูรวมสนทนา หรือระหวาง

ผูวิจัยกับผูใหขอมูลสําคัญหรือผูรู (Key Informants) การสนทนากลุมควรมีสมาชิก ในวงสนทนา  

7-8 คน เพ่ือใหมีการโตแยงไดพอเหมาะ ผูนําการสนทนาตองกําหนดประเด็นคําถามลวงหนา โดยมี

คําถามหลักหรือคําถามประเด็นหลักของการศึกษา การเตรียมประเด็นคําถาม คําถามทุกขอตอง

ประกอบดวยตัวแปร นําตัวแปรมาสรางคําถามท่ีสามารถตอบวัตถุประสงคไดชัดเจน คําถามแตละขอ

ตองตั้งสมมุติฐานยอยๆใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เพ่ือใหไดคําตอบในเชิงเหตุผล 
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              รัตนะ บัวสนธ. (2551) ใหความหมายวา การสนทนากลุม (Focus Group) หมายถึง 

การใหบุคคลกลุมหนึ่งท่ีนักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโตตอบ แสดงความรูสึกนึกคิดซ่ึงกันและกันใน

ประเด็นตางๆท่ีนักวิจัยกําหนดข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัย การสนนทนากลุมจัดเปนการ

รวบรวมขอมูล ท่ีเปนการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอมูลแบบการสังเกตแบบมีสวนรวม

(participant observation) และการสัมภาษณรายบุคคล(individual interview) กลาวคือ  

นักวิจัยสามารถท่ีจะทําการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุมสนทนาได และใน

ขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะทําการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใดๆท่ีสงสัยก็ได 

              กลาวโดยสรุปวา การสนทนากลุม (Focus group) หมายถึง การรวบรวมขอมูลจากการ

สนทนากันในกลุมสมาชิกท่ีมีลักษณะภูมิหลังใกลเคียงกัน บรรยากาศของการสนทนาแบบเปนกันเอง 

โดยมีการซักถามและตอบคําถามเปนไปแบบธรรมชาติ การสนทนากลุม คือ เทคนิคการวิจัยเชิง

คุณภาพ ซ่ึงมีผูดําเนินการสนทนาเปนผูสรางใหเกิดบรรยากาศของความเปนกันเองในกลุม  

จุดประเด็นคําถามและคําตอบกระตุนใหสมาชิกพูดคุย ซักถามและโตตอบกันอยางกวางขวาง 

และเปนไปอยางตามปกติ และมีเทคนิคในการสนทนากลุมสรุป ดังนี้  

              9.2 วิธีการสนทนากลุม  

                    1. การสัมภาษณกลุมแบบเจาะจง มีลักษณะคลายการสัมภาษณเชิงลึกท่ีจะตองมี 

การซักถามเจาะจงเฉพาะเรื่อง 

    2. การสนทนากลุมตามธรรมชาติ เปนการสนทนากลุมท่ีเกิดข้ึนไดโดยท่ัว ๆไปใน

การทํางาน เปนการสนทนาท่ีไมมีโครงสราง ท้ังในแงประเด็นการสนทนา 

   9.3 องคประกอบการจัดสนทนากลุม 

    1. บุคคลท่ีเก่ียวของ ไดแก ผูดําเนินรายการ ผูจดบันทึกการสนทนา และผูบริการ

ท่ัวไป   

    2. แนวทางในการสนทนากลุม 

    3. อุปกรณสนาม 

    4. แบบฟอรมคัดเลือกกลุมผูรวมสนทนา 

    5. สงเสริมสรางบรรยากาศ 

    6. สถานท่ีและระยะเวลา 

   9.4 ลักษณะของการสนทนากลุม 

    1. คุณลักษณะของผูดําเนินการสนทนา ดังนี้ 

   1. รูถึงความตองการหรือเปาหมาย 

   2. มีบุคลิกดี 

   3. มีมนุษยสัมพันธ สุภาพ ออนโยน มีอารมณขัน 
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   4. สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาได 

   5. สามารถพูด หรือใชภาษาทองถ่ินเพ่ือการสื่อสารไดดี 

    2. บทบาทหนาท่ีของผูดําเนินการสนทนา 

   1. สรางบรรยากาศอยางเปนกันเอง 

   2. ชี้แจงวัตถุประสงค ของการสนทนากลุม 

   3. ขอความรวมมือในการแสดงความคิดเห็น และยินยอมใหการบันทึกขอมูล 

   4. ควบคุมประเด็นและจังหวะของการสนทนาและเวลา 

   5. เปนผูนําท่ีดีไมแสดงความคิดเห็นของตนใหผูฟงไดแสดงความคิดเห็น 

อยางเสรี 

   6. ยืดหยุน เปดใจ อดทนตอการรบกวน/ไมรวมมือ 

   7. ระมัดระวังน้ําเสียงและทาที 

   8. สังเกตพฤติกรรมของผูรวมสนทนา 

    3. บทบาทหนาท่ีของผูจดบันทึกการสนทนา 

   1. วางแผนผังการนั่งของผูรวมสนทนาทุกคน  พรอมมีหมายเลขและชื่อกํากับ

ไวเพ่ือประโยชนในการจดบันทึกและพฤติกรรม 

   2. จดบันทึกการสนทนาโดยการสังเกตและตั้งใจฟงพรอมบันทึกตามความจริง 

(ถอยคํา ปฏิกิริยา) 

   3. ถอดแบบบันทึกเสียงดวยตนเอง 

   4. ไมรวมสนทนาดวย 

    4. บทบาทหนาท่ีของผูชวยท่ัวไป 

   1. จัดเตรียมอุปกรณสนามใหพรอม 

   2. จัดสถานท่ีแสดงความพรอมในการสนทนากลุม 

   3. คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนแถบบันทึกเสียงขณะท่ีทําการ

สนทนา 

   4. อํานวยความสะดวกแกผูดําเนินการสนทนาและผูจดบันทึก 

   5. ดูแล  บริการเครื่องดื่ม 

   6. อํานวยความสะดวกท่ัว ๆไป 

   9.5 แนวทางในการสนทนากลุม 

   1. เปนแนวคําถามท่ีใชในการดําเนินการสนทนากลุม ซ่ึงตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย 

   2. จํานวนคําถามควรมีประมาณ 6-10 คําถาม 
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   3. ลักษณะของคําถาม เปนลักษณะคําถามปลายเปด 

   9.6 การเตรียมตัวจัดประชุม 

   1. คัดเลือกลุมผูรวมสนทนา 

   2. ชี้แจงวัตถุประสงคของการศึกษาแกกลุม 

   3. นัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี 

   4. แบงหนาท่ี ความรับผิดชอบ ภายในคณะทํางานวิจัย 

   5. คัดเลือกและจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับการสนทนากลุม 

   9.7 ข้ันตอนในการสนทนากลุม  

   1. ผูดําเนินรายการแนะนําตัวชี้แจงวัตถุประสงค 

   2. สมาชิกกลุมแนะนําตัว 

   3. อธิบายใหเห็นความจําเปนของกลุม กฎ กติกา มารยาท 

   4. เริ่มการสนทนาโดยพูดคุยเรื่องท่ัวๆไปเพ่ือสรางสัมพันธภาพและบรรยากาศ 

   5. ดําเนินการสนทนา 

   6. สิ้นสุดการสนทนา 

   9.8 ขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 

 ขอดี 

 1. ลดความเขาใจท่ีไมถูกตองในประเด็นท่ีพูดคุย 

 2. สมาชิกกลุมมีความเทาเทียมกัน 

 3. เกิดการแสดงความคิดเห็น  ถกเถียงสาระรวมกัน 

 4. บรรยากาศของกลุมกระตุนใหมีการใหขอมูลท่ีกวางขวาง 

 ขอจํากัด 

 1. ระวังการผูกขาดการสนทนา 

 2. ไมกลาเปดเผยขอมูลบางลักษณะ (เรื่องสวนตัว) 

 

10. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

              SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพองคการ หรือหนวยงานในปจจุบัน เพ่ือคนหา 

จุดแข็ง จุดเดน จุดดอย หรือสิ่งท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต 

              SWOT เปนตัวยอท่ีมีความหมาย ดังนี้ 

                    Strengths - จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ 

                    Weaknesses - จุดออนหรือขอเสียเปรียบ 

                    Opportunities - โอกาสท่ีจะดําเนินการได 
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                    Threats - อุปสรรค ขอจากัด หรือปจจัยท่ีคุกคามการดาเนินงานขององคการ 

              10.1 หลักการสําคัญของ SWOT  

              คือ การวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ สภาพการณภายใน 

และสภาพการณภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปนการวิเคราะหสภาพการณ 

(Situation Analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง (รูเรา) รูจัก

สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายนอก

และภายในองคกร ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน

ภายนอกองคกร ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมท้ังผลกระทบ 

ของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ท่ีมีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถ ดานตาง ๆ 

ท่ีองคกรมีอยู ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ

และการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรท่ีเหมาะสมตอไป 

              10.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

              วิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

ซ่ึงปจจัยเหลานี้แตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานขององคกรอยางไร  

จุดแข็งขององคกรจะเปนความสามารถภายในท่ีถูกใชประโยชนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ในขณะท่ี

จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะภายในท่ีอาจจะทาลายผลการดาเนินงานโอกาสทาง

สภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีใหโอกาสเพ่ือการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรค

ทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกร ผลจากการวิเคราะห 

SWOT นี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธเพ่ือใหองคกรเกิดการพัฒนา

ไปในทางท่ีเหมาะสม 

              10.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ SWOT Analysis 

              การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยท่ีกวางดวยการระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูล ในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายท่ีจะถูก

สรางข้ึนมาบนจุดแข็งขององคกร และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอม และสามารถ

กําหนด กลยุทธท่ีมุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรใหมีนอยท่ีสุดได 

ภายใตการวิเคราะห SWOT นั้น จะตองวิเคราะหท้ังสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร  

โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

                    1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร การประเมินสภาพแวดลอมภายใน

องคกรจะเก่ียวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกรทุก ๆดาน 

เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกรแหลงท่ีมาเบื้องตนของขอมูลเพ่ือการประเมิน

สภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานโครงสราง 
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ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ 

การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมาขององคกรเพ่ือท่ีจะเขาใจสถานการณ

และผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย 

                          - จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมอง

ของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้นเอง วาปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกร 

ท่ีองคกรควรนามาใชในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของ

องคกร 

                          - จุดออนขององคกร (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะห ปจจัยภายในจาก

มุมมองของผูท่ีอยูภายในจากมุมมองของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้น ๆเองวาปจจัยภายในองคกรท่ีเปน

จุดดอย ขอเสียเปรียบขององคกรท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอ

องคกร 

                    2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก

องคกรนั้น สามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการดําเนินงานขององคกรท่ีไดรับผลกระทบจาก

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหวางประเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานขององคกร เชน 

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน 

ระดับการศึกษาและอัตรารูหนังสือของประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน 

ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทาง

การเมือง เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอมทาง

เทคโนโลย ีหมายถึง กรรมวิธีใหม ๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมืออุปกรณท่ีจะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ 

                          - โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวา    

ปจจัยภายนอกองคกร ปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบประโยชน ท้ังทางตรงและทางออมตอ     

การดําเนินการขององคกรในระดับมหาภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสราง   

ใหหนวยงานเข็มแข็ง ข้ึนได 

                    - อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคกรปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายท้ัง

ทางตรง และทางออม ซ่ึงองคกรจําตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรงพรอม   

ท่ีจะเผชิญ แรงกระทบดังกลาวได 

              3. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม เม่ือไดขอมูลเก่ียวกับ จุดแข็ง         

-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมิน

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนํา จุดแข็ง-จุดออนภายในมา 
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เปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูวาองคกรกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและ

ภายใตสถานการณเชนนั้น องคกรควรจะทาอยางไร โดยท่ัวไปในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ 

องคกรจะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบ ดังนี้ 

                    3.1 สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพ่ึงปรารถนา 

ท่ีสุด เนื่องจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง ดังนั้น ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธใน   

เชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาส

ตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี 

                    3.2 สถานการณท่ี 2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีเลวราย 

ท่ีสุด เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลาย

ประการ ดังนั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy)  

เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทํา

ใหองคกรเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด 

                    3.3 สถานการณท่ี 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหาอุปสรรคท่ีเปนจุดออนอยูหลายอยาง

เชนกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพ่ือจัดหรือแกไข

จุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ท่ีเปดให 

                    3.4 สถานการณท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการท่ี

สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลาย

ประการ ดังนั้น แทนท่ีจะรอจนกระท่ังสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ

การแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็ง     

ท่ีมีสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน 

 
11. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

              วรรณพงษ เมืองเล็น. (2550) ไดศึกษาการดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาการดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

มัธยมศึกษาอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนไดวางแผนการนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนรู กําหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบายของโรงเรียน  

นํานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน จัดกิจกรรมปลูกพืชสมุนไพร ปลูกพืชผัก  

ทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดําเนินการสอนวิชาเกษตรโดยการฝกปฏิบัติจริง สงเสริมใหนักเรียน 
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นําความรูการเกษตรไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ฝกใหนักเรียนออมทรัพย ใชกิจกรรมการเกษตร

ฝกความมีวินัย ขยัน อดทน ประหยัด รับผิดชอบ สามัคคี เสียสละและชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน  

36              กฤษ อุตตมะเวทิน. (2550) ไดศึกษาการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรณีศึกษาวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดชุมพร36 วัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาวิสาหกิจชุมชน 2 กลุม ซ่ึงจดทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชนและไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบในการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา 

พบวา ชุมชนไมไดมีการเปลี่ยนแปลงในทัศนคติ แนวคิดหรือการปฏิบัติ แตกตางไปจากเม่ือครั้งยังไม

จดทะเบียน ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงของท้ังสองชุมชนมีความสอดคลองกัน คือ สรางความ

เขมแข็งดวยการผลิต โดยเนนการใชทุนทางสังคมท่ีชุมชนมีอยู เพ่ือใหไดผลผลิตเพียงพอในครัวเรือน

และชุมชนกอน ผลผลิตท่ีเกินไปจากความตองการบริโภคในชุมชน จะนํามารวมกันเพ่ือจัดสรร

ออกไปภายนอกผานระบบตลาด  

               ตวงพร ศรีชัย. (2550) ไดศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันของนักเรียนเตรียมทหาร วัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงระหวางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานวัฒนธรรม และเพ่ือเปรียบเทียบ

ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนเตรียมทหารในชั้นปท่ีแตกตางกัน   

ผลการศึกษา พบวา มีการนําความรูเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอยางมากในการ

ดําเนินชีวิตประจําวัน เรียงตาม ลําดับดังนี้ ดานวัฒนธรรม ประเด็นแสดงความภาคภูมิใจในวีรกรรม

ของบรรพบุรุษของชาติเม่ือมีโอกาส ซ่ึงสอดคลองกับโครงการวีรบุรุษในดวงใจวีรชนคนตนแบบการ

ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด และไดรับการปลูกฝงในการใหความสําคัญกับสถาบันชาติ  

ศาสนา และพระมหากษัตริย ดานสังคม ประเด็นไมลักขโมยหรือหยิบของผูอ่ืนไปใชโดยไมไดรับ

อนุญาต เปนการนําคุณธรรมของศาสนามาเปนกรอบในการดําเนินชีวิตตามสายกลางแสดงความ

ประพฤติดีทําตนเปนประ โยชนตอสังคมและประเทศชาติ ดานสิ่งแวดลอม ประเด็นดูแลและรักษา

สาธารณสมบัติของโรงเรียน ชุมชนและการใชพลังงานอยางคุมคาแสดงถึงความตระหนักและปฏิบัติ

ไดจริงในการรักษาสมดุลของสิ่งแวดลอม นําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน ดานเศรษฐกิจ ประเด็นการ

เลือกใชสิ่งของโดยคํานึงถึงประโยชนและความจําเปนมากกวาความอยากได ไมใชจายหรือใชสิ่งของ

เกินฐานะ นอกจากนี้ ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชั้นปตาง ๆไมแตกตางกัน  

36              ชิตาภรณ ทองชอุม. (2551) ไดศึกษาการปฏิรูปหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท่ีสอดรับ

กับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง36 วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือวิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดเศรษฐศาสตร

กระแสทางเลือกท่ีสอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มีแนวทางในการดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ การผลิต และการบริโภคแตพอประมาณ โดยเนนทางสายกลางซ่ึงเปนหลักของ



60 

 

พระพุทธศาสนา เปนจุดรวมของทุกแนวคิด แตมีความแตกตางกัน คือ เศรษฐกิจพอเพียงและ

เศรษฐกิจชุมชนเนนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามอัตภาพ หรือตามความสามารถท่ีมีอยู  

สวนพุทธเศรษฐศาสตรและเศรษฐศาสตรมนุษยนิยม เนนการตอบสนองความจําเปนข้ันพ้ืนฐาน  

แนวคิดท้ัง 4 ดาน มีความครอบคลุมองคประกอบของความพอเพียง 3 ประการ คือ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี และมีเง่ือนไขของความพอเพียง 2 ประการ  

คือ ความรูและคุณธรรม   

36              ดรัณภพ เพียรจัด. (2551) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บวิชา

ภาษาไทยดวยวิธีการเรียนรูรวมกันและการเรียนรูดวยกรณีศึกษา วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือสราง

คานิยมดานการมีเหตุผลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1 

ผลการวิจัย พบวา ครูสวนมากไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูการจัดการเรียนการสอน

โดยสอดแทรกอยูในหลักสูตรและสาระการเรียนรูในหองเรียน ไดแก ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล ความมีภูมิคุมกันท่ีดี และเง่ือนไขความรูและคุณธรรม ทุกครั้งกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติจริง 

              พัชราวดี ตรีชัย. (2552) ไดวิเคราะหความเปนชุมชนเขมแข็งของ หมูบานหนองกลางดง 

ตําบลศิลาลอย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาปจจัย

ท่ีนําไปสูการพลิกฟนความเขมแข็งของชุมชนบานหนองกลางดง และเพ่ือศึกษาการวิเคราะหกลยุทธ

ตางๆ หรือเทคนิควิธีของผูนําชุมชนท่ีสามารถพลิกฟนสังคมออนแอไปสูสังคมแหงความเขมแข็ง    

ผลจากการศึกษา พบวา 1. ปจจัยสําคัญของการพลิกฟนจากสังคมท่ีมีปญหาวิกฤติในดานตาง ๆ 

สามารถทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองไดเปนลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญ คือ 1) ผูนํา  

มีภาวะผูนําโดดเดนในดานขีดความสามารถของผูนํา ในการสรางกระบวนการประชาธิปไตย ในการ

บริหารงาน เปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา การมี

จุดยืนทางความคิด วิธีคิด เหน็คุณคาและพลังในการพัฒนาชุมชน ตระหนักสรางจิตสํานึกใหชุมชน

รูจักพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิงจากภายนอก เปนผูนําท่ีมีความม่ันใจในตนเองสูง มีวิสัยทัศนกวางไกล

มุงม่ัน และมีความสามารถในการถายทอดอยางชัดเจน 2) การมีสวนรวมของประชาชนชุมชนบาน

หนองกลางดง การสรางพลังการทํางานเปนทีม สรางคนดีคนเกง คนมีความสามารถ สรางผูนําใน

ชุมชน ประสานผนึกกําลังรวมคิดรวมทํา 3) การมีทุนทางสังคมในมิติตาง ๆ ความสัมพันธเก้ือกูล

ภายในชุมชนความรักสามัคคีผูกพันกัน สานสัมพันธกันในระบบอาวุโส ภูมิปญญาชาวบาน เกงคิด 

เกงทํา เห็นผลไดในทางปฏิบัติ 4) ทุนทางเศรษฐกิจ สามารถพ่ึงตนเองได มีการรวมกลุมทางอาชีพ         

นําภูมิปญญาเพ่ิมมูลคาผลผลิต (แปรรูป) ลดปญหาการวางงาน สรางรายไดชุมชนปลอดหนี้สังคม   

มีความสุข 2. กลยุทธท่ีผูนําชุมชนสามารถพลิกฟนไปสูความเขมแข็ง จากการศึกษา พบวา การมี

สภา 59 และการจัดทําแผนชุมชน เปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหเกิดการหลอมรวมคนในชุมชนและ 

เปนการผนึกกําลังประสานประโยชนเปนหนึ่งเดียว การมีสภา 59 เปนพ้ืนฐานท่ีม่ันคงในระบอบ
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ประชาธิปไตย การจัดทําแผนชุมชน เปนการสรางเครือขายกลุมอาชีพ กองทุนชุมชน เพ่ือแกไข

ปญหาพลิกฟนเศรษฐกิจ สังคม ใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดอยางม่ันคงบนพ้ืนฐานของการพัฒนา

พลิกฟนใหเปนชุมชนเขมแข็งอยางแทจริง แผนชุมชนเปนแผนท่ีชีวิตของสังคมใหดําเนินไปตาม

แนวทางท่ีไดรวมกันคิดแกปญหาเพ่ือเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนบานหนองกลางดง สภา 59  

และแผนชุมชนถือเปนกลยุทธสําคัญท่ีทําใหชุมชนบานหนองกลางดงเขมแข็งอยางยั่งยืน 

              ชลิดา เพียรสราง. (2554) ซ่ึงไดศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด วตัถุประสงคการวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ี

เก่ียวของกับการเศรษฐกิจชุมชนทัศนคติ ความรูความเขาใจ และปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของเศรษฐกิจชุมชน อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผล

ตอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชมากท่ีสุด ดานรายได รองลงมา คือ อายุและระดับการศึกษา  

สวนเพศและสถานภาพสมรส นอยท่ีสุด ทัศนคติ ความรูความเขาใจเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับปานกลาง กลุมตัวอยางเขาใจมากท่ีสุด ไดแก ความพอประมาณ พออยูพอกิน รองลงมา 

ไดแก การท่ีเราไมทะเยอทะยานจนเกินความสามารถของตนเอง และการดําเนินชีวิตตามแนวทาง

สายกลาง สวนการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สวนใหญเปนการวางแผนการใชจาย 

และการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองในครัวเรือน ในสวนการประกอบอาชีพไดสงเสริมกลุมอาชีพ 

ท่ีมีอยูเดิม และในแงของความสัมพันธในชุมชน มีการรวมกลุมตางๆ เพ่ือทํากิจกรรมรวมกัน ทําใหมี

ความสามัคคี เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือเก้ือกูลกัน และไมทอดท้ิงกัน 

              ดลนภา ทวมยัง. (2556) ไดศึกษาการพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการ

ดําเนินการของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  

2) เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพรางกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) เพ่ือทดลองใชกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 

ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 4) เพ่ือประเมินผลกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาสภาพการ

ดําเนินการ พบวา สถานศึกษามีจุดแข็งคือ มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรม

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษา และใชกระบวนการ 

มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท้ังภาครัฐและเอกชน มีจุดออนคือ ขาดการนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานในโครงการหรือกิจกรรม มาปรับปรุงพัฒนางาน 2) การสรางและตรวจสอบรางกลยุทธ  

มีความเหมาะสมและความเปนไปได 3) การทดลองใชกลยุทธ พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ท่ีมีการปฏิบัติเปนแบบอยางมีคาเฉลี่ยสูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กปกติตามลักษณะ/สภาพการ

ปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลกลยุทธ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากและมีความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

              กรณีศึกษา : ผูนําตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ 

              มนรัตน สารภาพ. (2553) ศูนยการเรียนรูภูมิปญญาไทยไรคุณมน อําเภอบอพลอย  

จังหวัดกาญจนบุรี ตั้งอยูหมูท่ี 2 ตําบลหนองกุม อําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุร ีกิจกรรม 

และความสําเร็จเปนสวนเกษตรแบบผสมผสาน สวนผักปลอดสารพิษและโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ 

นานาชนิด อาทิ น้ํานมขาวโพด น้ําผัก กลวย/ขนุนอบแหง กระยาสารทเคลือบน้ําผัก อาหารชีวจิต

เพ่ือสุขภาพ ปจจัยความสําเร็จ การพัฒนาผลิตภัณฑน้ํานมขาวโพดเปนรายแรกของประเทศ 

ไอศกรมีน้ํานมขาวโพด การผลิตน้ํามันงาสกัดเย็น การพลิกวิกฤตใหเปนโอกาส การใชประโยชน 

จากทรัพยากรอยางคุมคา การประสานงานเครือขาย คุณสมบัติของผูนําตนแบบ การเรียนรูตลอด

ชีวิต ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม การถายทอดความรู การสอนงาน กลาตัดสินใจ  

มีความพยายามและมีความซ่ือสัตย 

              กํานันแมน ภูผา. (2553) ศูนยเรียนรูเกษตรอินทรียวิถีชุมชนหนองกระโดนมน  

อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบุรี กิจกรรมและความสําเร็จ ฐานคนเอาถานน้ําสมควันไม  

ฐานจุลินทรีย ฐานคนมีฮอรโมน ฐานหมูหลุม ฐานปลาสมจืด เปนตน ในปจจุบันชุมชนแหงนี้ได 

แปรสภาพเปน “ชุมชนแหงการเรียนรู” ปจจัยความสําเร็จ การยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินชีวิต การจัดทําแผนพัฒนาชุมชน การขับเคลื่อนการมีสวนรวมของชุมชน  

การประสานงานเครือขาย การทํางาน ในหลักการการสรางชุมชนเขมแข็ง การวางแผนการทํางาน

ภายใตหลักการ “ขับเคลื่อนทีละกาว กินขาวทีละคํา ทําทีละอยาง” การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ของคน คุณสมบัติของผูนําตนแบบ การมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี การเรียนรู

และการทําเปนแบบอยาง การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน กลาคิด กลาทํา และนําการ

เปลี่ยนแปลง 

              ตลาดรอยปสามชุก อําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี. (2553) กิจกรรมและความสําเร็จ  

เมืองนํารองโครงการปฏิบัติการชุมชนและเมืองนาอยู ดานการอนุรักษเมืองเกา ดวยพลังในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาจากคนในชุมชน ปจจัยความสําเร็จ การมีสวนรวมของชุมชน  

มีเปาหมายเดียวกัน การมีพ่ีเลี้ยง ไมมีการเมืองเขามาเก่ียวของ สรางอุดมการณรวมกัน มีเครือขาย

สนับสนุนท้ังภาครัฐและเอกชน การสรางชุมชนท่ีเขมแข็ง คุณสมบัติของผูนําตนแบบ มีความเสียสละ

และมีจิตอาสา ทํางานเปนทีมและแบงงานตามความถนัด ไมมีผลประโยชนทับซอนหรือแอบแฝง  

มีอุดมการณและจุดยืนท่ีชัดเจน 
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              กลาวโดยสรุปวา การพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพการดําเนินการ  2) การสรางและตรวจสอบราง  

กลยุทธ มีความเหมาะสมและความเปนไปได 3) การทดลองใชกลยุทธ และ 4) การประเมินผล 

กลยุทธ ปจจัยท่ีมีผลตอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชประโยชน เกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได 

ไดแก  กําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษา การวางแผนการจัดการเรียนรู การศึกษาแหลงเรียนรู   

จัดกิจกรรมโดยการฝกปฏิบัติจริง การประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เนนการมีสวนรวมของประชาชน 

การใชทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ ความสามารถของผูนํา มีวิสัยทัศนกวางไกลมุงม่ัน  

มีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจ สรางจิตสํานึกใหชุมชนรูจักพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิง 

จากภายนอก พลังในการพัฒนาชุมชน โดยดําเนินกิจกรรมครอบคลุมองคประกอบของความพอเพียง 

3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี และมีเง่ือนไขของความ

พอเพียง 2 ประการ คือ ความรูและคุณธรรม   
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12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

              ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ของนักการศึกษาและ

นักวิชาการดานรูปแบบ องคประกอบของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ การพัฒนาผูนํา วิธีการพัฒนา

ผูนํา ศักดิ์ชัย ภูเจริญ. (2553), จอมพงศ มงคลวินิช. (2555), ดลนภา ทวมยัง. (2556) และ จุรารัตน 

เพ็ชรจันทึก. (2557) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร จุดเนนการ

ดําเนินงาน แนวคิด ทฤษฎี เพ่ือสราง

กรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

 

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

5 กลยุทธ 

1.กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา   

2.กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

3.กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

4.กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

5.กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

 

 

 

 

การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

สรางคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

 

ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

สรุปและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ฉบับสมบูรณ)  

 

ขยายผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

ยืนยันผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   
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