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บทที่ 2 

เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

              การศึกษากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏีจากเอกสาร และรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ประเด็นในการวิจัย ดังนี้ 

              1. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.1 หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.2 แนวคิดสําหรับการสอนผูใหญ 

                    1.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.4 วิธีการสอนผูใหญ 

              2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

                    2.1 ความหมายการศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE))         

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  

          2.2 หลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

              3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 ลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.5 องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.6 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.7 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

3.8 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน 

3.9 การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

ดานความพอดี  

              4. บทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.1 บทบาทหนาท่ีของครู กศน. 

4.2 บทบาทหนาท่ีของ กศน.อําเภอ 
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4.3 ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ 

4.4 บทบาทหนาท่ีของสํานักงาน กศน.จังหวัด 

4.5 บทบาทหนาท่ีวิทยากร 

              5. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

5.1 ความหมายของผูนํา (Leader) 

5.2 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

5.3 องคประกอบของผูนํา 

               5.4 คุณสมบัติของผูนําตนแบบ 

5.5 แนวคิดการพัฒนาผูนําตนแบบ 

5.6 การพัฒนารูปแบบ 

5.7 องคประกอบของรูปแบบ 

5.8 หลักและวิธีการในการพัฒนาผูนํา 

              6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

              6.1 ความหมายกลยุทธ (Strategy) 

              6.2 ความสําคัญของกลยุทธ 

               6.3 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

              6.4 การวางแผนกลยุทธ 

              6.5 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

              7. กลยุทธการดําเนินงานของสํานักงาน 

              8. กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนําของตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

              9. แนวคิดเก่ียวกับการประยุกตใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus group) 

              9.1 ความหมายการสนทนากลุม (Focus Group) 

               9.2 วิธีการสนทนากลุม  

    9.3 องคประกอบการจัดสนทนากลุม 

    9.4 ลกัษณะของการสนทนากลุม 

    9.5 แนวทางในการสนทนากลุม 

    9.6 การเตรียมตัวจัดประชุม 

    9.7 ข้ันตอนในการสนทนากลุม  

    9.8 ขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 
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              10. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

               10.1 หลักการสําคัญของ SWOT  

               10.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

               10.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ SWOT Analysis 

              11. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

              12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

              “การศึกษา คือ กระบวนการท่ีทําใหคนและสังคมเจริญงอกงาม ยิ่งเรียน ยิ่งขยัน  

ยิ่งเรียนยิ่งอดทน ยิ่งเรียนยิ่งซ่ือสัตย ยิ่งเรียนยิ่งมีความกตัญู ยิ่งเรียนยิ่งรักปูยาตายาย ดูแลปูยา 

ตายาย ไปไหนก็ดูแลซ่ึงกันและกัน บานเมืองก็จะมีแตความสุข” ซ่ึงสอดคลองกับหลักการเรียนรู 

ของผูใหญท่ีเปนกลุมเปาหมายการดําเนินงานของสํานักงาน กศน. ดังนี ้

              1.1 หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ            

              สุวัฒน วัฒนวงศ. (2547) ไดกลาวถึง แนวคิดของการเรียนรูสําหรับผูใหญ ดังนี้ 

               1. แรงจูงใจในการเรียน  

                     2. สภาพแวดลอมในการเรียนรู ตองมีความสะดวก สบาย เหมาะสม ไดรับความ

ไววางใจและการใหเกียรติผูเรียนหรือผูเขารับการฝกอบรม  

                     3. ความตองการในการเรียนของแตละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู   

                     4. ความรูเดิมและประสบการณ อันมีคุณคา 

                     5. การดูแล และใหความสําคัญกับเนื้อหาและกิจกรรมในการเรียนรู   

                     6. ใหความสําคัญเก่ียวกับปญหาท่ีสอดคลองกับความจริง และนําการเรียนรู      

ไปใช ในการแกปญหา 

                     7. ตองเอาใจใสกับการมีสวนรวมท้ังดานสติปญญา และดานรางกายในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

                     8. ควรใหเวลาอยางเพียงพอในการเรียนรูโดยเฉพาะการเรียนรูขอมูลใหม         

การฝกทักษะใหม ๆ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

                     9. ใหโอกาสการฝกภาคปฏิบัติจนเกิดผลดี หรือการนําความรูไปประยุกตใชได 

                     10. ใหผูเรียนแสดงศักยภาพ หรือสมรรถภาพในการเรียนรูจนกระท่ังเขาไดเห็น

ความกาวหนาวาสามารถบรรลุเปาหมายได 
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              1.2 แนวคิดสําหรับการสอนผูใหญ36 

              คารล โรเจอร. (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553) ไดกลาวไวในทฤษฎีการเรียนรู 

ดังนี้ 

   1. โดยธรรมชาติแลว มนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรู 

     2. การเรียนรูจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือผูเรียนรับรูวาวิชาท่ีเรียนมีความหมาย และมี

จุดมุงหมายสัมพันธกับจุดมุงหมายในชีวิตของผูเรียน 

     3. ผูเรียนจะตอตานการเรียนรูท่ีผูเรียนรูสึกวาเปนการกระทําท่ีกระทบกระเทือน

ความรูสึกของผูเรียน 

     4. ในกรณีท่ีการกระทบเทือนจากภายนอกลดลง จะทําใหผูเรียนยอมรับการเรียนรู

ไดบาง 

     5. ผูเรียนจะยอมรับรูประสบการณใหม ๆ และเริ่มเรียนรู หากการขูเข็ญจาก

ภายนอกลดลง 

     6. การเรียนรูท่ีสําคัญจะเกิดจากตัวผูเรียนเอง (Learning By Doing) 

     7. ถานกัเรียนมีสวนรวมและรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู จะทําใหการเรียนรู

ของนักเรียนมากข้ึน 

     8. ถานักเรียนเปนผูริเริ่มเรียนรูดวยตัวเอง จะทําใหนักเรียนอยากเรียนรูเพ่ิมมาก

ข้ึนตลอดเวลา 

     9. การท่ีใหผูเรียนประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง จะชวยใหผูเรียนมีความคิดเปน

อิสระ เปนตัวของตัวเอง และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

     10. การเรียนรูจะมีประโยชนมากท่ีสุด ตอการมีชีวิตอยูในปจจุบัน กลาวคือการ

เรียนรูเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู (Process of Learning) หรืออาจกลาวแบบสรุปไดวา เรียนรูได

อยางไร 

              โนลส. (M.S.Knowles, 1954) ไดสรุปทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ ดังนี้ 

1. การเรียนรูของผูใหญจะเกิดความพึงพอใจในการเรียนรูไดดี เม่ือไดเรียนรู       

ท่ีตรงกับความตองการ และความสนใจในประสบการณท่ีผานมา 

          2. การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดี เม่ือผูใหญเปนศูนยกลางในการเรียนการสอน 

          3. ประสบการณเปนแหลงการเรียนรูท่ีมีคุณคามากท่ีสุดสําหรับผูใหญ 

          4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง 

5. รูปแบบของการเรียนการสอน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เวลาท่ีใช

ทําการสอน สถานท่ีสอน 
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             1.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

              โนลล. (Knowles, 1978 : อางถึงใน สุวัฒน วฒันวงศ. 2547) ไดสรุปทฤษฎีการเรียนรู

สําหรับผูใหญสมัยใหม (Modern Adult Learning Theory) ดังนี้ 

                    1. ผูใหญเรียนรูตามความตองการและความสนใจ ผูใหญจะถูกชักจูงใหเกิดการ

เรียนรูไดดี ถาหากตรงกับความตองการและความสนใจในประสบการณท่ีผานมา    

                    2. ผูใหญเรียนรูตามสถานการณท่ีเก่ียวของกับชีวิต เม่ือผูใหญเปนศูนยกลางในการ

เรียนการสอน ยึดสถานการณท้ังหลายท่ีเก่ียวของกับชีวิตผูใหญเปนหลักสําคัญ  

                    3. การจัดเรียนรูผูใหญเนนการวิเคราะหประสบการณ การนําประสบการณมาใช 

ในการเรียนการสอน เพ่ือนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอไป 

                    4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง ครูควรจัดกระบวนการเรยีนรูการสืบหาหรือคนหา

คําตอบรวมกันกับผูเรียน    

                    5. การสอนนักศึกษาผูใหญควรคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูตองเตรียม

รูปแบบของการเรียนการสอน เวลาในการสอน สถานท่ีสอน และความสามารถในการเรียนรูในแต

ละข้ันของผูใหญ ยอมเปนไปตามความสามารถของแตละคน 

   1.4 วิธีการสอนผูใหญ 

              จารวิส. (Jarvis. 1983 : อางถึงใน สุวัฒน วัฒนวงศ. 2547) ไดกลาวถึงวิธีการสอนผูใหญ 

วามี 3 ประเภท ดังนี้  

                    1. วิธีการสอนโดยใชครูเปนศูนยกลาง ครูผูสอนหรือวิทยากรทําหนาท่ีเปนผูนํา 

และผูดําเนินการ พยายามใหความรู ขอมูลและขอเท็จจริงแกผูเรียนหรือผูเขาอบรมเปนสําคัญ   

                    2. วิธีการสอนโดยใชนักศึกษาเปนศูนยกลาง ผูเรียนสามารถจะเรียนรูรวมกัน 

นําเอาความรูจากประสบการณของผูเรียนมาสูสถานการณการเรียนการสอนดวยเพ่ือน   

                    3. วิธีการสอนโดยใชนักศึกษาเปนศูนยกลางรายบุคคล เปนวิธีการสอนซ่ึงเนน

เฉพาะผูเรียนแตละบุคคลเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําไปใชใหเกิดการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับตนเอง  

         สําหรับ คารล โรเจอร. (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553) ไดกลาววา แนวคิดการ

สอนผูใหญ ดังนี้ 

    1. ตองเริ่มตนจากการสรางบรรยากาศภายในกลุม  

    2. ชี้แจงจุดมุงหมายการเรียนท่ีชัดเจน  

  3. จัดการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียนแตละคน  

  4. จัดการเรียนการสอนกับแหลงการเรียนรู  

  5. ควรจัดแหลงความรูท่ียืดหยุน ใหผูใหญสามารถใชประโยชนตอการเรียนรูได  

   6. ยอมรับและเขาใจการแสดงออก ทัศนคติหรืออารมณของผูเรียน  
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   7. เปลี่ยนฐานะตนเองเปนเสมือนผูเรียน เพ่ือชวยใหบรรยากาศในหองเรียนดําเนิน

ไปดวยดี  

   8. ควรแสดงความรูสึก ยอมรับฟงความคิดเห็น โดยการบังคับหรือวิธีการขมขู  

9. การแสดงออกเพ่ือการรับรูอารมณและยอมรับวาตัวเองก็ยอมจะมีขอจํากัด    

อยูหลายประการดวยกัน 

      โนลส. (M.S.Knowles,1954) ไดกลาววา ผูใหญจะเรียนรูไดดี มี 12 ประการ ดังนี้ 

                    1. ความเขาใจและเห็นดวยกับจุดมุงหมายของวิชาท่ีเรียนอยางชัดเจน  

                    2. ตองเรียนรูดวยความสมัครใจ 

                     3. สรางบรรยากาศในการเรียนการสอนและสถานการณของการเรียนรูแบบเปน

กันเอง 

                     4. จัดจัดโตะ เกาอ้ี และเครื่องมือเครื่องใชใหผูเรียนไดรับความสุข สบายตาม

สมควร  

                     5. ผูเรียนควรมีสวนรวมในการเรียนและมีความรับผิดชอบตอกระบวนการเรียนรู 

                     6. การเรียนรูควรสัมพันธกับประสบการณของผูเรียน 

                     7. ครูผูสอนควรรูเนื้อหาวิชาในวิชาท่ีสอน อยางเชี่ยวชาญ 

                     8. ผูสอนควรจะมีความกระตือรือรนในการถายทอดความรูไปยังผูเรียน  

                     9. ผูเรียนควรไดเรียนรูระดับความสามารถดานประสบการณ การศึกษา ความถนัด 

ความสนใจและความสามารถทางการจัดการเรียนของตนเอง  

                     10. วิธีการสอนผูใหญควรแตกตางตามโอกาสหรือสถานการณและความเหมาะสม  

                     11. ครูผูสอนควรผูใหญใหยอมรับโอกาสในการพัฒนาตัวเอง เห็นการเจริญงอกงาม  

ในการพัฒนาตัวเอง  

                     12. แผนการสอนควรมีความยืดหยุนตามวัตถุประสงคของกลุมตามความเหมาะสม 

              กลาวโดยสรุปวา การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผูใหญ 

ครู/วิทยากรผูสอน ตองจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง

ระหวางบุคคล สรางแรงจูงใจ จัดสภาพแวดลอมและรูปแบบการเรียนรูท่ีหลากหลาย เปดโอกาสให

ใชประสบการณ ศักยภาพ และการฝกทักษะตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

 



15 

 

2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

              2.1 ความหมายการศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE))         

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  

              36      2.1.1 การศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE)) หมายถึง การศึกษา

ซ่ึงจัดข้ึนนอกระบบปกติ ท่ีจัดใหกับประชาชนทุกเพศทุกวัย ไมมีการจํากัดพ้ืนฐานการศึกษาอาชีพ

ประสบการณหรือความสนใจ โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะใหผูเรียนไดรับความรูในดานพ้ืนฐานแกการ

ดํารงชีวิต ความรูทางดานทักษะการประกอบอาชีพและความรูดานอ่ืนๆ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการ

ดํารงชีวิต การจัดการศึกษามีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 

ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเง่ือนไขการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและ

หลักสูตรจะตองมีตามเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของผูเรียนแตละคน 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 15)

หรืออาจกลาวไดวา  

          การศึกษานอกระบบ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูใหกับกลุมเปาหมาย 

ผูนอกโรงเรียน นอกสถานศึกษา ทุกระดับ ทุกประเภท ใหมีความรูพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต มีทักษะ

ในการประกอบอาชีพ เนื้อหา หลักสูตรสอดคลองกับสภาพ ปญหาและความตองการของผูเรียนแต

ละคน จุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัด ระยะเวลา การวัดผลและประเมินผลมีความยืดหยุน   

                          การศึกษานอกระบบ หมายถึง การจัดการศึกษาใหกับบุคคลกลุมเปาหมาย 

ผูอยูนอกโรงเรียน นอกสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ท้ังท่ีจัดโดยภาครัฐและเอกชน  

เปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการจัดมากกวาการศึกษาในระบบ สถานท่ีเรียนไมคงท่ีแมจะมี

หลักสูตรเปนลายลักษณอักษรแตก็มีความหลากหลาย ยืดหยุน ตอบสนองความตองการการเรียนรู

ของผูเรียนไดหลากหลาย เปนการจัดการศึกษาท่ีเอ้ือตอการใชความรูและประสบการณเดิมของ

ผูเรียนเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูตามหลักสูตรในระบบโรงเรียนได เม่ือเรียนจบหลักสูตรแลว

อาจแจกประกาศนียบัตร วุฒิบัตร เกียรติบัตร หรือปริญญาบัตรหรือไมก็ได (ทวีป อภิสิทธิ์, 2554 : 

7) หรืออาจกลาวไดวา  

          การศึกษานอกระบบ เปนกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุมเปาหมายผูรับบริการ 

และวัตถุประสงคของการเรียนรูท่ีชัดเจน มีรูปแบบ มีหลักสูตร วิธีการจัด และระยะเวลาเรียนท่ี

ยืดหยุนและหลากหลายตามสภาพความตองการ และศักยภาพในการเรียนรูของกลุมเปาหมาย  

มีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูท่ีมีมาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับ

ผลการเรียนรู (พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551  

มาตรา 4)        
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                    2.1.2 การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เปนการศึกษาท่ีเกิดข้ึน  

ตามวิถีชีวิตท่ีผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส โดยศึกษา

จากประสบการณ การทํางาน บุคคล ครอบครัว สื่อมวลชน ชุมชน แหลงเรียนรูตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะท่ีสําคัญ คือ ไมมีหลักสูตร  

ไมมีเวลาเรียนท่ีแนนอน ไมจํากัดอายุ ไมมีการลงทะเบียน ไมมีการสอบ ไมมีการรับประกาศนียบัตร 

มีหรือไมมีสถานศึกษาท่ีแนนอน เรียนท่ีไหนก็ได สามารถเรียนไดตลอดเวลา และเกิดข้ึนในทุกชวงวัย

ตลอดชีวิต (ทวีป อภิสิทธิ์, 2554) 

                    การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การแสวงหาดวยการเรียนรูดวยตนเอง ตามวิถี

ชีวิต ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอม โอกาส สามารถเรียนไดตลอดเวลา จากการสนทนา   

กับบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม สื่อ หรือแหลงความรูอ่ืนๆ ตามความสนใจ ศักยภาพ  

ความพรอมและโอกาส เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

              2.2 หลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน     

               สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2546 :  อางถึงในอุดม เชยกีวงศ, 2551) 

กําหนดหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไว 5 หลักการ ดังนี้ 

                     1. หลักความเสมอภาคทางการศึกษา การจัดการศึกษาตองสรางความเสมอภาค 

ใหโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ ไมวาจะเปนผูพลาดโอกาส 

ผูดอยโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีความแตกตางดานสถานภาพ อาชีพเศรษฐกิจ และขอจํากัดตาง ๆ 

                     2. หลักการพัฒนาตนเองและการพ่ึงพาตนเอง ผูเรียนตองไดพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู ใหเปนคนคิดเปน เรียนรูดวยตนเอง พ่ึงพาตนเอง ดํารงชีวิตอยางเปนปกติสุขทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม  

                     3. หลักการบูรณาการการเรียนรูกับวิถีชีวิต เปนการบูรณาการสภาพปญหา       

วิถีชีวิต สภาพแวดลอมและชุมชนทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการคุณภาพ

ชีวิตอยางเปนองครวม  

                     4. หลักความสอดคลองกับปญหาความตองการและความถนัดของผูเรียน เปนการ

สงเสริมใหผูเรียนรูจักความตองการของตนเอง สามารถจัดการศึกษาใหกับตนเองไดอยางเหมาะสม 

ผูเรียนรวมกําหนดวัตถุประสงค สาระการเรียนรู วิธีการเรียนและการประเมินผลการเรียนรูของ

ตนเอง ซ่ึงเปนกระบวนการการศึกษานอกระบบท่ีผูเรียนเปนสําคัญ  

                     5. หลักการเรียนรูรวมกันและการมีสวนรวมของชุมชน เปนการสงเสริมและสราง

กัลยาณมิตรในกลุมผูเรียน กอใหเกิดความรวมมือ ความผูกพัน เอ้ืออาทร การชวยกันและกัน 

ปลูกฝงวินัยในตนเอง ฝกความรับผิดชอบ และการเปนสมาชิกท่ีดีของชุมชน  
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              กลาวโดยสรุปวา การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครู วิทยากร

ผูสอนควรยึดหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยบูรณาการสภาพปญหา วิถีชีวิต 

สภาพแวดลอม เพ่ือใหโอกาสประชาชนไดรับการศึกษา ไมเลือกปฏิบัติตอผูเรียน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพใหคิดเปน ดวยการเรียนรูดวยตนเอง และการพ่ึงพาตนเอง 

 

3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

               พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชดํารัสพระราชทานวา“...เศรษฐกิจพอเพียง 

เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความม่ันคงของแผนดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีถูกตอก

รองรับบานเรือนตัวอาคารไวนั่นเอง สิ่งกอสรางจะม่ันคงไดก็อยูท่ีเสาเข็ม แตคนสวนมากมอง 

ไมเห็นเสาเข็มและลืมเสาเข็มเสียดวยซํ้าไป...” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ, 2550)         

              การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐาน คือ ความพอมีพอกิน 

พอใชของประชาชนสวนใหญเปนอันพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ

และฐานะเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจ

ข้ึนใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและของ

ประชาชนโดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ข้ึน ซ่ึงอาจกลายเปนความ

ยุงยากลมเหลวไดในท่ีสุด... 

               3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  

               เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน 

ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่ง 

ในการนําวิชาการตาง ๆมาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน 

ทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิต 

ดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมท่ีจะรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดเปนอยางดี  

              ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตเพ่ือนําไป 

สูความพอเพียง เปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของคนไทย สงัคมไทยเพ่ือให

กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน เพ่ือใหเกิดความกาวหนาไปพรอมกับความสมดุลและพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ ทางดานสังคม ทางดานสิ่งแวดลอมและ
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ทางดานวัฒนธรรม ถาใชหลักความพอเพียงเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตก็จะ

สามารถอยูไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ปรับตัวและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงได  

              เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไม

เดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และท่ีสําคัญไมหลงใหลไป 

ตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด 

              เศรษฐกิจพอเพียง18 หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองไดใหมีความพอเพียงกับ

ตัวเอง (Self Sufficiency) อยูไดโดยไมสรางความเดือดรอนใหตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงตองสรางพ้ืนฐาน

ทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอนมีความพอกินพอใชสามารถพ่ึงพาตนเองได ยอมสามารถ  

สรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศได 

              ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตอง 

มีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน

ภายนอก ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก

ระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย

ความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม      

จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

              เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของ 

แตละบุคคลและองคกร โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม 

ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความ

รอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปน 

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และรวมมือปรองดองกันในสังคม ซ่ึงจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยง 

คนในภาคสวนตางๆ ของสังคมเขาดวยกัน สรางสรรคพลังในทางบวก นําไปสูความสามัคคี  

การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได 

             3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน 

ในทุกระดบัตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

ใหดําเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน  

ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมี ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก 
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และภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการ

ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง

พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมี

สํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  

ความเพียร มีสติ และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก ไดเปนอยางดี 

             3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  

   การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทางสาย

กลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี  

ในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและ   

การกระทํา มีหลักพิจารณา อยู 5 สวน ดังนี้  

          1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติคนในทางท่ี

ควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา  

และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย       

และวิกฤต เพ่ือความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  

          2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได   

ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน  

          3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอม ๆกัน ดังนี้  

         ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป       

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

         ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น  

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของตลอดจนคํานึงถึงผลท่ี คาดวา 

จะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  

         การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  

                    4. เง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง   

ตองอาศัยท้ังความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ  

                          เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆท่ีเก่ียวของ     

อยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบ 

การวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ  
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                          เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม  

มีความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียรใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

                    5. แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

มาประยุกตใช คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน  

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

             3.4 ลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    1. เปนวิถีการดําเนินชีวิต ท่ีใชคุณธรรมกํากับความรู 

                    2. เปนการพัฒนาตัวเอง ครอบครัว องคกร สังคม ประเทศชาติ ใหกาวหนา       

ไปพรอมกับความสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน 

                    3. เปนหลักคิดและหลักปฏิบัติ 

                          1. เพ่ือใหคนสวนใหญพอมีพอกินพอใช สามารถพ่ึงตนเองได 

                          2. เพ่ือใหคนกับคนในสังคม สามารถอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                          3. เพ่ือใหคนกับธรรมชาติ อยูรวมกันอยางสมดุล ยั่งยืน และใหแตละคน   

ดํารงตนอยางมีศักดิ์ศรี และรากเหงาทางวัฒนธรรม 

             3.5 องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปน แนวทางปฏิบัติเพ่ือใหชีวิตดําเนินไปในทาง 

สายกลางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวิถีความเปนอยู อันเรียบงายของคนไทย ซ่ึงสามารถนํามา

ประยกุต  ใชใหเหมาะสมกับประชา ชนทุกระดับ ท้ังระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร  

และระดับ ประเทศได โดยมีองคประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

                    1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสําคัญมี 5 ประการ ดังนี้ 

                       1. ทางสายกลาง หมายถึง การตั้งอยูในความไมประมาทพ่ึงตนเองใหมากข้ึน 

ในทุกระดับ 

             2. ความสมดุลและความยั่งยืน หมายถึงการเนนการพัฒนาลักษณะองครวม 

ความพอดี พอเหมาะ  มีความหลากหลาย และกลมกลืน มีความยั่งยืน ปกปองรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

             3. ความพอประมาณอยางมีเหตุผล หมายถึง ไมโลภ ไมฟุงเฟอ รูจักพอ  

มีเหตุผล มีความพอประมาณ 

             4. ภูมิคุมกันและรูเทาทันโลก หมายถึง มีความรอบคอบ และรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดลอมภายนอก สามารถปองกัน หรือลดผลกระทบ อันเกิดจาก ความผันผวน 

หรือความผกผันของโลกภายนอก 
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        5. การเสริมสรางคุณภาพคน หมายถึง ใน คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต  

มีไมตรี เอ้ืออาทร ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีวินัย พัฒนาปญญาและความรู    

อยางตอเนื่อง 

2. หลัก 3 หวง หมายถึง องคประกอบหลัก 3 ประการของความหมายเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 

     1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ความจําเปนและเหมาะสมกับฐานะ

ของตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

             2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลตามหลัก วิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม

ท่ีดีงาม คิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของ อยางถวนถ่ี โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึง

ผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆอยางรอบคอบ  

            3. การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงดานดาน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต

ท้ังใกลและไกล เพ่ือใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 

  3. หลัก 2 เง่ือนไข หมายถึง เง่ือนไขสําคัญอันเปนพ้ืนฐานเพ่ือใหเกิดความพอเพียง

ในการคิดตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง ประกอบดวย เง่ือนไขคุณธรรม 

หลักวิชา และเง่ือนไขชีวิตเปนพ้ืนฐาน ดังนี้ 

      1. เง่ือนไขคุณธรรม เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจ ของคนในชาติใหมีความซ่ือสัตย

สุจริต รูรัก สามัคคี ไมโลภ ไมตระหนี่และรูจักแบงปนใหผูอ่ืน 

               2. เง่ือนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรูรอบคอบ และระมัดระวังอยางยิ่ง  

ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน  

               3. เง่ือนไขชีวิต ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีสติ และปญญา 

บริหารจัดการ การใชชีวิต โดยใชหลัก วิชาและคุณ ธรรม เปนแนวทางพ้ืนฐาน 
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แผนผังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 

 

             3.6 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดังนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การประยุกตใช กิจกรรม 

1. ดานเศรษฐกิจ การลดรายจาย เพ่ิมรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผน

อยางรอบคอบ มีภูมิคุมกัน ไมเสี่ยงเกินไป การเผื่อทางเลือกสํารอง 

2. ดานสังคม การชวยเหลือเก้ือกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครัว

และชุมชน 

3. ดานทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

การรูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ เลือกใชทรัพยากร  

ท่ีมีอยูอยางรูคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพ่ือใหเกิด

ความยั่งยืนสูงสุด 
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การประยุกตใช กิจกรรม 

4. ดานวัฒนธรรม การรักและเห็นคุณคาในความเปนไทย เอกลักษณไทย  

เห็นประโยชนและคุมคาของภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน  

รูจักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ 

 

             3.7 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

              ความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน  

เกิดข้ึนในบุคคล ครัวเรือน และกลุมกิจกรรม แบงเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับจิตสํานึก ระดับปฏิบัติ 

และระดับบังเกิดผลและรับผล โดยมีกิจกรรมจากการปฏิบัติ ดังนี้ 

                    1. ระดับจิตสํานึก เพ่ือใหเกิดการสรางจิตสํานึกและปรับทัศนคติสูการพ่ึงพาตนเอง 

ดังนี้ 

                          1. การสรางความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท 

                          2. การประเมินตนเอง เพ่ือใหรูจักตนเอง รูศักยภาพของตนเอง รูปญหาหรือ

วิกฤตท่ีประสบอยู 

                          3. การเกิดความคิดพ่ึงตนเอง โดยใชศักยภาพท่ีมีอยูแกปญหา 

                          4. การตั้งใจท่ีจะใชชีวิตอยูอยางพอเพียง การพ่ึงตนเองใหได โดยลดความ

ตองการ (กิเลส) และทําประโยชนแกสวนรวมมากข้ึน 

                    2. ระดบัปฏบิัติ เปนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดการพ่ึงตนเอง ใน 3 ข้ันตอน คือ 

                          1. การอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว สมาชิกตองรูจักพ่ึงตนเอง  

ดวยการรวมกันทํากิจกรรมลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมใชจายฟุมเฟอย ไมสรางหนี้  

ลดรายจายลดตนทุนการผลิต เชน ผลิตปุยชีวภาพ ลดการใชสารเคมีในการเกษตร การปลูกพืชผัก

สวนครัวและเลี้ยงสัตวขนาดเล็กไวบริโภค โดยยึดหลัก “ปลูกทุกอยางท่ีกิน กิจทุกอยางท่ีปลูก  

และใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช ปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชรักษาโรคและรูจักการเก็บออม” 

                          2. การมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง โดยดําเนินชีวิตดวยการเดินสายกลาง  

ไมเบียดเบียนตนเอง ไมเบียดเบียนผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม เชน ทําเกษตรทฤษฎีใหม เกษตรผสมผสาน  

ไรนาผสมผสาน วนเกษตร เกษตรอินทรีย เกษตรชีวภาพ เกษตรไรสารพิษ เกษตรธรรมชาติ  

สวนสมุนไพรชุมชน แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เขารวมเปนสมาชิกกลุมตาง ๆ ดานทุนอาชีพ  

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ  

                          3. การรวมกลุมในสังคมอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร ดวยการมีความคิดท่ีจะ

แจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน ซ่ึงจะทําใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดี ลดความเห็นแกตัว โดยจะเห็น

ไดวาในชุมชนท่ีเขมแข็งจะมีการรวมกลุมกันหลากหลายและกลุมตาง ๆเหลานั้น ถือไดวาเปนทุนทาง
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สังคมท่ีสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือการชวยตนเอง ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในลักษณะของความ

เอ้ืออาทร เชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมผูประกอบการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลผลิตภัณฑ 

(OTOP) และกลุมอนุรักษแหลงน้ําและปาไมชุมชน 

                    3. ระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ โดยผลจากการปฏิบัติกอประโยชน

โดยตรงแกผูเก่ียวของในทุกระดับใหแกบุคคล ครัวเรือน กลุม/องคกร และชุมชน เชน 

                          1. ความพอเพียงในระดับครอบครัว เชน ครัวเรือนมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเอง

ไดอยางมีความสุขท้ังกายและทางใจ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมมีภาระดานหนี้สินของตนเอง

และครอบครัว สามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว มีสวนเหลือเปนเงินออมของ

ครอบครัว และยกระดบัรายไดพนความยากจน 

                          2. ความพอเพียงในระดับชุมชน เชน มีการรวมกลุมทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 

บริหารทรัพยากรในชุมชนใหสามารถนําไปดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล เพ่ือใหเกิดความ

เปนอยูท่ีพอเพียงของชุมชนโดยรวมและชุมชนอยูเย็นเปนสุข 

                          3. ความพอเพียงในระดับกลุม เชน การรวมกลุมของชุมชนหลายๆแหงท่ีมี

ความพอเพียง รวมแลกเปลี่ยนความรู สืบทอดภูมิปญญาและรวมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง และสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความพอเพียง เกิดเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงในท่ีสุด 

             3.8 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน 

    กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหมูบาน ดังนี้  

 

 ตาราง 3 แสดงกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหมูบาน 

หลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะกิจกรรม 

1. การลดรายจาย 1. การปลูกขาว ปลูกพืช เลี้ยงสัตวเพ่ือการบริโภค 

2. ทําเกษตรอินทรีย เชน ทําปุย และสารชีวภาพใชในการเกษตร 

3. มีศูนยสาธิตการตลาด รานคาชุมชน ลานตากขาว 

4. ใชวัตถุดิบในทองถ่ินเพ่ือการผลิตสินคา 

5. มีกิจกรรมรณรงค การประหยัดพลังงาน 

6. ลดรายจากของชุมชนท่ีไมจําเปน เชน การจัดกิจกรรมประเพณี 

วัฒนธรรมของชุมชนท่ีไมฟุมเฟอยเกินความจําเปน 

7. การชวยกันรักษาสาธารณสมบัติของหมูบาน 

2. การเพ่ิมรายได 1. มีวิสาหกิจชุมชน เชน โรงสชีุมชน โรงแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

กลุมอาชีพ เปนตน 
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หลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะกิจกรรม 

2. ทําเกษตรผสมผสาน 

3. บริหารจัดการแหลงทองเท่ียวในชุมชนโดยชุมชน 

3. การออม มีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตหรือกลุมอ่ืน ๆท่ีมีกิจกรรมการออมทรัพย 

4. การดํารงชีวิต 1. มีแผนชุมชน 

2. มีการบริหารจัดการชุมชนท่ีดี ผูนําโปรงใส ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 

3. ยึดหลักประชาธิปไตย และการทํางานแบบมีสวนรวม 

4. ประชาชนยึดม่ันในหลักศาสนา 

5. มีกฎระเบียบชุมชนท่ีใชรวมกัน 

6. มีการบริหารจัดการขอมูลท่ีใชปฏิบัติรวมกันของชุมชน 

7. มีกิจกรรมสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาของคนในชุมชน 

8. มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน ตอตานยาเสพติด  

การเสริมสรางสุขภาพ 

9. มีกิจกรรมเรียนรูรวมกันของชุมชน การแลกเปลี่ยน เรียนรูอยูเสมอ 

10. มีเครือขายองคกรชุมชนท่ีมีกิจกรรมสมํ่าเสมอ 

11. ชุมชนมีความสงบสุข และมีเอกลักษณท่ีดีงาม 

5. การอนุรักษและใช

ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 

1. มีการจัดระเบียบชุมชน เชน การรักษาความสะอาดท่ีสาธารณะ  

การกําจัดขยะ สิ่งมลพิษท่ีถูกตอง 

2. มีกิจกรรมการรักษาดูแลแมน้ํา ลําคลอง และแหลงน้ําอ่ืน ๆ 

3. มีกิจกรรมการอนุรักษปาไม และทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ 

4. แผนชีวิตมีกิจกรรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. การเอ้ืออาทร  

(การแบงปน/การ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน) 

1. มีสวัสดิการชุมชน เชน กิจกรรมการดูแลผูสูงอายุ เด็ก คนพิการ  

และผูดอยโอกาสในชุมชน ธนาคารขาว กลุมฌาปนกิจสงเคราะห  

ศูนยสงเคราะห กองทุนสวัสดิการชุมชน 

2. มีกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน เชน โรงสีขาวชุมชน โรงงานแปรรูป

ผลผลิตชุมชน กลุมอาชีพ 

3. ชุมชนมีความรูรักสามัคคี ไมมีแตกแยก 

4. ชุมชนมีวิธีการชวยเหลือตัวเอง และสมาชิกในชุมชน เม่ือเกิดภัย

พิบัติ 

(กระทรวงมหาดไทย. 2549)  
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             3.9 การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

             การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกระบวนการเรียนรู ดังนี้ 

           1. การระดมความคิดเห็นเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน 

ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  

         2. การจัดการเรียนการสอน และการสรางองคความรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

         3. การจัดนิทรรศการ การสาธิต และตัวอยางของความสําเร็จตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 

         4. การจัดการ การผลิตและการบริโภคในชุมชน ใหเกิดความพอเพียง และสมดุล  

กินพอดี อยูพอดี เชน การสงเสริมการผลิตเกษตรอินทรียหรือเกษตรผสมผสาน บนพ้ืนฐานของ 

การพ่ึงตนเอง การรักษาสมดุลของสังคม และธรรมชาติ  

        5. การพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายไดเสริม โดยประยุกตใชทรัพยากรทองถ่ินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด หรือโดยการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม หรือตอยอดกับภูมิปญญาทองถ่ิน  

        6. การจัดการ และการจัดระบบองคกรความรวมมือทางการเงิน การผลิต การตลาด  

เชน การทําบัญชีรายรับ – รายจาย – เงินออม การบริหารจัดการการเงินออมใหไดดอกผล เปนตน  

        7. การจัดการ การรักษา การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ขยะ ในชุมชน 

อยางยั่งยืน โดยใชหลักวิชาการ ความประหยัด ความรอบคอบ 

        8. การจัดการระบบพลังงานของชุมชน ใหสามารถพ่ึงตนเองไดมากข้ึน ประหยัด  

ผลิตเอง ใชเปนพลังงานทดแทน  

        9. การอนุเคราะหเก้ือกูล ชวยเหลือ คนยากจน ผูดอยโอกาส (เชน ผูปวยโรคเอดส  

เด็กกําพรา เด็กยากจน) ในสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

        10. การสรางจิตสํานึก รักทองถ่ิน รักชุมชน เชน การรักษาและฟนฟู ประเพณี 

วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน สถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร โบราณสถาน การสรางความรูสึก

เปนเจาของ มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  

        11. การจัดทําแผนการเรียนรูท่ีนําคุณธรรม 8 ประการ ของพระบาทสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว มาประยุกต ใชในการเรียนการสอน ไดแก ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย สะอาด มีวินัย 

สุภาพ สามัคคี มีน้ําใจ 

        12. การสรางจิตสานึกรักชาติ – ศาสน – กษัตริย เชน รณรงคการเห็นคุณคา 

ของสินคาไทย การเรียนรูประวัติ ความเปนมาของชาติ ความสําคัญของสถาบันพระมหากษัตริย  

การเขารวมในกิจกรรมทางศาสนาตาง ๆ การเรียนรูคําสอนในศาสนา การฝกปฏิบัติธรรม  

คานิยมหลัก 12 ประการของคนไทย เปนตน 
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             ท้ังนี้ก็ใหอยูในดุลยพินิจระหวางครูกับนักศึกษาหรือกลุมเปาหมาย โดยบูรณาการ 

ในสาระการเรียนรู การสอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศูนยฝกอาชีพชุมชน เพ่ือสามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงเปนนามธรรมมาประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม และสะดวกตอการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

             3.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความพอด ี 

             คุณลกัษณะท่ีพ่ึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความพอดี ดังนี้  

 

ตาราง 4 แสดงคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคดานความพอดี 

คุณลักษณะดานความพอดี กิจกรรม 

1. ความพอดีดานจิตใจ 1. ตองเขมแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได  

2. มีจิตสํานึกท่ีดี  

3. เอ้ืออาทร ประนีประนอม  

4. นึกถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 

2. ความพอดีดานสังคม 1. ชวยเหลือเก้ือกูลกัน  

2. รูรักสามัคคี  

3. สรางความเขมแข็งใหครอบครัวและชุมชน  

3. ความพอดีดานทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม 

1. รูจักใชและจัดการอยางชาญฉลาดและรอบคอบ  

2. เลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดความยั่งยืนอยางสูงสุด 

4. ความพอดีดาน

เทคโนโลยี 

1. รูจักใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคลองตอความตองการและ

สภาพแวดลอม  

2. พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบานของเราเองกอน  

3. กอใหเกิดประโยชนกับคนหมูมาก 

5. พอดีดานเศรษฐกิจ 1. เพ่ิมรายได ลดรายจาย ดํารงชีวิตอยางพอควร 

2. พออยู พอกินสมควรตามอัตภาพ และฐานะของตน 

 

4. บทบาทหนาท่ีของผูเกี่ยวของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

             กระบวนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนกระบวนการ 

ท่ีตองอาศัยความรวมมือจากทุกสวนของผูเก่ียวของท้ังดานวิชาการ งบประมาณ ทรัพยากร  

การบริหารจัดการ ดังนั้นจึงมีผูเก่ียวของท่ีหลากหลาย ท้ังผูจัดและผูมีสวนไดสวนเสีย จึงจําเปน 

ท่ีจะตองมีการกําหนด บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินการไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบตอกลุมเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนและมีความคุมคาสูงสุด  

             4.1 บทบาทหนาท่ีของคร ูกศน. 

              ครู กศน.มีบทบาทหนาท่ี ในการเปนผูจัดการวางแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ประสานงานกับเครือขาย วิทยากร สอนตามความเชี่ยวชาญเฉพาะในแตละวิชา ดังนี้ 

                    1. การสํารวจความตองการ  

      1.1 สํารวจและจัดทํา ทําเนียบขอมูลแหลงเรียนรู หรือภูมิปญญาในตําบล 

เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการศึกษา

ตอเนื่อง โดยใชแบบสํารวจ  

      1.2 สํารวจและรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานชุมชนหมูบานตาง ๆ ไดแก การสํารวจ

ขอมูล โดยใชแบบสํารวจขอมูลดานอาชีพ ใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การประชาคม  

การสนทนากลุม การรวบรวมขอมูลจาก แบบสรุปขอมูลพ้ืนฐานระดับหมูบาน จปฐ. แผนชุมชน 

แผนพัฒนาตําบล (อบต.) เพ่ือใชประกอบในการวางแผนจัดกิจกรรมการศึกษาตอเนื่อง ซ่ึง

ประกอบดวย กิจกรรมเพ่ือพัฒนาอาชีพ กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต และกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

สังคมและชุมชน โครงการสงเสริมการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและอาจรวมถึงกิจกรรม 

ในงานการศึกษาตามอัธยาศัยดวย  

                    2. วิเคราะหผูเรียนรวมกับ วิทยากร เพ่ือจัดกลุมผูเรียนวามีความตองการเรียนรู 

ดานอะไร เม่ือสํารวจขอมูลมาแลว ดําเนินการแยกขอมูลตามแบบสํารวจ เพ่ือจัดเรียงขอมูลจาก 

มากไปหานอย และนําขอมูลท่ีไดไปไปวางแผนในการจัดหาวิทยากร และรวมกับวิทยากรในการ

กําหนดหลักสูตร  

            3. ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงคของหลักสูตรนั้น ๆใหเขาใจ คร ูกศน.ตําบล 

หรือครูท่ีรับผิดชอบตองดําเนินการศึกษารายละเอียดของหลักสูตรท่ีจะดําเนินการจัดการเรียนรู 

นั้น ๆ ใหเขาใจ และสามารถเขียนหลักสูตรไดอยางถูกตองตามรูปแบบวิธีท่ีกําหนด  

            4. รวมกับวิทยากร จดัทํากําหนดการกิจกรรมหรือเตรียมแผนการสอนของกิจกรรม

การใหความรูตามท่ีกําหนด  

                    5. รวมกับวิทยากร เตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของ คร ูกศน.

ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ รวมกับวิทยากรเตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอน เชน แผนพับ 

ใบความรู ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เชน การสอนแบบสาธิต การลงมือปฏิบัติ  

            6. จัดทําบัญชีลงเวลา คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ ชวยอํานวยความสะดวก

ในเรื่องของการจัดทําบัญชี ลงเวลาสําหรับวิทยากร และผูเขารวมโครงการ เพ่ือความถูกตองตาม

รูปแบบท่ีกําหนด  
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            7. ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเขารวมโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครู 

ท่ีรับผิดชอบ เปนท่ีปรึกษา เปนพ่ีเลี้ยง ชวยวิทยากร ดูแลความเรียบรอยของผูเขารวมโครงการ 

เพ่ือใหการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงสําเร็จไปดวยดี ถายรูปการจัดกิจกรรม 

จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจใหผูเขารวมโครงการไดทําการประเมินดวย เพ่ือใชในการรายงาน

ผล และบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  

            8. รวมกับวิทยากรทําการวัดผล ประเมินผล การเรียนของผูเขารวมโครงการแตละ

คน ครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบเปนท่ีปรึกษาใหกับวิทยากร สําหรับการวัดผล ประเมินผล 

การใหคะแนน การตรวจผลงานของผูเขารวมโครงการวาผานตามเกณฑ ท่ีกําหนดหรือไม และครู 

กศน.ตําบลหรือครูท่ีรับผิดชอบ ตองมีหนาท่ีนิเทศ กํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมใหเปนไปดวย 

ความเรียบรอย และตองทําการประเมินวิทยากรผูสอน  

            9. รับผิดชอบและควบคุม ดูแลวัสดุอุปกรณใหใชอยางคุมคาและประหยัด  

คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ ตองคอยควบคุม ดูแล การดําเนินกิจกรรมของวิทยากร  

และความคุมคาของการจัดกิจกรรม ท้ังเรื่องของคาตอบแทน วัสด ุและผลท่ีไดรับ  

            10. เปนผูใหคําแนะนํา และเปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับเนื้อหา กิจกรรมและการเรียนรู

ใหกับผูเขารวมโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ เปนผูใหคําแนะนํา และเปนท่ีปรึกษา      

เม่ือผูเขารวมโครงการ เกิดความสงสัย ไมเขาใจ บางทีผูเขารวมโครงการอาจไมกลาถามวิทยากร

ผูสอน  

            11. แบบประเมินความพึงพอใจ ครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ จัดทําแบบ

ประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูเรียนไดทําการประเมิน เรื่องของหลักสูตร เนื้อหา วิทยากร สถานท่ี 

ขอเสนอแนะ ฯลฯ พรอมท้ังเก็บรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาใชประโยชนตอไป  

            12. จัดทําเอกสาร หลักฐานหลังเสร็จสิ้นโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครู 

ท่ีรับผิดชอบ รวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือนําสงเจาหนาท่ีงานการศึกษาตอเนื่องของ กศน.  

และเจาหนาท่ีการเงินเพ่ือดําเนินการเบิกคาตอบแทนวิทยากร  

            13. รายงานผล คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ จัดทําสรุปผลโครงการ  

เพ่ือรายงานผลการจัดกิจกรรมการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามรูปแบบ 

ท่ีกําหนด 

              4.2 บทบาทหนาท่ีของ กศน.อําเภอ  

     กศน.อําเภอมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษานอกระบบ รูปแบบการจัดการศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
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            1. สํารวจความตองการของกลุมเปาหมาย ผูรับการอบรม โดยคํานึงถึง 

ความแตกตางระหวางบุคคล  

          2. จัดหาหรือรวบรวมหลักสูตรระยะสั้นและกิจกรรม จัดทําหรือพัฒนาข้ึนใหม  

จากหลักสูตรท่ีมีอยูแลวจากหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยคํานึงถึงรูปแบบ วิธีการ  

และมาตรฐาน ท้ังนี้ใหเปนไปตามคําสั่งหรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ  

            3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลจุุดประสงคของโครงการ  

            4. ฝกอบรมและพัฒนาวิทยากรผูสอน ใหดําเนินการจัดการเรียนการสอนได  

            5. กําหนดแผนงาน โครงการ  

            6. ดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ  

            7. สงเสริมสนับสนุนหนวยงานอ่ืนจัด  

             8. วัดผล ประเมินผล สรุปรายงาน  

             4.3 ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ 

   ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ มีบทบาทหนาท่ี ดังนี ้

            1. อนุมัติหลักสูตร หรือโครงการ หรือกิจกรรม  

            2. อนุญาตใหจัดโครงการ หรือกิจกรรม  

            3. บริหาร ประสานงาน สถานศึกษา เครือขายอ่ืน  

      4. กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุนการจัดกิจกรรม 

             4.4 บทบาทหนาท่ีของสํานักงาน กศน.จังหวัด 

    สํานักงาน กศน.จังหวัด มีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

          1. นํานโยบายสูการปฏิบัติโดยกําหนดเปนนโยบายจังหวัดท่ีชัดเจน  

          2. ศึกษาแนวคิด กรอบการทํางาน วิธีการและยุทธศาสตรใหชัดเจน  

          3. ประชุมชี้แจงมอบหมายภารกิจให กศน.อําเภอทุกอําเภอ  

          4. จัดทําแนวทาง คูมือการดําเนินงานและอบรมบุคลากรในสังกัด สํานักงาน กศน.

จังหวัด  

          5. วางระบบการนิเทศ ติดตาม และรายงานผล  

            6. ประสานเครือขาย แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการดําเนิน

กิจกรรม  

            7. นิเทศ ติดตาม รวมกับสถานศึกษาเพ่ือใหกําลังใจและรวมแกไขปญหา  
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             4.5 บทบาทหนาท่ีวิทยากร 

    วิทยากรมีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

            1. มีสวนรวมกับครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรม รูปแบบ

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูระยะเวลา ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงคของโครงการนั้น ๆ  

ใหเขาใจ  

            2. ในการวิเคราะหหลักสูตร กําหนดหลักสูตร (การสอน)  

            3. จัดเตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของ  

            4. ทําการวัดผล ประเมินผลการเรียนของผูเรียนแตละบุคคล  

                    5. สงหลักฐานการเบิกจายเงินใหกับ คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ            

เพ่ือดําเนินการตอไป 

 

5. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

             ผูนําเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญ มีคุณคาและมีประโยชนตอความสําเร็จของกลุม 

หรือสถานศึกษา ผูนํามีท้ังท่ีเปนผูนําแบบทางการและไมเปนทางการ ผูนําแตละคนมีภาระหนาท่ี  

และความรับผิดชอบ ในการวางแผน สั่งการ ดูแล และควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏิบัติงาน 

ตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซ่ึงตองใชท้ังศาสตรและศิลปะ

ในการโนมนาวใหบุคคลอ่ืนพฤติกรรมตามท่ีผูนําประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

             5.1 ความหมายของผูนํา (Leader) 

             ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนท่ียอมรับ

ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถท่ีจะจูงใจชักนํา ชี้ทางใหสมาชิกของกลุมรวม

พลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ 

             5.2 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

              กวี วงศพุฒ (อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดใหนิยามของภาวะผูนําไววา  

ภาวะผูนํา หมายถึง การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณ

ตาง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุตาม

เปาหมาย   

              Stogdill (1974 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนํา 

หมายถึง ความคิดริเริ่มสรางสรรค การธํารงรักษาไวใหเปนไปตามลักษณะโครงสราง ความคาดหวัง

และปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
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              Jacobs and Jacques (1990 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) อธิบายวา  

ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีจะพัฒนาเปาหมายการทํางานและการทุมเทพลังในการทํางาน 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  

              Yukl (1998 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดกลาววา ภาวะผูนํา 

(Leadership) เปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคล คนหนึ่งท่ีชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย

รวมกัน (Shared Goal)  Daft (1999 : 5) ภาวะผูนําเปนความสัมพันธระหวางผูนํา (Leaders) 

กับผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

Purposes)  

              Dubrin (1998 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) เสนอวา ภาวะผูนําเปน

ความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุนบุคคล เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายของ

องคการ  

              รังสรรค ประเสริฐศรี (2544 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดสรุปวา  

ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุม

ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared goal) ซ่ึงเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) 

และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

Purposes) 

             5.3 องคประกอบของผูนํา 

              พฤติกรรมหลักของผูนํา 4 ประการ ดังนี้ 

                     1. การตระหนักในตนเอง (Self  Awareness)  เปนความสามารถท่ีจะพิจารณา   

วา ตนเองสามารถจัดการกับตนเองไดดีเพียงใด การอานอารมณของตนเอง การเขาใจถึงผลกระทบ 

ท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชอารมณ ผูนําตองควบคุมอารมณตนเองไดดี  

                     2. การบริหารจัดการตนเอง (Self Management) เปนความสามารถ 

ในการบริหารจัดการตนเองไดอยางเหมาะสม ผูนําท่ีรูจักจัดการกับตัวเองไดดีและถูกตอง จะรูถึง

ความสามารถของตนเอง การควบคุมอารมณตนเอง ความโปรงใสและซ่ือสัตยสุจริต การปรับตัว 

ใหทันการเปลี่ยนแปลง ความมุงม่ันในความสําเร็จ การริเริ่มสรางสรรค และการมองโลกในแงดี 

                     3. การตระหนักตอสังคม (Social Awareness) เปนการพิจารณาวาตนเอง  

มีความสามารถในรับรูและเขาใจในอารมณของผูอ่ืน การรวมรับรูหรือความเอาใจใส เปนการรับรู 

ถึงอารมณผูอ่ืน การเขาใจในมุมมองของผูอ่ืน การแสดงความสนใจตอความกังวลของผูอ่ืน สามารถ

ปรับตนเองใหเขากับระดับอารมณท่ีหลากหลาย ผูนําท่ีมีความฉลาด รูเทาทันสังคม สามารถกําหนด

นโยบายไดอยางรอบคอบ สามารถคนหาเครือขายความซับซอนของสังคมได 
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                     4. การบริหารความสัมพันธ (Relationship Management) เปนความสามารถ 

ในการสรางและดํารงความสัมพันธของผูอ่ืน ประกอบดวย ความเปนผูนําท่ีมีแรงบันดาลใจ การมี

อิทธิพลตอผูอ่ืน การพัฒนาผูอ่ืน การบริหารความขัดแยง การสรางเครือขาย และการทํางานเปนทีม 

สังเกตไดจาก การจูงใจ การสรางอิทธิพลเหนือผูอ่ืน การสรางผูนําใหม การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารความขัดแยง และการสรางทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

              5.4 คุณสมบัติของผูนําตนแบบ 

              ผูนําตนแบบควรมีคุณสมบัติ 5 ประการ ดงันี้ 

                   1. ผูนําท่ีดีตองเปนผูมีวิสัยทัศน สามารถกําหนดเปาหมาย และแผนงานในการไป 

สูเปาหมายนั้นไดอยางชัดเจน  

                   2. ผูนําท่ีดีจะตองกระจายงานใหทีมงานอยางเหมาะสม เพ่ือใหเขาสามารถท่ีจะ

ทํางานไดตามท่ีถนัด รวมท้ังใหโอกาสคนอ่ืนๆ ไดทํางาน  

                   3. ผูนําท่ีดีจะตองสรางทีมงานได จะตองเปนคนท่ีทํางานใหสําเร็จ โดยเนนท้ังงาน 

เนนท้ังคน และในการสรางทีมงานท่ีดี ผูนําก็ตองมีทักษะในการสื่อความท่ีดี มีความเปนธรรมเนน  

ใหทุกคนรวมกันทํางาน  

                   4. ผูนําท่ีดีจะตองสรางแรงบันดาลใจใหกับทีมงาน และกระตุนทีมงานใหมีความ

ตองการท่ีจะประสบความสําเร็จได  

                   5. ผูนําท่ีดีจะตองเปนผูพัฒนาคนอ่ืนอยูเสมอ ผูนําท่ีดีจึงเปรียบเสมือนครูท่ีสอน

ทีมงานท้ังดานความรูในการทํางาน และเปนตัวอยางสําหรับพฤติกรรมท่ีเหมาะสมดวย 

              5.5 แนวคิดการพัฒนาผูนําตนแบบ 

              แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ตามแนวคิดของเศาวนิต เศาณานนท (2550) 

กลาววา การพัฒนาผูนําเปนการเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรใหสามารถนําความรู ความสามารถ 

ทักษะและทัศนคติ ไปพัฒนาการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด ประหยัดทรัพยากร 

เวลา เกิดประโยชนแกองคการมากท่ีสุด ซ่ึงการพัฒนาตองเปนกระบวนการตอเนื่อง มีแบบแผน

เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงความรู ทัศนคติ ความรู ความสามารถ ลักษณะและการเปลี่ยนแปลง

วิธีการทํางาน ผูนําท่ีประสบความสําเร็จ คือ ผูนําท่ีเปนตัวแทนของความปรารถนาและจุดมุงหมาย 

ของผูใตบังคับบัญชา ผูนําอาจจะยกระดับความปรารถนาและจุดมุงหมายใหสูงข้ึนได แตจะตองไม 

สูงเกินไปจนกระท่ังผูบังคับบัญชาตามไมทัน การเปนผูนํานั้นยุงยากซับซอนเหมือนกับตูนิรภัยอยางดี 

จะตองใชกุญแจหลายดอกจึงจะเปดได จะตองอาศัยวิธีการหลาย ๆอยาง มนุษยแตละคนก็มีความ

เปนผูนําอยูในตัวท้ังนั้น ตางกันก็เพียงบางคนมีมาก บางคนมีนอย ผูนําท่ีดีคือ ผูนําท่ีสามารถเปลี่ยน

สิ่งท่ีอาจเปนไปได ใหเปนสิ่งท่ีเปนไปไดจริง ๆ การเปนผูนํามิไดเปนมาแตกําเนิดแตเพียงอยาเดียว 
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ยอมสามารถเรียนรูและพัฒนาได ถามีความปรารถนาท่ีจะเปนผูนําท่ีดีก็ควรจะเรียนรูและพัฒนา

ภาวะผูของตนเองใหสูงข้ึน 

          5.6 การพัฒนารูปแบบ 

   รูปแบบ หมายถึง แบบอยางหรือตัวอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หุนจําลองหรือเหมือนจริง

แผนภาพ แผนภูมิ เคาโครงแบบหรือเคาโครงลักษณะ ชุดปจจัย องคประกอบ แนวทางในการกระทํา

หรือการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือการเลียนแบบ ซ่ึงผานกระบวนการทดสอบอยางเปนระบบ 

เกิดความถูกตองและเชื่อถือได (จุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) 

             การพัฒนารูปแบบ ตามแนวคิดของ Kendall (อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2533)  

กลาววา การพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 1) การศึกษาและวิเคราะหหลักการดานปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิต และขอมูลพ้ืนฐานและการระบุปญหาและความตองการ 2) การสราง

รูปแบบ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 3) การ

ตรวจสอบ/การทดสอบรูปแบบ การประมวลผลจากการทดสอบ และ 4) ทบทวน ปรับปรุงแกไข 

และพัฒนารูปแบบใหสมบูรณ  

             5.7 องคประกอบของรูปแบบ 

             องคประกอบของรูปแบบ ตามแนวคิดของ Brown and Moberg (1980) กลาววา 

ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสราง 4) กระบวนการจัดการ  

และ 5) การตัดสินใจสั่งการ สวนประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) กลาววา องคประกอบของแบบจําลอง  

มี 8 ประการ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) วิธีการพัฒนา 4) การดําเนินการพัฒนา  

5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจริงหรือการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

7) การนําเสนอผลการวิจัย และ 8) การประเมินผลและการติดตามผล และเบญจพร แกวมีศรี 

(2545) ไดเสนอวา องคประกอบของรูปแบบ มี 7 ข้ันตอน คือ 1) การสรางแนวคิด 2) การกําหนด

คุณลักษณะท่ีตองการพัฒนา 3) การเตรียมการเพ่ือการพัฒนา 4) การพัฒนา 5) การประเมินผล 

การพัฒนา 6) การปฏิบัติซํ้า และ 7) การประเมินผลการดําเนินการ 

             5.8 หลักและวิธีการในการพัฒนาผูนํา 

   แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ตามแนวคิดของศักดิ์ชัย ภูเจริญ (2553)  

จอมพงศ มงคลวินิช (2555) และ ชาญชัย อาจินสมาจาร. (ม.ป.ป.) กลาววา การพัฒนา หมายถึง 

การทําใหดีข้ึน ใหเจริญข้ึน การเสริมสรางความรู ความกระตือรือรนในการเรียนรูรับสิ่งแปลกใหม

เพ่ือปรับปรุงตนเองใหมีความรูความเขาใจ ทักษะความชํานาญและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ท่ีตนรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังการพัฒนาดานรางกายและจิตใจ ซ่ึงการเรียนรูและปรับปรุง

ตนเองใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการดํารงชีวิตและหนาท่ีการงาน  
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                   1. หลักของการพัฒนาตนเอง 

                   หลักการพัฒนาตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองจากศักยภาพเดิมท่ีมีอยูไปสู

ศักยภาพระดับท่ีสูงกวา โดย 

                      1. บุคคลตองสามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา  

                      2. มีสิ่งทาทายภายนอกท่ีเหมาะสม  

                      3. คนท่ีมีการพัฒนาตนเอง ควรรับรูความทาทายในตัวคนท้ังหมด   

                      4. เปนการรเิริ่มดวยตัวเอง แรงจูงใจเบื้องตนเกิดข้ึนผานผลสัมฤทธิ์ของตัวเอง  

และการทําใหบรรลุความสําเร็จดวยตนเอง รางวัลและการลงโทษจากภายนอกเปนเรื่องท่ีรองลงมา 

                      5. การพัฒนาตนเอง ตองมีการเรียนรู มีการหยั่งเชิงอยางสรางสรรค  

                      6. การพัฒนาตนเอง ตองเต็มใจท่ีจะเสี่ยง  

                      7. ตองมีความตั้งใจท่ีเขมแข็งเพียงพอท่ีจะผานข้ึนไปสูศักยภาพใหม  

                      8. การพัฒนาตนเองตองการคําแนะนํา และการสนับสนุนของนักพัฒนาตนเอง

ท่ีมีวุฒิภาวะมากกวา  

                    2. แนวทางการพัฒนาตนเอง  

                      1. การพัฒนาดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาสภาพของจิตท่ีมีความรูสึกท่ีดี  

ตอตนเองและสิ่งแวดลอม มองโลกในแงดี เชิงสรางสรรค  

                      2. การพัฒนาดานรางกาย หมายถึง การพัฒนารูปรางหนาตา กริยาทาทาง 

การแสดงออก น้ําเสียงวาจา การสื่อความหมายรวมไปถึงสุขภาพอนามัย และการแตงกายเหมาะ 

กับกาลเทศะ รูปรางและผิวพรรณ  

                      3. การพัฒนาดานอารมณ หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการควบคุม

ความรูสึกนึกคิดและการแสดงออก ควบคุมอารมณท่ีเปนโทษตอตนเองและผูอ่ืน 

                      4. การพัฒนาดานสติปญญา และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ หมายถึง  

การพัฒนาความรอบรู ความฉลาด ไหวพริบ ปฏิภาณ การวิเคราะห การตัดสินใจ ความสามารถ 

ในการแสวงหาความรู และฝกทักษะใหม ๆ เรียนรูวิถีทางการดําเนินชีวิตท่ีดี  

                      5. การพัฒนาดานสังคม หมายถึง การพัฒนาปฏิบัติตน ทาทีตอสิ่งแวดลอม 

ประพฤติตนตามปทัสฐานทางสังคม  

                      6. การพัฒนาดานความรู ความสามารถ หมายถึง การพัฒนาความรู 

ความสามารถท่ีมีอยูใหกาวหนายิ่งข้ึน  

                      7. การพัฒนาตนเองสูความตองการของตลาดแรงงาน หมายถึง การพัฒนา

ความรูความสามารถ ทักษะ ความชํานาญทางอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
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                    3. วิธีการพัฒนาตนเอง 

                     การพัฒนาตนเอง สามารถพัฒนาไดแบบท่ีเปนทางการและแบบไมเปนทางการ 

พัฒนาจากสิ่งท่ีมีอยูเดิม หรือสรางสรรคสิ่งใหม ดังนี้ 

                         3.1 การพัฒนาตนเอง ตามหลักวิชาการ  

                             1. การลงมือฝกปฏิบัติจริง  

                                2. การบรรยายในหองเรยีน  

                                3. การลงมือปฏิบัติงานจริง นอกเวลางานควบคูกันไป  

                                4. การอบรมเพ่ิมเติม  

                                5. การฝกจําลองเหตุการณ และใชวิธีการอ่ืน ๆ  

                                6. การศึกษา คนควาหาความรูดวยตนเองจากแหลงความรูตาง ๆ  

แลวนํามาประยุกตใชใหเปนประโยชนอยูเสมอ 

                         3.2 การพัฒนาตนเอง ตามทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซย 

กับแบลนชารด  

                       1. การเรียนรูจากการทํางาน การเปนผูนํานั้นสามารถเรียนรูไดจากการ

ทํางาน งานท่ีทาทายมากข้ึนเทาใดยอมเรียนรูมากข้ึนเทานั้น ในระบบราชการนั้นแตละตําแหนงเปน

งานท่ีทาทายในระดับท่ีแตกตางกัน ดังนั้นผูบริหารจึงเรียนรูการเปนผูนําในระดับท่ีแตกตางกันดวย 

งานท่ีทาทายจะกระตุนใหคนมีความคิดสรางสรรคและทํางานดีข้ึน ขณะเดียวกันงานท่ีทาทายจะทํา

ใหระดับความเครียดสูงข้ึน ซ่ึงจะทําใหผูบริหารไดเรียนรูวิธีการจัดการกับความเครียดการทํางานท่ี   

ทาทายทําใหมีผลงาน ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหมีความกาวหนาในอาชีพ 

                                2. การเรียนรูจากคนอ่ืน การเปนผูนําสามารถเรียนรูไดจากคนอ่ืน เชน 

เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา เปนตน ในองคกรท่ีมีหลายระดับนั้น ผูบังคับบัญชา

นั้น เปนแหลงสําคัญของการเรียนรู เพราะจะเปนตัวแบบของบทบาท ท้ังในดาน ดีหรือดานไมดี  

และเปนแหลงท่ีจะใหขอมูลยอนกลับ ผูบังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานท่ีทาทายใหทํา  

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาก็จะเปนแหลงของขอมูล เปนทรัพยากร และใหขอมูลยอนกลับ 

ในการทํางาน ดังนั้น การเปนผูนํา จึงสามารถพัฒนาไดโดยอาศัยการเรียนรูจากคนอ่ืน 

                                3. การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรียนรูจากความผิดพลาด หรือผิด

เปนครู เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร มีงานวิจัยท่ีแสดงวามีความผิดพลาด 

ทําใหบุคคลตระหนักถึงขอจํากัดของตนเอง รูจักจุดออนของตน สามารถวิเคราะหพฤติกรรมของ

ตนเอง หาทางปรับปรุงและพัฒนาข้ึน 

                                4. การเรียนรูจากการฝกอบรม การฝกอบรม เปนวิธีการท่ีสําคัญอีกวิธี

หนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร มีงานวิจัยตาง ๆ ยืนยันวาการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี 
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สามารถเกิดไดจากการฝกอบรม การฝกอบรมจะชวยใหผูบริหารเขาใจสถานการณ และเขาใจวิธีการ

ควบคุมกิจกรรมของกลุม การฝกอบรมจะชวยใหมีความรู รูจักกระบวนการในการนํา และรูจัก

เทคนิคท่ี จะปรับพฤติกรรมของตนใหสอดคลองกับสถานการณ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําอาจ

เปนหลักสูตรท่ัว ๆ ไป หรือหลักสูตรเฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง ซ่ึงอาจเปนทฤษฎีของ 

ฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด เปนตน        

                    3.3 การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสตร  

                ประการท่ี 1 รูจักเลือกหาแหลงความรูและแบบอยางท่ีดี ไดแก การรูจักใช

สติปญญาในการวิเคราะห พิจารณาและเลือกแหลงความรูท่ีดี เริ่มจากการเลือกคบคนดี เลือก

แบบอยางท่ีดี เลือกบริโภคสื่อและขาวสารขอมูลตาง ๆ ท่ีมีคุณคา การพัฒนาชีวิตเชนนี้ เรียกวา

ความมีกัลปยานมิตร (กัลยานมิตตา)  

                         ประการท่ี 2 รูจักจัดระเบียบชีวิต และอยูรวมกันในสังคมอยางเรียบรอย  

มีการวางแผนและจัดการกิจการงานตาง ๆ อยางมีระบบ ระเบียบ เรียกวา ถึงพรอมดวยศีล  

(ศีลสัมปทา)  

                         ประการท่ี 3 ถึงพรอมดวยแรงจูงใจใหสรางสรรค หมายถึง มีความสนใจ  

มีความพึงพอใจ มีความตองการจะสรางสรรค กิจการงานใหม ๆ ท่ีเปนความดีงาม หรือยังประโยชน

ตอชีวิต  และสังคม เรียกวา ถึงพรอมดวยฉันทะ (ฉันทสัมปทา)  

                         ประการท่ี 4  ความมุงม่ันพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ มนุษยมองภาพไมดีของตน

วาสามารถพัฒนาได  ก็จะมีความงอกงามจนท่ีท่ีสุดแหงความสามารถของตน เรียกวา ทําตนใหถึง

พรอม (อัตคสัมปทา)  

                         ประการท่ี 5 ปรับทัศนคติและคานิยมใหเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตท่ีดีงาม  

เอ้ือตอการเรียนรู และทําใหสติปญญางอกงามข้ึน เรียกวา กระทําความเห็นความเขาใจใหถึงพรอม       

(ทิฏฐิสัมปทา)  

                         ประการท่ี 6 การมีสติ กระตือรือรน ตื่นตัวทุกเวลา หมายถึง การมีจิตสํานึก

แหงความไมประมาท เขาใจการเปลี่ยนแปลงของชีวิตและสภาพแวดลอม เห็นคุณคาของเวลา  

และใชเวลาอยางคุมคา เรียกวา ถึงพรอมดวยความไมประมาท (อัปปมาทสัมปทา)  

                         ประการท่ี 7 การรูจักแกปญหาและพ่ึงตนเอง จัดการแกปญหาอยางเปนระบบ

ดวยความคิดวิจารณญาณญาณตามเหตุปจจัยดวยตัวเอง เรียกการคิดแบบนี้วา โฮนิสสมนสิการ  

(โฮนิโสมนสิการสัมปทา)  
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                    3.4 ข้ันตอนการพัฒนาตนเอง  

          พระธรรมปฏก ไดกลาวถึงข้ันตอนการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

                      1. สํารวจพิจารณาตนเอง  

                      2. วิเคราะห จุดเดน - จุดบกพรอง  

                      3. กําหนดปญหาและพฤติกรรมเปาหมาย  

                      4. รวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน  

                      5. เลือกเทคนิควิธีและวางแผน  

                      6. ทดลองปรับปรุงพัฒนา  

                      7. ประเมินผลและขยายผลการพัฒนา  

          3.5 กลยุทธการพัฒนา  

                         1. การชักนําโดยเปนตัวอยางและการสรางการยอมรับ ไดแก การท่ีผูนํา 

ทําตัวเปนตัวอยางท่ีดี เพ่ือชักนําใหสมาชิกกลุมปฏิบัติตาม  

                         2. การชักจูงอยางมีเหตุผล การใชขอเท็จจริงตาง ๆ ประกอบการเจรจา 

                         3. วิธีชักจูงอยางมีเหตุผลจะประสบความสําเร็จสูง จะตองมีการอภิปรายพรอม

แสดงดวยหลักฐานขอเท็จจริง ผูนําตองมีความรูความสามารถโดยเฉพาะดานเทคนิคของงานท่ีจะ

เจรจาเกลี้ยกลอม คุณลักษณะความเปนคนนาเชื่อถือไววางใจของผูนํา ความสามารถเชิงวาทะการ 

ในการพูดจูงใจและเกลี้ยกลอมของผูนํา 

                         4. การเสนอขอแลกเปลี่ยนตอบแทน เปนแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรมตามท่ี

คาดหวัง  ไดดี 

                         5. การพัฒนาเครือขาย การใชพันธมิตรโนมนาวบุคคลอ่ืนเพ่ือสรางความ

นาเชื่อถือ 

                         6. การทําคําขอใหถูกตองตามกฎระเบียบ หรือกลยุทธทางกฎหมาย การใช

อํานาจหรือสิทธิจากตําแหนงหนาท่ีในการสั่งการหรือรองขอใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม โดยอางนโยบาย 

กฎระเบียบ เอกสารท่ีเปนลายลักษณอักษร อางประเพณี 

                         7. การจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจ การปลุกเราดานอารมณเพ่ือใหเกิดความ  

รูสึกเลื่อมใส ศรัทธา เชื่อม่ันและผูกพัน 

                         8. การปรกึษาหารือ เปนการสรางแรงจูงใจใหมีสวนรวม ในการใหความคิด 

และวิธีการท่ีจะบรรลุเปาหมาย 

                         9. การตั้งกลุม เปนวิธีการดึงคนอ่ืนเขามาชวยในกระบวนการโดยใชการอาง

บุคคลท่ีนาเชื่อถือ  อางอิงดวยหลักฐานหรือการรับรอง  ขอความชวยเหลือจากผูมีอํานาจเหนือกวา  
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                         10. การใชทีม เปนวิธีการแสดงตนวาเปนสมาชิกท่ีดีตอการทํางานใหบรรลุ

เปาหมาย 

                         11. การฝกปฏิบัติดานภาวะผูนํา เปนผูนําท่ีมีความเชี่ยวชาญ ผูนําจะมีอิทธิพล

ในการสรางความเชื่อถือ 

          3.6 ประโยชนจากการพัฒนาตนเอง 

          การสรางอุปนิสัยท่ีดี 9 ประการ   

                    อุปนิสัยท่ี 1 มองทุกอยาง อยางท่ีมันเปนอยูจริง มีทัศนคติท่ีดีทามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง ปจจุบันอันล้ําคา อยูกับปจจุบันไมใชอดีต และก็ไมใชอนาคต  

                    อุปนิสัยท่ี 2 สรางจิตสํานึกตระหนักในคุณคาของตนเอง มีขออางเสมอ  

คือ บุคลิกอยาง หนึ่งของผูไมประสบผลสําเร็จ การเปลี่ยนแปลงไมมีคําวาสาย เราตองทําตัวคูกับ

ความรูสึกวามีคุณคาดวย เราทุกคนลวนตองการมีคา  

               อุปนิสัยท่ี 3 วิธีการเลือกเปาหมาย โดยการเลือกเปาหมายนั่นตองอยาเลือก

หรือสราง เปาหมายท่ีไมสามารถทําไดจริง และอยาตั้งเปาหมายต่ําเกินไป  

                 อุปนิสัยท่ี 4 ปลูกฝงอุปนิสัยแหงความสําเร็จใหกับตน โดยจัดระบบกิจกรรม 

แตละวัน วางแผนงานในแตละวัน แตละสัปดาห รายเดือน กระท่ังรายป อยาประวิงเวลา และรักษา

สุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ ตลอดจนสรางความประทับใจครั้งแรก ตองทําใหดีท่ีสุดโดยไมใชเวลา

เตรียมตัวมากเกินไป  

                 อุปนิสัยท่ี 5 เชี่ยวชาญศิลปะแหงการสื่อสาร ไดแก จงเผชิญหนากับปญหาทันที 

วิธีเดียว ท่ีสามารถจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยตรงก็คือ การติดตอพูดคุยกับคนคนนั้น ควรสื่อสาร

กับพวกเขาโดยตรง อยาตัดหนทางตัวเอง พยายามสรางความประทับใจแรกใหดีท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไป

ได จงพยายามสรางสัมพันธมิตรไมใชศัตรู  

                 อุปนิสัยท่ี 6 ความสําเร็จทางลัดโดยการเรียนรูประสบการณจากผูอ่ืน  

                 อุปนิสัยท่ี 7 สรางความกาวหนาจากความกดดัน นั่นคือคนท่ีประสบ

ความสําเร็จใชความ กดดันเปนแรงสง และใชความกดดันรังสรรคผลงาน  

                 อุปนิสัยท่ี 8 คนท่ีอึดกวาคือคนท่ีประสบความสําเร็จในบั้นปลาย เชน รูจัก

ปรับตัวพรอม รับสิ่งใหมอยูตลอดเวลา คิดวาศัตรูคือยาชูกําลัง และจงหลีกเลี่ยงการกลาวโทษคนอ่ืน

เพราะเปนกลไกสรางความเสื่อ  

                 อุปนิสัยท่ี 9 ตั้งอยูในความไมประมาทเพ่ือความสําเร็จอันยั่งยืน วิธีการรับมือ

กับความสําเร็จ หม่ันสํารวจตัวเองอยูเสมอวา “เรามาถึงจุดนี้อยางไร” การเตือนตัวเองนี้มี

ความสําคัญมากดวยเหตุผล 2 ประการ คือประการแรกจะชวยเตือนเราวาปจจุบันไมใชโชคชวยหรือ

ความบังเอิญ และประการท่ีสองจะชวยเตือนใหคนเรารําลึกถึงความไมประมาท 
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6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

             6.1 ความหมายกลยุทธ (Strategy) 

             นักวิชาการและนักบริหารดานการบริหารกลยุทธใหคํานิยามกลยุทธ ดังนี้ 

                     ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. (2550) ไดกลาววา กลยุทธ (Strategy) หมายถึง 

รูปแบบของการกระทําซ่ึงผูบริหารใชเพ่ือใหเปนวัตถุประสงคขององคการไดวางแผนไวเพ่ือใชในการ

โตตอบตอการเปลี่ยนแปลงทางสถานการณ 

                     ธงชัย สันติวงษ. (2550) ไดกลาววา กลยุทธ เปนเรื่องราวท่ีกลาวถึงทิศทางระยะ

ยาว  ซ่ึงเปนขอความเชิงบรรยายเพ่ือจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และทําหนาท่ีประสานแผนงานให

เปนทิศทางเดียวกันท้ังหนวยงาน เนนการปฏิบัติเปนสําคัญและมีความเขาใจตรงกันระหวางผูบริหาร

ระดับสูงและระดับกลางขององคกรนั้น ๆ 

                     สมชาย ภคภาสนวิวัฒน. (2551) ไดกลาววา กลยุทธ เปนการวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกขององคกรเพ่ือพิจารณาหาโอกาสและภยันตราย ตลอดจนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกรเพ่ือหาจุดออนและจุดแข็ง 

                     เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ และคณะ. (2553) ไดกลาววา กลยุทธ คือ สิ่งท่ีไมใชวิธีการ 

ตามธรรมดา มีการใชความคิดเพ่ือกลั่นกรองแนวทางท่ีดีทีสุด และสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ 

ทุกประเภทใหกลับเปนประโยชนตอองคกรหรือตอหนวยงานไมวาในขณะนั้นองคกรจะอยูใน

สถานการณใด 

           Schermerhorn. (2002) ไดกลาววา กลยุทธ หมายถึง แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติ

การหลักสําคัญขององคกร ซ่ึงองคกรใชเปนตัวกําหนดทิศทางการดําเนินงานระยะยาว รวมท้ังใชเพ่ือ

เปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยทําใหไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืน 

                     Mary Coulter. (2005) ไดกลาววา กลยุทธ คือ การตัดสินใจและการกระทําไปสู

เปาหมายโดยตรงในการใชทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสรางโอกาสและปองกันภยันตรายตาง ๆ  

ขององคกร 

                     Robert A. Pitts and David Lei. (2006) ไดกลาววา กลยุทธ หมายถึง 

แนวความคิดแผนซ่ึงสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได  

กลยุทธเปนการออกแบบเพ่ือชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

                     Stanley C. Abraham. (2006) ไดกลาววา กลยุทธคือ วิธีการท่ีทําใหองคกร

แขงขันไดอยางแทจริง 
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                     Fred R. David. (2007). ไดกลาววา กลยุทธ เปนวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําให

ประสบความสําเร็จกลยุทธทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพ้ืนท่ี การขยายสินคาท่ีหลากหลาย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนแบงการตลาด หรือการเขารวมกิจการ (จุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) 

             กลาวโดยสรุปวา กลยุทธ หมายถึง รูปแบบ ทิศทางการปฏิบัติ แนวความคิด วิธีการ 

แนวทางท่ีวางไวในแผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการ ท่ีผูบริหารวางแผนไวเพ่ือการตัดสินใจการทํางาน

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สอดคลองกับทิศทาง ภารกิจและเปาประสงคของ

องคกรภายใตการบริหารจัดกาทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

             6.2 ความสําคัญของกลยุทธ 

    กลยุทธเปนหัวใจของทุกองคกร เพ่ือความอยูรอด ความสําเร็จและความเจริญรุงเรือง 

ในการดําเนินการ กลยุทธเปนตัวเชื่อมระหวางเครื่องมือ (Means) กับจุดมุงหมาย (Ends) และเปน

พ้ืนฐานของทุกข้ันตอนในกระบวนการวางแผนหรือเปนวิธีการโดยรวมท่ีบุคคลหรือองคกรตองทําข้ึน 

เพ่ือเปนกรอบใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค การกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมเปน

กระบวนการท่ีทําใหเกิดการใชประโยชนจากสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกมากท่ีสุด เพ่ือให

องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว (ยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 27) 

              6.3 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ กลาววา การสรางกลยุทธหรือ  

การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) หมายถึง กระบวนการออกแบบและเลือกกลยทุธ  

ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงมีแนวทางในการสรางกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอนสําคัญ 

ไดแก (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551 และยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 30-31) 

                    1. การวิเคราะหทางกลยุทธ (Strategic Analysis) 

                    เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ โดยวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอก และปจจัยของสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลกระทบและอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออม 

ตอการการบริหารขององคการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environmental 

Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลลัพธตอการเปนโอกาส (Opportunities: O) และขอจํากัด

หรืออุปสรรค (Threats: T) ตอการจัดการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal 

Environmental Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลทําใหทราบจุดแข็ง(Strengths: S)  

และจุดออน (Weakness: W) ขององคการ 
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                    2. การกําหนดทิศทาง  

                    การกําหนดทิศทางกลยุทธ ประกอบดวย   

                          2.1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) จะสื่อใหทราบถึงความปรารถนาหรือ 

ความคาดหวังในอนาคตขององคการ ซ่ึงมาจากสมาชิกในองคการและจากสังคม เปนภาพท่ีองคการ

คาดหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีพ้ืนฐานอยูบนความเปนจริงในปจจุบัน วิสัยทัศน หมายถึง  

ความคาดหวังในอนาคตขององคการท่ีตองการจะเปน เปนขอกําหนดทิศทางขององคการเปน

สถานภาพ  ท่ีองคการมุงหมาย มุงหวัง หรือประสงค จะเปนหรือจะมีในอนาคต มีประเด็นท่ีควร

พิจารณา ดังนี้ 

                               1) ลักษณะของวิสัยทัศนท่ีดี ไดแก มีขอบเขต (scope) การปฏิบัติงาน 

เปนภาพเชิงบวก (positive image) จูงใจ (motivating) และดึงดูดใจ (inspiring) คํานึงถึงความ

ตองการ (needs) ของผูมารับบริการเปนสําคัญ (customer oriented) ท่ีทุกคนในองคการมุงม่ัน

ศรัทธาและสะทอนถึงความเปนเลิศขององคการ เปนขอความในเชิงบวก สอดคลองกับคานิยม  

(values) ขององคการ แนวโนมในอนาคต (future trend) ชัดเจน นําไปปฏิบัติได (implement 

ability) ทุกคนในองคการมีสวนรวม (participation) ในการกําหนด 

                               2) ปจจัยในการกําหนดวิสัยทัศน ไดแก ขอมูลขาวสาร (Information) 

ท้ังภายในและภายนอกองคการ ความรู (Knowledge) ของบุคลากรในองคการ ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค (Creativity) ความคาดหวัง (Expectation) ของผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ   

(Stakeholders) การผสมผสานจินตนาการและดุลยพินิจ ดานศักยภาพและความสามารถของ

บุคลากร ทักษะ ประสบการณในลักษณะองคการแหงการเรียนรู (Learning organization 

ความสามารถในการคิดวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ แนวโนมตาง ๆ ไดอยางแมนยํา 

ดวยวิธีการเชิงระบบ (System approach) เปนการรวมพลังของความมุงม่ันตอการสรางนวัตกรรม   

(Innovative) เพ่ือใหเกิดความเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม 

                               3) ประโยชนของวิสยัทัศนตอการบริหารองคการ ไดแก กําหนดอนาคต   

(Future oriented) ท่ีทุกคนศรัทธา ฟนฝาความทาทายใหม (New challenge) ไมหลงกับ

ความสําเร็จในอดีต มีวิสัยทัศนรวมกัน เกิดการทํางานเปนทีม (Teamwork) โดยมีความมุงม่ันไปสู

จุดหมายเดียวกัน 

                    3. การวางกลยุทธ  

                    ผูบริหารมีหนาท่ีหลักในการวางกลยุทธ ดังนี้ 

                          1) การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการ

บรรลุเปาหมาย (Setting performance objectives and deciding how to achieve them) 
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และท่ีสําคัญแตละเปาหมายของแตละแผนกตองสอดคลองและเก่ียวเนื่องกันกับเปาหมายขององคกร 

ซ่ึงตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธในแตละลําดับชั้น (Strategic Planning) 

                          2) การจัดองคกร (Organizing) โดยการเตรียมการดานงาน คน  

และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ (Arranging task, people and other resources to 

accomplish the work) ซ่ึงทําใหเกิด Organization Structure & Organization Chart ซ่ึงเปน

การทํางานรวมกันระหวาง Line Manager กับ HR Manager เพ่ือกําหนดประเภทของคนท่ีตองการ

และชวงเลาท่ีตองการ 

                          3) การนํา (Leading) โดยการกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหคนทุมเท

ทํางานเพ่ือบรรลุศักยภาพท่ีสูงข้ึน (Inspiring people to work hard to achieve high 

performance) ดังนั้นการแสดงออกดานภาวะความเปนผูนําและการจูงใจดวยทฤษฎีจูงใจตาง ๆ 

(Leadership & Motivation Theory) จึงตองถูกนํามาปรับใชผานการสื่อสารเชิงประสิทธิภาพ 

(Effective Communication) 

                          4) การควบคุม (Controlling) เพ่ือใหการวางแผนเปนไปอยางท่ีตองการ 

จําเปนตองมีการวัดผลการปฏิบัติงานและดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธ 

ท่ีตองการ (Measuring performance and taking action to ensure desired results) และการ

ควบคุมยังเก่ียวของประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีตองถูกควบคุมโดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายใน (Internal 

Environment) เพ่ือใหองคกรดําเนินธุรกิจไดอยางสะดวกราบรื่น 

                    4. การส่ือสารและการถายทอดกลยุทธ  

                    เปนเครื่องมือท่ีจะนําไปสูความเขาใจในการติดตอและการทํางานรวมกันของบุคคล

ในองคกรเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดวยการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร การใหความรู  

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การใหความบันเทิงการบอกเลาเหตุการณ เพ่ือทําใหมีความเขาใจและ 

มีอิทธิพลตอมนุษยดวยกัน (วิโรจน  โสวัณนะ. 2545 : 95) นอกจากนี้การสื่อสารจําเปนจะตองเขาใจ

ถึงความแตกตางระหวางบุคคล เม่ือบุคคลมีความแตกตางกันการสื่อสารท่ีดีจะตองใชความมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีควบคูกันไปดวยจึงจะทําใหการสื่อสารนั้นประสบผลสําเร็จ ซ่ึงมีวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการสื่อสาร (improving organizational communication) ดังนี้ (Szilagyi & Wakkace. 1990 

: 502–504. อางอิงมาจาก วันชัย มีชาติ. 2548 : 152–154)) 

                          1. การติดตามผลและใหขอมูลยอนกลับ (follow–up and feed back)  

เปนวิธีการท่ีใชในการตรวจสอบขอมูลท่ีสงไปวาผูรับเขาใจตรงกับผูสงเพียงไร  

                     2. การใชการสื่อสารหลายวิธ ี(parallel channels and repetition)  

เปนวิธีทําใหการติดตอสื่อสารมีความถูกตองยิ่งข้ึน  

                     3. ระยะเวลา (timing) การระบุไวลวงหนาวาจะทํางานหนึ่งใหเสร็จเม่ือใด 
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เพ่ือเปนเกณฑในการจัดแบงเวลาและติดตอระหวางกันในการรายงานและสั่งการในองคกร   

                     4. ใหความสนใจกับภาษา (attention to language) เปนวิธีการหนึ่งท่ีจะลด

ความผิดพลาดในการสื่อสารได    

                     5. ศูนยกลางขอมูล (information communication and information 

centers) เปนการสื่อสารท่ีรวดเร็ว ยืดหยุน มีความถูกตองของขอมูล และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

                     6. การใหรูเทาท่ีจําเปน (the exception principle and the need to 

know)  เปนการวางระบบในการสื่อสารในองคกรใหมีการสื่อสารในกรณีพิเศษและใหมีการรับขอมูล

เฉพาะท่ีจําเปน 

                     7. การใชธรรมเนียมปฏิบัติในการสื่อสาร (communication etiquette) 

เปนวางระบบในการสื่อสารโดยใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร  

                          8.  การฟงอยางตั้งใจ (listen actively)  เปนการลดความผิดพลาดจากการ

สื่อสาร  

             6.4 การวางแผนกลยุทธ 

    เปนกระบวนการคิดหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด โดยใหความสําคัญกับผลกระทบจากปจจัย

สภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน รวมท้ังมีการยอมรับของคนในองคการ การวางแผนกลยุทธ 

มีความจําเปนอยางมากสําหรับผูบริหาร ท่ีมุงความสําเร็จในการดําเนินงานในองคการท่ีซับซอน  

หรือองคการท่ีไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพแวดลอมภายนอก  

ดานการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของสังคม การขยายตัวอยางรวดเร็วทางเทคนิค วิทยาการตาง ๆ  

ซ่ึงลวนกอใหเกิดผลท่ีเปนโอกาสและอุปสรรคตอการดําเนินงานท่ีชัดเจนและตองจัดสรรทรัพยากร 

ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด (มัณฑริการ วิฑูรชาติ, 2551) จุดเริ่มตนของกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย ข้ันตอนการศึกษาขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับสภาพขององคการ  

การนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหเพ่ือนําไปใชในการจัดวางทิศทางขององคการ จากนั้นจึง

กําหนดกลยุทธวาควรจะทําอะไร เพ่ือใหไดตามทิศทางท่ีกําหนดไว  

             6.5 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

    ตามหลักวิชาการบริหารใหมีประสิทธิภาพ จะประกอบดวยการเนนและการให

ความสําคัญตอสวนประกอบของการบริหารองคการ 2 ดาน ดังนี้  

  1. ดานโครงสราง (Structure) หรือโครงสรางองคกร หมายถึง การจัดกลุมงาน

และโครงสรางองคกรเพ่ือใชสําหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ คุณคาของโครงสรางตอประสิทธิภาพ 

การบริหาร 

  2. ดานกระบวนการ (Process) หรือกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง 

กระบวนการพฤติกรรมขององคกรรายละเอียดท่ีเก่ียวของ ไดแก การตั้งเปาหมาย การวัดผล  
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การจูงใจ การใหรางวัลตอบแทน การสรางความสามัคคี ความจงรักภักดี การคิดริเริ่ม การทุมเท

กําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงาน มักเก่ียวของเรื่องของผูนํา การสรางทีมงานและการจูงใจ 

ท่ีไดผลในทางปฏิบัติหรือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

              สรุปวาหนาท่ีทางการบริหารกลยุทธไปปฏิบัติ มี 5 ประการ คือ 1) การวางแผน  

2) การจัดองคการ 3) การจัดคนเขางาน และ 5) การสั่งการและการควบคุม เพ่ือใหสวนประกอบ  

3 สวน คือ 1) กลยุทธ 2) โครงสราง และ 3) กระบวนการ เพ่ือใหผูบริหารระดับสูง ไดมีวิสัยทัศนใน

การคิด วิเคราะห และวางกลยุทธในการบริหารอยางชัดเจน ถูกตอง 

 

7. กลยุทธการดําเนินงานของสํานักงาน 

              สํานักงาน กศน. ไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ประจําปงบประมาณ 2555-2556 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน (สํานักงาน กศน. 

, กศน.อําเภอน้ําหนาว, กศน.อําเภอขามเปย, กศน.อําเภอแกลง กศน.อําเภอโนนไทย และ กศน.

อําเภอหนองเรือ. (2555-2556) ดังนี้ 

                    กลยุทธท่ี 1 ลุยถึงท่ี  

                    การลุยถึงท่ีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีหลากหลายและท่ัวถึง เปนสรางกระแสความ

ความสําคัญของการเรียนรูข้ันพ้ืนฐานนอกระบบ การศึกษาตอเนื่อง แบบเจาะลึกเพ่ือสํารวจ คนหา

ความตองการเปนรายบุคคล ครัวเรือน รายหมูบาน และรายชุมชน โดยการประสานสรางเสริม

เชื่อมโยงภาคีและเครือขาย ใหเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม การประชาสัมพันธ การบริการ

ขอมูลขาวสาร การจัดกิจกรรมแกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง สะดวก รวดเร็ว และรวมจัดทําแผนการ

เรียนรูรายบคุคล ครอบครัวและรายกลุมในชุมชน 

                   กลยุทธท่ี 2 ปรับกิจกรรมหลากหลายโดนใจผูเรียน  

                    การปรับวิธีการเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ใหหลากหลายโดนใจผูเรียน สอดคลองกับ

สภาพความตองการของกลุมเปาหมาย เปนการจัดทําหลักสูตรและพัฒนา สือ่ กระบวนการเรียน 

การสอนท่ีหลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรูท่ีแปลกใหม การเรียนรูจากเรื่องท่ีใกลตัว ไปหาสิ่งท่ี

ไกลตัวสอดคลองกับสภาพ และความตองการของกลุมเปาหมาย  เชน การเรียนแบบกลุม แบบชั้น

เรียน แบบทางไกล e-Learning การศึกษาดูงาน เวทีประชาคม การเรียนจากแหลงการเรียนรู/ 

ครูภูมิปญญา/ปราชญ ชาวบานท่ีอยูในทองถ่ิน  การเรียนจากการฝกปฏิบัติจริง ตามขอมูลการเรยีนรู

รายบุคคล รายกลุมและรายชุมชน สงเสริมการเพ่ือสะสมผลการเรียนรูและประสบการณ  

การประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยมุงเนนการประเมินความรู ทักษะเจตคติและ

คุณธรรมจรยิธรรมของผูเรียน ท่ียึดหลักคุณธรรมนําความรูและการเรียนรูดวยตนเองตามศักยภาพ 
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จากแหลงเรียนรู การเรียนดวยการฝกปฏิบัติจริงและนําการจัดการความรูมาใชเพ่ือปรับเปลี่ยนวิถี

ชีวิตของตนเอง เสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

และวิถีประชาธิปไตย  

                   กลยุทธท่ี 3 ผนึกกําลังภาคีเครือขายและกระจายบริการการศึกษา   

                    การผนึกกําลังภาคีเครือขายใหมีสวนรวม เปนการประสานสรางเสริมภาคีเครือขาย

ใหมีความตระหนัก ความเขาใจและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกรูปแบบตาง ๆ   

เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการรวมงาน รวมคิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมสราง  

รวมแกปญหา รวมระดมการใชทรัพยากร รวมสรุปงาน รวมถอดบทเรียนการทํางานรวมพัฒนา 

และขยายเครือขายการจัดการเรียนรูในชุมชนภาคีเครือขาย 

                   กลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

                    การจัดระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร เปนการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการบริหารและการจัดการความรู เสริมสรางวัฒนธรรมในการ

ทํางาน โดยใชหลักธรรมมาภิบาล ปรับวิธีการบริหารการจัดการทรัพยากรระหวางภายในหนวยงาน

และตางหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เอ้ืออํานวยตอการบริการประชาชนดวยความพอใจ 

/เตม็ใจ /มีใจบริการ เปนกันเอง มีมิตรไมตรี สรางรอยยิ้ม บริการรวดเร็วทันใจ ประทับใจ  

มีคุณภาพ มีการพัฒนาระบบการทํางานใหมีการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน  

         กลยุทธท่ี 5 แหลงการเรียนรูเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและภูมิปญญาใหเปน

ฐานความรูของประชาชน  

         การขยายแหลงเรียนรูเปนการสงเสริมการใชเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษามา

พัฒนาแหลงเรียนรู ภูมิปญญาและสื่อท่ีมีในชุมชน เปนฐานจัดกิจกรรมการเรียนรูของประชาชน  

เพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคลและชุมชน และบริหารการจัดการใหเกิดการเชื่อมโยง 

และใชประโยชนรวมกันระหวางแหลงเรียนรู ภูมิปญญาเพ่ือสรางโอกาสใหประชาชนเขาถึง 

การเรียนรูตลอดชีวิต 

             

8. กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนําของตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

              ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและแนวทางการพัฒนากลยุทธ ความเปนผูนําของ

ราชบัณฑิตยสถาน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โรเบิรต เฮาส (Robert House)  

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตโต) สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)  

วารีรัตน แกวอุไร วีก็อทสก้ี (Vygotsky) สลาวิน เดวิด จอหนสัน และรอเจอร จอหนสัน แลวนํามา

กําหนดเปนแนวทางการพัฒนาความเปนผูนําใหสอดคลองกับการทํางานของศูนยการศึกษานอก
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ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ไดกําหนดกลยุทธสําหรับ

การพัฒนาความเปนผูนําของคนตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีแนว

ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับกลยุทธของสํานักงานกศน. เปน 5 กลยุทธ ดังนี ้

                    กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา  

                     ผูนําท่ีเขมแข็งเปนภาพสะทอนท่ีเห็นความเปนปกแผน พลังภายในท่ีมีอยูในชุมชน 

ในการจัดการปญหา และพัฒนาชุมชนของตนเองใหไปในทิศทางท่ีคนในชุมชนมุงหวังรวมกันได  

โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา เปน 5 กิจกรรม ดังนี้          

        1. การรูชุมชน ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

              1) การศึกษาขอมูลของชุมชน ทุนทางสังคม แผนชุมชน 

      2) การรูจักผูนําทองท่ี สถานการณตางๆ ของชุมชน  

      3) การรูทรัพยากรของชุมชน  

      4) การรูกลุมเปาหมาย ภาคีเครือขายในชุมชน 

        2. การรูปญหาของพ้ืนท่ีและประชาชนในชุมชน ประกอบดวยกิจกรรม     

การเรียนรู ดังนี้ 

     1) การวิเคราะหปญหา ศึกษาสาเหตุ แนวทางแกไข ดวยความเคารพ

ความคิดเห็นท่ีแตกตางหลากหลาย  

      2) การรับฟงคนอ่ืน 

      3) การประนีประนอม ประสานงานความคิด ทํางานรวมกัน 

      4) การไมยึดม่ัน ถือม่ันเอาความคิดเห็นของตนเองเปนหลัก 

      5) การมีความพรอมท่ีจะเรียนรู ปรับปรุงตนเองใหเขากับผูอ่ืน 

      6) มีทัศนคติแนวคิดเชิงบวก 

        3. การรูวิธีการ ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

          1) การการจัดหมวดหมูของปญหา เชิงพ้ืนท่ี เชิงประเด็น                

และเชิงกลุมเปาหมาย 

      2) การทํางานแบบมีสวนรวม 

  3) การประสานขอมูลกับกลุมเปาหมายเพ่ือใหชุมชนสามารถนําขอมูล   

ไปใชในการแกไขปญหา 

      4) การพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

        4. การรูงาน ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

     1) การบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุมเปาหมาย 

      2) การทํากิจกรรมรวมกัน 
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        5. การรูติดตาม ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

        การติดตามและการประเมินผล เปนระยะท้ัง กอนการดําเนินงาน        

ระหวางการดําเนินงาน และสิ้นสุดการดําเนินงาน 

                    กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา  

                     ผูนําตองจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม มีความรูสึกถึงการเปนเจาของในสิ่งท่ีเปนสาธารณะ 

ในสิทธิและหนาท่ีท่ีจะดูแล และบํารุงรักษารวมกัน รูจักความเสียสละ ความรวมมือ รวมใจ ในการ

ทําประโยชนเพ่ือสวนรวม จะชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปน

หลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม เชน การ

ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการไมท้ิงขยะลงในแหลงน้ํา การดูแลรักษาสาธารณสมบัติ เชน 

โทรศัพทสาธารณะ หลอดไฟฟาท่ีใหความสวางตามถนนหนทาง แมแตการประหยัดน้ํา ประปา หรือ

ไฟฟา ท่ีเปนของสวนรวม โดยใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา ตลอดจนชวยกันดูแลรักษา ใหความ

ชวยเหลือผูตกทุกขไดยาก หรือผูท่ีรองขอความชวยเหลือเทาท่ีจะทําได ตลอดจนรวมมือกระทําเพ่ือ

ไมใหเกิดปญหา หรือชวยกันแกปญหาแตตองไมขัดตอกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม โดย

แบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา เปน 5 กิจกรรม ดังนี้          

        1. การกระทําตนเอง มีความรับผิดชอบตอตนเอง รักษาประโยชนของ

สวนรวม ไมใหเกิดผลกระทบและเกิดความเสียหายตอสวนรวม 

                           2. การสราง36วินัยในตนเอง36 ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย  

รูถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพหนาท่ี ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

                           3. ใหความสําคัญและ36การรักษาสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของสังคม

ประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

                           4. ตระหนักถึงปญหา ผลกระทบและ36ตองชวยกันแกไข36ท่ีเกิดข้ึนกับสังคม 

                           5. ยึดหลักธรรม36หรือคําสั่งสอน36ใน36ศาสนาท่ีนับถือมาเปนแนวทาง36การดําเนิน

ชีวิต36 เพ่ือกอใหเกิดประโยชนการอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

                    กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา  

36                     เปนการ36เพ่ิมประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางานการปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของผูนําในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกร ดวยวิธกีารฝกอบรม ปฐมนิเทศ การดูงาน การรวมสัมมนา ท้ังในและนอก

สถานท่ี ฯลฯ เพ่ือบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกร โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา ตาม LEADERSHIP เปน 10 กิจกรรม ดังนี้          
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                  1. การสรางความรัก (L = Love) หมายถึง ผูนําตองเริ่มดวยการมีความรัก

เสียกอน คือ รักในหนาท่ีการงาน รักผูรวมงาน รักผูใตบังคับบัญชา รักความกาวหนา รักความ

ยุติธรรม 

                   2. การศึกษาและประสบการณท่ีดี (E = Education and Experience)  

หมายถึง ผูนําตองมีคุณสมบัติทางดานการศึกษาและประสบการณท่ีดี เปนแบบอยางและสามารถ 

สั่งสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 

                   3. ความสามารถ (A = Adaptability) หมายถึง ผูนําตองมีความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเขากับสถานการณ สิ่งแวดลอม รูจักการแกปญหาเฉพาะหนา 

                   4. การตัดสินใจ (D = Decisiveness) หมายถึง ผูนําตองมีความสามารถ 

ในการพิจารณาตัดสินใจไดรวดเร็ว ถูกตอง แนนอน กลาไดกลาเสีย 

                  5. ความกระตือรือรน (E = Enthusiasm) หมายถึง ผูนําตองมีความ

กระตือรือรน มีความตั้งอกตั้งใจในการปฏิบัติงานและสนับสนุนชักนํา (Encourage)  

ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางจริงจังดวย 

                   6. ความรับผิดชอบ (R = Responsibility) หมายถึง ผูนําตองเปนผูมี 

ความรับผิดชอบท้ังในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเองและผูใตบังคับบัญชา ไมทอดท้ิงหรือ 

ปดความรับผิดชอบใหผูอ่ืน 

                   7. ความเสียสละ (S = Sacrifice and sincere) หมายถึง ผูนําตองเปน 

ผูเสียสละเพ่ือสวนรวม จริงใจ ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ 

                   8. ความนุมนวล (H = Harmonize) หมายถึง ผูนําตองมีความนุมนวล  

ผอนปรน เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและความเขาใจอันดีตอกันในหมูผูรวมงาน อาจรวมถึงการ 

ถอมตัว (Humble) ตามกาลเทศะอันควร 

                   9. ความฉลาด (I = Intellectual capacity) หมายถุง ผูนําตองเปนผูมี 

ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ ทันคนทันตอเหตุการณ เปนผูรอบรู และมีความคิดริเริ่ม 

                   10. ความมีศิลปะจูงในคน (P = Persuasiveness) หมายถึง ผูนําตองเปน 

ผูมีศิลปะในการจูงใจคน ซ่ึงจําเปนจะตองใชหลักจิตวิทยา (Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) 

ในตัวเองพอสมควร 

              โดยการบูรณาการหลักทฤษฎีของโรเบิรต เฮาส (Robert House) และหลักธรรมาภิบาล

ในองคกรภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยมีคานิยมในการ

ทํางาน คือ “I AM READY” 

                  I = Integrity หมายถึง ทํางานอยางมีศักดิ์ศรี 

                  A = Active หมายถึง ขยัน ตั้งใจ ทํางานเชิงรุก 
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                  M = Moral หมายถึง มีศีลธรรม คุณธรรม 

                  R = Relevant หมายถึง รูทันโลก ปรับตัวทันโลก ตรงกับสังคม 

                  E = Efficient หมายถึง มุงเนนประสิทธิภาพ 

                  A = Accountability หมายถึง รับผิดชอบตอผลงาน ตอสังคม 

                  D = Democracy หมายถึง มีใจเปนประชาธิปไตย มีสวนรวม โปรงใส 

                  Y = Yield หมายถึง มีผลงาน มุงเนนผลงาน 

                    ผูนําท่ีพึงปรารถนาของสังคม คือ  

                 1. รูงาน รูคน รูสังคม รูอนาคต 

                  2. มีคุณธรรมและจริยธรรม บริหารงานก่ึงธรรมาภิบาล 

                  3. มีภาวะผูนําและการตัดสินใจท่ีเด็ดขาด 

                  4. มีเปาหมายท่ีชัดเจน 

                  5. ซ่ือสัตย 

                  6. สนับสนุนคนท่ีเกงและสรางคนเพ่ือทดแทน (สอนงาน) 

                  7. รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

                  8. มีบุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือและเปนตัวอยางท่ีดีในการทํางาน 

                   9. ตองเปนผูเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 

                    กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาทักษะการจัดการ  

                    เปนกระบวนการจัดระบบงานและระบบคน โดยเริ่มตั้งแตการวางแผน

ดําเนินงาน การทํากิจกรรมตางๆตามหนาท่ีอยางสรางสรรค เพ่ือใหสามารถทํางานดวยความ

เรียบรอย ราบรื่น สําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึง 

การประเมินงานเพ่ือปรบัปรุง แกไข หรือพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน โดยเนนการวางตัวบุคคลใหเหมาะสม

กับงานหรือใหคนทํางานตามความสามารถดังคํากลาว ท่ีวา  Put the right man on the 

 right job โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาทักษะการจัดการของผูนํา เปน 8 กิจกรรม ดังนี้          

                              1. การมอบหมายงาน 

                            1. บอกรายละเอียดงานท่ีทํา 

                            2. คุณภาพท่ีตองการ 

                            3. ปริมาณท่ีตองการ 

                            4. กําหนดเวลาท่ีงานตองเสร็จ 

                            5. สมเหตุสมผล 

                            6. ย้ําถึงการติดตามงาน 
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                    2. ใหคําแนะนํางานท่ีมอบหมายงาน ควรใหคําชี้แนะในเรื่อง 

                   1. เครื่องมือและอุปกรณ 

                   2. วิธีการ 

                   3. การเปลี่ยนแปลง 

                   4. รายละเอียดของการทํางาน 

                   5. วัตถุดิบท่ีตองใช 

                   6. แหลงท่ีมาของวัตถุดิบและอุปกรณ 

                   7. ผูท่ีเก่ียวของ 

                    3. ติดตามผลงาน 

                   1. เปรียบเทียบสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงกับสิ่งท่ีควรจะเปน 

                   2. เปรียบเทียบผลงานท่ีไดกับแผนงาน 

                    4. ใหคําชมเชย 

                  1. ตั้งอยูบนขอมูลท่ีปรากฏ 

                   2. คําชมเชยจะมีประสิทธิภาพ ถาเหมาะสมกับสถานการณ 

                    5. แกปญหา 

                1. เม่ือมีคาตางไปจากสิ่งท่ีคาดหมาย 

                    2. การแกปญหาท่ีเปนระบบ เชน หาสาเหตุ รวบรวมขอมูล         

หาวิธีแกไขท่ีเปนไปได ประเมินผลวิธีแกไขท่ีเปนไปได ดําเนินการตามวิธีท่ีดีท่ีสุด 

                              6. ใหคําชี้แนะตักเตือน 

                  1. พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

                   2. การเผชิญหนา 

                   3. การสื่อสารสองทาง 

                   4. พฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตหรือเห็นไดชัด 

                    7. ใหความชวยเหลือ 

                 1. ใหความรวมมือ 

                  2. แสดงความใสใจ 

                  3. พูดคุยสวนตัว เชน แสดงความชัดเจน ใหคําแนะนํา ใหการ

สนับสนุนชวยเหลือ ประนีประนอม (ระหวาง 2 ฝาย) มีสวนรวม 
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                    8. การรายงานผล 

                  1. การสงผานขอมูลท่ีสําคัญไปยังสวนท่ีเก่ียวของในองคกร 

                  2. รายงานอยางซ่ือสัตยและตรงไปตรงมา 

                  3. ตรงเวลา 

                    5. กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน  

                     เปนความชาํนาญในพฤติกรรมการสอนแตละอยางของผูสอนท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

การฝกทักษะการสอนก็เพ่ือใหผูฝกเกิดความคลองแคลว ม่ันใจในการแสดงพฤติกรรมนั้นๆ และแกไข

ขอบกพรองของตนเองกอนท่ีจะไดมีการสอนในชั้นเรียน ทักษะสําคัญๆ ท่ีผูนําทุกคนควรจะตองฝก

ปฏิบัติและคํานึงถึงในการสอน โดยผูนํามีกิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน 9 ทักษะ ดังนี้ 

                 1. ทักษะการนําเขาสูบทเรียน  

                2. การอธิบาย  

                    3. การใชคําถาม  

                    4. การเสริมกําลังใจ  

                    5. ทักษะการสรุปบทเรียน  

                    6. ทักษะ การเราความสนใจ  

                    7. ทักษะการใชกระดานชอลก  

                    8. ทักษะการกระตุนใหคิด  

                    9. ทักษะการใชสื่อการสอน  

ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาว ผูนําตองใชทักษะการสอนตาง ๆ เพ่ือชวยสนับสนุนสงเสริมการถายทอด   

การเรียนรูแกผูเรียน ตามเหมาะสม ความพรอมและความตองการของผูเรียน  

 

9. แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus group) 

             9.1 ความหมายการสนทนากลุม (Focus Group) 

             อรุณี ออนสวัสดิ์. (2551) ไดอธิบายความหมายไววา การสนทนากลุม (Focus Group) 

หมายถึง การรวมพูดคุยกันอยางสนิทสนมระหวางผูนําการสนทนาและผูรวมสนทนา หรือระหวาง

ผูวิจัยกับผูใหขอมูลสําคัญหรือผูรู (Key Informants) การสนทนากลุมควรมีสมาชิก ในวงสนทนา  

7-8 คน เพ่ือใหมีการโตแยงไดพอเหมาะ ผูนําการสนทนาตองกําหนดประเด็นคําถามลวงหนา โดยมี

คําถามหลักหรือคําถามประเด็นหลักของการศึกษา การเตรียมประเด็นคําถาม คําถามทุกขอตอง

ประกอบดวยตัวแปร นําตัวแปรมาสรางคําถามท่ีสามารถตอบวัตถุประสงคไดชัดเจน คําถามแตละขอ

ตองตั้งสมมุติฐานยอยๆใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เพ่ือใหไดคําตอบในเชิงเหตุผล 
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              รัตนะ บัวสนธ. (2551) ใหความหมายวา การสนทนากลุม (Focus Group) หมายถึง 

การใหบุคคลกลุมหนึ่งท่ีนักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโตตอบ แสดงความรูสึกนึกคิดซ่ึงกันและกันใน

ประเด็นตางๆท่ีนักวิจัยกําหนดข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัย การสนนทนากลุมจัดเปนการ

รวบรวมขอมูล ท่ีเปนการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอมูลแบบการสังเกตแบบมีสวนรวม

(participant observation) และการสัมภาษณรายบุคคล(individual interview) กลาวคือ  

นักวิจัยสามารถท่ีจะทําการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุมสนทนาได และใน

ขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะทําการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใดๆท่ีสงสัยก็ได 

              กลาวโดยสรุปวา การสนทนากลุม (Focus group) หมายถึง การรวบรวมขอมูลจากการ

สนทนากันในกลุมสมาชิกท่ีมีลักษณะภูมิหลังใกลเคียงกัน บรรยากาศของการสนทนาแบบเปนกันเอง 

โดยมีการซักถามและตอบคําถามเปนไปแบบธรรมชาติ การสนทนากลุม คือ เทคนิคการวิจัยเชิง

คุณภาพ ซ่ึงมีผูดําเนินการสนทนาเปนผูสรางใหเกิดบรรยากาศของความเปนกันเองในกลุม  

จุดประเด็นคําถามและคําตอบกระตุนใหสมาชิกพูดคุย ซักถามและโตตอบกันอยางกวางขวาง 

และเปนไปอยางตามปกติ และมีเทคนิคในการสนทนากลุมสรุป ดังนี้  

              9.2 วิธีการสนทนากลุม  

                    1. การสัมภาษณกลุมแบบเจาะจง มีลักษณะคลายการสัมภาษณเชิงลึกท่ีจะตองมี 

การซักถามเจาะจงเฉพาะเรื่อง 

    2. การสนทนากลุมตามธรรมชาติ เปนการสนทนากลุมท่ีเกิดข้ึนไดโดยท่ัว ๆไปใน

การทํางาน เปนการสนทนาท่ีไมมีโครงสราง ท้ังในแงประเด็นการสนทนา 

   9.3 องคประกอบการจัดสนทนากลุม 

    1. บุคคลท่ีเก่ียวของ ไดแก ผูดําเนินรายการ ผูจดบันทึกการสนทนา และผูบริการ

ท่ัวไป   

    2. แนวทางในการสนทนากลุม 

    3. อุปกรณสนาม 

    4. แบบฟอรมคัดเลือกกลุมผูรวมสนทนา 

    5. สงเสริมสรางบรรยากาศ 

    6. สถานท่ีและระยะเวลา 

   9.4 ลักษณะของการสนทนากลุม 

    1. คุณลักษณะของผูดําเนินการสนทนา ดังนี้ 

   1. รูถึงความตองการหรือเปาหมาย 

   2. มีบุคลิกดี 

   3. มีมนุษยสัมพันธ สุภาพ ออนโยน มีอารมณขัน 
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   4. สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาได 

   5. สามารถพูด หรือใชภาษาทองถ่ินเพ่ือการสื่อสารไดดี 

    2. บทบาทหนาท่ีของผูดําเนินการสนทนา 

   1. สรางบรรยากาศอยางเปนกันเอง 

   2. ชี้แจงวัตถุประสงค ของการสนทนากลุม 

   3. ขอความรวมมือในการแสดงความคิดเห็น และยินยอมใหการบันทึกขอมูล 

   4. ควบคุมประเด็นและจังหวะของการสนทนาและเวลา 

   5. เปนผูนําท่ีดีไมแสดงความคิดเห็นของตนใหผูฟงไดแสดงความคิดเห็น 

อยางเสรี 

   6. ยืดหยุน เปดใจ อดทนตอการรบกวน/ไมรวมมือ 

   7. ระมัดระวังน้ําเสียงและทาที 

   8. สังเกตพฤติกรรมของผูรวมสนทนา 

    3. บทบาทหนาท่ีของผูจดบันทึกการสนทนา 

   1. วางแผนผังการนั่งของผูรวมสนทนาทุกคน  พรอมมีหมายเลขและชื่อกํากับ

ไวเพ่ือประโยชนในการจดบันทึกและพฤติกรรม 

   2. จดบันทึกการสนทนาโดยการสังเกตและตั้งใจฟงพรอมบันทึกตามความจริง 

(ถอยคํา ปฏิกิริยา) 

   3. ถอดแบบบันทึกเสียงดวยตนเอง 

   4. ไมรวมสนทนาดวย 

    4. บทบาทหนาท่ีของผูชวยท่ัวไป 

   1. จัดเตรียมอุปกรณสนามใหพรอม 

   2. จัดสถานท่ีแสดงความพรอมในการสนทนากลุม 

   3. คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนแถบบันทึกเสียงขณะท่ีทําการ

สนทนา 

   4. อํานวยความสะดวกแกผูดําเนินการสนทนาและผูจดบันทึก 

   5. ดูแล  บริการเครื่องดื่ม 

   6. อํานวยความสะดวกท่ัว ๆไป 

   9.5 แนวทางในการสนทนากลุม 

   1. เปนแนวคําถามท่ีใชในการดําเนินการสนทนากลุม ซ่ึงตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย 

   2. จํานวนคําถามควรมีประมาณ 6-10 คําถาม 
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   3. ลักษณะของคําถาม เปนลักษณะคําถามปลายเปด 

   9.6 การเตรียมตัวจัดประชุม 

   1. คัดเลือกลุมผูรวมสนทนา 

   2. ชี้แจงวัตถุประสงคของการศึกษาแกกลุม 

   3. นัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี 

   4. แบงหนาท่ี ความรับผิดชอบ ภายในคณะทํางานวิจัย 

   5. คัดเลือกและจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับการสนทนากลุม 

   9.7 ข้ันตอนในการสนทนากลุม  

   1. ผูดําเนินรายการแนะนําตัวชี้แจงวัตถุประสงค 

   2. สมาชิกกลุมแนะนําตัว 

   3. อธิบายใหเห็นความจําเปนของกลุม กฎ กติกา มารยาท 

   4. เริ่มการสนทนาโดยพูดคุยเรื่องท่ัวๆไปเพ่ือสรางสัมพันธภาพและบรรยากาศ 

   5. ดําเนินการสนทนา 

   6. สิ้นสุดการสนทนา 

   9.8 ขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 

 ขอดี 

 1. ลดความเขาใจท่ีไมถูกตองในประเด็นท่ีพูดคุย 

 2. สมาชิกกลุมมีความเทาเทียมกัน 

 3. เกิดการแสดงความคิดเห็น  ถกเถียงสาระรวมกัน 

 4. บรรยากาศของกลุมกระตุนใหมีการใหขอมูลท่ีกวางขวาง 

 ขอจํากัด 

 1. ระวังการผูกขาดการสนทนา 

 2. ไมกลาเปดเผยขอมูลบางลักษณะ (เรื่องสวนตัว) 

 

10. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

              SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพองคการ หรือหนวยงานในปจจุบัน เพ่ือคนหา 

จุดแข็ง จุดเดน จุดดอย หรือสิ่งท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต 

              SWOT เปนตัวยอท่ีมีความหมาย ดังนี้ 

                    Strengths - จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ 

                    Weaknesses - จุดออนหรือขอเสียเปรียบ 

                    Opportunities - โอกาสท่ีจะดําเนินการได 
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                    Threats - อุปสรรค ขอจากัด หรือปจจัยท่ีคุกคามการดาเนินงานขององคการ 

              10.1 หลักการสําคัญของ SWOT  

              คือ การวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ สภาพการณภายใน 

และสภาพการณภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปนการวิเคราะหสภาพการณ 

(Situation Analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง (รูเรา) รูจัก

สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายนอก

และภายในองคกร ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน

ภายนอกองคกร ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมท้ังผลกระทบ 

ของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ท่ีมีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถ ดานตาง ๆ 

ท่ีองคกรมีอยู ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ

และการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรท่ีเหมาะสมตอไป 

              10.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

              วิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

ซ่ึงปจจัยเหลานี้แตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานขององคกรอยางไร  

จุดแข็งขององคกรจะเปนความสามารถภายในท่ีถูกใชประโยชนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ในขณะท่ี

จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะภายในท่ีอาจจะทาลายผลการดาเนินงานโอกาสทาง

สภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีใหโอกาสเพ่ือการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรค

ทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกร ผลจากการวิเคราะห 

SWOT นี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธเพ่ือใหองคกรเกิดการพัฒนา

ไปในทางท่ีเหมาะสม 

              10.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ SWOT Analysis 

              การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยท่ีกวางดวยการระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูล ในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายท่ีจะถูก

สรางข้ึนมาบนจุดแข็งขององคกร และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอม และสามารถ

กําหนด กลยุทธท่ีมุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรใหมีนอยท่ีสุดได 

ภายใตการวิเคราะห SWOT นั้น จะตองวิเคราะหท้ังสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร  

โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

                    1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร การประเมินสภาพแวดลอมภายใน

องคกรจะเก่ียวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกรทุก ๆดาน 

เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกรแหลงท่ีมาเบื้องตนของขอมูลเพ่ือการประเมิน

สภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานโครงสราง 
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ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ 

การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมาขององคกรเพ่ือท่ีจะเขาใจสถานการณ

และผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย 

                          - จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมอง

ของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้นเอง วาปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกร 

ท่ีองคกรควรนามาใชในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของ

องคกร 

                          - จุดออนขององคกร (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะห ปจจัยภายในจาก

มุมมองของผูท่ีอยูภายในจากมุมมองของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้น ๆเองวาปจจัยภายในองคกรท่ีเปน

จุดดอย ขอเสียเปรียบขององคกรท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอ

องคกร 

                    2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก

องคกรนั้น สามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการดําเนินงานขององคกรท่ีไดรับผลกระทบจาก

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหวางประเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานขององคกร เชน 

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน 

ระดับการศึกษาและอัตรารูหนังสือของประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน 

ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทาง

การเมือง เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอมทาง

เทคโนโลย ีหมายถึง กรรมวิธีใหม ๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมืออุปกรณท่ีจะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ 

                          - โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวา    

ปจจัยภายนอกองคกร ปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบประโยชน ท้ังทางตรงและทางออมตอ     

การดําเนินการขององคกรในระดับมหาภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสราง   

ใหหนวยงานเข็มแข็ง ข้ึนได 

                    - อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคกรปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายท้ัง

ทางตรง และทางออม ซ่ึงองคกรจําตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรงพรอม   

ท่ีจะเผชิญ แรงกระทบดังกลาวได 

              3. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม เม่ือไดขอมูลเก่ียวกับ จุดแข็ง         

-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมิน

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนํา จุดแข็ง-จุดออนภายในมา 



58 

 

เปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูวาองคกรกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและ

ภายใตสถานการณเชนนั้น องคกรควรจะทาอยางไร โดยท่ัวไปในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ 

องคกรจะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบ ดังนี้ 

                    3.1 สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพ่ึงปรารถนา 

ท่ีสุด เนื่องจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง ดังนั้น ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธใน   

เชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาส

ตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี 

                    3.2 สถานการณท่ี 2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีเลวราย 

ท่ีสุด เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลาย

ประการ ดังนั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy)  

เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทํา

ใหองคกรเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด 

                    3.3 สถานการณท่ี 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหาอุปสรรคท่ีเปนจุดออนอยูหลายอยาง

เชนกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพ่ือจัดหรือแกไข

จุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ท่ีเปดให 

                    3.4 สถานการณท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการท่ี

สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลาย

ประการ ดังนั้น แทนท่ีจะรอจนกระท่ังสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ

การแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็ง     

ท่ีมีสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน 

 
11. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

              วรรณพงษ เมืองเล็น. (2550) ไดศึกษาการดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาการดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

มัธยมศึกษาอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนไดวางแผนการนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนรู กําหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบายของโรงเรียน  

นํานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน จัดกิจกรรมปลูกพืชสมุนไพร ปลูกพืชผัก  

ทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดําเนินการสอนวิชาเกษตรโดยการฝกปฏิบัติจริง สงเสริมใหนักเรียน 
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นําความรูการเกษตรไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ฝกใหนักเรียนออมทรัพย ใชกิจกรรมการเกษตร

ฝกความมีวินัย ขยัน อดทน ประหยัด รับผิดชอบ สามัคคี เสียสละและชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน  

36              กฤษ อุตตมะเวทิน. (2550) ไดศึกษาการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรณีศึกษาวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดชุมพร36 วัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาวิสาหกิจชุมชน 2 กลุม ซ่ึงจดทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชนและไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบในการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา 

พบวา ชุมชนไมไดมีการเปลี่ยนแปลงในทัศนคติ แนวคิดหรือการปฏิบัติ แตกตางไปจากเม่ือครั้งยังไม

จดทะเบียน ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงของท้ังสองชุมชนมีความสอดคลองกัน คือ สรางความ

เขมแข็งดวยการผลิต โดยเนนการใชทุนทางสังคมท่ีชุมชนมีอยู เพ่ือใหไดผลผลิตเพียงพอในครัวเรือน

และชุมชนกอน ผลผลิตท่ีเกินไปจากความตองการบริโภคในชุมชน จะนํามารวมกันเพ่ือจัดสรร

ออกไปภายนอกผานระบบตลาด  

               ตวงพร ศรีชัย. (2550) ไดศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันของนักเรียนเตรียมทหาร วัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงระหวางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานวัฒนธรรม และเพ่ือเปรียบเทียบ

ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนเตรียมทหารในชั้นปท่ีแตกตางกัน   

ผลการศึกษา พบวา มีการนําความรูเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอยางมากในการ

ดําเนินชีวิตประจําวัน เรียงตาม ลําดับดังนี้ ดานวัฒนธรรม ประเด็นแสดงความภาคภูมิใจในวีรกรรม

ของบรรพบุรุษของชาติเม่ือมีโอกาส ซ่ึงสอดคลองกับโครงการวีรบุรุษในดวงใจวีรชนคนตนแบบการ

ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด และไดรับการปลูกฝงในการใหความสําคัญกับสถาบันชาติ  

ศาสนา และพระมหากษัตริย ดานสังคม ประเด็นไมลักขโมยหรือหยิบของผูอ่ืนไปใชโดยไมไดรับ

อนุญาต เปนการนําคุณธรรมของศาสนามาเปนกรอบในการดําเนินชีวิตตามสายกลางแสดงความ

ประพฤติดีทําตนเปนประ โยชนตอสังคมและประเทศชาติ ดานสิ่งแวดลอม ประเด็นดูแลและรักษา

สาธารณสมบัติของโรงเรียน ชุมชนและการใชพลังงานอยางคุมคาแสดงถึงความตระหนักและปฏิบัติ

ไดจริงในการรักษาสมดุลของสิ่งแวดลอม นําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน ดานเศรษฐกิจ ประเด็นการ

เลือกใชสิ่งของโดยคํานึงถึงประโยชนและความจําเปนมากกวาความอยากได ไมใชจายหรือใชสิ่งของ

เกินฐานะ นอกจากนี้ ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชั้นปตาง ๆไมแตกตางกัน  

36              ชิตาภรณ ทองชอุม. (2551) ไดศึกษาการปฏิรูปหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท่ีสอดรับ

กับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง36 วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือวิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดเศรษฐศาสตร

กระแสทางเลือกท่ีสอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มีแนวทางในการดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ การผลิต และการบริโภคแตพอประมาณ โดยเนนทางสายกลางซ่ึงเปนหลักของ
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พระพุทธศาสนา เปนจุดรวมของทุกแนวคิด แตมีความแตกตางกัน คือ เศรษฐกิจพอเพียงและ

เศรษฐกิจชุมชนเนนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามอัตภาพ หรือตามความสามารถท่ีมีอยู  

สวนพุทธเศรษฐศาสตรและเศรษฐศาสตรมนุษยนิยม เนนการตอบสนองความจําเปนข้ันพ้ืนฐาน  

แนวคิดท้ัง 4 ดาน มีความครอบคลุมองคประกอบของความพอเพียง 3 ประการ คือ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี และมีเง่ือนไขของความพอเพียง 2 ประการ  

คือ ความรูและคุณธรรม   

36              ดรัณภพ เพียรจัด. (2551) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บวิชา

ภาษาไทยดวยวิธีการเรียนรูรวมกันและการเรียนรูดวยกรณีศึกษา วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือสราง

คานิยมดานการมีเหตุผลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1 

ผลการวิจัย พบวา ครูสวนมากไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูการจัดการเรียนการสอน

โดยสอดแทรกอยูในหลักสูตรและสาระการเรียนรูในหองเรียน ไดแก ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล ความมีภูมิคุมกันท่ีดี และเง่ือนไขความรูและคุณธรรม ทุกครั้งกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติจริง 

              พัชราวดี ตรีชัย. (2552) ไดวิเคราะหความเปนชุมชนเขมแข็งของ หมูบานหนองกลางดง 

ตําบลศิลาลอย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาปจจัย

ท่ีนําไปสูการพลิกฟนความเขมแข็งของชุมชนบานหนองกลางดง และเพ่ือศึกษาการวิเคราะหกลยุทธ

ตางๆ หรือเทคนิควิธีของผูนําชุมชนท่ีสามารถพลิกฟนสังคมออนแอไปสูสังคมแหงความเขมแข็ง    

ผลจากการศึกษา พบวา 1. ปจจัยสําคัญของการพลิกฟนจากสังคมท่ีมีปญหาวิกฤติในดานตาง ๆ 

สามารถทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองไดเปนลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญ คือ 1) ผูนํา  

มีภาวะผูนําโดดเดนในดานขีดความสามารถของผูนํา ในการสรางกระบวนการประชาธิปไตย ในการ

บริหารงาน เปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา การมี

จุดยืนทางความคิด วิธีคิด เหน็คุณคาและพลังในการพัฒนาชุมชน ตระหนักสรางจิตสํานึกใหชุมชน

รูจักพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิงจากภายนอก เปนผูนําท่ีมีความม่ันใจในตนเองสูง มีวิสัยทัศนกวางไกล

มุงม่ัน และมีความสามารถในการถายทอดอยางชัดเจน 2) การมีสวนรวมของประชาชนชุมชนบาน

หนองกลางดง การสรางพลังการทํางานเปนทีม สรางคนดีคนเกง คนมีความสามารถ สรางผูนําใน

ชุมชน ประสานผนึกกําลังรวมคิดรวมทํา 3) การมีทุนทางสังคมในมิติตาง ๆ ความสัมพันธเก้ือกูล

ภายในชุมชนความรักสามัคคีผูกพันกัน สานสัมพันธกันในระบบอาวุโส ภูมิปญญาชาวบาน เกงคิด 

เกงทํา เห็นผลไดในทางปฏิบัติ 4) ทุนทางเศรษฐกิจ สามารถพ่ึงตนเองได มีการรวมกลุมทางอาชีพ         

นําภูมิปญญาเพ่ิมมูลคาผลผลิต (แปรรูป) ลดปญหาการวางงาน สรางรายไดชุมชนปลอดหนี้สังคม   

มีความสุข 2. กลยุทธท่ีผูนําชุมชนสามารถพลิกฟนไปสูความเขมแข็ง จากการศึกษา พบวา การมี

สภา 59 และการจัดทําแผนชุมชน เปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหเกิดการหลอมรวมคนในชุมชนและ 

เปนการผนึกกําลังประสานประโยชนเปนหนึ่งเดียว การมีสภา 59 เปนพ้ืนฐานท่ีม่ันคงในระบอบ
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ประชาธิปไตย การจัดทําแผนชุมชน เปนการสรางเครือขายกลุมอาชีพ กองทุนชุมชน เพ่ือแกไข

ปญหาพลิกฟนเศรษฐกิจ สังคม ใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดอยางม่ันคงบนพ้ืนฐานของการพัฒนา

พลิกฟนใหเปนชุมชนเขมแข็งอยางแทจริง แผนชุมชนเปนแผนท่ีชีวิตของสังคมใหดําเนินไปตาม

แนวทางท่ีไดรวมกันคิดแกปญหาเพ่ือเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนบานหนองกลางดง สภา 59  

และแผนชุมชนถือเปนกลยุทธสําคัญท่ีทําใหชุมชนบานหนองกลางดงเขมแข็งอยางยั่งยืน 

              ชลิดา เพียรสราง. (2554) ซ่ึงไดศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด วตัถุประสงคการวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ี

เก่ียวของกับการเศรษฐกิจชุมชนทัศนคติ ความรูความเขาใจ และปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของเศรษฐกิจชุมชน อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผล

ตอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชมากท่ีสุด ดานรายได รองลงมา คือ อายุและระดับการศึกษา  

สวนเพศและสถานภาพสมรส นอยท่ีสุด ทัศนคติ ความรูความเขาใจเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับปานกลาง กลุมตัวอยางเขาใจมากท่ีสุด ไดแก ความพอประมาณ พออยูพอกิน รองลงมา 

ไดแก การท่ีเราไมทะเยอทะยานจนเกินความสามารถของตนเอง และการดําเนินชีวิตตามแนวทาง

สายกลาง สวนการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สวนใหญเปนการวางแผนการใชจาย 

และการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองในครัวเรือน ในสวนการประกอบอาชีพไดสงเสริมกลุมอาชีพ 

ท่ีมีอยูเดิม และในแงของความสัมพันธในชุมชน มีการรวมกลุมตางๆ เพ่ือทํากิจกรรมรวมกัน ทําใหมี

ความสามัคคี เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือเก้ือกูลกัน และไมทอดท้ิงกัน 

              ดลนภา ทวมยัง. (2556) ไดศึกษาการพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการ

ดําเนินการของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  

2) เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพรางกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) เพ่ือทดลองใชกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 

ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 4) เพ่ือประเมินผลกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาสภาพการ

ดําเนินการ พบวา สถานศึกษามีจุดแข็งคือ มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรม

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษา และใชกระบวนการ 

มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท้ังภาครัฐและเอกชน มีจุดออนคือ ขาดการนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานในโครงการหรือกิจกรรม มาปรับปรุงพัฒนางาน 2) การสรางและตรวจสอบรางกลยุทธ  

มีความเหมาะสมและความเปนไปได 3) การทดลองใชกลยุทธ พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ท่ีมีการปฏิบัติเปนแบบอยางมีคาเฉลี่ยสูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กปกติตามลักษณะ/สภาพการ

ปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลกลยุทธ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากและมีความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

              กรณีศึกษา : ผูนําตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ 

              มนรัตน สารภาพ. (2553) ศูนยการเรียนรูภูมิปญญาไทยไรคุณมน อําเภอบอพลอย  

จังหวัดกาญจนบุรี ตั้งอยูหมูท่ี 2 ตําบลหนองกุม อําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุร ีกิจกรรม 

และความสําเร็จเปนสวนเกษตรแบบผสมผสาน สวนผักปลอดสารพิษและโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ 

นานาชนิด อาทิ น้ํานมขาวโพด น้ําผัก กลวย/ขนุนอบแหง กระยาสารทเคลือบน้ําผัก อาหารชีวจิต

เพ่ือสุขภาพ ปจจัยความสําเร็จ การพัฒนาผลิตภัณฑน้ํานมขาวโพดเปนรายแรกของประเทศ 

ไอศกรมีน้ํานมขาวโพด การผลิตน้ํามันงาสกัดเย็น การพลิกวิกฤตใหเปนโอกาส การใชประโยชน 

จากทรัพยากรอยางคุมคา การประสานงานเครือขาย คุณสมบัติของผูนําตนแบบ การเรียนรูตลอด

ชีวิต ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม การถายทอดความรู การสอนงาน กลาตัดสินใจ  

มีความพยายามและมีความซ่ือสัตย 

              กํานันแมน ภูผา. (2553) ศูนยเรียนรูเกษตรอินทรียวิถีชุมชนหนองกระโดนมน  

อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบุรี กิจกรรมและความสําเร็จ ฐานคนเอาถานน้ําสมควันไม  

ฐานจุลินทรีย ฐานคนมีฮอรโมน ฐานหมูหลุม ฐานปลาสมจืด เปนตน ในปจจุบันชุมชนแหงนี้ได 

แปรสภาพเปน “ชุมชนแหงการเรียนรู” ปจจัยความสําเร็จ การยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินชีวิต การจัดทําแผนพัฒนาชุมชน การขับเคลื่อนการมีสวนรวมของชุมชน  

การประสานงานเครือขาย การทํางาน ในหลักการการสรางชุมชนเขมแข็ง การวางแผนการทํางาน

ภายใตหลักการ “ขับเคลื่อนทีละกาว กินขาวทีละคํา ทําทีละอยาง” การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ของคน คุณสมบัติของผูนําตนแบบ การมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี การเรียนรู

และการทําเปนแบบอยาง การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน กลาคิด กลาทํา และนําการ

เปลี่ยนแปลง 

              ตลาดรอยปสามชุก อําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี. (2553) กิจกรรมและความสําเร็จ  

เมืองนํารองโครงการปฏิบัติการชุมชนและเมืองนาอยู ดานการอนุรักษเมืองเกา ดวยพลังในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาจากคนในชุมชน ปจจัยความสําเร็จ การมีสวนรวมของชุมชน  

มีเปาหมายเดียวกัน การมีพ่ีเลี้ยง ไมมีการเมืองเขามาเก่ียวของ สรางอุดมการณรวมกัน มีเครือขาย

สนับสนุนท้ังภาครัฐและเอกชน การสรางชุมชนท่ีเขมแข็ง คุณสมบัติของผูนําตนแบบ มีความเสียสละ

และมีจิตอาสา ทํางานเปนทีมและแบงงานตามความถนัด ไมมีผลประโยชนทับซอนหรือแอบแฝง  

มีอุดมการณและจุดยืนท่ีชัดเจน 
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              กลาวโดยสรุปวา การพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพการดําเนินการ  2) การสรางและตรวจสอบราง  

กลยุทธ มีความเหมาะสมและความเปนไปได 3) การทดลองใชกลยุทธ และ 4) การประเมินผล 

กลยุทธ ปจจัยท่ีมีผลตอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชประโยชน เกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได 

ไดแก  กําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษา การวางแผนการจัดการเรียนรู การศึกษาแหลงเรียนรู   

จัดกิจกรรมโดยการฝกปฏิบัติจริง การประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เนนการมีสวนรวมของประชาชน 

การใชทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ ความสามารถของผูนํา มีวิสัยทัศนกวางไกลมุงม่ัน  

มีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจ สรางจิตสํานึกใหชุมชนรูจักพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิง 

จากภายนอก พลังในการพัฒนาชุมชน โดยดําเนินกิจกรรมครอบคลุมองคประกอบของความพอเพียง 

3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี และมีเง่ือนไขของความ

พอเพียง 2 ประการ คือ ความรูและคุณธรรม   
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12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

              ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ของนักการศึกษาและ

นักวิชาการดานรูปแบบ องคประกอบของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ การพัฒนาผูนํา วิธีการพัฒนา

ผูนํา ศักดิ์ชัย ภูเจริญ. (2553), จอมพงศ มงคลวินิช. (2555), ดลนภา ทวมยัง. (2556) และ จุรารัตน 

เพ็ชรจันทึก. (2557) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร จุดเนนการ

ดําเนินงาน แนวคิด ทฤษฎี เพ่ือสราง

กรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

 

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

5 กลยุทธ 

1.กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา   

2.กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

3.กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

4.กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

5.กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

 

 

 

 

การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

สรางคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

 

ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

สรุปและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ฉบับสมบูรณ)  

 

ขยายผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

ยืนยันผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   
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