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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

              การศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของศูนยฝกอาชีพชุมชน : ศึกษาเฉพาะ

กรณีศูนยฝกอาชีพชุมชน รางวัลชนะเลิศ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมูบานโคกพรม ตําบล 

โนนไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ 

รายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ ประกอบดวยเนื้อหา ดังนี้ 

              1. นโยบายและจุดเนนการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนของสํานักงาน กศน.  

              2. ความเปนมาศูนยฝกอาชีพชุมชน  

              3. ความเปนมาของการประกวดศูนยฝกอาชีพชุมชน 

              4. ความเปนมาของรางวัลชนะเลิศ อันดับท่ี 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

              5. ความเปนมาศูนยฝกอาชีพชุมชน กศน.อําเภอโนนไทย  

              6. ความเปนมาศูนยฝกอาชีพชุมชน หมูบานโคกพรม ตําบลโนนไทย อําเภอโนนไทย 

              7. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

              1148. กระบวนการกลุม 

              9. ภูมิปญญาทองถ่ิน  

              10. การสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 

              11.งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

                 

1. นโยบายและจุดเนนการดําเนินงานศนูยฝกอาชีพชุมชนของสํานักงาน กศน.  

              ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 สํานักงาน กศน. กําหนดวิสัยทัศน เพ่ือ “คนไทยไดรับ

การศึกษาตลอดชีวิตและการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําท่ีมีคุณภาพไดทุกท่ี ทุกเวลา อยางท่ัวถึง 

และเทาเทียมกัน เพ่ือใหเกิดสังคมฐานความรู และการมีอาชีพอยางยั่งยืน” พันธกิจ เพ่ือจัดและ

สงเสริมการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของประชาชนและชุมชนใหสามารถ

สรางรายได สรางสรรค และแขงขันดานอาชีพไดอยางยั่งยืน สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย

ท้ังในและตางประเทศในการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือสงเสริม

การศึกษาตลอดชีวิตและการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา เปาประสงค เพ่ือใหประชากรวัยแรงงาน 

มีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ สามารถประกอบอาชีพท่ีสรางรายไดใหกับตนเองและครอบครัว 
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ไดอยางยั่งยืน และชุมชนมีฐานอาชีพท่ีหลากหลายท่ีสามารถยกระดับไปสูวิสาหกิจชุมชน อันนําไปสู

การสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจในระดับประเทศได ในขณะเดียวกันสํานักงาน กศน. ก็ได

กําหนดใหการดําเนินการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน เปนนโยบายเรงดวน ดังนี้ 

                    1. เรงเสนอจดัตั้งคณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัดในทุกจังหวัด โดยมี

ผูอํานวยการสํานักงาน กศน.จังหวัด เปนกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ เพ่ือเปนกลไก 

ในการกําหนดทิศทาง อํานวยการ กํากับ ติดตาม ประเมินผล สงเสริมสนับสนุนและบูรณาการ 

การดําเนินงานการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําของศูนยฝกอาชีพชุมชนของจังหวัด 

                    2. เรงสํารวจและวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับความตองการดานการศึกษาอาชีพ 

เพ่ือการมีงานทําของประชาชน ความตองการดานแรงงาน สินคา และบริการ รวมท้ังศักยภาพ 

ของแตละพ้ืนท่ี ท้ัง 5 ดาน ไดแก ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิอากาศ ภูมิประเทศ

และทําเลท่ีตั้ง ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิต และทรัพยากรมนุษย เพ่ือนํามากําหนด

หลักสูตรอาชีพตาม 5 กลุมอาชีพหลัก ไดแก เกษตรกรรม อุตสาหกรรมพาณิชยกรรม ความคิด

สรางสรรค และบริหารจัดการและบริการ 

                    3. เรงพัฒนาและจัดทําหลักสูตรการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําท่ีสอดคลองกับ 

ความตองการของผูเรียน ความตองการของตลาด และศักยภาพของพ้ืนท่ี โดยมีเปาหมายเพ่ือให 

การจัดการศึกษาอาชีพแนวใหม เปนการจัดการศึกษาท่ีสามารถสรางอาชีพหลักท่ีม่ันคงใหกับผูเรียน 

โดยสามารถสรางรายไดไดจริงท้ังในระหวางเรียนและสําเร็จการศึกษาไปแลวและสามารถใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีในการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับอาชีพ เพ่ือพัฒนาใหเปนผูประกอบการท่ีมี

ความสามารถเชิงการแขงขันอยางยั่งยืน 

                    4. จัดใหมีศูนยฝกอาชีพในทุกอําเภออยางนอยอําเภอละ 2 แหง เพ่ือเปนศูนยกลาง 

ในการฝก พัฒนา สาธิต และสรางอาชีพของผูเรียนและชุมชน รวมท้ังเปนท่ีจัดเก็บ แสดง จําหนาย 

และกระจายสินคาและบริการของชุมชนอยางเปนระบบครบวงจร 

                    5. ประสานการดําเนินงานกับศูนยฝกอาชีพชุมชนของหนวยงานและสถานศึกษา 

ตาง ๆ ในพ้ืนท่ีเพ่ือเชื่อมโยงเปนเครือขายการฝกและสรางอาชีพของประชาชนและชุมชนในจังหวัด 

กลุมจังหวัด และระหวางจังหวัด 

                    6. จัดใหมีระบบการประสานงานเพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนสามารถเขาถึงแหลงทุน

ตางๆ สําหรับเปนชองทางในการเสริมสรางความเขมแข็งและการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันดานอาชีพอยางตอเนื่องใหกับผูเรียน 
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                    7. จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และรายงานผลการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงาน

ทําอยางเปนระบบและตอเนื่อง พรอมท้ังนําผลท่ีไดมาใชในการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานใหเปน 

ไปตามความตองการดานการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําของประชาชนความตองการของตลาด  

และสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ีท้ัง 5 ดาน (สํานักงาน กศน., 2555) 

              ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 สํานักงาน กศน. ไดกําหนดนโยบายเรงดวนใหดําเนินการ   

จัดฝกอบรมอาชีพหลักสูตร OTOP Mini MBA สูชุมชน เพ่ือการสงเสริมใหประชากรวัยแรงงาน 

มีอาชีพท่ีสามารถสรางรายไดใหกับตนเองและครอบครัวอยางยั่งยืน บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค สามารถพัฒนาไปสูระดับวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความสามารถ 

เชิงการแขงขัน มีความเชื่อมโยงอยางเปนระบบ สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ และความเขมแข็ง

ของชุมชน (OTOP Mini MBA) ดังนี้ 

                    1. เรงดําเนินการจัดฝกอบรมอาชีพตามหลักสูตร OTOP Mini MBA (การบริหาร

จัดการธุรกิจสินคา OTOP ธุรกิจ OTOP สงออก การตลาดและชองทางการจําหนาย  

และภาษาอังกฤษธุรกิจ) และสงเสริมการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการเผยแพรและจําหนายผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาการฝกอบรมการบริหารจัดการธุรกิจใหเปนระบบ

ครบวงจรและบรรลุผลตามจุดประสงคของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ สําหรับกลุมเปาหมาย 

อยางกวางขวางและตอเนื่อง 

                    2. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหสามารถนําไปใชสนับสนุนการดําเนินการจัดฝกอบรม

อาชีพตามหลักสูตร OTOP Mini MBA ของศูนยฝกอาชีพชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                    3. พัฒนาสื่อการเรียนรูตามหลักสูตร OTOP Mini MBA ใหมีความหลากหลาย   

และครบถวนเพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชนในการเรียนและการปฏิบตัิจริง 

                    4. พัฒนาครูและวิทยากรผูสอนหลักสูตร OTOP Mini MBA ใหมีความรูความเขาใจ

หลักสูตร OTOP Mini MBA และสามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ

หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงาน กศน., 2556) 

              และปงบประมาณ พ.ศ. 2557 สํานักงาน กศน. ก็ไดกําหนดนโยบายเพ่ือยกระดับการ

ฝกอบรมอาชีพและศูนยฝกอาชีพชุมชน เพ่ือผลิตกําลังคนท่ีมีศักยภาพในการแขงขัน รองรับการเขา 

สูระบบการคาเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยพัฒนาคุณภาพการฝกอบรมอาชีพในศูนยฝก

อาชีพชมุชนไปสูระดับวิสาหกิจชุมชน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและการฝกอบรมท่ีเนนการ

ปฏิบัติ การศึกษาดูงานเพ่ือเรียนรูโลกอาชีพ การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมีประสบการณในอาชีพ

โดยตรง การฝกประสบการณอาชีพจากการปฏิบัติจริง ท้ังจากสถานท่ีและกิจกรรมตาง ๆ อาทิ 
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สถานศึกษา สถานประกอบการ กิจกรรมจิตอาสา มหกรรมอาชีพ เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ

ท่ีถูกตอง มีทักษะ และเจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ สามารถนําไปประกอบอาชีพไดจริง และมี

ศักยภาพในการแขงขัน รองรับการเขาสูระบบการคาสากลและการคาเสรีของประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน พัฒนาศูนยฝกอาชีพชุมชนใหเปนศูนยฝกอบรม สาธิต แสดง จําหนายและกระจายสินคา

และบริการของชุมชน รวมท้ังเปนศูนยเรียนรูภูมิปญญา และศูนยบริการขาวสารขอมูลสําหรับชุมชน

ท่ีชุมชนสามารถใชประโยชนไดจริง ประสานการดําเนินงานกับศูนยฝกอาชีพชุมชน แหลงเรียนรู  

ของหนวยงานและสถานศึกษาอ่ืน ตลอดจนภาคเอกชน ภาคีเครือขายอ่ืนในพ้ืนท่ีเพ่ือเชื่อมโยง    

เปนเครือขายการฝกอบรม สรางอาชีพของประชาชนและชุมชนในจังหวัด กลุมจังหวัดและระหวาง

จังหวัด พัฒนาระบบแนะแนว สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนสามารถเขาถึงแหลงทุนตาง ๆ  

สําหรับเปนชองทางในการเสริมสรางความเขมแข็งพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันดานอาชีพ

อยางตอเนื่อง กํากับ ติดตาม ประเมินผล วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือ   

การมีงานทําอยางเปนระบบ นําผลท่ีไดมาใชในการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานใหเปนไปตาม 

ความตองการดานการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําของประชาชน ของตลาด และทิศทางการพัฒนา

ประเทศ ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 สํานักงาน กศน.กําหนดนโยบาย 1 จังหวัด 1 ศูนยฝกอาชีพ

ชุมชน เพ่ือเปนศูนยกลางในการจัดแสดง จําหนาย และกระจายสินคาและบริการของชุมชนอยาง

เปนระบบครบวงจร และ1 อําเภอ 1 สุดยอดหลักสูตรอาชีพ กศน. เพ่ือเปนตนแบบในการจัดการ

เรียนรูอาชีพเพ่ือการมีงานทํา ท่ีเปนการจัดการศึกษาอาชีพแนวใหม เปนการจัดการศึกษา ท่ีสามารถ

สรางอาชีพหลักท่ีม่ังคงใหกับผูเรียน โดยสามารถสรางรายไดไดจริงท้ังในระหวางเรียน และหลังจาก

สําเร็จการศึกษาไปแลว สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการสรางมูลคาเพ่ิมให กับอาชีพเพ่ือ

พัฒนาใหเปนผูประกอบการท่ีมีความสามารถเชิงการแขงขันอยางยั่งยืน (สํานักงาน กศน., 2557)  

 

2. ความเปนมาศูนยฝกอาชีพชุมชน  

              2.1 หลักการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชน  

              การดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชน มีหลักการสําคัญ ดังนี้ 

                    1. หลักการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุน ดานหลักสูตร ดานการจัดกระบวนการ

เรียนรู ดานการวัดและประเมินผลใน 5 กลุมอาชีพหลัก ไดแก เกษตรกรรม อุตสาหกรรม  

พาณิชยกรรม ความคิดสรางสรรค และบริหารจัดการและบริการ เนนการบูรณาการใหสอดคลอง 

กับศักยภาพของแตละพ้ืนท่ี ท้ัง 5 ดาน ไดแก ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิอากาศ  
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ภูมิประเทศและทําเลท่ีตั้ง ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิต และทรัพยากรมนุษย ในแตละ

พ้ืนท่ี 

                    2. หลักการมุงพัฒนาคนไทยใหไดรับการศึกษา เพ่ือพัฒนาอาชีพและการมีงานทํา 

อยางมีคุณภาพ ท่ัวถึงและเทาเทียมกัน สามารถสรางรายไดท่ีม่ันคง และเปนบุคคลท่ีมีวินัย  

เปยมไปดวยคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกความรับผิดชอบตอตนเอง ผูอ่ืนและสังคม 

                    3. สงเสริมใหมีความรวมมือในการดําเนินงานรวมกับภาคีเครือขาย 

                    4. สงเสริมใหมีการเทียบโอนความรูและประสบการณเขาสูหลักสูตรการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

                    5. สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองโดยการดําเนินงานพัฒนาอาชีพและการมี 

งานทํา ท่ีมุงเนนการจัดอบรม/สัมมนาเพอพัฒนาศักยภาพผูเรียนในดานตางๆ ใหมีความพรอม 

ท่ีจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

              2.2 แนวคิดศูนยฝกอาชีพชุมชน  

              การฝกอบรมอาชีพใหกับประชาชนเพ่ือการมีอาชีพและมีรายไดของศูนยฝกอาชีพชุมชน  

เปนการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นระหวาง 50-150 ชั่วโมง ประกอบดวย 5 หลักสูตรกลุมอาชีพ  

คือ เกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ความคิดสรางสรรค และบริหารจัดการและบริการ  

ท่ีมีลักษณะเบ็ดเสร็จ ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําความรู ทักษะ และประสบการณการเรียนรู  

ไปใชในการประกอบอาชีพท่ีเปนการเขาสูอาชีพ สรางงาน สรางรายไดหรือพัฒนาอาชีพ หรือตอยอด

อาชีพเดิม เพ่ือเพ่ิมรายไดในระหวางการอบรมหรือหลังสิ้นสุดการอบรมตามหลักสูตรใหกับประชาชน

ท่ีมีอายุ 15 ปข้ึนไป โดยเปนประชากรท่ีทํางานเชิงเศรษฐกิจ (Economically Active Population) 

ท้ังท่ีเปนคนท่ีทํางานอยูแลว และท่ีไมมีงานทําแตกําลังหางานทําอยูในขณะนั้น ในพ้ืนท่ีชนบทท่ียังไม

มีหนวยงานใดเขาไปจัดฝกอบรม ซ่ึงศูนยฝกอาชีพชุมชนจะเปนหนวยจัดบริการ (Service Provider 

Unit) ท่ีมีการบริหารจัดการแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result-Based Management–RBM) ท่ีมุงเนน

ความคุมคาของผลผลิตของหลักสูตรและโครงการท้ังในทางเศรษฐกิจและทางสังคม (Economic 

and Social Values) และการบริหารจัดการท่ีจะนําไปสูมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพการ

ดําเนินงานโครงการอยางตอเนื่องตามแนวคิดในการบริหารคุณภาพของวงจรคุณภาพของเดมม่ิง 

(Deming Cycle) หรือวงจร PDCA (PDCA Cycle) ท่ีมีการเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบระหวาง

ระดับนโยบายและระดับปฏิบัต ิและเม่ือผูเขารับการฝกอบรมผานการฝกอบรมแลว สามารถนํา

ความรูท่ีไดรับไปเทียบโอนความรูสูหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน 

กศน.ได 
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              2.3 จุดมุงหมายศูนยฝกอาชีพชุมชน  

          1. เพ่ือใหผูเรียนมีอาชีพท่ีสามารถสรางรายไดท่ีม่ันคง 

          2. เพ่ือใหผูเรียนตัดสินใจประกอบอาชีพใหสอดคลองกับศักยภาพตนเอง ชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดลอม 

          3. เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และฝกทักษะการประกอบอาชีพ 

          4. เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และฝกทักษะการบริหารจัดการในอาชีพ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

          5. เพ่ือใหผูเรียนมีโครงการประกอบอาชีพเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไปได 

          6. เพ่ือใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสํานึกความรับผิดชอบตอตนเอง  

ผูอ่ืนและสังคม 

              2.4 กลุมเปาหมายผูเรียนศูนยฝกอาชีพชุมชน 

          1. ผูท่ีไมมีอาชีพ 

          2. ผูท่ีมีอาชีพและตองการพัฒนาอาชีพ โดยเฉพาะ ผูประกอบการ SME, OTOP  

และผูประกอบอาชีพท่ัวไป 

              2.5 แนวทางการดําเนินงานโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

              สํานักงาน กศน. กําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน ใหบรรลุ

เปาหมายผูเรียนมีความรู ทักษะการประกอบอาชีพ และนําความรูท่ีไดรับไปประกอบอาชีพใหมี

รายได ดังนี้ (สํานักงาน กศน., 2555) 

                    1. การจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน ใหมีการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน ในระดับตาง ๆ 

ดังนี้ 

                          1.1 การจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัด/กทม. ใหมีการจัดตั้งศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนจังหวัด/กทม. เพ่ือเปนศูนยกลางการจัดแสดงผลงาน/สาธิต การฝกประกอบอาชีพและการ

จําหนายผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากผูเรียนท่ีผานการสอน/ฝกอบรมในหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานทําของ 

กศน. อําเภอ/เขตทุกแหงภายในจังหวัด ดังนั้นสิ่งท่ีควรดําเนินการ มีดังนี้ 

                               1) ดานสถานท่ี สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัด/กทม. ควรพิจารณาสถานท่ีท่ีเหมาะสม ตั้งอยูในแหลงชุมชน โดยอาจจะ

พิจารณาคัดเลือกจากศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ/เขต ท่ีมีความพรอมทางดานอาคารและบริเวณ    

ท่ีจะสามารถจัดแสดงผลงานการฝกประกอบอาชีพ และมีพ้ืนท่ีสําหรับการจําหนายผลผลิตของ

ผูเรียนได โดยพิจารณาความพรอมดังกลาว เพ่ือจัดตั้งเปนศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัด/กทม. 
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                               2) ดานผูรับผิดชอบ กิจกรรมตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในศูนยฝกอาชีพชุมชน

จังหวัด/กทม.ควรมีการดําเนินการจัดอยางตอเนื่อง ดังนั้น ควรจะตองมีการมอบหมายบุคลากร   

ของสํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. และ กศน.อําเภอ/เขต รวมกันรับผิดชอบในการวางแผนการ

บริหารงาน การประสานงานเครือขาย การจัดกิจกรรมตางๆ การประชาสัมพันธเผยแพรและ 

การพัฒนางานของศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัด/กทม. ใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

                          1.2 การจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ/เขต การจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน

อําเภอ/เขต เพ่ือเปนศูนยกลางการจัดแสดงผลงาน/สาธิตการฝกประกอบอาชีพ และจําหนาย

ผลผลิตของผูเรียนภายในอําเภอ/เขต เปนสถานท่ีฝกทักษะเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําความรูไป

ประกอบอาชีพ มีงานทําและมีรายไดตอไป ควรดําเนินการดังนี้ 

                                1) ดานสถานท่ี การจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ/เขต ใหพิจารณา

จากสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม และตั้งอยูในแหลงชุมชนท่ีประชาชนสามารถใชบริการไดสะดวก 

                               2) ดานวัสดุ อุปกรณ งบประมาณ ใหใชจากหนวยงาน สถานศึกษา กศน.

ท่ีมีอยูหรือขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาคีเครือขาย 

                               3) ดานบุคลากร ใหพิจารณามอบหมายผูรับผิดชอบจากบุคลากรของ 

กศน.อําเภอ/เขตรับผิดชอบใหชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนไดอยางตอเนื่อง 

                    2. ภารกิจของศูนยฝกอาชีพชุมชน ภารกิจของศูนยฝกอาชีพชุมชน มีดังนี้ 

                2.1 เปนศูนยแนะแนวอาชีพของชุมชน 

                2.2 เปนศูนยกลางการเรียนรูและการฝกปฏิบัติของผูเรียนและประชาชน     

ท่ีสนใจในการประกอบอาชีพ 

                2.3 เปนศูนยกลางในการประสานงาน การดําเนินงาน 

                2.4 เปนศูนยกลางแสดงผลงาน การฝกประกอบอาชีพ และการจําหนาย

ผลิตภัณฑผลงานของผูเรียน 

                2.5 เปนศูนยขอมูลขาวสารดานอาชีพของชุมชน 

                    3. คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชน คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชน  

มี 4 ระดับ ดังนี้ 

                          3.1 คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 

คณะบุคคลดังตอไปนี้ 

                      1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ประธานกรรมการ 

                      2) รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ กรรมการ 
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                      3) ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กรรมการ 

                      4) เลขาธิการสภาการศึกษา กรรมการ 

                      5) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรรมการ 

                      6) เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรรมการ 

                      7) เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรรมการ 

                      8) หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ กรรมการ 

                      9) เลขาธิการสํานักงานการศึกษาเอกชน กรรมการ 

                        10) เลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ กรรมการและ

เลขานุการและการศึกษาตามอัธยาศัย 

          อํานาจหนาท่ี 

                      1) กําหนดนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา

และมีรายไดของกระทรวงศึกษาธิการ ใหบรรลุตามนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

                        2) ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง 

                        3) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ี 

ตาง ๆ ตามท่ีมอบหมาย 

                          3.2 คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัด/กทม. ประกอบดวย        

คณะบุคคลดังตอไปนี้ 

                      1) อธิการบดีมหาวิทยาลัย/วิทยาลัยทุกสถาบันในสังกัด สกอ.(ถามี) 

กรรมการ 

                        2) ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา 

กรรมการ 

                      3) ประธานอาชีวศึกษาจังหวัด กรรมการ 

                        4) ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาทุกคน 

กรรมการ 

                      5) ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรรมการ 

                        6) ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด(ถามี) กรรมการ 

                      7) ผูแทนนายกสมาคมหรือประธานชมรมการศึกษาเอกชนจังหวัด 

จํานวน 1 คน กรรมการ 
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                      8) ผูแทนโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จํานวน 1 คนท่ี

องคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้ง กรรมการ 

                        9) ผูอํานวยการสํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. กรรมการและเลขานุการ 

           อํานาจหนาท่ี 

                      1) อํานวยการและควบคุมดูแลการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา

ของศูนยฝกอาชีพชุมชนในจังหวัด 

                        2) วิเคราะห บูรณาการ และจัดทําแผนการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการ 

มีงานทําของจังหวัด 

                        3) ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะในการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา

ในจังหวัด 

                        4) สนับสนุนการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการศึกษาอาชีพของ

คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ 

                      5) สงเสริมและประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน      

ภาคประชาสังคมและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา  

ของจังหวัด 

                      6) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ      

ตามท่ีมอบหมาย 

                      7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 

                        8) กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผนการ    

จัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานของจังหวัด 

      หมายเหตุ    1. ประธานกรรมการ ไดมาจากการรวมกันคัดเลือก 

                      2. ควรจัดใหมีคณะท่ีปรึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เชน ประธาน

หอการคาประธานสภาอุตสาหกรรม นายก อบจ. เปนตน 

                          3.3 คณะกรรมการกลั่นกรองแผนงาน/โครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน   

สํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. ประกอบดวยคณะบุคคลดังตอไปนี้ 

                        1) ผูอํานวยการสํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. ประธานกรรมการ 

                        2) ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน. กรรมการ 
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                      3) ภาคีเครือขายภาครัฐ ภาคเอกชน กรรมการ(ภาคีเครือขาย 

ประกอบดวย พาณิชยจังหวัด จัดหางานจังหวัดประธานหอการคา อาจารยมหาวิทยาลัย 

ประธานสภาอุตสาหกรรม นายก อบจ. เปนตน) 

                      4) รองผูอํานวยการ สํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. กรรมการและ

เลขานุการ 

                      5) เจาหนาท่ีรับผิดชอบโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน กรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

           อํานาจหนาท่ี 

                      1) ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายของศูนยฝกอาชีพชุมชนระดับ

จังหวัด 

                      2) เห็นชอบแผนงาน/โครงการของสถานศึกษา กศน. และนําเสนอ

คณะกรรมการระดบัจังหวัด 

                      3) สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือจัดกิจกรรม 

                      4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

                        5) อ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

คณะกรรมการกลั่นกรองแผนงาน/โครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัด จะจัดตั้งหรือไมก็ไดใหอยู 

ในดุลยพินิจของสํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. พิจารณาตามความจําเปนและเหมาะสม 

                          3.4 คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ/เขต ประกอบดวยคณะบุคคล 

จํานวน 9 – 15 คน โดยนายอําเภอ เปนผูแตงตั้ง ดังตอไปนี้ 

                      1) นายอําเภอ ประธานกรรมการ 

                      2) ผูแทนหนวยงานระดับอําเภอ กรรมการ 

                      3) ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรรมการ 

                      4) ผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษา กศน.อําเภอ/เขต กรรมการ 

                      5) ผูทรงคุณวุฒิดานอาชีพ กรรมการ 

                        6) ผูแทนกลุมเปาหมาย/ชุมชน กรรมการ 

                      7) ผูอํานวยการ กศน.อําเภอ/เขต กรรมการและเลขานุการ 

                        8) เจาหนาท่ีรับผิดชอบโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน กรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 
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           อํานาจหนาท่ี 

                      1) สนับสนุนการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการศึกษาอาชีพของ

คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัด อําเภอ/เขต และสํานักงาน กศน. 

                      2) วิเคราะห พิจารณาแผนการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 

                      3) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ 

ตามท่ีมอบหมาย 

                        4) ใหคําปรึกษาแนะนํา และขอเสนอแนะในการจัดการศึกษาอาชีพ   

เพ่ือการมีงานทํา 

                        5) สงเสริม สนับสนนุ และประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาการศึกษาอาชีพ 

เพ่ือการมีงานทํา 

                       6) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการศึกษา

อาชีพ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (สํานักงาน กศน., 2555  

: 7) ไดกําหนดโครงสรางของการบริหารจัดการศูนยฝกอาชีพชุมชน ไวดังนี้ 

                    4. การดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชน การดําเนินงานของศูนยฝกอาชีพชุมชน  

แบงออกเปน 3 ระดับ 

                          4.1 ระดับสํานักงาน กศน. มีหนาท่ี ดังนี้ 

                      1) กําหนดนโยบาย จุดเนน การดําเนินงานของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                        2) จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนการดําเนินงานของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                      3) ประสานความรวมมือการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานหลัก 

ในกระทรวงศึกษาธิการ 

                      4) ติดตามผลการดําเนินงานของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                          4.2 ระดับสํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. มีหนาท่ี ดังนี้ 

                      1) ประสานการจัดประชุมคณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนจงัหวัด/

กทม. 

                      2) จัดประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนให

สถานศึกษาทราบ 

                      3) แตงตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 
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                      4) วิเคราะหศักยภาพและกําหนดทิศทางการดําเนินงานระดับจังหวัด 

                      5) กลั่นกรองและใหความเห็นชอบแผนงาน/โครงการศูนยฝกอาชีพ

ชุมชน 

                      6) จัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศศูนยฝกอาชีพชุมชนระดับจังหวัด 

                      7) ประชาสัมพันธกิจกรรมการดําเนินงานของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                      8) สนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการโครงการของศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนอําเภอ/เขต 

                      9) สงเสริม ประสานความรวมมือ ระหวางภาครัฐ เอกชน ภาคประชา

สังคมและองคปกครองสวนทองถ่ิน 

                      10) สงเสริม สนับสนุนศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัด/อําเภอ ใหเกิด

กิจกรรมดานการแสดงผลงาน เปนแหลงเรียนรูดานอาชีพ และการจําหนายผลิตภัณฑผลงานของ

ผูเรียน 

                        11) กํากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                          4.3 ระดับสถานศึกษา มีหนาท่ี ดังนี้ 

                      1) สถานศึกษา กศน. สํารวจ วิเคราะหขอมูลเพ่ือคนหาศักยภาพของ

กลุมเปาหมาย โดยการจัดเวทีประชาคม ประชุมสัมมนา หรือสภากาแฟ โดยใชกระบวนการ 

มีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ และเอกชน เชน สถานประกอบการ วิสาหกิจชุมชน 

กลุม OTOP หนวยงานทองถ่ิน เปนตน 

                      2) วิเคราะหขอมูล/สังเคราะหขอมูล เพ่ือจัดทําแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติ

การโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                      3) เสนอแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติงานโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนตอ

คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนระดับอําเภอและระดับจังหวัด 

                      4) ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูตามแผนงาน/โครงการท่ีไดรับอนุมัติ 

                      5) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานของศูนยฝก

อาชีพชุมชน 

                    5. แนวปฏิบตัิในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

                          5.1 การจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงาน สถานศึกษาจะตองศึกษา 

รวบรวม วิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาโดยใชกระบวนการมีสวนรวมกับชุมชน เชน จัดเวที

ชาวบาน การจัดประชุมระดมพลังสมองในกลุมท่ีเก่ียวของเพ่ือไดแผนท่ีตรงกับความตองการของ
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กลุมเปาหมาย และเสนอแผนพัฒนาเพ่ือขออนุมัติหลักการจากสํานักงาน กศน.จังหวัด เม่ือไดรับ

อนุมัติงบประมาณสนับสนุน สถานศึกษาจัดทําโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนโดยละเอียดนํามาบรรจุ

ไวในแผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา และสงสํานักงาน กศน.จังหวัด อีกครั้งหนึ่ง  

เพ่ือขออนุมัติใหดําเนินการตามแผนท่ีเสนอไว 

                           5.2 การคัดเลือกกลุมเปาหมาย 

                      1) กําหนดคุณสมบัติผูเขารับการฝกอบรมกลุมเปาหมายซ่ึงเปนประชาชน

นอกระบบท่ีวางงาน และตองการเขาสูอาชีพใหม หรือประชาชนท่ีมีอาชีพอยูแลวและตองการตอ

ยอดอาชีพเดิม 

                      2) สถานศึกษา แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผูเขารับการ

ฝกอบรมตามคุณสมบัติท่ีกําหนด 

                      3) ผูเขารับการเรียนรู/ฝกอบรมทําขอตกลงกับสถานศึกษา ในการจะเขา

รับการฝกอบรมจนจบหลักสูตรและนําความรู ทักษะ และประสบการณการเรียนรูตามหลักสูตรไป

ประกอบอาชีพจริง 

                           5.3 หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจะตองมีหลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือ 

การมีงานทําไวใหครบตามความตองการของกลุมเปาหมาย การจัดหาหลักสูตรมาใชจัดกระบวนการ

เรียนรูสามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 

                      1) หลักสูตรท่ีสถานศึกษาจัดทําใชเอง มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

                             (1) สํารวจ/รวบรวม ศักยภาพและความตองการของกลุมเปาหมาย 

                             (2) วิเคราะห/จัดลําดับความตองการของกลุมเปาหมาย โดย

พิจารณาจากขอมูลหลาย ๆ ดาน เชน นโยบาย จุดเนน โครงการในระดับสวนกลาง ระดับจังหวัด

และระดับอําเภอ 

                             (3) กําหนดกรอบหลักสูตรเพ่ือการมีงานทําท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของกลุมเปาหมายของสถานศึกษา และสอดคลองกับนโยบายของศูนยฝกอาชีพชุมชน ดังนี้ 

                                   1. ลักษณะของอาชีพ แบงออกเปน 5 กลุมอาชีพ คือ 1) กลุม

อาชีพเกษตรกรรม 2) กลุมอาชีพดานอุตสาหกรรม 3) กลุมอาชีพดานพาณิชยกรรมและการบริการ  

4) กลุมอาชีพดานความคิดสรางสรรค และ 5) กลุมอาชีพเฉพาะดาน  

                                2. โครงสรางหลักสูตร มีองคประกอบ 2 สวน คือ 
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                            สวนท่ีหนึ่ง ไดแก ความรูพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ     

เจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพความรับผิดชอบ วินัยในการทํางาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปนตน 

                         สวนท่ีสอง ไดแก ความรูความสามารถ ทักษะในการประกอบ

อาชีพซ่ึงจะตองครอบคลุมใน 4 เรื่อง ดังนี้ 1) โลกของงานอาชพี 2) ทักษะในงานอาชีพ 3) การ

บริหารจัดการ และ4) การจัดทําโครงการประกอบอาชีพ 

 หมายเหตุ การกําหนดจํานวนชั่วโมงในแตละหลักสูตร ควรกําหนดจํานวนชั่วโมง 

ใหสอดคลองกับเกณฑการเทียบโอนความรูเขาสูหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 จํานวน 40 ชั่วโมง เทียบโอนได 1 หนวยกิต เพ่ือใหผูเรียนสามารถนํา

หลักฐานการจบหลักสูตรไปขอเทียบโอน 

             2) หลักสูตรกลาง ท่ีสํานักงาน กศน.จัดทําข้ึน หรือพัฒนาจากหลักสูตร

สถานศึกษาสงใหพิจารณาความเหมาะสมแลว เปนหลักสูตรท่ีสถานศึกษาสามารถนําไปใชจัดการ

เรียนการสอนได หรืออาจนําไปประยุกตเนื้อหาใหสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมายกับ

บริบทชุมชน ก็ได โดยสถานศึกษาจะตองเสนอหลักสูตรดังกลาว ขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษากอน 

             3) หลักสูตรท่ีสถานศึกษาในสังกัด สํานักงาน กศน. สรางข้ึน สามารถ

นําไปใชได โดยประสานแจงใหสถานศึกษาเจาของหลักสูตรนั้นทราบ สามารถนําไปใชในการประกัน

คุณภาพภายนอกได 

             4) หลักสูตรของสถานศึกษาอ่ืนท่ีไมสังกัด สํานักงาน กศน.  

หรือหนวยงานอ่ืน ใหดําเนินการ ดังนี้ 

                   (1) กับหนวยงานเจาของหลักสูตร และตองไดรับอนุญาตใหใชเปน  

ลายลกัษณอักษร 

                   (2) สถานศึกษานําหลักสูตรท่ีไดรับอนุญาต และจะนํามาใชเปน

หลักสูตรสถานศึกษาขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษาดําเนินการ

อนุมัติตามข้ันตอน แลวนําไปใชในการจัดฝกอบรมกลุมเปาหมายสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห

หลักสูตรท่ีนําไปใช และพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง และรายงานผลการใชหลักสูตรใหสํานักงาน 

กศน.ทราบ อยางนอย ปละ 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนาเปนหลักสูตรกลางของสํานักงาน กศน.ตอไป 

        5.4 การคัดเลือกวิทยากร การคัดเลือกวิทยากรควรพิจารณา ดังนี้ 
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                 1) กําหนดคุณสมบัติของวิทยากร จากภูมิปญญาทองถ่ิน/ผูมีความเชี่ยวชาญ 

หรือผูประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพนั้น 

                 2) วิทยากรท่ีมีวุฒิบัตร/เกียรติบัตร รับรองคุณสมบัติมีความรูความสามารถ 

ทักษะมีประสบการณการเรียนรูตามหลักสูตรและวิชาท่ีสอน/ฝกอบรม และสามารถดูแลผูเรียนให

เขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่องสูการมีอาชีพและมีรายได 

                 3) สถานศึกษาดําเนินการแตงตั้งวิทยากร 

        5.5 การจดักระบวนการเรยีนรู 

                 1) สถานศึกษา เสนอแผนการเรียนรู/ฝกอบรมอาชีพของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

ตอคณะกรรมการกลั่นกรองของสํานักงาน กศน.จังหวัด เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

                 2) สํานักงาน กศน.จังหวัด เสนอแผนการจัดการเรียนรู/ฝกอบรมอาชีพของ

สถานศึกษาในสังกัดตอคณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัด เพ่ือสงเสริม สนับสนุน           

การดําเนินงานและประสานความรวมมือภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

                 3) สถานศึกษา ดําเนินการจัดสอน/ฝกอบรมอาชีพตามหลักสูตรตามแผนการ

จัดฝกอบรมท่ีกําหนด 

                 4) สถานศึกษา ประเมินผลกอนการเรียนรู/ฝกอบรมและหลังสิ้นสุด  

การเรียนรู/ฝกอบรม 

                 5) จํานวนผูเรียน ในโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนในแตละหลักสูตร  

ใหเปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีกําหนด 

                 6) สถานท่ีจัดการเรียนรู/ฝกอบรม ใหสถานศึกษารวมกับภาคีเครือขาย  

และหนวยงานท่ีเก่ียวของคัดเลือกสถานท่ีจัดการเรียนรู/ฝกอบรมในพ้ืนท่ีใหเหมาะสม  

ผูเขารับอบรมเดินทางมาสะดวกและปลอดภัย 

        5.6 การออกหลักฐาน สถานศึกษา ตองจัดทําทะเบียนและหลักฐานทางการศึกษา

ตามระเบียบการจัดการศึกษาตอเนื่อง พรอมออกวุฒิบัตรใหแกผูท่ีจบหลักสูตร 

          5.7 การรายงานผล รายงานผลการดําเนินงานโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน          

ในทุกระดับ ดังนี้ 

                 1) วิทยากรรายงานผลการจัดการเรียนรู/ฝกอบรมตามหลักสูตรตามแผนการ

จัดฝกอบรมท่ีกําหนดใหสถานศึกษา ตามแบบประเมินและรายงานผลการจบหลักสูตร 

ผลการดําเนินงานโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 
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                   2) ผูรับผิดชอบการดําเนินงาน รายงานผลผูผานการเรียนรู/ฝกอบรมจนจบ

หลักสูตรและมีความรู ทักษะ และประสบการณการเรียนรูตามหลักสูตรไปประกอบอาชีพจริง 

ใหสถานศึกษาทราบ 

                   3) สถานศึกษา รานงานผลการดําเนินงานโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน     

ใหสํานักงานกศน.จังหวัด/กทม. ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

                    4) สํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม.รายงานผลการดําเนินงานโครงการ     

ศูนยฝกอาชีพชุมชนใหสํานักงาน กศน.ทรายเปนรายไตรมาส 

        5.8 ผูรับผิดชอบโครงการ ในการดําเนินโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน สถานศึกษา

ควรจัดใหมีผูรับผิดชอบโครงการอยางชัดเจน โดย 

             1) พิจารณามอบหมายใหบุคลากร กศน.อําเภอ/เขต รับผิดชอบผูเรียน

อยางตอเนื่องสูการมีอาชีพและรายได 

             2) สถานศึกษาแตงตั้งบุคลากรจากครูผูชวย หรือ ครูอาสาสมัครหรือ    

คร ูกศน.ตําบล 

                    6. การนิเทศ ติดตาม และรายงานผล 

                6.1 การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานตามโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

ดําเนินการใน 3 ระดับ ดังนี้ 

                      1) คณะกรรมการนิเทศ ติดตามผลของสํานักงาน กศน. มีหนาท่ีในการ

กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน การปฏิบัติงานตามโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนของ

หนวยงานในสังกัดใหเปนไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และรายงานใหรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการทราบ 

                      2) คณะกรรมการนิเทศ ติดตามผลของสํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม.     

มีหนาท่ีในการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน การปฏิบัติงานตามโครงการศูนยฝก

อาชีพชุมชนของอําเภอ/เขต ใหเปนไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และรายงานใหสํานักงาน 

กศน.ทราบเปนรายไตรมาส 

                      3) คณะกรรมการนิเทศ ติดตามผลของสถานศึกษา มีหนาท่ีในการกํากับ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน การปฏิบัติงานตามโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนของ

สถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและรายงานผลการดําเนินงานใหสํานักงาน 

กศน.จังหวัด/กทม. ทราบเปนรายไตรมาส ในการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานตามโครงการศูนย
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ฝกอาชีพชุมชนท้ัง 3 ระดับ ใหดําเนินการใหสอดคลองกับแผนการนิเทศในพ้ืนท่ี และจัดใหมีการ

รายงานผลใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ 

                          6.2 การรายงานผลการดําเนินโครงการ การรายงานผลการดําเนินโครงการ

ศูนยฝกอาชีพชุมชน เปนการรายงานในภาพรวมภายหลังการดําเนินโครงการเสร็จสิ้น เพ่ือตรวจสอบ

ผลการดําเนินการวาสอดคลองตอวัตถุประสงคและเปาหมายโครงการมากนอยเพียงใด และสะทอน

ปญหา อุปสรรค จุดเดน พรอมท้ังความรวมมือสนับสนุนในเรื่องตางๆ ภายในสถานศึกษา สํานักงาน 

กศน.จังหวัด/กทม. และภาคีเครือขาย ซ่ึงการรายงานควรจะนาํเสนอผลการจัดกระบวนการเรียนรู

ของสถานศึกษา และผลการเรียนรูของดานอาชีพของผูเรียนตั้งแตเริ่มตนจบจบ จนสามารถประกอบ

อาชีพได ดังนั้น การรายงานผลการดําเนินงานโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน จึงควรดําเนินการเปน   

3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา สํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. และสํานักงาน กศน. โดยมีการสรุป

รายงานเปนเอกสารและทางเว็บไซต เพ่ือรายงานตนสังกัดและผูเก่ียวของทราบตอไป 

              เพ่ือใหการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนเปนไปในแนวทางเดียวกัน สํานักงาน กศน.  

จึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

                    1. กศน.อําเภอ/เขต และ กศน.ตําบล/แขวง คัดเลือกกลุมเปาหมาย วิธีการหา

กลุมเปาหมาย ดังนี้ 

                1.1 จากเวทีประชาคม 

                1.2 จากขอมูลการสํารวจของหนวยงานตาง ๆ 

                1.3 จากการสํารวจขอมูลความตองการทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู

ของประชาชน 

                1.4 จากการท่ีประชาชนมาแจงความตองการ 

                    2. การจัดทําโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

      2.1 ใหสถานศึกษา กศน. จัดทําแผนงานและโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

ตามหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย 

      2.2 ใหสถานศึกษาเสนอแผนงานและโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนให

สํานักงาน กศน.จังหวัด พิจารณาอนุมัติโครงการท่ีดี เม่ือกลุมเป าหมายเรียนจบหลักสูตรแลว 

ตองมีอาชีพไดจริง พรอมท้ังพิจารณาคาใชจายท่ีเหมาะสมในแตละพ้ืนท่ี ตามกรอบแนวทางท่ี

คณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนจังหวัดใหความเห็นชอบ 

3. สถานศึกษา กศน.อําเภอดําเนินการตามแผนงานและโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 
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4. ใหสํานักงาน กศน. จังหวัด จัดศึกษานิเทศกหรือผูท่ีไดรับมอบหมายนิเทศ 

กํากับติดตาม การดําเนินงานของสถานศึกษา กศน. ใหเปนไปตามแนวทางท่ีกําหนด 

5. ใหสถานศึกษา กศน.อําเภอ รายงานผลการดําเนินงานไปพรอมกับขออนุมัติ

เบิกจายงบประมาณของโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชนและใหสํานักงาน กศน.จังหวัด พิจารณา

รายงานดังกลาวประกอบการอนุมัติการเบิกจายงบประมาณ 

6. สํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. รายงานผลการดําเนินโครงการศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนตามแบบท่ีกําหนด ใหสํานักงาน กศน. ทราบทุก 3 เดือน 

                          2.6 วิธีการดําเนินงานศนูยฝกอาชีพชุมชน วิธีการดําเนินงาน มี 3 ลักษณะ 

ดังนี้ 

                      1) จัดโดยสถานศึกษา กศน. 

                      2) จัดโดยภาคีเครือขาย 

                      3) จัดโดยสถานศึกษา กศน. รวมกับภาคีเครือขาย 

                          2.7 วิธีจัดการเรียนรูศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                        1) การเรียนรูเปนรายบุคคล เปนการเรียนรูของผูเรียนบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง ท่ีตองการจะเรียนรูในเนื้อหาใดเนื้อหาหนึ่ง ซ่ึงเปนความสนใจเฉพาะตัว ตามหลักสูตรการศึกษา

ตอเนื่องในสถานศึกษาหรือภาคีเครือขาย โดยผูเรียนและวิทยากรรวมกันวางแผน และออกแบบการ

เรียนรูท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนแตละบุคคล สถานศึกษาสามารถจัดหรือประสาน  

                      2) การเรียนรูเปนกลุม หมายความวา เปนการเรียนรูตั้งแตสองคนข้ึนไป

ท่ีตองการจะเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาตอเนื่องในสถานศึกษาหรือภาคีเครือขาย 

                      3) การเรียนรูในสถานประกอบการ หมายความวา การจัดใหผูเรียนไดไป

เรียนรูในสถานประกอบการ หรือแหลงประกอบการ หรอืแหลงเรียนรู  

                      4) การศึกษาทางไกล หมายความวา การศึกษาท่ีมุงเนนใหผูเรียนเรียนรู  

ดวยตนเอง จากสื่อประเภทตางๆไดแก สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ สื่อวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน 

อินเทอรเน็ต และสื่ออิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ โดยใชสื่อประเภทใดประเภทหนึ่งเพียงอยางเดียว หรือ

ผสมผสานกัน 

                      5) การเรียนรูจากฐานการเรียนรู หมายความวา การจัดการเรียนรูท่ี

ผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความตองการ ความสนใจ ตามฐานการเรียนรูท่ีจัดให โดยมีวิทยากร

ใหความรูในแตละฐานการเรียนรู 
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                          2.8 การวัดผลประเมินผลและรายงานผลการเรียนตามท่ีหลักสูตรกําหนด  

                      1) ประเมินความรูความสามารถ ทักษะ ดวยการซักถาม ทดสอบและ

ปฏิบัติ 

                      2) ประเมินดานคุณธรรม ดวยแบบประเมินคุณธรรม 

                      3) ประเมินชิ้นงาน ดวยผลงานท่ีปฏิบัติ 

                      4) ประเมินความพึงพอใจของผูเรียน ดวยแบบสอบถาม  

                          2.9 การออกหลักฐานการศึกษา 

                การออกหลักฐานการศึกษาการเรียนรู ใหผูอํานวยการสถานศึกษาหรือหัวหนา

สถานศึกษา เปนผูลงนามในหลักฐานการศึกษาตามหลักสูตรกําหนด โดยระบุชื่อวิชา/กิจกรรม 

ระยะเวลา 

                          2.10 การเทียบโอนผลการเรียน 

                ผูเรียนท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวกับการประกอบอาชีพแลวสามารถ

นํามาใชเทียบโอนผลการเรียนเขาสูหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได  

                          2.11 มาตรฐานการเรียนรู 

                      1) ชองทางการประกอบอาชีพ 

                      มาตรฐานท่ี 1.1 วิเคราะหศักยภาพของขอมูลตนเอง ชุมชน สังคม 

สิ่งแวดลอมและขอบขายงานอาชีพตาง ๆ 

           มาตรฐานท่ี 1.2 มองเห็นชองทางและตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพโดยใช

กระบวนการคิดเปนจากขอมูลท่ีเปนจริง และมีความเปนไปไดตามศักยภาพทักษะการประกอบ

อาชีพ 

                      มาตรฐานท่ี 2.1 มีความรู ความเขาใจและทักษะในอาชีพท่ีตัดสินใจเลือก 

            มาตรฐานท่ี 2.2 สามารถจัดหาและคัดเลือกปจจัยการผลิตไดอยาง

เหมาะสมและคุมคา ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                      2) การบริหารจัดการในการประกอบอาชีพ 

            มาตรฐานท่ี 3.1 สามารถบริหารจัดการในอาชีพท่ีตัดสินใจเลือกได   

อยางมีคุณภาพ 

            มาตรฐานท่ี 3.2 สามารถจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับ     

การประกอบอาชีพโครงการประกอบอาชีพ 
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            มาตรฐานท่ี 4.1 มีโครงการประกอบอาชีพสําหรับใชเปนแนวทาง       

ในการนําไปสูการปฏิบัติ 

            มาตรฐานท่ี 4.2 มีการตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการเพ่ือ     

การประกอบอาชีพไดอยางม่ันคงการจัดการเรียนรู 
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แผนผังแสดงกระบวนการเรียนรูศูนยฝกอาชีพชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

ครูกศน. สาํรวจ/ศึกษาชุมชน 

คดัเลือกกลุ่มเป้าหมาย 

ผูว้า่งงาน/ผูมี้อาชีพตอ้งการต่อยอด 

แนะแนวอาชีพ 

จดัหา/พฒันาหลกัสูตร 

นิเทศ/

พฒันา 

ออกแบบการจดักระบวนการเรียนรู้(แผนการสอน) 

ผูเ้รียนเสนอโครงการพฒันาอาชีพรายบุคคล/กลุ่ม 

ฝึกการประกอบอาชีพตามโครงการท่ีเสนอ 

อบรมทกัษะพ้ืนฐานการประกอบอาชีพ 

อบรมเสริมความรู้เฉพาะเร่ือง (ตามความตอ้งการ) 

วดั/ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 

ติดตามผลความกา้วหนา้ในอาชีพของผูเ้รียน 

ผูเ้รียน 

วทิยากรผูส้อน 

ประสบความสาํเร็จ 

- เขม้แขง็ 

- มัน่คง 

 

ไม่ประสบความสาํเร็จ 

มีปัญหา 
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                          2.12 เกณฑมาตรฐานและตัวบงช้ีศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                     มาตรฐานท่ี 1 ดานบริหารจัดการ  

                                 ตัวบงชี้ท่ี 1.1 การดําเนินงานของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ 

                   2. มีการสํารวจและวิเคราะหขอมูลความตองการดานการจัดการศึกษา

อาชีพ 

                   3. มีวิธีการคัดเลือก คุณสมบัติของกลุมเปาหมายเขารวมโครงการ 

                   4. มีการคัดเลือกหรือสรรหาวิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ และประสบความสําเร็จในอาชีพตามหลักสูตรและวิชาท่ีสอน/ฝกอบรมและสามารถ

ดูแลผูเรียนใหเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่องสูการมีอาชีพและมีรายได 

                   5. มีการจัดทําแผนการจัดกิจกรรม/โครงการในการสงเสริมดานอาชีพ

และฝกอาชีพชุมชนท่ีผานความเห็นชอบของคณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

                  6. มีหลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของกลุมเปาหมายและสอดคลองกับบริบทของชุมชนท่ีผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

                   7. มีการจัดทําคลังหลักสูตร 

                   8. มีการจัดระบบขอมูลจํานวนผูเรียนและผูจบหลักสูตร 

                   9. มีคูมือหรือแนวทางการดําเนินงานของศูนยฝกอาชีพชุมชนระดับ

สถานศึกษา 

                                 ตัวบงชี้ท่ี 1.2 สถานท่ี และการจัดสภาพแวดลอม 

        เกณฑการพิจารณา 

                   1. มีปายศูนยฝกอาชีพชุมชนในลักษณะถาวร 

                   2. สถานท่ีอยูในสภาพเหมาะสม ม่ันคง แข็งแรง และปลอดภัย 

                   3. มีการจัดสภาพแวดลอมท่ีสะอาด เรียบรอย รมรื่น ท้ังภายในและ

ภายนอก 

                   4. มีพ้ืนท่ีการใชสอยในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเพียงพอ 

                   5. สถานท่ีมีความเปนสัดสวน หรือมีความเปนเอกเทศ 
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                   6. สถานท่ีตั้งอยูในแหลงชุมชนท่ีประชาชนสามารถใชบริการไดสะดวก 

                   7. มีระบบสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา น้ํา โทรศัพท อินเตอรเน็ต ฯลฯ 

                                 ตัวบงชี้ท่ี 1.3 สื่อ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

                 เกณฑการพิจารณา 

                                 1. มีสื่อการสอนท่ีสอดคลองกับเนื้อหาหลักสูตร เชน คูมือการเรียนรู      

หรือหนังสือท่ีเก่ียวของกับเนื้อหาท่ีเรียน ชุดการเรียนรู เอกสารใบความรู ฯลฯ 

                                 2. มีอุปกรณการเรียนท่ีสอดคลองกับเนื้อหาหลักสูตร เชน อุปกรณ

เครื่องครัว ตูเข่ียเชื้อเห็ดก่ีทอผาฯลฯ 

                                 3. มีสื่อการเรียนรูท่ีหลากหลายสําหรับใหบริการกลุมเปาหมายอยาง

เพียงพอ เชน หนังสือ วารสาร สื่อสิ่งพิมพ ท่ีเก่ียวของกับอาชีพ ฯลฯ 

                                 4. มีโตะ เกาอ้ี หรือท่ีนั่ง สําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ 

                                 5. มีท่ีสําหรับจัดเก็บสื่อ วัสดุ อุปกรณ สะดวกตอการใชงาน 

                                 6. อ่ืนๆ เชนโทรทัศน เครื่องเลน CD, VCD, DVD, Megaphone,        

Box phone ฯลฯ 

                                 ตัวบงชี้ท่ี 1.4 การบริหารงบประมาณ 

                 เกณฑการพิจารณา 

                                 1. มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จัดของบประมาณจากตนสังกัดหรือ

จากภาคีเครือขาย 

                                 2. มีแผนการใชงบประมาณ 

                   3. มีการควบคุมการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

                   4. มีการรายงานผลการใชงบประมาณ เชน รายงานประจําเดือน       

ประจําไตรมาส ฯลฯ 

                   5. อ่ืนๆ เชน สรุปผลการดําเนินงาน/การจัดกิจกรรม ฯลฯ 

                      ตวับงชี้ท่ี 1.5 การปฏิบัติงานของบุคลากร 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. มีเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพหรือหัวหนา 

กศน.ตําบลหรือครูอาสาสมัครฯ หรือครู ศรช. ท่ีไดรับการแตงตั้งจากสถานศึกษาใหรับผิดชอบในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมตามโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 
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                   2. มีการจัดกิจกรรมการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําตาม

แผนงาน/โครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                   3. บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามโครงการศูนยฝก

อาชีพชุมชนมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

                   4. บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามโครงการ         

ศูนยฝกอาชีพชุมชนมีจิตอาสาในการใหบริการ 

                   5. บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามโครงการ        

ศูนยฝกอาชีพชุมชนมีความรับผิดชอบ รูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

                   6. บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามโครงการ        

ศูนยฝกอาชีพชุมชนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

                   7. บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนมีการใชทรัพยากรของทางราชการอยางประหยัด และคุมคา 

                                 ตัวบงชี้ท่ี 1.6 คุณภาพของหลักสูตร 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

                   2. หลักสูตรผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

                   3. หลักสูตรมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาอาชีพ/สงเสริมการประกอบอาชีพ 

                   4. เปนหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาตั้งแต 50 ชั่วโมงข้ึนไป 

                   5. กําหนดกรอบหลักสูตรเพ่ือการมีงานทําท่ีสอดคลองกับความตองการ    

ความสนใจความถนัด และความจําเปนของผูเรียนและสอดคลองกับนโยบายของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                   6. โครงสรางหลักสูตรตองครอบคลุมในเรื่องชองทางหรือโลกของงาน

อาชีพ ทักษะในงานอาชีพ การบริหารจัดการ และการจัดทําโครงการประกอบอาชีพ 

                   7. มีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 

                   8. มีการนําผลการใชหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

 

                    มาตรฐานท่ี 2 ดานการจัดกิจกรรมเรียนรู  

                                 ตัวบงชี้ท่ี 2.1 เปนศูนยแนะแนวอาชีพ 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. มีเอกสารแนะนําการเรียนรูอาชีพหรือคูมือแนะแนวอาชีพ 
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                   2. มีการประชาสัมพันธหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานทําของศูนยฝก

อาชีพชุมชนอยางตอเนื่อง 

                   3. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรแหลงเรียนรู และภูมิปญญาอยาง

ตอเนื่อง 

                   4. มีการใหบริการคําปรึกษาแนะแนวอาชีพ 

                   5. มีการสรางระบบเครือขายการแนะแนวอาชีพรวมกับชุมชนและ 

ภาคีเครือขายท้ังภาครัฐและเอกชน เชน จัดกิจกรรมแนะแนวอาชีพ ตลาดนัดอาชีพ เปนตน 

                   6. มีการใชประโยชนจากศูนยแนะแนวอาชีพอยางตอเนื่อง 

                                 ตัวบงชี้ท่ี 2.2 เปนศูนยกลางการเรียนรูและการฝกปฏิบัติของผูเรียน      

และประชาชนท่ีสนใจในการประกอบอาชีพ 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. มีหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานทําท่ีหลากหลายท่ีสอดคลองกับสภาพ

ปญหาของชุมชนและความตองการของกลุมเปาหมาย 

                   2. มีการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาของ

ชุมชนและความตองการของกลุมเปาหมาย เชน กลุมผูพิการ กลุมผูสูงอายุ กลุม OTOP กลุม

วิสาหกิจชุมชน เปนตน 

                   3. มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร 

                   4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอาชีพเพ่ือการมีงานทําครบถวนท้ัง 3 ดาน  

คือชองทางหรือโลกของอาชีพ ทักษะการประกอบอาชีพ และการบริหารจัดการในอาชีพ  

(การวางแผนอาชีพ การวางแผนการเงิน การจดัการประกอบอาชีพ) 

                   5. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอาชีพเพ่ือการมีงานทําโดยใชทรัพยากร  

แหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ิน 

                   6. มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู 

                   7. เปนแหลงเรียนรูหรือฝกปฏิบัติดานอาชีพใหคนในชุมชนหรือในอําเภอ 

หรือในจังหวัดหรือชาวตางประเทศ 

                                 ตัวบงชี้ท่ี 2.3 เปนศูนยกลางในการประสานงานการดําเนินงาน 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. มีการรวบรวมขอมูล ปญหา ความตองการประกอบอาชีพของชุมชน 
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                   2. มีการจัดทําขอตกลงความรวมมือหรือเอกสารความรวมมือกับ

เครือขายและผูเก่ียวของในชุมชน 

                   3. มีทําเนียบเครือขายแหลงเรียนรู และภูมิปญญา 

                   4. มีการประสานงานตามแผนการจดักิจกรรม เชน ประสานแหลงเรียนรู    

ผูรู ภูมิปญญาหนวยงานภาคีเครือขายในพ้ืนท่ีและหนวยงานตามบันทึกขอตกลงความรวมมือเปนตน 

                   5. มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมของชุมชนอยางนอยปละ 1 ครั้ง เชน     

เวทีชาวบาน เวทีประชาคม ตลาดนัดอาชีพ เปนตน 

                                 ตัวบงชี้ท่ี 2.4 เปนศูนยกลางแสดงผลงาน การฝกประกอบอาชีพ      

และการจําหนายผลิตภัณฑ 

                 เกณฑการพิจารณา 

                                 1. มีการจัดแสดงผลงานของผูเขารับการฝกอบรมอาชีพ 

                   2. มีการจําหนายผลิตภัณฑ/บริการของศูนยฝกอาชีพชุมชนหลากหลาย

ชองทาง 

                   3. มีการจําหนายผลิตภัณฑ/บริการของศูนยฝกอาชีพชุมชนทาง 

Internet 

                   4. มีการประชาสัมพันธเขาถึงกลุมลูกคาทุกระดับ เชน ระดับหมูบาน/

ตําบล/อําเภอ/จังหวัด/ประเทศ/ ตางประเทศ ฯลฯ 

                   5. มีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑ/บริการของศูนยฝกอาชีพชุมชนหลาย

หลายรูปแบบ 

                   6. มีการประชาสัมพันธอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

                   7. มีแผนการผลิต/การบริการ การวางแผนการจัดจําหนาย 

                   8. มีการพัฒนาเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับตําบลหรือระดับอําเภอหรือ

ระดับจังหวัดหรือระดับภาคหรือระดับประเทศ 

                   9. มีการแสดงรายละเอียดของผลิตภัณฑ/การบริการ เก่ียวกับชนิด 

คุณภาพ แหลงท่ีมาการดูแลรักษา วัน เดือน ปท่ีผลิต วันหมดอายุ และอ่ืน ๆ 

                      ตวับงชี้ท่ี 2.5 เปนศูนยขอมูลขาวสารดานอาชีพของชุมชน 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. มีการสํารวจ รวบรวม จัดเก็บขอมูลชุมชนครอบคลุม ครบถวนและ 

เปนปจจุบนั 
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                   2. มีการสํารวจ รวบรวมจัดเก็บขอมูลแหลงเรียนรู และภูมิปญญาไวเปน

ปจจุบัน 

                   3. มีการรวบรวมขอมูลอาชีพและขอมูลขาวสารตลาดแรงงานไวเปน

ปจจุบัน 

                   4. มีการรวบรวมแหลงขอมูลอาชีพอิสระ และอาชพีในระบบ 

                   5. มีการรวบรวมขอมูลแหลงเงินทุนเพ่ือประกอบอาชีพ 

                  6. มีการนําเสนอขอมูล ขาวสาร ท้ังภายในและภายนอกชุมชนท่ีเปน

ประโยชนตอการประกอบอาชีพในรูปแบบตาง ๆ เชน แผนภูมิ เอกสาร นิทรรศการ ปายประกาศ

เปนตน 

 

                    มาตรฐานท่ี 3 ดานการมีสวนรวม  

                                 ตัวบงชี้ท่ี 3.1 ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของ 

ศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการประชาสัมพันธใหประชาชน

และทุกภาคสวนมีสวนรวมจัดกิจกรรมของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                   2. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการเสนอ/รวบรวมขอมูล         

และวางแผนจัดกิจกรรมของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                   3. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดกิจกรรมของ  

ศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                   4. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตามผลการดําเนินการ

จัดกิจกรรมของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                   5. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการนําผลการประเมินมาปรับปรุง

และพัฒนาศูนยฝกอาชีพชุมชน 

            ตวับงชี้ท่ี 3.2 ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการสงเสริมการ

ดําเนินงานของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                 เกณฑการพิจารณา 

                   1. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนาศูนยฝก

อาชีพชุมชน 
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                   2. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาอาคาร สถานท่ี 

                   3. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณ การ

จัดหาวัสดุ ครุภณัฑ 

                   4. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการดูแลรักษา 

                   5. ชุมชน/ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

                   6. มีการสรางแรงจูงใจ เชน มอบใบประกาศเกียรติคุณ โล รางวัล     

เปนตน 

 

                    มาตรฐานท่ี 4 ดานการติดตามผล ประเมินผลและรายงานผล 

                  ตัวบงชี้ท่ี 4.1 การติดตามผลและประเมินผล 

          เกณฑการพิจารณา 

               1. มีแผนการติดตามผลท้ังระหวางและหลังการจัดกิจกรรม 

               2. มีเครื่องมือในการติดตามผล 

               3. มีการดําเนินการติดตามผลท้ังระหวางและหลังการจัดกิจกรรม 

               4. มีเครือขายรวมในการติดตามผล 

               5. มีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

ทุกกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ กศน.ตําบล 

               6. มีกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีหลากหลาย เชน การใช

แบบสอบถามการสมัภาษณผูมีสวนเก่ียวของ การสนทนากลุม ฯลฯ 

               7. มีการนําผลการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรม 

                  ตัวบงชี้ท่ี 4.2 การสรุปผลและรายงานผล 

          เกณฑการพิจารณา 

               1. มีการรายงานผลการจัดกิจกรรมตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

               2. มีการจัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงานประจําป 

               3. มีการรายงานผลตอคณะกรรมการศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ 

               4. มีการรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

               5. มีการรายงานผลตอหนวยงานตนสังกัด 

               6. มีการรายงานผลตอชุมชนและภาคีเครือขาย 
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                    มาตรฐานท่ี 5 ดานผลผลิต  

                  ตัวบงชี้ท่ี 5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

          เกณฑการพิจารณา 

               1. รอยละ 80 ของผูเรียน สามารถจบการศึกษาตามหลักสูตร 

               2. รอยละ 80 ของผูจบหลักสูตรนําความรูไปใชประโยชนได 

                  3. รอยละ 25 ของผูจบหลักสูตร มีงานทําหรือมีรายไดเสริม 

               4. ผูเรียนทุกคนสามารถจัดทําโครงการประกอบอาชีพหรือแผนธุรกิจ    

หรือแผนประกอบอาชีพหลังจบกระบวนการเรียนรู 

               5. ผูจบหลักสูตรสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน 

               6. ผูจบหลักสูตรมีเจตคติท่ีดีตออาชีพ 

                  ตัวบงชี้ท่ี 5.2 ผลิตภัณฑหรืออาชีพ 

          เกณฑการพิจารณา 

               1. เปนผลิตภัณฑท่ีใชวัตถุดิบในชุมชน หรือวัตถุดิบนอกชุมชน แตสามารถ

หาซ้ือไดงายและราคาเหมาะสม 

               2. เปนผลิตภัณฑหรืออาชีพท่ีสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน เชน ภูมิอากาศ  

ภูมิประเทศประเพณี วัฒนธรรม 

               3. เปนผลิตภัณฑหรืออาชีพท่ีมีตลาดรองรับ 

               4. เปนผลิตภัณฑหรืออาชีพท่ีเรียนตามหลักสูตรของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

               5. เปนผลิตภัณฑหรือการบริการท่ีมีรูปแบบโดดเดนหรือประณีตหรือ

ทันสมัย 

               6. เปนผลิตภัณฑหรือการบริการท่ีสะทอนเอกลักษณของทองถ่ิน 

               7. เปนการประกอบอาชีพหลักหรืออาชีพเสริม 

 

          2.13 บทบาทและอํานาจหนาท่ีหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

                             1) สาํนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัด มีบทบาทและอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

                                   (1) เปนหนวยงานธุรการของคณะกรรมการสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด 
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                                   (2) จัดทํายุทธศาสตรแผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัด/กรุงเทพมหานคร ใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา 

แผนการศึกษาชาติแผนพัฒนาการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และความตองการ

ของทองถ่ิน และชุมชน 

                                   (3) ศึกษา วิเคราะหวิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

                                   (4) วิเคราะหจัดตั้ง จัดสรร เงินงบประมาณใหแกสถานศึกษา        

และภาคีเครือขายท่ีจัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

                                   (5) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษา และภาคีเครือขาย 

                                   (6) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบตามท่ีกฎหมาย

กําหนด  

                         (7) สงเสริม สนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู

และประสบการณและการเทียบระดับการศึกษา 

                                   (8) พัฒนาหลักสูตร สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา

รวมกับสถานศึกษาและภาคีเครือขาย 

                                   (9) ระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือการมีสวน

รวมในการสงเสริม สนับสนุนการจัด และพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

                                   (10)  สงเสริม สนับสนนุการวิจัย และพัฒนาการศึกษานอกระบบ    

และการศึกษาตามอัธยาศัย 

                                   (11) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัยและภาคีเครือขาย 

                                   (12) สงเสริม สนับสนุน ติดตาม และรายงานผลการดาเนินงานตาม

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริงานนโยบายพิเศษของรัฐบาล และงานเสริมสรางความม่ันคง

ของชาติ 

                                   (13) กํากับ ดูแล นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา   

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคเครือขาย 

                                   (14) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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                             2) ศูนยการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ มีบทบาท

และอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

                                   (1) จัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

                                   (2) สงเสริม สนับสนุน และประสานภาคีเครือขาย เพ่ือจัดการศึกษา    

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

                                   (3) จัด สงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาตามโครงการ   

อันเนื่องมาจากพระราชดาริงานนโยบายพิเศษ ของรัฐบาล และงานเสริมสรางความม่ันคงของชาติ 

                                   (4) จัด สงเสริม สนับสนุน พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

                                   (5) วิจัย และพัฒนาคุณภาพหลักสูตร สือ่ กระบวนการเรยีนรูและ

มาตรฐานการศึกษานอกระบบ  

                                   (6) ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและ

ประสบการณและเทียบระดับการศึกษา 

                                   (7) กํากับ ดูแล ตรวจสอบ นิเทศภายใน ติดตามประเมินผล และ

รายงานผลการดําเนินการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

                                   (8) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัยและภาคีเครือขาย 

                                   (9) ระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการสงเสริม สนับสนุนการจัด และพัฒนา

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

                                   (10) ดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหสอดคลองกับระบบ 

หลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนด 

                                   (11) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

                             3) ศูนยฝกอาชีพชุมชน มีบทบาทและอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

                                   (1) จําหนายผลิตภัณฑของผูเรียนอาชีพ 

                                   (2) ประสานการจําหนายระหวางผูผลิตกับผูซ้ือ 

                                   (3) เปนสถานท่ีฝกอาชีพ และฝกงานการตลาด 

 

 

 

 



42 

 

3. ความเปนมาของการประกวดศูนยฝกอาชีพชุมชน 

              ดวยสํานักงานกศน.มีนโยบายการประกวดคัดเลือกผลิตภัณฑของศูนยฝกอาชีพชุมชน  

โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนท่ีดําเนินการตามนโยบาย 

ของสํานักงาน กศน. เพ่ือสรรหาแนวปฏิบัติการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนท่ีดีในแตละ 

จังหวัด (Best Practice) และคัดเลือกดีเดนระดับภาค ระดบัประเทศ และเพ่ือสงเสริมและเผยแพร

ผลิตภัณฑ/อาชีพดีเดนใหเปนแหลงเรียนรูของประชาชน หนวยงาน สถานศึกษา กศน.และหนวยงาน

อ่ืน ๆ โดยกําหนดข้ันตอนการประกวด เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                    ข้ันตอนท่ี 1 สํานักงาน กศน.จังหวัด/กทม. คัดเลือกผลิตภัณฑของศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนดีเดนท่ีสุดของจังหวัด ๆ ละไมเกิน 2 ผลิตภัณฑ/อาชีพ สงเขาประกวดในแตละภาคโดยสง

ขอมูลการประเมินตนเอง พรอมหลักฐานประกอบสงใหกับกลุมสงเสริมปฏิบัติการ สํานักงาน กศน. 

กอนการประกวดอยางนอย 10 วัน 

                    ข้ันตอนท่ี 2 สถานศึกษาและเจาของผลงานนําผลิตภัณฑ/อาชีพดีเดนมาจัดแสดง 

ในงาน กศน.สัญจร 2557 : มหกรรมวิทยาศาสตรและอาชีพสูอาเซียน ตามวัน เวลาท่ีกําหนด 

คณะกรรมการประกวดจะดําเนินการคัดเลือกใหเหลือกลุมจังหวัดละ 3 รางวัล คือ รางวัลชนะเลิศ 

ระดับกลุมจังหวัด รองชนะเลิศอันดับ 1 ระดับกลุมจังหวัด และรองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับกลุม

จังหวัด 

                    ข้ันตอนท่ี 3 สถานศึกษาและเจาของผลงานท่ีไดรับการคัดเลือกรางวัลชนะเลิศ

ระดับกลุมจังหวัดจากทุกภาคใหนําเสนอผลงานอีกครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการคัดเลือกระดับประเทศ  

ซ่ึงจะมี 3 รางวัล คือ รางวัลชนะเลิศ ระดบัประเทศ รองชนะเลิศอันดับ 1 ระดบัประเทศ และรอง

ชนะเลิศอันดับ 2 ระดบัประเทศ 

                    ขอบเขตของการประเมิน มี 3 มิติ  ไดแก มิติท่ี 1 ท่ีมาของผลิตภัณฑศูนยฝกอาชีพ

ชุมชน มิติท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผลิตภัณฑ ของศูนยฝกอาชีพชุมชน และมิติท่ี 

3 ผลผลิตและความยั่งยืนของอาชีพ  

                    เกณฑการประเมินและแบบประเมิน 

                1. แบบประเมินนี้ใชในการประเมินผลิตภัณฑศูนยฝกอาชีพชุมชนของ

สถานศึกษาท่ีดําเนินการจัดการเรียนการสอน/ฝกอบรมศูนยฝกอาชีพชุมชน ซ่ึงเปนผลิตภัณฑท่ี

เกิดข้ึนจาการดําเนินงานตั้งแตป 2555 จนถึงปจจุบัน 

                2.  แบบประเมินนี้ประกอบดวย 2 ตอน ไดแก ขอมูลท่ัวไป และขอมูลการ

ประเมิน 
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                3. ในการประเมินผลใหคณะกรรมการประเมินโดยพิจารณาจากหลักฐานและ

ผลิตภัณฑอาชีพท่ีนํามาแสดง พรอมสัมภาษณประกอบในการใหคะแนน และใหมีการบันทึกเหตุผล

ในการพิจารณา 

                    เกณฑการประกวดผลิตภัณฑศูนยฝกอาชีพชุมชนประจําป 2557 

                   1. ศักยภาพ ไดแก เปนอาชีพท่ีสอดคลองกับความรูความสามารถ ความถนัด

ของตนเอง และมีเงินทุนหรือสามารถหาแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพได 

                   2. ทรัพยากร ไดแก วัตถุดิบใชทําผลิตภัณฑ และเปนผลิตภัณฑหรืออาชีพ    

ท่ีสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน เชน ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ประเพณีวัฒนธรรม 

                   3.  มีตลาดรองรับ 

                   4. เปนผลิตภัณฑท่ีเรียนตามหลักสูตรของศูนยฝกอาชีพชุมชน เปนผูจบ

หลักสูตรท่ีมีระยะเวลาเรียนสะสม  

                   5. การจัดการเรียนการสอน/การฝกอบรม 

                   6. การประชาสัมพันธแนะนําผลิตภัณฑและบริการ การจัดสภาพแวดลอม       

                   7. การบริหารจัดการผลิตภัณฑ/การบริการ       

                   8. ผลิตภัณฑ/อาชีพ ของ ศูนยฝกอาชีพชุมชน เปนแหลงการเรียนรู  

                   9. การพัฒนาเปนผลิตภัณฑ 

                   10. การพัฒนารูปแบบ คุณภาพ และการบริการ 

 

4. ความเปนมาของรางวัลชนะเลิศ อันดับท่ี 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

              สํานักงาน กศน. มีนโยบายประกวดคัดเลือกผลิตภัณฑศูนยฝกอาชีพชุมชน  

(ท่ี ศธ 0230.04/64 ลงวันท่ี 7 มกราคม 2557) กําหนดใหสํานักงานกศน.จังหวัด คัดเลือกผลิตภัณฑ

ศูนยฝกอาชีพชุมชนดีเดน ระดับจังหวัด ไมเกิน 2 ผลิตภัณฑ/อาชีพ เพ่ือสงไปประกวดระดับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สํานักงาน กศน.จังหวัดนครราชสีมา ไดแตงตั้งประธานกลุมศูนยเปน

คณะกรรมการคัดเลือก จาก 32 อําเภอ ใหเหลือเพียง 2 อําเภอเพ่ือเปนตัวแทนระดับจังหวัด    

ไดแกศูนยฝกอาชีพชุมชนกศน.อําเภอครบุรี ผลิตภัณฑ/อาชีพการทอผาพ้ืนเมือง และศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนกศน.อําเภอโนนไทย ผลิตภัณฑ/อาชีพการปลูกหญาแฝกและแปรรูปผลิตภัณฑหญาแฝก  

โดยจัดทําเอกสารตามเกณฑการแบบประเมิน และนําเสนอผลิตภัณฑดีเดนตอหนาคณะกรรมการ 

พรอมท้ัง นําผลิตภัณฑศูนยฝกอาชีพชุมชนไปจัดแสดง ในงาน “กศน.สัญจร 2557 : มหกรรม

วิทยาศาสตรและอาชีพสูอาเซียน” ณ จังหวัดมหาสารคาม ผลการประกวดคัดเลือกผลิตภัณฑ 
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ศูนยฝกอาชีพชุมชน รางวัลชนะเลิศ อันดับท่ี 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ ศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนกศน.อําเภอโนนไทย ผลิตภัณฑ/อาชีพการปลูกหญาแฝกและแปรรูปผลิตภัณฑหญาแฝก 

หมูบานโคกพรม ตําบลโนนไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ไดรับโลและประกาศเกียรติ

บัตร ตอมาในเดือนกันยายน 2557 สํานักงาน กศน. ใหนําผลิตภัณฑศูนยฝกอาชีพท่ีชนะเลิศรางวัล

อันดับท่ี 1 ของแตละภาค ไปประกวดระดับประเทศ พรอมท้ังใหนําผลิตภัณฑมาจัดนิทรรศการ  

และสาธิตการการแปรรูปผลิตภัณฑ วันงานวันท่ีระลึกแหงการรูหนังสือแหงชาติ วันท่ี 8 กันยายน 

2557 ณ โรงแรมแอมบาสเดอร ซิตี้ จอมเทียน จังหวัดชลบุรี (ท่ี ศธ 0210.04/4405 ลงวันท่ี 15 

สิงหาคม 2557) ผลการประกวดระดบัประเทศ ป 2557 ศูนยฝกอาชีพชุมชนกศน.อําเภอโนนไทย 

ไดรับรางวัลชมเชยอันดับ 1 (ภาคผนวก ง แบบรายงานการประเมินตนเองของศูนยฝกอาชีพชมุชน 

การปลูกหญาแฝกและการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก)  

 

5. ความเปนมาศูนยฝกอาชีพชุมชน กศน.อําเภอโนนไทย  

             ปงบประมาณ 2555 สํานักงาน กศน. มีนโยบายใหสถานศึกษาจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน 

อยางนอย 2 แหง สําหรับ กศน.อําเภอโนนไทย ไดจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบล พรอมกัน 4 

ตําบล/แหง/ศูนย ไดแก ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลคางพลู ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลมะคา ศูนยฝก

อาชีพชุมชนตําบลถนนโพธิ์ และศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลบัลลังก เพ่ือเปนเปนศูนยกลางในการฝก 

พัฒนา สาธิต สรางอาชีพของผูเรียนและชุมชน และเปนท่ีจัดเก็บแสดง จําหนาย กระจายสินคา

บริการของชุมชนอยางเปนระบบครบวงจร ประสานงานกับศูนยฝกอาชีพชุมชน ในพ้ืนท่ีเพ่ือ

เชื่อมโยงเปนเครือขายการฝกและสรางอาชีพของประชาชนในชุมชน อําเภอ และจังหวัด จัดระบบ

สนับสนนุผูเรียนใหเขาถึงแหลงทุนตางๆ เห็นชองทางในการเสริมสรางความเขมแข็งและการพัฒนา

ขีดความสามารถในการแขงขันดานอาชีพอยางตอเนื่อง กํากับ ติดตาม รายงานผลการจัดการศึกษา

อาชีพเพ่ือการมีงานทําอยางเปนระบบและตอเนื่อง พรอมกับนําผลมาพัฒนาคุณภาพการดําเนินงาน

การศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําสอดคลองกับความตองการของประชาชน ตลาด และศักยภาพของ

พ้ืนท่ีท้ัง 5 ดาน (สํานักงาน กศน., 2555) ตอมาปงบประมาณ 2556 ไดจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน

เพ่ิมอีก 6 แหง/ศูนย/ตําบล ไดแก ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลดานจาก ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลสาย

ออ ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลกําปง ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลสําโรง ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลบาน

วัง และศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลโนนไทย เพ่ือสนับสนุนนโยบายและจุดเนนของรัฐบาลและนโยบาย

เรงดวนของสํานักงาน กศน. ตามโครงการฝกอบรมอาชีพหลักสูตร OTOP Mini MBA สูชุมชน 

เนื้อหาเรื่องการบริหารจัดการธุรกิจสินคา OTOP ธุรกิจ OTOP สงออก การตลาดและชองทางการ
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จําหนาย เรื่องภาษาอังกฤษธุรกิจ การสื่อสารภาษาอังกฤษ เรื่องการทํา Web side ประชาสัมพันธ

ผลิตภัณฑ และเชื่อมโยง Web side กับกลุมอาชีพอ่ืนๆ การจําหนายผลิตภัณฑ แบบครบวงจรอยาง

มีประสิทธิภาพ และปงบประมาณ  พ.ศ. 2557 สํานักงาน กศน. มีนโยบายเรงดวนเพ่ือยกระดับการ

ฝกอบรมอาชีพและศูนยฝกอาชีพชุมชนเพ่ือผลิตกําลังคนท่ีมีศักยภาพในการแขงขัน รองรับการเขาสู

ระบบการคาเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (สํานักงาน กศน., 2557) มอบหมายใหสถานศึกษา 

จัดทําโครงการพัฒนาศูนยฝกอาชีพชุมชน และมีการประเมินผลการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชน

ตําบล เพ่ือคนหาจุดเดน จุดดอย โอกาสและปญหาอุปสรรค นํามาเปนขอมูลการปรับปรุงและจัดทํา

แผนพัฒนาความสําเร็จของศูนยฝกอาชีพชุมชน ผูเรียนท่ีผานการอบรมมีความรู ทักษะและ

ประสบการณในการนําไปประกอบอาชีพเพ่ือการเขาสูอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือพัฒนาอาชีพ 

หรือตอยอดอาชีพเดิม เพ่ิมรายไดในระหวางการอบรม หรือหลังสิ้นสุดการอบรมตามหลักสูตร และ

การนําความรูไปเทียบโอนสูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได  

 

6. ความเปนมาศูนยฝกอาชีพชุมชน หมูบานโคกพรม ตําบลโนนไทย อําเภอโนนไทย 

              6.1 ความเปนมาหมูบานโคกพรม   

              หมูบานโคกพรม ตําบลโนนไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา เปนหมูบานแหง 

เกษตรกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวิสัยทัศนหมูบาน “แดนคนดี มโหรีปพาทย 

ศาสตรแหงภูมิปญญา นําพาเศรษฐกิจพอเพียง ตนพรมเคียงคูหมูบาน ประสานรักสามัคคี มีดีศูนย

เรียนรู ตนมะมวงใหญศักดิ์สิทธิ์ เรืองฤทธิ์โบสถโบราณ กลาวขานพืชผลการเกษตร” พ้ืนท่ีสวนใหญ

เปนท่ีดอนและท่ีลุม มีลําหวยสวายไหลผานหมูบาน ดินมีลักษณะเปนดินเหนียวปนทราย ระบายน้ํา

ไมได ฤดูแลงดินแหงแตกระแหงเปนรองลึก มีความเปนกรด เปนดาน อุดมสมบูรณปานกลาง มีดิน

เค็มบางสวนในบริเวณท่ีลุม วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ชาวบานนับถือศาสนาพุทธ มีวัดโคกพรม

เปนศูนยรวมของจิตใจและทําพิธีกรรมสําคัญทางศาสนา มีประเพณีการเลี้ยงศาลตาปู การแหนาง

แมวขอฝน พิธีแรกนาขวัญ แรกนาไถ แรกนําปกดํา เรียกขวัญขาว ทําบุญขาวในยุง ฤกษตักขาวสีกิน 

การทําขนมหอสารท ขาวเมาสารท ชาวบานมีการใชชีวิตท่ีเรียบงาย ขยันขันแข็ง การประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม อาศัยธรรมชาติ มีการทําสวนและทําเกษตรแบบพอเพียง ผลิตภัณฑท่ีเดนในหมูบาน 

ดานการเกษตร ผักปลอดสารพิษ ขาวปลอดสารพิษ คนท่ีอยูในหมูบานสวนใหญเปนวัยชรา ตองเลี้ยง

ดูบุตรหลาน มีรายไดพอยังชีพไปวัน ๆ ไมมีเงินออม คนวัยหนุมสาวละท้ิงหมูบานไปหาทํางานท่ีอ่ืน 
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              6.2 ความเปนมาศูนยฝกอาชีพชุมชน หมูบานโคกพรม   

              ป 2554 นายมานะ เซียงสันเทียะ ประธานกลุมเครือขายคนรักษหญาแฝก เขามาปรึกษา

กับครูเพ็ญศรี แสงผึ้ง ครูกศน.ตําบลโนนไทย เพ่ือขอความชวยเหลือเรื่องการนําใบหญาแฝกมาสราง

ผลิตภัณฑ จึงไดทําโครงการจัดกระบวนการเรียนรูหลักสูตรระยะสั้นการแปรรูปหญาแฝก  

เชิญวิทยากรจากจังหวัดสุรินทรมาสอนเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑจากหญาแฝกให ป 2555 

สํานักงาน กศน. มีนโยบายเรงดวนใหจัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน และมอบใหกศน.ตําบล สํารวจและ

วิเคราะหขอมูลเชิงลึกความตองการดานอาชีพเพ่ือการมีงานทําของประชาชนในพ้ืนท่ี ดานแรงงาน 

สินคา บริการ ตามศักยภาพของพ้ืนท่ี 5 ดาน คือ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะภูมิอากาศ  

ภูมิประเทศ ทําเลท่ีตั้ง ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิต ทรัพยากรมนุษย เพ่ือกําหนด

หลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ตลาด และศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลโนนไทย 

ประกาศจัดตั้ง ในป 2556 กลุมอาชีพเรื่องการปลูกหญาแฝกและการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญา

แฝก เพ่ือพัฒนาและตอยอดอาชีพเดิม และไดนําผูเรียนไปศึกษาดูงานกลุมหัตถกรรมหญาแฝก  

บานโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ และเขารับการอบรมเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ  

ณ ศูนยฝกอบรมสํานักงาน ปตท. อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงทําใหผูเรียนมีรายได

จากการแปรรูปผลิตภัณฑ การจําหนายตนพันธุ เชือกหญาแฝก และใบหญาแฝกแหง อยางตอเนื่อง 

และในปเดียวกัน ผูเรียนไดรับเชิญจากรานภัทรพัฒน ใหนําผลิตภัณฑของกลุม ไปรวมจัดนิทรรศการ

และสาธิตการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก ในงานเปดรานภัทรพัฒน ณ หางสยามพาลากอน  

ในโอกาสนี้ผูเรียนไดถวายแจกันหญาแฝกท่ีพัฒนาตอยอดเครื่องปนดินเผาดานเกวียน ซ่ึงเปนของดี

โคราช แดสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ป 2557 ผูเรียนไดพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑหญาแฝกหลากหลาย เปนท่ีสนใจของลูกคา จึงมียอดการสั่งซ้ือผลิตภัณฑจากภายในแล

ตางประเทศ เม่ือผลงานแพรหลายจึงมีหนวยงานและประชาชนสนใจเขามาศึกษาเรียนรู หลักสูตร

การปลูกและการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก กระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝกปฏิบัติ

ปฏิบัติจริง เพ่ือการมีอาชีพและมีงานทํา เรื่องการบริหารจัดการศูนยฝกอาชีพชุมชน โดยมีหนวยงาน

ภาคีเครือขายท่ีมีสวนรวม ไดแก กรมพัฒนาท่ีดิน มูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงานกปร. บริษัทปตท.จํากัด 

(มหาชน)และศูนยวิจัยพันธุขาวนครราชสีมา อยางตอเนื่อง 
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7. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

              การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับความตองการ ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ

และความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ดังนี้ 

              7.1 ทฤษฎีความตองการแสวงหาของ McClelland  

     เมคเคลแลนด กลาววา บุคคลมีความตองการท่ีแตกตางกันและเปนสิ่งท่ีตองเรียนรู  

ไมใชถายทอดทางพันธุกรรม 3 ประการ ดังนี้ ความตองการประสบความสําเร็จในชีวิต  

ความตองการความผูกพัน และความตองการอํานาจ 

     7.2 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของศูนยฝกอาชีพชุมชน 

ตาราง 2 แสดงการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ  

นักการศึกษา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 

สุภาพร สาธรพันธ. (2546) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมอาชีพ ประกอบดวย 

1. คุณลักษณะของสมาชกิ 

2. ลักษณะของกลุม 

3. การตัดสินใจและการวางแผน 

4. ระดับการมีสวนรวม 

5. การตอบสนองความตองการ 

6. ความสามารถในการแกปญหา 

7. การสนับสนุนจากหนวยงายอ่ืน 

8. ทัศนคติท่ีมีตอสภาพเศรษฐกิจ 

ปนัดดา สุขเกษม. (2548) ลักษณะกลุมอาชีพท่ีประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 

1. กลุมมีผลกําไร 

2. กลุมสามารถใชทรัพยากรในทองถ่ินอยางคุมคา 

3. กลุมสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิก 

4. กลุมมีการผลิตและพัฒนาคุณภาพสินคา 

5. สมาชิกมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ประกอบดวย 

1. ปจจัยภายใน ไดแก ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการจัดตั้ง

และหลักการดําเนินงานกลุม ลักษณะผูนํา การบริหารงานกลุม  

การมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมกรรม 
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นักการศึกษา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 

2. ปจจัยภายนอก ไดแก การไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาท่ี

ภาครัฐและภาคเอกชน และการไดรับการสนับสนุนจากผูนําชุมชน 

สุรภา ธนูศร, ฉันธะ จันทะ

เสนาและสะอาด บรรเจิด

ฤทธิ์. (2553) 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานของธุรกิจ 

ประกอบดวย 

1. ศักยภาพของผูนํา 

2. การมีสวนรวม 

3. ทุนดําเนินงาน 

4. โครงสรางและกระบวนการทํางาน 

5. การเชื่อมโยงเครือขาย 

6. ความสามารถในการจัดหาเงินทุนและทรัพยากร 

7. การพัฒนาการเรียนรู 

8. หนวยงานภาคีการพัฒนาท่ีเปนผูสงเสริมสนับสนุน 

กฏากาช จันทรสูง.(2553) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ประกอบดวย 

1. การบริหารจัดการท่ีดีและเปนระบบ 

2. การประสานงานภายในกลุม 

3. การมีสวนรวมของสมาชิก 

4. การสนับสนุนจากองคกรตางๆอยางตอเนื่อง 

5. กลุมอาชีพมีผูนําท่ีดี 

6. กลุมมีการผลิตสินคาอยางตอเนื่องและมีกําไร 

เก็จกาญจน จันทนะภัค.

(2557) 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมสตรี ประกอบดวย 

1. ปจจัยภายใน ไดแก ภูมิปญญาทองถ่ิน การมีผูนําท่ีดี การมี

ทรัพยากรในการผลิต การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และการมี

สวนรวมของสมาชิกในกลุม 

2. ปจจัยภายนอก ไดแก การสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน และการมี

ตลาดรองรับสินคา 

ปุณฑริกา สุคนธสิงห.(2557) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมสตรี ประกอบดวย 

1. ปจจัยภายใน ไดแก ความรูความเขาใจของสมาชิกในหลักการ

หรือแนวทางการดําเนินงานของกลุม ระบบการบริหารงานกลุม 
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นักการศึกษา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 

ลักษณะผูนํากลุม การมีสวนรวมของสมาชิก ความรูความสามารถ

ของสมาชิก การผลิต และการตลาด 

2. ปจจัยภายนอก ไดแก นโยบายการบริหารระดับประเทศ

ยุทธศาสตรการดําเนินงานของจังหวัด การไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภาครัฐ การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาคเอกชน 

และการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานจากผูนําชุมชน 

 

              7.3 ปจจัยท่ีสงผลตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ  

                    1) ปจจัยดานผูนํา   

                           1.1 ความหมายภาวะผูนํา 

                           ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมการใชอิทธิพล

เพ่ือควบคุม สั่งการ เกลี้ยกลอม จูงใจ ใหผูตามหรือกลุม ปฏิบัติตามเพ่ือการบรรลุเปาหมาย หรือ

ความเปนผูนํานั้นเอง 

                           ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถ

ของบุคคลท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดมุงหมายท่ีดีงาม คุณสมบัติของ

ผูนํามีหลายอยาง หลายดาน ผูนําจะตองมีความสามารถในการปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นใหถูกตองและ

ไดผลดี ภาวะผูนําประกอบดวยการพัฒนา 3 ดาน คือ ดานการบริหารตนเอง ไดแก มีบุคลิกภาพดี  

มีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และมีวินัยในตนเอง ดานการบริหารสังคม 

ไดแก มีมนุษยสัมพันธดี มีความเปนประชาธิปไตย เปนผูการ ประสานงานท่ีดี และเปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

ดานการบริหารงาน ไดแก การวางแผน การแกไขปญหาและตัดสินใจ การบริหารงบประมาณ 

การเงิน บัญชี การพัฒนางานอยางตอเนื่อง การควบคุม และประเมินผล การสราง และพัฒนา

ทีมงาน และความรับผิดชอบตองาน 

                          1.2  คุณลักษณะความเปนผูนํา มีผลตอประสิทธิภาพในในการทํางานกลุม 

ดังนี้ 

                  สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543, อางถึงในกาญจนา ไชยพันธ, 2549 : 50) 

กลาวถึงคุณลักษณะความเปนผูนํา โดยอางอิงชื่ออักษรในคําวา Leadership ผูนําควรมีลักษณะดังนี้ 

              L = Lead  คือ การนํา 

              E = Eager  คือ ความกระตือรือรน 
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              A = Authority  คือ การใชอํานาจ 

              D = Direct  คือ การสั่งการ 

              E = Education คือ มีการศึกษาหรือไดรับการอบรม 

              R = Responsibility คือ มีความรับผิดชอบ 

              S = Social  คือ มีการเขาสังคมได 

              H = Honesty  คือ มีความซ่ือสัตย 

              I = Intelligence คือ มีความเฉลียวฉลาด 

              P = Personality คือ มีบุคลิกภาพนานับถือ 

                  วิจิตร อาวะกุล (2530, อางถึงในกาญจนา ไชยพันธ, 2549 : 51-53)        

ใหความเห็นวาคุณลักษณะผูนํา ดังนี้ 

                   1. มีจิตสํานึกในเปาหมายและทิศทางในการดําเนินงาน 

                   2. มีความเปนเพ่ือนและตองการมีเพ่ือเพราะเพ่ือเปนสวนหนึ่งของกลุม 

                   3. มีความกระตือรือรน ตั้งใจท่ีจะรับภาระหนาท่ีและทํางานดวยความ

เต็มใจ 

                   4. มีความซ่ือสัตย สุจริต เชื่อถือได 

            5. มีความฉลาดรอบรู สามารถประยุกตและปรับปรุงใชในการดําเนินงาน

ใหกลับสถานการณอยูเสมอ 

            6. มีความจริงจังในการทํางาน พูดจริงทําจริง 

            7. มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน แกปญหางาน คิดสิ่งใหมๆ  

            8. มีความเชื่อม่ัน รักและศรัทธาในงานท่ีทําวาเปนสิ่งท่ีดี มีประโยชน 

เชื่อม่ันในความรูของผูอ่ืน 

            9. มีเทคนิคในการทํางาน 

            10. มีทักษะในการถายทอด มีความสามารถพูดและชี้แจงใหเกิดความ

เขาใจ ถายทอดความรู แนวคิดใหผูรวมงานเขาใจเปาหมายและวิธีดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

            11. มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ มีอารมณม่ันคง 

            13. มีประสบการณ มีความรูความสามารถ มีความสามารถตัดสินใจ

ถูกตองและรวดเร็ว 

            14. มีความเสียสละ อุทิศผลประโยชนสวนตนเพ่ือสวนรวม 

            15. มีลักษณะรอมชอม สรางความสามัคคีกลมเกลียว 
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            16. มีความสามารถในการจูงใจผูรวมงานใหความรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

            17. มีความกลาหาญ ไมยอทอ ไมเกรงกลัวตอความยากลําบาก 

            18. มีความชํานาญ แนบเนียนการทํางานใหเกิดความราบรื่น 

            19. มีความเปนธรรม ยุติธรรม ศีลธรรม เท่ียงธรรม 

            20. มีความอดทน อดกลั้น 

            21. ไมเห็นแกตัว ไมเบียดบังผลประโยชนเอาเปรียบผูอ่ืน 

            22. มีความกระฉับกระเฉงตอความเจริญกาวหนา 

            23. มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 

            24. รูจักถอมตน สงบเสง่ียม ไมหยิ่งยโส 

            25. รูจักการควบคุมอารมณตนเอง 

            26. มีสังคมดี เขาสังคมไดอยางเหมาะสม 

                         1.3 ผูนํากับกระบวนการพัฒนาชุมชน   

                           ผูนํา คือ ตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนใหบรรลุเปาหมาย  

ตามความตองการของสมาชิกหรือการกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีหลักการทํางาน ดังนี้ 

                        1. หลักการมีสวนรวม คือ การรวมกันคิด รวมกันทํา และรวมกันรับ

ผลตอบแทนจากการทํางานรวมกัน  

            2. การรวมกลุม กลุม องคกร สามารถนําพาสมาชิกและคนในชุมชนไป 

สูจุดหมายท่ีวางไว  

               3. การใหการศึกษา/การเรียนรู เปนกระบวนการสริมสรางความรู  

การเรียนรูท่ีดี แลกเปลี่ยนประสบการณ คนหาวิธีการแกปญหา ระหวางคนภายในและภายนอก

ชุมชน ท่ีนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน   

               4. หลักการพ่ึงตนเอง คือ ความสามารถในการดํารงตนอยูไดอยางอิสระ 

ม่ันคง สมบูรณ ตามหลักทางสังคมวิทยา มี 5 ประการ คือ ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ ดานจิตใจ และดานสังคม 

               5. หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง คือการพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐาน

ของทางสายกลางและความไมประมาท คํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง

ภูมิคุมกันท่ีดี ตลอดจนการใชความรู ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผน 
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               6. หลักความสมดุลของการพัฒนา การเชื่อมโยงดานเศรษฐกิจ สังคม 

สุขภาพ สิ่งแวดลอม คุณภาพชีวิต หรือดานอ่ืน ๆตามความตองการของแตละชุมชน ไปพรอม ๆกัน  

               7. หลักประชาธิปไตย คือการรับฟงความคิดเห็น การมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ การเปดโอกาสใหประชาชนแสดงทัศนะความคิดเห็น ตอบสนองตอปญหาและความ

ตองการของผูเก่ียวของอยางแทจริง 

               8. หลักธรรมาภิบาล หรือเรียกวา “การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี” 

หมายถึง การปกครองท่ีเปนธรรม การอยูรวมกันในบานเมืองและสังคมอยางมีความสงบสุข ดังนี้ 

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุมคา 

               9. หลักการบูรณาการ ผูนําควรบูรณาการกิจกรรมหรือเพ่ือขับเคลื่อน

งานพัฒนาชุมชน ดานทรัพยากร : งบประมาณ วัสดุ อุปกรณตางๆ บูรณาการคน : คนในชุมชน

รวมท้ังคนนอกชุมชน หนวยงานภาคี ประสานงานรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน (กรมสุขภาพจิต 

กระทรวงสาธารณสุข. www.moph.go.th., ชูวิทย  รัตนพลแสนย และ สมนึก (แปลงจากสื่อ PPT), 

บทเรียนจากหานปา, แปลจาก Golden eggs from goose” – Lessons from geese in flight  

วารสาร Krones” , วารสาร Plant Manager, ปท่ี 1 ฉบับท่ี 10 เมษายน 2545 หนา 14-15 และ

ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 2546) 

                    2) ปจจัยดานการเรียนการสอน 

114                           ทฤษฎีและแนวคิดของเจโรมบรนุเนอร (Jerome Bruner) ค.ศ. 1965        

ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู แบงเปน 3 ข้ัน ไดแก 1141) การเรียนรูดวยการกระทํา (Enactive 

representation) 2) การเรียนรูดวยการลองดูและจินตนาการ (Iconic representation)         

และ 3) การเรียนรูโดยการใชสัญลักษณ (Symbolic Representation)  

114                           2.1 แนวทางการจัดการเรียนรู 

      การจัดการเรียนรู114 มี114แนวทาง114ในการดําเนินการ ดังนี ้

                                 1) การจัดลําดับข้ันของการเรียนรูและการนําเสนอใหสอดคลองกับ   

การรับรูและเขาใจของผูเรียน 

                                 2) ในการเรียนการสอนนั้นท้ังผูเรียนและผูสอนตองมีความพรอม

แรงจูงใจและความสนใจ 

                                 3) ควรจัดลักษณะและชนิดของกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

กับความสามารถของผูเรียนซ่ึงจะชวยในใหผูเรียนเกิดความรูท่ีคงทนและสามารถถายโยงความรูได 

http://www.moph.go.th/
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                           2.2 วิธกีารจัดการเรียนรู 

                                 วธิีการจัดการเรียนรู เปนการจัดประสบการณการเรียนรูจากวิทยากร 

สื่อ หรือการปฏิบัติโดยวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย ดังนี้ 

                                 1) การเรียนรูรายบุคคล เปนการเรียนรูของผูเรียนบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ี

ตองการจะเรียนรูในเนื้อหาใดเนื้อหาหนึ่ง ซ่ึงเปนความสนใจเฉพาะตัว ตามหลักสูตรการศึกษา

ตอเนื่องในสถานศึกษาหรือภาคีเครือขาย โดยผูเรียนและวิทยากรรวมกันวางแผน และออกแบบการ

เรียนรูท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนแตละบุคคล  

                                 2) การเรียนรูรายกลุม เปนการเรียนรูของผูเรียนตั้งแตสองคนข้ึนไป    

แตไมควรเกิน 15 คน ซ่ึงมีความสนใจตรงกันตามหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง  

                                 3) การเรียนรูจากแหลงเรียนรู เปนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในแหลง

เรียนรู โดยมีการประสานความรวมมือกับเครือขายแหลงเรียนรูในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน  

                                 4) การเรียนรูในสถานประกอบการ เปนการจัดใหผูเรียนไดเรียนรูใน

สถานประกอบการ  

                                 5) การเรียนรูจากฐานการเรียนรู มีเปาหมายการเรียนรูเฉพาะเจาะจง  

ซ่ึงเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนไดเรียนรูจากวิทยากร สถานการณจริง หรือเรียนรู

ดวยตนเอง  

                                 6) การศึกษาทางไกล เปนวิธีการจัดการศึกษาท่ีเปดกวางในเรื่องของ

เวลา สถานท่ี เนนการเรียนรูดวยตนเองจากสื่อประสมท่ีหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมเสริมความรู 

ทักษะ ประสบการณ ท่ีจําเปน เหมาะสมกับเนื้อหา ตามหลักสูตร รวมท้ังมีการศึกษาคนควาเพ่ิมเติม

หรือปฏิบัติการจากแหลงการเรียนรูตางๆ เปนการเรียนรูแบบพ่ึงพาตนเอง ผูเรียนจึงตองวางแผน

และสรางวินัยในการเรียนรูดวยตนเอง  

                           2.3 การวัดผลประเมินผลและรายงานผลการเรียน ใหดําเนินการตามท่ี

หลักสูตรกําหนด ดวยวิธีการหลากหลาย 

                          2.4 การออกหลักฐานการศึกษาการออกหลักฐานการศึกษาการเรียนรูแบบ

ทางไกลใหผูอํานวยการสถานศึกษาหรือหัวหนาสถานศึกษา เปนผูลงนามในหลักฐานการศึกษาตาม

หลักสูตรกําหนด โดยระบุชื่อวิชา/กิจกรรม ระยะเวลา 

                    3. ปจจยัดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

                          การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมเกิดจากทํางานรวมกันของสมาชิกกลุมและ 

การทํางานเปนทีมเพ่ือความสําเร็จของงานตามจุดประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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มีองคกอบดวยเรื่องท่ีสําคัญ ดังนี้ 

         1) การทํางานเปนกลุม/ทีม เชน การมีปฏิสัมพันธ มีจุดมุงหมายและเปาหมาย

รวมกัน การมีโครงสรางของกลุม สมาชิกมีบทบาทและมีความรูสึกรวมกัน  

      2)  จุดมุงหมายของกลุม เชน เพ่ือแกไขปญหา เพ่ือการพักผอน จุดมุงหมาย

ของสมาชิก หลักการทํางานกลุมท่ีประสบผลสําเร็จ กระบวนการทํางานกลุม  

114                3) การทํางานเปนทีม (Team Work)  

                      1) ความหมายการทํางานเปนทีม 

                     การทํางานเปนทีม หมายถึง การรวมกันทํางานของสมาชิกท่ีมากกวา  

1 คน โดยท่ีสมาชิกทุกคนนั้นจะตองมีเปาหมายเดียวกันจะทําอะไรแลวทุกคนตองยอมรับรวมกัน  

มีการวางแผนการทํางานรวมกัน 

                      2) ความสําคัญการทํางานเปนทีม  

                                การทํางานเปนทีมเปนสิ่งจําเปนสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารงาน การทํางานเปนทีมมีบทบาทสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จของงานท่ี

ตองอาศัยความรวมมือของกลุมสมาชิกเปนอยางดี  

                                3). ลักษณะของทีม มีลีกษณะ ดังนี้ 

                            (1) การมีปฏิสัมพันธทางสังคมของบุคคล  

                            (2) มีจุดมุงหมายและเปาหมายรวมกัน  

                            (3) การมีโครงสรางของทีม / กลุม  

                           (4) สมาชิกมีบทบาทและมีความรูสึกรวมกัน  

                                4) กลยุทธในการสรางทีมงาน 

                                       การสรางทีมงานมีกลยุทธ ดังนี้     

                                       (1) สรางทีมยอย ชวยกระตุนใหทีมประสบความสําเร็จ ท่ีเหมาะสม

ได และตรวจสอบกันเองเปนไปตามความเหมาะสม  

                                       (2) สมาชิกเห็นชอบในเปาหมาย รวมกลุมทํางานใหบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ  

                                       (3) รูจักสมาชิกเปนรายตัว รูจักจุดแข็งและจุดออนของแตละคน 

และตองรับฟงความคิดเห็นและยอมรับทัศนะของสมาชิก  

                                       (4) รักษาไวซ่ึงการติดตอสื่อสารท่ีดียอมรับคําแนะนํา รับฟงและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน (วันทณีย  ณ พัทลุง ศูนยวิทย
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พัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นครศรีธรรมราช) 

                             (5) หัวใจสําคัญของการทํางานเปนทีม คือ ทุกคนในทีมตอง 

เขาใจซ่ึงกันและกัน จริงใจ ไววางใจ มีน้ําใจ ใหอภัย ยอมรับบทบาทของกันและกัน  

                                       (6) ปจจัยสูความสําเร็จในการทํางานเปนทีม ไดแก มี 

บรรยากาศของการทํางาน ไววางใจกัน การมอบหมายงานอยางชัดเจน เขาใจและปฏิบัติตาม

บทบาทของตน และเรียนรูเขาใจในบทบาทของผูอ่ืนในทีม ชวยรักษาความเปนทีมงานใหม่ันคง 

                                5) วิธีการทํางาน (Work Procedure)  

                                       สิ่งท่ีควรพิจารณาวิธีการทํางาน ดังนี้           

                                       (1) การสื่อความ (Communication) การทํางานท่ีชัดเจน

เหมาะสม  

                                       (2) การตัดสินใจ (Decision Making) การทํางานเปดโอกาส      

ใหสมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็น และรวมตัดสินใจ 

                                       (3) ภาวะผูนํา (Leadership) คือ บุคคลท่ีไดรับการยอมรับจากผูอ่ืน  

ควรสงเสริมใหสมาชิกทุกคนไดมีโอกาสแสดงความเปนผูนํา  

                                       (4) การกําหนดกติกา หรือกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีจะเอ้ือตอการทํางาน

รวมกันใหบรรลุเปาหมาย 

 

                                6) การมีสวนรวมในการประเมินผลการทํางานของทีม เปนระยะใน

รูปแบบท้ังไมเปนทางการ และเปนทางการวาผลงานบรรลุเปาหมาย และมีคุณภาพมากนอยเพียงใด 

                                7) การพัฒนาทีมงานใหเขมแข็ง           

                                       (1) พัฒนาศักยภาพทีมงาน  

                                       (2) การใหรางวัล เปนรายบุคคลและใหรางวัลกับกลุม          

(Group base reward system) อยางยุติธรรมทุกคน 

                                8) แนวทางในการบริหารจัดการใหทีมงาน ปารคเกอร (Parker. อางถึงใน 

สุนันทา เลาหนันทน, 2540) ไดกลาว ดังนี้ 

                             (1) ความชัดเจนในวัตถุประสงค (Clear sense  

of purpose)  

                             (2) พฤติกรรมการมีสวนรวม (Participation)  

                             (3) การสรางบรรยากาศของการทํางานเปนทีม (Team climate)  
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                             (4) การรับฟงซ่ึงกันและกัน (Listening) 

                             (5) แสดงความไมเห็นดวยอยางสุภาพ (Civilized disagreement)  

                             (6) การสื่อสารท่ีเปดเผย (Open communication)  

                             (7) การรับรูบทบาทและหนาท่ีในงานอยางชัดเจน (Clear roles 

and work assignments)  

                             (8) ภาวะผูนํารวม (Shared  leadership)   

                             (9) เครือขายความสัมพันธกับภายนอก (External  relations)  

                    4. ปจจัยดานการบริหารจัดการ                           

                          ปจจัยพ้ืนฐานการบริหารจัดการ มี 4 ประเภท ท่ีเรียกวา 4 M ดังนี้ 

คน (Man) เงิน (Money) วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) และวิธีปฏิบัติงาน (Method) เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เกิดความคลองตัวสอดคลองกับสภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก

กิจการ 

                                 1) การบริหารเงินทุนของกลุมอาชีพ เงินทุนคงท่ี เงินทุนหมุนเวียน  

                                2) การบริหารการผลิต  

                                 3) การบริหารการตลาด ไดแก การวางแผน (Planning) วัตถุประสงค

และจุดมุงหมาย กลยุทธ (Strategies) ยุทธวิธี (Tactics) แผนงาน  นโยบาย (Policy) ประเมินผล

การทํางาน  

                                 4) การบริหารงานบุคคล ไดแก กระบวนการบริหารงานบุคคล ระบบ

การบริหารงานบุคคล  

          5. ปจจัยสูความสําเร็จ  

ปจจัยสูความสําเร็จ ประกอบดวย ความกลาเสี่ยง ตองการความสําเร็จ 

ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือรน ใฝหาความรู

เพ่ิมเติม กลาตัดสินใจและมีความมุมานะพยายาม อยาตั้งความหวังไวกับผูอ่ืน มองเหตุการณปจจุบัน

เปนหลัก สามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม ทําอะไรเกินตัวคือความลมเหลว ตองมีความรวมมือและ

แขงขัน ประหยัดเพ่ืออนาคต และมีความซ่ือสัตย 

          6. ปจจัยภายในท่ีสงผลใหกลุมประสบความสําเร็จ  

                กลุมท่ีประสบความสําเร็จ ประกอบดวย ปจจัยภายในหรือปจจัยท่ีสามารถ

ควบคุมได ประกอบดวย ผลิตภัณฑ (Product ) ราคา (Price) การกําหนดชองทางในการจัด

จําหนาย (Place) การสงเสริมการตลาด (Promotion) บทเรียนท่ีไดจากกลุมอาชีพท่ีดําเนินงาน
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ประสบผลสําเร็จ (องคกร) เชน ดานผูนํา ท่ีใฝรูกลาคิดเรื่องใหมๆ กลาตัดสินใจ เสียสละ รับฟงความ

คิดเห็น มีน้ําใจ อุทิศเวลาเพ่ือสวนรวม ดานสมาชิก ใหความรวมมือรวมแรงรวมใจ เสียสละ แรงงาน

และทุนในการทํางาน ดานการบริหารจัดการกลุม ความเสมอ สมาชิกทุกคนมีสิทธิเสมอภาคกัน 

สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แกไขปญหารวมกัน ดานการยอมรับและเคารพกฎกติกา ดานการ

แบงบทบาทหนาท่ี และดานการสราง พลังขององคกรในชุมชน 

          7. ปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีควบคุมไมได  

      ปจจัยตางๆท่ีมีผลกระทบหรือเก่ียวของกับการดําเนินงานท่ีไมสามารถควบคุม

หรือเปลี่ยนแปลงใหเปนไปในทิศทางท่ีตองการได ประกอบดวย วัฒนธรรมและสังคม การเมืองและ

กฎหมาย เศรษฐกิจ การแขงขัน ความกาวหนาดานเทคโนโลยี คนกลางทางการตลาด กลุมผูผลิต

หรือผูจัดจําหนายวัตถุดิบและเครือขายธุรกิจ และตลาดหรือผูบริโภค 

                    8. ปจจัยดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  

                           8.1 ปจจัยการผลิต (factors of production) เปนกระบวนการผลิตสินคา

หรือบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคในทางเศรษฐศาสตร แบงเปน 4 ชนิด คือ ท่ีดิน 

(land) แรงงาน (labor) หรือทรัพยากรมนุษย ทุน (capital)และความสามารถในการประกอบการ 

(entrepreneurship) 

 

แผนผังแสดงปจจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจยัการผลิต 

ท่ีดิน (land)หรือ 

ทรัพยากรธรรม 

ชาติทุกประเภท 

แรงงาน (labor) 

หรือทรัพยากร

มนุษย ์

ทุน (capital) 

1.ทุนถาวร (fixed 

capital) 

2.ทุนดาํเนินงาน

(working capital) 

3.ทุนสงัคม(social 

capital) 

ความสามารถใน

การประกอบการ 

(entrepreneurship) 
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                          8.2 การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

                           การพัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนการปรับปรุง หรือดัดแปลงคุณสมบัติอยางใด

อยางหนึ่งหรือหลาย ท่ีสามารถทําใหผูบริโภครับรูถึงความแตกตางไดอยางชัดเจนโดยอาศัยปจจัย

มากมาย ไดแก เงินทุน เทคโนโลย ีพนักงาน และการบริหารงาน 

                           ปจจัยภายในท่ีมีผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑใหม ไดแก กลยุทธ 

กระบวนการ ความสามารถทางเทคโนโลยี ทักษะของพนักงาน ผูบริหารระดับสูงสนับสนุน ยอมรับ

ความเสี่ยง (Risk tolerance) ท่ีมา: Craig และ Hart (1992)  

                    9. ปจจัยดานภาคีเครือขาย 

                           9.1 ความสําคัญภาคีเครือขาย 

                                เปนรูปแบบและกระบวนการประสานงานของบุคคล  

กลุมบุคคล ชุมชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน และแหลงวิทยาการในชุมชน ซ่ึงเชื่อมโยงเขาหากัน

ภายใตแนวคิด เปาหมาย วัตถุประสงค วิธีการทํางาน กิจกรรมท่ีคลายคลึงกันและสนใจทํากิจกรรม

รวมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลขาวสาร ความรู ประสบการณ และการประยุกตใชความรูนําไปสู 

การแกปญหาหรือพัฒนาชุมชน 

                                 สาํนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (สํานักงาน กศน.) มีนโยบาย

และจุดเนนเก่ียวกับการผนึกกําลังภาคีเครือขายมีสวนรวมจัดเรียนรูตลอดชีวิต การรวมคิด รวม

วางแผน รวมทํา รวมแกปญหา พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู การระดมการใชทรัพยากร       

จัดและพัฒนากิจกรรมเครือขายสัมพันธ (สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน, 2550 : 12)  

        9.2 ประโยชนของการทํางานในรูปแบบของภาคีเครือขาย 

                     1. ทําใหสามารถคุมครองเด็กและพัฒนาเด็กไดมากข้ึน 

                     2. เปนการใชทรัพยากรใหไดปะโยชนสูงสุด 

                     3. ลดการซํ้าซอนในการทํางานและประหยัดทรัพยากร 

                     4. แกปญหาขอจํากัดของแตละฝายและเสริมจุดดอยใหเขมแข็งข้ึน 

ในการทํางาน 

                  5. ไดเห็นแนวทางใหม ๆและขยายกรอบความคิดในการแกปญหา

ขอขัดของในการพัฒนา 

                     6. เพ่ิมขีดความสามารถในการทํางานของกันและกัน 

                  7. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทํางาน กอใหเกิดการเพ่ิมพูน

ความรู ประสบการณและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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                     8. มีเอกภาพและพลังในการตอรองเพ่ือผลประโยชนรวมกัน  

(ประกายทิพย วงศหอม, 2540 : 11, สมคิด พรมจุยและคณะ, 2550 : 40) 

                           9.3 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาคีเครือขาย                               

                                 1) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common perception)  

                                 2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common vision) 

                                 3) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (mutual inter-

eats/benefits)  

                                 4) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All  

stakeholders participation)  

                                 5) กระบวนการเสริมความเขมแข็งซ่ึงกันและกัน (Complementary 

relationship)  

                                 6) การพ่ึงอิงรวมกัน (Interdependence)   

                                 7) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ

ศักดิ์, 2543 : 36-43) 

                           9.4 การดําเนินงานของภาคีเครือขายท่ีประสบความสําเร็จ 

                        1) ความเปนหนึ่งเดียวกันท้ังจิตใจและความสามัคคีของสมาชิกเครือขาย 

                        2) สมาชิกมีขวัญ กําลังใจและเจตนารมณรวมกัน 

                        3) ความเสียสละของสมาชิก 

                        4) มียุทธศาสตรระบบการจัดการและการวางแผนท่ีดี 

                        5) มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของเครือขายเปนระยะๆ 

                        6) ใชกระบวนการดําเนินงานตามวงจร PDCA 

                         7) ผูนําเครือขายมีวิสัยทัศน 

                        8) สมาชิกเครือขายมีคุณภาพ 

                        9) กิจกรรมของเครอืขาย 

                    10) สมาชิกและผูเก่ียวของทุกฝายเขามามีสวนรวมในกิจกรรม 

ของเครือขาย 

                    11) มีการดํารงรักษาเครือขายเดิมไวและขยายเครือขายใหม 

             12) สมาชิกมีความจริงใจ จริงจัง มีความศรัทธาตอกันและกัน 

และตอเครือขาย 



60 

 

                             13) ระเบียบกฎเกณฑของเครือขาย 

                               14) มีทรัพยากรเพียงพอตอการดําเนินงานของเครือขาย (สมกูล ถาวรกิจ, 

ม.ป.ป. : 15-16) 

                           9.5 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาคีเครือขาย 

                               1) ผูบริหารและผูนําภาคีเครือขาย มีความรู มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน 

สามารถชักจูงโนมนาวผูอ่ืน สามารถบริหารความขัดแยงและประเมินผลงานอยางตอเนื่อง  

                               2) สมาชิกภาคีเครือขาย มีมุมมอง จุดมุงหมาย เปาหมายและวิสัยทัศน  

ในทิศทางเดียวกัน มีความสามัคคี มีความสนใจและเจตนารมณรวมกัน รับรูเหตุผล รวมรับรู รวมคิด 

รวมตัดสินใจ รวมลงมือทํางาน รวมรับผลประโยชน ศรัทธาตอกันและกันและขวัญกําลังใจ  

                               3) ระบบการบริหารจัดการ มีการวางแผนท่ีดี ใชกระบวนการตามวงจร 

PDCA ทํางานรวมกัน จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธเครือขาย การรักษาพันธสัญญาระหวางกัน  

                    10. ปจจัยดานการตลาด 

                    114       10.1 ความหมายการจัดการตลาดเปนการดําเนินกิจกรรม ท่ีตองมีความรู

ความเขาใจในเรื่อง การวางแผน การจัดการการตลาด การจัดจําหนาย ตามความตองการและความ

พึงพอใจของผูบริโภค  

114                           10.2 หลักการจัดการการตลาด นิยมใชกลยุทธ 4P (Product Price Place 

Promotion) 114ไดแก ผลิตภัณฑ (Product) คือ ความแปลกใหม กลยุทธดานผลิตภัณฑ คือ ความ

แตกตางของผลิตภัณฑ และการพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) มีลักษณะใหมและ

ปรับปรุงใหดีข้ึน  

                     11. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑศูนยฝกอาชีพชุมชน 

                           11.1 ท่ีมาของผลิตภัณฑศูนยฝกอาชีพชุมชน(ศฝอช.) ประกอบดวย ดาน

ศักยภาพ ไดแก เปนอาชีพท่ีสอดคลองกับความรูความสามารถ ความถนัดของตนเอง มีเงินทุนหรือ

สามารถหาแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพได) ดานทรัพยากร ไดแก วัตถุดิบใชทําผลิตภัณฑ เปน

ผลิตภัณฑท่ีใชแหลงวัตถุดิบในชุมชน หรือเปนผลิตภัณฑท่ีใชแหลงวัตถุดิบนอกชุมชน แตสามารถหา

ซ้ือไดงายและราคาเหมาะสม และเปนผลิตภัณฑหรืออาชีพท่ีสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน เชน 

ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ประเพณีวัฒนธรรม) ดานมีตลาดรองรับ ไดแก  มีลูกคาประจํา มีลูกคาใหม 

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง มีตลาดภายในจังหวัด มีตลาดระหวางจังหวัด และมีตลาดระหวางประเทศ 

และดานเปนผลิตภัณฑท่ีเรียนตามหลักสูตรของศฝอช. ไดแก ผูจบหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาเรียนสะสม 

ตั้งแต 40-151 ชั่วโมงข้ึนไป 
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                          11.2 การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผลิตภัณฑ ประกอบดวย ดาน

การจัดการเรียนการสอน/การฝกอบรม ไดแก การจัดการเรียนการสอนการฝกอบรม ท่ีศูนยฝกอาชีพ

ชุมชน ในสถานประกอบการ/แหลงเรียนรูอ่ืนๆ สอนโดยวิทยากรผูประกอบอาชีพท่ีประสบ

ความสําเร็จในอาชีพนั้นๆ จัดการเรียนการสอนครบถวนท้ัง 3 ดาน คือ ชองทางหรือโลกของ

อาชีพ ทักษะการประกอบอาชีพ การบริหารจัดการในอาชีพ ไดแก การวางแผนอาชีพ การวางแผน 

การเงิน การจัดการประกอบอาชีพ ดานการประเมินผลการเรียน ไดแก การประเมินผลความรู และ

ทักษะ (ผลงาน/ชิ้นงาน)  ดานการบริหารจัดการ)  2. การประชาสัมพันธแนะนําผลิตภัณฑและ

บริการ การจัดสภาพแวดลอม ไดแก การประชาสัมพันธเขาถึงกลุมลูกคาทุกระดับ หลากหลาย

รูปแบบ และการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ดานการบริหารจัดการผลิตภัณฑ/การบริการ ไดแก มี

การวางแผนการผลิต /การบริการ การวางแผนการจัดจําหนาย  

                          11.3 ผลผลิตและความยั่งยืนของอาชีพ ประกอบดวย ดานแหลงการศึกษา 

เรียนรู ไดแก ผลิตภัณฑ/อาชีพของศูนยฝกอาชีพชุมชน เปนแหลงการเรียนรูในชุมชน ตําบล/แขวง 

อําเภอ/เขต จังหวัด ตางจังหวัด และชาวตางประเทศ)   ดานการพัฒนาเปนผลิตภัณฑ ไดแก เปน

ผลิตภัณฑดีเดนระดับตําบล/แขวง อําเภอ/เขต ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ) ดาน

การพัฒนารูปแบบ คุณภาพ และการบริการ ไดแก มีรายละเอียดของผลิตภัณฑ/การบริการ เก่ียวกับ

ชนิด คุณภาพ แหลงท่ีมา การดูแลรักษา เปนผลิตภัณฑ/การบริการ ท่ีสะทอนความเปนเอกลักษณ

ของทองถ่ิน สามารถทําเปนอาชีพหลัก อาชีพเสริม) และรายไดตอเนื่อง  

 

8. กระบวนการกลุม 

              8.1 ความหมายกระบวนการกลุม 

114              กระบวนการกลุม คือ การท่ีบุคคลมารวมกันเพ่ือศึกษาประสบการณของกลุมหลายๆ 

ฝาย ศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําผูตาม ความคิด ฝกปฏิสัมพันธระหวางระบุคคล และมีการศึกษา

จากประสบการณ โดยผูศึกษาจะตองเขาไปมีสวนรวมในประสบการณการเรียนรูท่ีจัดข้ึน (กาญจนา  

114ไชยพันธุ, 2549 :3) 

114              8.2 ลักษณะท่ีเกิดของกระบวนการกลุม 

114                    1. กลุมท่ีเกิดจากลักษณะของการรับรู และความคิดของสมาชิกรวมกัน มีความ

สนใจพิเศษรวมกัน การแสดงพฤติกรรมสวนใหญมีรากฐานมาจากนิสัย ทัศนคติ บทบาทของแตละ

คน ท่ีพัฒนามาจากครอบครัวและสิ่งแวดลอม เชน กลุมการเมือง ศาสนา กลุมอาชีพตาง ๆ 
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114                    2. กลุมท่ีเกิดจากลักษณะของแรงจูงใจ และการแสวงหาความพึงพอใจ เชน     

กลุมสันทนาการ ลูกเสือชาวบาน กลุมแมบาน บางทีเรียกวา กลุมทางจิตวิทยา คํานึงถึงตัวบุคคล   

ไมคํานึงถึงงาน 

114                    3. กลุมท่ีเกิดจากลักษณะของความมุงหมาย คือการทํางานรวมกัน รวมกัน

แกปญหา เรียกวา กลุมทางสังคม 

114                    4. กลุมท่ีเกิดจากการจัดองคการกลุม คือ กลุมท่ีคนมารวมกันจัดสรางระบบภายใน

กลุมข้ึน สมาชิกแตละคนจะทําหนาท่ีแตกตางกันตามท่ีไดรับมอบหมาย กฎเกณฑท่ีสรางข้ึน 

114                    5. กลุมท่ีเกิดจากการข้ึนตอกันระหวางสมาชิก หมายถึง กลุมบุคคลมารวมกัน  

114มีชะตากรรมรวมกัน ถามีอะไรเกิดข้ึนสมาชิกในกลุมทุกคนท่ีมีความรูรวมกันเจ็บแคนรวมกัน  

114เชน กลุมการเมือง 

114                    6. กลุมท่ีเกิดจากลักษณะของการปฏิสัมพันธของสมาชิก เชน มีกิจกรรมใหทํา  

114ตองปฏิสัมพันธ มีอารมณรวมกัน 

114              8.3 ประเภทของกลุม 

114                    1) กลุมปฐมภูมิและกลุมทุติยภูมิ  

114                          (1) กลุมปฐมภูมิ มีลักษณะพบปะ หรือการพบเพ่ือสังสรรคอยางเปนกันเอง 

สมาชิกจะมีความสนิทสนมกันมาก มีการพบกันระหวางบุคคลตอบุคคลอยูเสมอ การรวมมือกัน

ทํางานโดยไมหวังผลประโยชน 

114                          (2) กลุมทุติยภูมิ เปนกลุมท่ีมีความสนใจพิเศษรวมกัน หรือสมาชิกในกลุมมี

ความสัมพันธกันเปนทางการ เชนการรวมกลุมทางอาชีพ กลุมการเมือง กลุมบุคคลในวงการเดียวกัน 

114                    2) กลุมทางดานสังคมและกลุมทางดานจิตวิทยา  

114                           (1) กลุมทางดานสังคม เปนการรวมกลุมกันเพ่ือทํางานบางอยาง หรือรวมกัน  

เพ่ือแกปญหา 

114                           (2) กลุมทางดานจิตวิทยา เปนกลุมเก่ียวกับบุคคลมากกวากลุมทางการเมือง  

114พบกันมีความสุขเพราะการพบกันทําใหอารมณแจมใส 

114                    3) กลุมท่ีเปนระเบียบและกลุมท่ีไมเปนระเบียบ 

114                          (1) กลุมท่ีเปนระเบียบ สมาชิกแตละคนจะแสดงบทบาทแตกตางกันไป  

114แตจะสอดคลองกับจุดมุงหมายซ่ึงตั้งไว 

114                          (2) กลุมท่ีไมเปนระเบียบสมาชิกจะมีอิสระ สมาชิกจะไมรูวาตนเองจะมี

บทบาทอยางไรและไมรูวาตนมีหนาท่ีการทํางานอยางไร 



63 

 

114                    4) กลุมท่ีสมาชิกรูสึกวาตนอยูในกลุมและกลุมท่ีสมาชิกรูสึกวาตนเองอยูนอกกลุม 

114                          (1) กลุมท่ีสมาชิกรูสึกวาตนอยูในกลุม จะเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสมาชิก 

และเปนเจาของกลุม อยากทํางานรวมกับสมาชิก มีความสุขท่ีไดทํางาน 

                          (2) กลุมท่ีสมาชิกรูสึกวาตนเองอยูนอกกลุม ไมมีความภาคภูมิใจ ไมอยากเปน

สมาชิก ไมชอบกลุม ไมเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 

114              8.4 พ้ืนฐานของกระบวนการกลุม 

114                    1) บุคคลแตละคนมีความสามารถในตนเอง 

114                    2) ประสบการณท่ีสมาชิกของกลุมไดรับจากกลุม 

114                    3) บุคคลแตละคนจะมีอิทธิพลตอกลุมและในขณะเดียวกันกลุมก็จะมีอิทธพิล     

ตอบุคคลเชนกัน 

114                    4) กลุมชวยสงเสริมใหสมาชิกแตละคนมีการพัฒนาทัศนคติทางสังคมในการท่ีดีข้ึน 

114              8.5 ประโยชนของกระบวนการกลุม 

114                    1) ชวยพัฒนาในตัวบุคคล 

114                          (1) กระบวนการกลุมชวยสนองความตองการของบุคคลได 

114                          (2) กระบวนการกลุมชวยสรางและพัฒนาการทางดานอารมณและสังคม 

114                          (3) กระบวนการกลุมชวยพัฒนาดานทัศนคติ ความสนใจและความสมารถ 

114                          (4) กระบวนการกลุมชวยพัฒนาคุณคาทางดานอาชีพ 

114                          (5) กระบวนการกลุมชวยพัฒนาดานความรูและทักษะตาง ๆ 

114                    2) กระบวนการกลุมมีคุณคาในการวินิจฉัย 

114                    3) กระบวนการกลุมมีคุณคาในการบําบัด 

114                    4) กระบวนการกลุมมีคุณคาในการในวงการศึกษา (กาญจน ไชยพันธุ. 2549 :     

5-10) 

              8.6 บทบาทของสมาชิก 

114                    1) สมาชิกของกลุมควรเคารพในสมาชิกคนอ่ืน ๆ เพราะกระบวนการกลุมเชื่อวา 

ทุกคนมีศักดิ์ศรี มีคุณคา มีความสามารถ บางสิ่งบางอยางท่ีเขามีในตัวอาจเปนประโยชนตอกลุม      

ทําใหกลุมไดประโยชน 

114                    2) ตองยอมรับการดําเนินงานภายในกลุม การท่ีสมาชิกไดรวมกันทํางาน        

แสดงความคิดเห็น แสดงความสามารถ แสดงประสบการณ ชวยใหบุคคลปลอดภัยในการทํางาน 

114                    3) การเขาใจบทบาทของตนเอง 
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114                    4) สมาชิกทุกคนตองมีความรับผิดชอบตอกิจกรรมภายในกลุม 

114                    5) สมาชิกของกลุมตองใหการยอมรับ รับฟงและซาบซ้ึงตอการท่ีสมาชิกคนอ่ืนๆ 

114ใหการชวยเหลือกับกลุม 

114                    6) สมาชิกควรปรับตัวเองใหเขากับกลุม 

114                    7) สมาชิกท่ีชวยเหลือกลุมควรไดรับการชมเชย 

114                    8) สมาชิกควรรวมกิจกรรมมาก ๆ 

114                    9) ใหความสนใจตอปญหาและกระบวนการในกลุม 

114                    10) ความนําจิตวิทยาการเรียนรูมาใชในกลุม 

114                    11) ควรทําใหกลุมเกิดความม่ันคง 

114                    12) สมาชิกควรใหความรวมมือกันทําใหสมาชิกเกิดความม่ังคงทางอารมณ     

จิตใจ ไมแสดงอาการทอแท ออนแอ 

114                    13) สมาชิกทุกคนควรคํานึงถึงการสื่อสารในกลุม 

114                    14) สมาชิกตองมีการประเมินผลเก่ียวกับการดําเนินงานของกลุมวาบรรลุ

วัตถุประสงคหรือไม (กาญจน ไชยพันธุ, 2549 : 5-10) 

 

9. ภูมิปญญาทองถิ่น 

114              9.1 ความหมาย114ภมิูปญญาทองถ่ิน 

              ภูมิปญญาทองถ่ิน114หรือ114ภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง 114ความรูท่ีเกิดจากประสบการณ     

ในชีวิตของคนเราท่ีผานการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะหจนเกิดปญญา และตกผลึกมาเปนองคความรู   

ท่ีประกอบข้ึนมาจากความรูหลาย ๆเรื่อง หรือกลาวไดวา 114ภมิูปญญาทองถ่ิน114เปนพ้ืนฐานของความรู

ใหมท่ีชวยใหการเรียนรูการแกปญหา การจัดการ การปรับตัวในการดําเนินชีวิตของคนเรา 

114เปนความรูท่ีมีท่ัวไปในสังคม ชุมชน และตัวผูรูเอง มีการสืบคนเพ่ือศึกษาและนํามาใชจนเกิด 

114การยอมรับ ถายทอดและพัฒนาสูคนรุนใหมตามยุคตามสมัยได (เครือวัลย มีเกียรติ, 2547 : 3) 

114              9.2 ลักษณะของภูมิปญญาทองถ่ิน 

114                    1) เปนเรื่องของการใชความรู ทักษะ ความเชื่อและพฤติกรรม 

114                    2) เปนเรื่องแสดงความสัมพันธระหวางคนกันคน คนกับธรรมชาติสิ่งแวดลอม  

114และการคนกับสิ่งท่ีเหนือจากธรรมชาติ 

114                    3) เปนเรื่องการแกปญหา การจัดการ การปรับตัว การเรียนรูเพ่ือความอยูรอด  

ของบุคคล ชุมชนและสังคม 
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114                    4) เปนแกนหลัก หรือกระบวนทัศนในการมองชีวิต เปนพ้ืนความรูในเรื่องตางๆ 

114                    5) เปนกิจกรรมทุกอยางในวิถีชีวิต 

114                    6) มีความเปนเอกลักษณในตัวเอง 

114                    7) มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับความสมดุลในการพัฒนาการสังคม 

114              9.3 ประเภทของภูมิปญญาทองถ่ิน 

114                    1) ภูมิปญญาดานเกษตรกรรม 

114                    2) ภูมิปญญาดานอุตสาหกรรมหัตถกรรม 

114                    3) ภูมิปญญาดานการแพทยแผนไทย 

114                    4) ภูมิปญญาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ 

114                    5) ภูมิปญญาดานกองทุนและธุรกิจชุมชน 

114                    6) ภูมิปญญาดานศิลปกรรม 

114                    7) ภูมิปญญาดานภาษาและวรรณกรรม 

114                    8) ภูมิปญญาดานปรัชญา ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี 

114                    9) ภูมิปญญาดานโภชนาการ (เครือวัลย มีเกียรติ, 2547 : 6 - 10) 

 

10, การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง  

              10.1 ความหมายการสัมภาษณ 

              การสัมภาษณ คือ การสอบถาม สนทนาหรือการเจรจาโตตอบกันอยางมีจุดมุงหมาย  

เพ่ือ คนหาความรูความจริง ตามวัตถุประสงคท่ีเรากําหนดไวลวงหนา การสัมภาษณจะประกอบดวย

บุคคล 2 ฝาย คือ ผูสัมภาษณ (Interviewer) และผูถูกสัมภาษณ หรือผูใหสัมภาษณ (Interviewee) 

การสัมภาษณนอกจากจะทําใหไดความรูความจริงตามตองการแลว การสัมภาษณยังจะชวยใหทราบ 

ขอเท็จจริงเก่ียวกับ ผูใหสัมภาษณในดานบุคลิกภาพอีกดวย เชน ทวงที วาจา เจตคติ อุปนิสัย 

ปฏิภาณไหวพริบ เปนตน ดวยเหตุนี้การสัมภาษณจึงเปนเครื่องมือการวัดผลท่ีสําคัญอยางหนึ่ง  

 

             การสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางหรือบางครั้งนิยมเรียกวาการสัมภาษณแบบชี้นํา  

(Guided interview) โดยปกตินักวิจัยจะกําหนดคําถามท่ีพอจะตัดสินใจไดวาจะถามอะไรบาง  

หรือใชคําสําคัญ (Keywords) เปนเครื่องชี้นําการสัมภาษณ คําถามไมแนนอนตายตัว กอนการ

สัมภาษณเตรียมหัวขอคําถามอยางหลวมๆในลักษณะก่ึงโครงสราง คือการรางคําถามปลายเปด 
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ท่ีมีคําสําคัญท่ีตองการ พรอมกับมีความยืดหยุน พรอมจะปรับเปลี่ยนถอยคําใหสอดคลองกับผูมี 

สวนรวมในการวิจัยแตละคนและสถานการณการสัมภาษณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

              10.2 ข้ันตอนในการสัมภาษณ114  

              การสัมภาษณเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน 

ดังนี้  

                    1. ข้ันการเตรียมการสัมภาษณ ประกอบดวยสิ่งท่ีตองกระทํา 3 ประการ คือ  

                1.1 การเตรียมตัวของผูสัมภาษณ  

                1.2 การเตรียมการเขาถึงผูมีสวนรวมในการวิจัย  

                1.3 การเตรียมผูมีสวนรวมในการวิจัย 

          2. ข้ันการเลือกวิธีบันทึกขอมูล ประกอบดวยสิ่งท่ีตองกระทํา 3 ประการ คือ  

                2.1 การใชเครื่องบันทึกเสียง มีท้ังประโยชนและโทษ การบันทึกเสียงเสมือน   

เปนการคุกคามตอเสรีภาพของเขาหรือเธอ ทําใหขาดความเชื่อม่ันท่ีจะเลาเรื่องไดอยางเต็มท่ี      

การใชเครื่องบันทึกเสียงบางครั้งทําใหเก็บขอมูลท่ีสําคัญไมครบถวน เพราะผูถูกสัมภาษณเกรงวา

ขอมูลท่ีเปดเผยไปจะไมเปนความลับเพียงพอ อยางไรก็ตาม เครื่องบันทึกเสียงทําใหนักวิจัยไดเก็บ

ขอมูลท่ีเปนการบอกเลาไดอยางมากมายและครบถวน  

                          2.2 สวนการใชเครื่องบันทึกภาพวีดิทัศนจะทําใหไดภาษาทาทางมาเปนขอมูล 

ในการพิจารณาดวยอีกดานหนึ่ง และถาใชบันทึกภาพของการสัมภาษณกลุม เราก็จะไดทราบแนชัด

วาคําพูดประโยคใดเปนคําพูดของใคร ทําใหวิเคราะหขอมูลไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

                          2.3 การจดบันทึกขณะสัมภาษณ นักวิจัยหรือผูสัมภาษณจํานวนไมนอยท่ีแม

จะมีการบันทึกเสียงดวยเครื่องแลวก็ตาม ก็ยังใชปากกาดินสอและสมุดจดบันทึกไปดวยเปนการ

เพ่ิมเติม การจดบันทึกดวยมือนี้เปนการปองกันปญหาไวอีกชั้นหนึ่ง ในกรณีท่ีเครื่องบันทึกเสียงเกิด

ความขัดของทางเทคนิค  

                          2.4 การจดบันทึกหลังการสัมภาษณ ในกรณีท่ีผูถูกสัมภาษณมีความรูสึก

ออนไหวกับการจดบันทึกท้ังหมด ไมวาจะบันทึกดวยมือหรือดวยเครื่องอัดเสียงหรือวีดิทัศน การจด

หลังการสัมภาษณควรรีบดําเนินการทันที หลังการสัมภาษณสิ้นสุดลง และการบันทึกมักจะใชเวลา 

กลาวคือ หากการสัมภาษณกินเวลาประมาณ 1 ชั่วโมง การบันทึกหลังการสัมภาษณอาจจะกินเวลา

ระหวาง 3 หรือ 4 ชั่วโมงก็ได 

                         2.5 ขอแนะนําบางประการในการจดบันทึกการสัมภาษณ เพ่ือท่ีจะชวยให

นักวิจัยหรือผูสัมภาษณสามารถเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณไดอยางมีคุณภาพท่ีสุด ดังนี้  
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                - ควรจดบันทึกหลังการสัมภาษณแตละครั้งสิ้นสุดลง  

                - ระบุวันท่ี เวลา และสถานท่ีท่ีสัมภาษณ  

                         - ใชการจดคําสั้นๆ เฉพาะประเด็นชวยเตือนความจํา คําสําคัญหรือศัพทหลักๆ 

ท่ีสําคัญ หรือคําพูดแรกสุดท่ีพูด หรือคําพูดสุดทายท่ีพูดเทานั้น  

                    3. ข้ันดําเนินการสัมภาษณ 

                3.1 การเริ่มสรางความสัมพันธ  

                3.2 การทําความตกลงรวมกันระหวางผูสัมภาษณและผูถูกสัมภาษณ  

                3.3 การลงมือสัมภาษณ  

                   4. เทคนิคการสัมภาษณ114 หลักท่ัวไปในการสัมภาษณจะประกอบดวยสาระท่ีสําคัญ  

3 ประการ คือ  

                          4.1 การเตรียมตัวกอนการสัมภาษณ กอนการสัมภาษณ ผูสัมภาษณควรจะ

เตรียมตัวในเรื่องตางๆ  

                          4.2 การดําเนินการสัมภาษณ114 ผูสัมภาษณควรคํานึงถึงเทคนิคท่ีสําคัญตอไปนี้  

                                1) กอนเริ่มสัมภาษณ ผูสัมภาษณจะตองแนะนําตัวเอง และบอก

จุดมุงหมายของการสัมภาษณใหชัดเจนดวยภาษางายๆ ท่ีผูใหสัมภาษณเขาใจได  

                                2) ใชการสัมภาษณแบบตัวตอตัว เพ่ือใหผูใหสัมภาษณเกิดความกลา  

และไมลังเลใจท่ีจะตอบ  

                                3) ผูสัมภาษณจะตองใชไหวพริบสังเกตดูวา จังหวะท่ีเขาสัมภาษณ     

นั้นเหมาะสม หรือไม  

                                4) กอนเริ่มสัมภาษณ ควรใชเวลาเล็กนอยสนทนาเรื่องท่ีผูถูกสัมภาษณ

สนใจ ท่ัวๆ ไป  

                                5) ในระหวางสัมภาษณ ผูสัมภาษณไมควรจะเรงรัดหรือคาดค้ันคําตอบ

จากผูใหสัมภาษณควรใหมีลักษณะท่ีเปนอิสระ แตตองใหผูใหสัมภาษณเขาใจวา คําตอบท่ีเปนความ

จริง คือคําตอบท่ีผูสัมภาษณตองการ  

                                6) ผูสัมภาษณควรหลีกเลี่ยงการใชคําถามท่ีเปนการชี้แนะคําตอบใหผูให

สัมภาษณ  

                                7) ผูสัมภาษณควรระมัดระวังคําพูดและภาษาท่ีใช คือคําถามควรจะสั้น ๆ  

และกะทัดรัด  
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                                8) คําถามบางขอผูใหสัมภาษณอาจไมเต็มใจหรือลําบากใจท่ีจะตอบตาม

ความจริง ผูสัมภาษณจะตองระวังอยาใหผูใหสัมภาษณเกิดความรูสึกดังกลาว เพราะจะไดขอมูล 

ท่ีบิดเบือนไปจากความเปนจริงได  

                                9) ผูสัมภาษณจะตองหลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณหรือสั่งสอนผูให

สัมภาษณ เม่ือผูใหสัมภาษณใหขอมูลหรือมีพฤติกรรมท่ีขัดกับสิ่งท่ีสังคมยอมรับ  

                                10) ในกรณีท่ีผูสัมภาษณยังไมไดคําตอบท่ีชัดเจนหรือเปนท่ีพอใจ      

เม่ือจบการสัมภาษณแลวอาจยอนมาถามใหม  

                                11) เม่ือสัมภาษณจบแลว ควรกลาวคําขอบคุณผูใหสัมภาษณท่ีให 

ความรวมมือเปนอยางดีใน การสัมภาษณ  

                   5. การจดบันทึกคําตอบในแบบสัมภาษณ114 ผูสัมภาษณควรยึดหลักการจดบันทึก 

คําตอบในแบบสัมภาษณดังนี้  

                          5.1 ตองจดบันทึกคําตอบทันทีหลังจากสัมภาษณแลวเพ่ือกันลืม  

                          5.2 ควรบันทึกแตเนื้อหาสาระเทานั้น ไมควรใสความคิดของผูสัมภาษณลงไป

ดวย เพราะอาจกอใหเกิดความเอนเอียงข้ึนได  

                          5.3 ถาไมไดคําตอบในการสัมภาษณในคําถามใด ผูสัมภาษณควรจะบันทึก

เหตุผล ไวดวย  

                          5.4 สิ่งท่ีควรบันทึก คือ รายละเอียดเก่ียวกับผูใหสัมภาษณท่ีอยูวันท่ีสัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ ซ่ึงประกอบไปดวยเรื่องท่ีจะสัมภาษณ คําตอบของผูใหสัมภาษณ ความคิดเห็นของ

ผูใหสัมภาษณท่ีมีตอปญหา ขอสังเกตท่ีไดในขณะสัมภาษณเก่ียวกับปญหานั้นๆ สรุป ขอเสนอแนะ 

และสรุปผลการสัมภาษณ  

                          5.5 ตรวจสอบความสมบูรณของการจดบันทึกลงในแบบสัมภาษณกอนการ

วิเคราะห  

         6. ข้ันการสะทอนการสัมภาษณ  

                6.1 การสะทอนท่ีดําเนินไปในระหวางกิจกรรมการสัมภาษณเปนกระบวนการ

ท่ีนักวิจัยหรือผูสัมภาษณสามารถพัฒนาคุณสมบัติของการเปนผูสังเกตและตรวจสอบไดในเวลา

เดียวกับท่ีเราตองวางแผนการสัมภาษณ ดําเนินการสัมภาษณ และบนัทึกการสมัภาษณ การสะทอน

ในระหวางท่ีดาเนินการอ่ืนๆในการสัมภาษณนี้จะสําเร็จไดดวยดี นักวิจัยหรือผูสัมภาษณตองเปดรับ

พลวัตการเปลี่ยนแปลงตางๆในกระบวนการสัมภาษณอยางเต็มท่ี เราจึงจะสามารถเขาใจวาอะไร  
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                6.2 การสะทอนท่ีเปนกระบวนการหลังกิจกรรมการสัมภาษณเปนการทบทวน

การกระทาท่ีเพ่ิงดําเนินการไป ตลอดจนเปนการทบทวนขอสันนิษฐานในการวิจัย หากนักวิจัย    

หรือผูสัมภาษณมีการวางแผนสะทอนหลังกิจกรรมสัมภาษณเปนระยะจะเปนประโยชนกับการ

ศึกษาวิจัยมาก เพราะจะเปนการทาใหการศึกษาวิจัยทําไดลุมลึกข้ึนและเปนการเพ่ิมมุมมอง        

ในการวิเคราะหขอมูลตอไป  

                   7. คุณสมบัติของผูสัมภาษณท่ีดี  

                          7.1 มีมนุษยสัมพันธดี ผูสัมภาษณตองเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี เพ่ือให

สามารถทําการสัมภาษณไดอยางมีประสิทธิภาพ  

                          7.2 มีบุคลิกลักษณะดี ผูสัมภาษณควรมีกิริยามารยาทเรียบรอย สุภาพ 

ออนโยน วางตัวไดเหมาะสมกับกาลเทศะ สิ่งตาง ๆ เหลานี้จะทําใหผูใหสัมภาษณเกิดความรูสึกท่ีดี 

และเต็มใจใหสัมภาษณ 

                          7.3 มีไหวพริบดี คือ สามารถรับรูสิ่งตางๆ ไดรวดเร็ว และแกปญหาเฉพาะหนา

ไดทัน ตอเหตุการณ  

                          7.4 มีความอดทนและเขมแข็ง ผูสัมภาษณท่ีดีตองมีความอดทนและเขมแข็ง

อยูตลอดเวลา  

                          7.5 มีความซ่ือสัตย โดยเฉพาะการบันทึกขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ      

ตองบันทึกผลตามความเปนจริง ไมควรบันทึกเองโดยไมไดทําการสัมภาษณ  

                          7.6 มีความยุติธรรม ผูสัมภาษณท่ีดีจะตองมีความยุติธรรม คือ สามารถ

ควบคุมความลําเอียงสวนตัวได ไมอคติตอขอมูลท่ีไดมา อันจะทําใหไดขอมูลท่ีตรงกับความเปนจริง  

                          7.7 มีความละเอียดรอบคอบ ผูสัมภาษณควรจะมีความละเอียดรอบคอบ 

เพ่ือใหสามารถสัมภาษณไดครบถวนแมวาจะเปนเรื่องเล็กๆ นอยๆ ก็ตามอันจะนําไปใชประกอบการ

แปลความหมายขอมูลใหสมบูรณยิ่งข้ึน  

                          7.8 มีความรูเก่ียวกับเครื่องมือหรือแบบสัมภาษณ ผูสัมภาษณจะตอง มีความรู

ความเขาใจเก่ียวกับแบบสัมภาษณเปนอยางดี และสามารถใชเครื่องมือนี้ไดอยางคลองแคลวและ

ถูกตอง  

                          7.9 มีความรูและความสนใจท่ีจะสัมภาษณ ถาผูสัมภาษณมีความรูและความ

สนใจในเรื่องท่ีจะสัมภาษณก็จะทําใหมีความเขาใจในขอคําถาม และตีความหมายขอมูลไดอยาง

ถูกตอง  
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                          7.10 เปนคนชางสังเกต การสังเกตยอมทําใหผูสัมภาษณไดมองเห็น

สภาพแวดลอมท่ี เก่ียวของกับผูใหสัมภาษณ ซ่ึงสามารถนํามาประกอบการแปลความหมายขอมูล  

ไดอยางถูกตอง  

                   8. ขอดีของการสัมภาษณ  

                          8.1 ชวยใหไดขอมูลท่ีละเอียด ครูไดมีโอกาสซักถามนักเรียน เขาใจนักเรียนได

ดีข้ึน  

                          8.2 ผูสมัภาษณสามารถยืดหยุนคําถามไดตามโอกาส คือ สามารถชี้แจงคําถาม

ท่ียังไมชัดเจนใหกระจางได  

                          8.3 ใชไดกับบุคคลทุกประเภททุกวัย  

                          8.4 สามารถซักถามขอของใจตางๆ หรือคําตอบท่ีไมชัดเจนได  

                          8.5 ผูสมัภาษณสามารถอานความรูสึกนึกคิด และสามารถสังเกตสภาพการณ

ตางๆ ได  

                          8.6 ไดขอมูลท่ีนาเชื่อถือไดมากกวาแบบสอบถาม  

                          8.7 ผูตอบมักจะพยายามตอบ ทําใหไดขอมูลท่ีตองการ  

114                   9. ขอจํากัดของการสัมภาษณ114  

                          9.1 สิ้นเปลืองเวลา แรงงาน คาใชจาย  

                          9.2 ผูตอบอาจเกิดความอาย ความกลัว ความหวาดระแวงในการตอบ  

                          9.3 ความรวมมืออาจจะนอยลง หากผูสัมภาษณไมมีมนุษยสัมพันธท่ีดีพอ 

  

 11, งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

              ปนัดดา สุขเกษม. (2548) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ :  

ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอเมือ จังหวัดฉะเชิงเทรา วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาลักษณะการประกอบอาชีพ 

ของกลุมอาชีพในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเทรา และเพ่ือศึกษาลักษณะกลุมอาชีพท่ีประสพ

ความสําเร็จในเขตอําเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ   

คือ สงเสริมใหมีการฝกอบรมดานอาชีพจากภายในและภายนอกแกสมาชิกเพ่ือนําไปประกอบอาชีพ 

มีการพัฒนาคุณภาพสินคาใหตรงกับความตองการของตลาด และการเปนสมาชิกของกลุมอาชีพทํา

ใหสมาชิกมีรายไดเพ่ิมข้ึน มีงานทํา ลดปญหาการวางงานได  ท้ังนี้การรวมกลุมอาชีพทําใหสมาชิก

สวนใหญมีอาชีพท่ีม่ันคงและพัฒนาใหกลายเปนอาชีพหลักได 
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              ชมภารี ชมพูรัตน. (2549) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพใน

จังหวัดเชียงใหม วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ผลการวิจัย

พบวา กลุมเขมแข็งและกลุมพ้ืนฐานมีรายละเอียดของบริบทแตละปจจัยท่ีแตกตางกันโดยปจจัย

นําเขาในเรื่องของคุณสมบัติผูนําในกลุมท่ีเขมแข็ง เปนผูริเริ่ม เปนศูนยรวมจิตใจ เปนสื่อกลางของ

กลุม มีน้ําใจ ซ่ือสัตย เสียสละ มีภาวะผูนําในการตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรม และคุณสมบัติของ

สมาชิก ในกลุมเขมแข็งมีความไวเนื้อเชื่อใจกัน มีความผูกพันและชวยเหลือกัน มีความเปนอันหนึ่ง

อันเดียวกันสูง สมัครใจเต็มใจท่ีจะมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน การใชทรัพยากรในกลุมเขมแข็ง  

เชน แรงงาน วัตถุดิบ ท่ีดิน เปนปจจัยหลักในกิจกรรมการผลิต กรรมวิธีการผลิตใชภูมิปญญาของ

ชุมชนเปนหลัก การประกอบกิจกรรมและการนําทรัพยากรไปบริโภคมีการวางแผนการใชอยางหวง

แหน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกลุม ชุมชน ทุนทางสังคม และภูมิปญญาของชุมชน นโยบายรัฐ

และความชวยเหลือจากภายนอก ระบบเศรษฐกิจแบบพ่ึงตนเอง และพบวา มีความแตกตางกันใน

รายละเอียดของกระบวนการ ท้ังกระบวนการเรียนรู กระบวนการทางสังคม และกระบวนการ

บริหารจัดการ ซ่ึงท้ัง 3 กระบวนการจะสอดแทรกและมีปฏิสัมพันธอยูตลอดเวลา ท้ังภายในและ

ภายนอกกลุม และสงผลตอเนื่องถึงสวนสุดทาย คือ ผลผลิตและบริการของกลุม โดยท้ัง 3 ปจจัย  

จะมีสวนสัมพันธกันอยางเหนียวแนนในกลุมเขมแข็ง และมีความแตกตางในกลุมพ้ืนฐานอยางมี

นัยสําคัญ 

             ขจรศักดิ์ วงศวิราช. (2552) ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพเกษตรผัก

ปลอดสารพิษบานจํา หมู 6 ตําบลปงยางคก อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง วัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

สภาพปญหาของการดําเนินงานของกลุมและรูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพเกษตรผักปลอด

สารพิษ เพ่ือศึกษาการเชื่อมโยงของปจจัยท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการภายในกลุม และเพ่ือ

ศึกษาทิศทางในการพัฒนากลุมอาชีพเกษตรผักปลอดสารพิษบานจําในอนาคต ผลการวิจัย  

พบวา รูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพ สมาชิกยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการรวมกลุม      

และวัตถุประสงคของการรวมกลุม ผูนํากลุมเปนเพียงผูนํานามธรรม ไมมีอํานาจหรือเครื่องมือ       

ท่ีใชในการบังคับหรือสั่งการโครงสรางกลุมไมเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน เชน ไมมีผังโครงสรางกลุม  

ไมมีกฎระเบียบขอบังคับ ไมมีกิจกรรมในการดําเนินงาน กลุมยังไมไดรับการยอมรับจากองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน และขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา ผลักดันใหกิจกรรมเกิด   

ความเขมแข็ง 
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             วาท่ีร.ต.สมโชค เฉตระการ114. (2552) ไดศึกษาวิจัยแนวทางการเรียนรูสูความเปนเลิศ  

114ของการพัฒนาอาชีพทอผาไหม114ตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในเขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนกลาง วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาชุมชนของกลุมอาชีพทอผาไหมท่ีไดรับการคัดสรรสุด

ยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง และเพ่ือศึกษาแนวทางการ

เรียนรูสูความเปนเลิศของการพัฒนาอาชีพทอผาไหมตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ผลการวิจัยพบวา 1) ชุมชนท่ีกลุมอาชีพทอผาไหมตั้งอยูท้ังหมด 

มีประวัติความเปนมา และมีการถายทอดภูมิปญญาเก่ียวกับการทอผาไหมสูรุนลูกหลานท้ังสิ้น  

2) แนวทางการเรียนรูสูความเปนเลิศของการพัฒนาอาชีพทอผาไหม เริ่มตนจากมีการสืบทอด 

ภูมิปญญาดานการทอผาไหมสูรุนลูกหลานในระดับครัวเรือน มีการรวมตัวเปนกลุมอาชีพ โดยอาศัย

แรงจูงใจจากภายในครัวเรือน กลุมอาชีพ และโรงเรียนในชุมชน รวมกับแรงจูงใจจากภายนอก 

โดยเฉพาะจากนโยบาย การจัดระบบและกลไกชวยเหลือประชาชนของรัฐบาล ทําใหเกิด

กระบวนการ ในการเรียนรูและมีการพัฒนากลุมใหมีความเขมแข็งข้ึนเปนลําดับ โดยการเรียนรูนั้น 

มีรูปแบบดําเนินการในระดับครัวเรือน ระดับกลุมอาชีพ และระดับโรงเรียนมีภูมิปญญาชาวบาน 

ดานการทอผาไหมเปนกําลังหลักในการถายทอดความรูและประสบการณ โดยใชวิธีการสอน

ภาคทฤษฎีดวยการบอก อธิบาย ใหทองจํา ใหดูตัวอยางของจริง และเรียนรูภาคปฏิบัติดวยการ

ปฏิบัติจริงท่ีกลุมอาชีพในชุมชน ในลักษณะของ On the Job Training 

              นิภาภรณ จงวุฒิเวศย. (2552) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน 

ของธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จ และ เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานของกลุมธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมือง  

จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน  

มี 4 ปจจัย คือ ปจจัยท่ีเก่ียวกับผูนํา ไดแก ผูนํามีความเสียสละในการปฏิบัติงาน มีความสามารถ 

ในการแกปญหาของกลุม มีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบ ปจจัยการสรางเครือขาย ไดแก  

การแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางเครือขายท่ีทําการผลิตคลาย ๆกัน การรวมกลุมสรางความ

เขมแข็ง การมีอํานาจตอรอง ปจจัยการบริหารและจัดการ ไดแก การเปดโอกาสใหสมาชิกและ

คณะกรรมการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นรวมกันเพ่ือใหเกิดการบริหารและจัดการอยางถูกตอง

และมีระบบ ความรูสึกในการเปนเจาของธุรกิจรวมกัน และปจจัยคณะกรรมการกลุม ไดแก  

ความเสียสละ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการแกปญหา มีวิสัยทัศนกวางไกล  

ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจ

ชุมชน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด เปนรายดานและรวมรายดาน พบวา กลุมท่ีประสบ
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ความสําเร็จ มีระดับการดําเนินงานอยูในระดับมาก 12 ปจจัย โดยปจจัยดานการบริหารและจัดการ 

อยูลําดับแรก กลุมท่ีไมประสบความสําเร็จ มีระดับการดําเนินงานอยูในระดับมาก 7 ปจจัย  

โดยปจจัยดานระเบียบขอบังคับของชุมชน อยูลําดับแรก 

              ปรียา โสภณา. (2553) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลตอความเขมแข็งของหมูบาน

ชุมชนชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางของประเทศไทย วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยเชิง

สาเหตุท่ีมีผลตอความเขมแข็งของหมูบานชุมชนชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางของ

ประเทศไทย ผลการวิจัย พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลตอความเขมแข็งของหมูบานชุมชนชนบท 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางของประเทศไทย เรียงตามลําดับความสําคัญ คือ 1) บุคคลมี

อิทธิพลทางตรงและทางออมกับหมูบานชุมชนและมีอิทธิพลทางตรงกับเครือขายองคกรชุมชน  

2) ครัวเรือนท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอกองทุนชุมชน มีอิทธิพลทางออมกับหมูบานชุมชน และมีอิทธิพล

ทางตรงกับเครือขายองคกรชุมชน 3) กองทุนชุมชน ไดแก โครงสรางกองทุน สมาชิกกองทุน  

การบริหารจัดการชุมชน 4) กลุมองคกรชุมชน ไดแก การรวมกลุมสมาชิกดวยความพึงพอใจ  

การดําเนินกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอสมาชิกและชุมชน มีวัฒนธรรมเปนของตนเอง มีการปฏิบัติ

ดวยตนเองและถายทอดวัฒนธรรมภูมิปญญาจากรุนสูรุน 5) เครือขายองคกรชุมชน ไดแก  

การบริหารจัดการเครือขาย ความสัมพันธของเครือขายการสรางพลังเครือขายตอรองรักษา

ประโยชน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางทักษะประสบการณใหเกิดองคความรูใหมของบุคคล  

กลุมองคกรชุมชน และหมูบานชุมชนสงผลใหหมูบานชุมชนเขมแข็ง  

              สิทธิชัย ตันศรีสกุล. (2553) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาชุมชนยั่งยืน กรณีศึกษา

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดมหาสารคาม วัตถุประสงคเพ่ือสรางและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาชุมชนยั่งยืน กรณีศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย  

พบวา  ตัวแทนชุมชนและองคกรปกครองสวนทองท่ีเขารวมโครงการพัฒนาชุมชนยั่งยืนในจังหวัด

มหาสารคาม สวนใหญเปนเพศชาย มีสถานภาพสมรส รอยละ 62 การศึกษาจบประถมศึกษา  

มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนมากกวา 5,000 บาท ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาชุมชนยั่งยืน มี 3 ปจจัย 

ไดแก ปจจัยการบริหารจัดการดานธุรกิจชุมชน ปจจัยการบริหารจัดการดานสังคม และปจจัยการ

บริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม และ รูปแบบการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนในจังหวัดมหาสารคาม  

มี 8 ข้ันตอน ไดแก การศึกษาชุมชน การวิเคราะหปญหาชุมชน การจัดลําดับความตองการและ

ปญหาชุมชน การวางแผนแกปญหา การพิจารณาวิธีการดําเนินงาน การดําเนินงาน การประเมินผล

งาน และการทบทวนเพ่ือแกไขปญหาและอุปสรรค 
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              สุภาพร สาธรพันธ. (2553) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุม

อาชีพสตรี กรณีศึกษากลุมสตรีอําเภอนาจะหลวย จังหวัดอุบลราชธานี วัตถุประสงคเพ่ือปจจัย 

ท่ีสงผลตอความสําเร็จแบบยั่งยืน เพ่ือศึกษาความสัมพันธและอิทธิพลของปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จแบบยั่งยืนกับผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรีอําเภอนาจะหลวย จังหวัดอุบลราชธานี 

และเพ่ือเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จแบบยั่งยืนและผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรี

อําเภอนาจะหลวย จังหวัดอุบลราชธานี 133ผลการศึกษา พบวา133 1) ผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรี 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดาน คือ ความตอเนื่องของการ

ดําเนินงานของกลุม การเรียนรูในการพัฒนาศักยภาพตนเองของสมาชิก การพ่ึงตนเองของกลุม 

คุณภาพชีวิตท่ีดีของสมาชิกกลุม ความเปนปกแผนของสมาชิกกลุม และประสิทธิภาพในการจัดการ

ปญหาของตนเองและชุมชน อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ประสิทธิภาพในการ

จัดการปญหาของตนเองและชุมชน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การพ่ึงตนเองของกลุม  

2) ปจจัยท่ีสงผลตอผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรี ทุกปจจัย คือ คุณลักษณะของสมาชิก  

ลักษณะของกลุมสตรี การตัดสินใจ และการวางแผน ระดับการมีสวนรวม การตอบสนองความ

ตองการ ความสามารถในการแกปญหา การสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน และทัศนคติท่ีมีตอสภาพ

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง อยูในระดับมาก โดยปจจัยท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณลักษณะของ

สมาชิก และปจจัยท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ความสามารถในการแกปญหา 3) ปจจัยท่ีสงผลตอผลสําเร็จ

แบบยั่งยืนของกลุมสตรี ประกอบดวย คุณลักษณะของสมาชิก ลักษณะของกลุมสตรี การตัดสินใจ

และการวางแผน ระดับการมีสวนรวม การตอบสนองความตองการความสามารถในการแกปญหา 

การสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน และทัศนคติท่ีมีตอสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  

มีความสัมพันธกับผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ปจจัย 

ท่ีสงผลตอผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรี จากมากไปหานอยคือ ทัศนคติ ท่ีมีตอสภาพเศรษฐกิจ 

สังคมและการเมือง ความสามารถในการแกปญหา และการตัดสินใจและการวางแผน 5) สมาชิก

กลุมสตรีท่ีมีจํานวนบุตร อาชีพเสริม และสถานภาพสมรสตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสงผลตอ

ผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรีแตกตางกัน สวนตัวแปรอายุ การศึกษา และอาชีพหลักไมแตกตาง

กัน กลุมสตรีท่ีมีเงินปนผลจากกลุมสตรีตอเดือนตอคนตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสงผลตอ

ผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรีแตกตางกัน สวนอายุการเปนสมาชิก และลักษณะงานของกลุมไม

แตกตางกัน 6) สมาชิกกลุมสตรีท่ีมีอายุ การศึกษา จํานวนบุตร อาชีพหลัก อาชีพเสริม สถานภาพ

สมรสตางกัน มีความคิดเห็นตอผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรีไมแตกตางกัน กลุมสตรีท่ีมีเงินปน

ผลจากกลุมสตรีตอเดือนตอคนตางกัน มีความคิดเห็นตอผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุมสตรีแตกตาง



75 

 

กัน สวนอายุการเปนสมาชิกและลักษณะงานของกลุมไมแตกตางกัน และ 7) กลุมสตรีกลุมจักสาน

และทอผา มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสงผลตอผลสําเร็จแบบยั่งยืน และผลสําเร็จแบบยั่งยืนของกลุม

สตรีไมแตกตางกัน 

              สถาบัน กศน.ภาคตะวันออก. (2555) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาศูนยฝกอาชีพชุมชน 

กรณีศึกษา : กศน.อําเภอทาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการ

ดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ พัฒนารูปแบบการดําเนินงานศูนยอาชีพชุมชน

อําเภอทาตะเกียบ และประเมินประสิทธิภาพ ศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ ผลการวิจัย  

พบวา1) สภาพการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ มีปญหาการวางงานและ

ตองการหาอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว โดยตองการฝกอาชีพอยางตอเนื่อง บริบทของ

พ้ืนท่ีและชุมชนในอําเภอทาตะเกียบสวนใหญเปนกลุมอาชีพเกษตรกรรม การจัดตั้งศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนอําเภอทาตะเกียบ เริ่มในปงบประมาณ 2555 การบริหารจัดการและผูรับผิดชอบดูแลศูนยฝก

อาชีพชุมชนอยูในความรับผิดชอบของสํานักงาน กศน.อําเภอทาตะเกียบ มีบริการอินเตอรเน็ตใน

การอาคารสํานักงาน บริการแหลงเรียนรูในหองสมุดประชาชนและการจัดโครงการ/กิจกรรมการ

เรียนรูท่ีเปนความตองการของชุมชน โดยเนนการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 2) ผลการ

พัฒนารูปแบบการดําเนินงานศูนยอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ พบวา ประกอบดวย ปรัชญา 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร วัตถุประสงค  เปาหมาย กลยุทธ บทบาทหนาท่ี กระบวนการทํางาน 

โครงสรางการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชน การจัดกระบวนการเรียนรูศูนยฝกอาชีพชุมชน      

การดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ และการติดตามและประเมินผล และ 3) ผล

การประเมินประสิทธิภาพศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ พบวา รูปแบบการดําเนินงานของ

ศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ โดยรวมและรายดานมีความเหมาะสมและอยูในระดับมาก 

องคประกอบของรูปแบบการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ ทาตะเกียบ มีความเหมาะสม

โดยรวมและรายประเด็นอยูในระดับมาก คณะกรรมการการดําเนินงานศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ

ทาตะเกียบ มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานตามรูปแบบการดําเนินงานศูนยฝก

อาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ และความคิดเห็นตอการใหบริการของศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอ 

ทาตะเกียบโดยรวมอยูในระดับมาก และผูรับบริการศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบ  

มีจุดประสงคของการมาใชบริหาร โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ การวางงานและตองการเขา 

สูอาชีพนี้ การประกอบอาชีพนี้อยูแลว และตองการตอยอดความรูท่ีไดรับเพ่ือไปพัฒนาอาชีพของตน

ใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน และการมีอาชีพอ่ืนอยูแลว และตองการฝกอาชีพเพ่ือเปนอาชีพเสริม ผูรับบริการ
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มีความคิดเห็นตอการใหบริการของศูนยฝกอาชีพชุมชนอําเภอทาตะเกียบโดยรวมและรายขอ       

อยูในระดับมากเกือบทุกขอ   

              สถาบัน กศน.ภาคกลาง. (2555) ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาอาชีพของศูนยฝกอาชีพชุมชนในภาคกลาง วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของผูเรียน 

สภาพการดาเนินงาน ความคาดหวัง ปญหา และอุปสรรคของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ 

ของศูนยฝกอาชีพชุมชนในภาคกลาง และเพ่ือเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของ

ศูนยฝกอาชีพชุมชนในภาคกลาง ผลการวิจัย พบวา กลุมผูบริหาร มีความคิดเห็นวา สภาพการ

ดําเนินงานและความคาดหวังดานการบริหารจัดการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรู และดานการ 

นําาไปใช โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นท่ีมี

ตอสภาพการดําเนินงานและความคาดหวังดานการบริหารจัดการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรู 

และดานการนําไปใช พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05)  

กลุมเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นวาสภาพการดําเนินงาน และความคาดหวังดานการบริหารจัดการ  

ดานการจัดกระบวนการเรียนรู และดานการนําไปใช โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและผล

การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพการดําเนินงานและความคาดหวังดานการบริหาร

จัดการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรู และดานการนําไปใช โดยภาพรวม พบวา มีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05) กลุมผูเรียน มีความคิดเห็นวา สภาพการดําเนินงาน

และความคาดหวัง โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสภาพ 

การดําเนินงานและความคาดหวัง โดยภาพรวมพบวา ไมมีความแตกตางกันหรือแตกตางกันอยางไม

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p >.05) เม่ือพิจารณาในภาพรวมของทุกกลุม มีความคิดเห็นตอ

สภาพการดําเนินงาน และความคาดหวังดานการบริหารจัดการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  

และดานการนําไปใช มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผลการสนทนากลุม  

เรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนยฝกอาชีพชุมชน ดานการบริหาร

จัดการ เสนอวาสํานักงาน กศน.ควรสนับสนนุงบประมาณในการพัฒนาและปรับปรุงศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนตําบล มีระเบียบการใชงบประมาณท่ีชัดเจน ถูกตองและเหมาะสมตามหลักสูตร กําหนด

จํานวนกลุมเปาหมายยอยใหเหมาะสมกับงบประมาณ และจัดการศึกษาอาชีพเปนโครงการเฉพาะ

กิจ สถานศึกษาควรใหทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร พัฒนาผูจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษา อบรมวิทยากร ใชสื่อการสอนอาชีพท่ีสถาบัน กศน.ภาคกลางรวบรวมไว ควรใชวัสดุ

อุปกรณในทองถ่ิน และจัดงบประมาณสนับสนนุ ควรมีการประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศน เพ่ือสราง

ความเขาใจท่ีตรงกันทุกระดับ สถานศึกษาควรนําผลจากการนิเทศ ติดตามมาแกปญหาผูเรียนและ
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การดําเนินการของศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบล ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ การจัด

กระบวนการเรียนรู เสนอวา ควรมีการพัฒนาวิทยากรในการจัดทําสื่อ การใชสื่อท่ีเหมาะสม วางแผน

ในการจัดซ้ือจัดหาวัสดุฝกใหเพียงพอกับจํานวนผูเรียนและระยะเวลาตามหลักสูตร สํานักงาน กศน. 

จังหวัดควรรวบรวมสื่อ และจัดทําศูนยบริการสื่อ  ผูเรียน ผูสอน และผูจัด ควรวางแผนรวมกันใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูกอนเสนอขออนุมัติหลักสูตรจากผูมีอํานาจ  ควรสรางความเขาใจ

กระบวนการเรียนการสอนของศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลใหกับเครือขาย จัดสัมมนาเครือขาย 

ท่ีสนับสนุนงานอาชีพ ประกาศยกยองเชิดชูเกียรติเครือขายในวาระอันสมควร สถาบัน กศน. 

ภาค สํานักงาน กศน.จังหวัด และศูนย กศน.อําเภอ ควรพัฒนาเทคนิคการถายทอดความรูใหแก

วิทยากร มีการนิเทศติดตามประเมินผลการดําเนินงานของวิทยากรอยางสมํ่าเสมอ การวัดผล

ประเมินผล เสนอวา สถานศึกษาควรพัฒนาความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีการประเมินผล จัดทํา 

คูมือวิธีการประเมินผลใหวิทยากร/ครูไดเรียนรู  และประเมินผลไดถูกตอง เหมาะสม ดานการ

นําไปใช  เสนอวา สถานศึกษาควรใหความรูเก่ียวกับโลกของงานอาชีพในหลักสูตรวิชานั้น ๆ  

การจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการใหครบทุกเรื่องตามหลักเกณฑของโครงการ จัดกิจกรรม

พัฒนาอาชีพเปนรายชุมชน หรือพ้ืนท่ี ตามความตองการการจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเพ่ือการ 

มีงานทํา      

              พหล ศักดิ์คะทัศน และคณะ. (2555) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาความเขมแข็งของ

ธุรกิจ สปาและนวดแผนไทยโดยชุมชนในจังหวัดเชียงใหม วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความเขมแข็งและ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเขมแข็งของกลุมธุรกิจสปาและนวดแผนไทยโดยชุมชนในจังหวัดเชียงใหม  

ผลการวิจัย พบวา กลุมธุรกิจสปาและนวดแผนไทยโดยชุมชนในจังหวัดเชียงใหม มีความเขมแข็งใน

ระดับมาก (คาเฉลี่ย  3.85) สวน ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเขมแข็งของกลุมธุรกิจสปาและนวดแผน

ไทยโดยชุมชนในจังหวัดเชียงใหม มี 8 ตัวแปร ไดแก ทุนทางสังคม การมีเครือขาย ภาวะผูนํา  

การมีสวนรวม ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรดานเงิน ทรัพยากรดานวัสดุ  กลไกและการบริหารจัดการ 

              ธนาชัย สุขวณิช. (2555) ไดศึกษาการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  

เพ่ือสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ีภาคกลางของประเทศไทย วัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลติ ในการสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชน

ในพ้ืนท่ีภาคกลางของประเทศไทย และเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการสรางความเขมแข็งของ

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  

ไดมีการจัดโครงสรางหนวยงานตามลักษณะของการจัดแบงงานตามหนาท่ี การรวมอํานาจอยูท่ี

ประธานบริหาร 2) การการกําหนดกําลังคน พบวา สมาชิก ในปจจุบันไดจําแนกเปนสมาชิกสามัญ
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และสมาชิกวิสามัญ โดยรับสมัครสมาชิก เฉพาะวันประชุมใหญประจําป ในการสรรหาคณะ

กรรมการบรหิาร 3) การวางแผนจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับนโยบาย การบริหารจัดการกลุม 

ออมทรัพยเพ่ือการผลิต แบงตามลักษณะงานทีตองรับผิดชอบเปน 2 สวน คือ ฝายบริหาร  

และฝายกิจกรรมสวัสดิการ การบริหารงานบุคคล โดยใชวิธกีารเลือกตั้งสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสม

กับตําแหนงตางๆเขามารวมงาน ซ่ึงเนนหลักการประชาธิปไตย และ 4) การอํานวยการสั่งการมีการ

จัดประชุมเพ่ือชี้แจงถึงผลการดําเนินงานของแตละฝายใหสมาชิก ไดรับทราบ และในระเบียบของ

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตไดกําหนดกฎ กติกา เอาไวใหสมาชิก คณะกรรมการไดปฏิบัติ ปจจัยท่ีมี

อิทธิพลในการสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชน ไดแก การเขาถึงแหลงทุนพบวาเกิดจากการ

เขาไมถึงแหลงทุนท่ีจะนําลงทุนในการประกอบอาชีพ การบริหารจัดการทุนและสมาชิกอันเปน

สาเหตุหลักเกิดแนวคิดในการรวมตัวกันกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลติ ข้ึนเพ่ือระดมทุนชวยเหลือ

ซ่ึงกันและกัน การพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนสมาชิกไดปรับปรุงและพัฒนาฐานะความเปนอยูของ

บุคคลภายในชุมชน การมีสวนรวมของสมาชิกในการรวมดําเนินการ รวมตัดสินใจ รวมรบั

ผลประโยชนรูปแบบการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีนําเสนอผลการวิจัยโดยได

พิจารณาปจจัยสําคัญท่ีคนพบเปนอันดับแรก และนํามาสรางรูปแบบบริหารจัดการกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิตจํานวน 4 ประการ ไดแก ขอจํากัดดานเวลาของคณะกรรมการ ขอจํากัดดานความรู

ดานการศึกษาของคณะกรรมการ การมีสวนรวมของสมาชิก ขาดการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมเขา

มาใช สวนปจจัยอันดับ รองลงมา ไดแก การเขาถึงแหลงทุน การบริหารจัดการทุนและสมาชิก  

การพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

              สุกิจ มาลีเศษ. (2555) ไดศึกษา114กระบวนการสรางความเขมแข็งใหแกกลุมอาชีพในเขต

เทศบาลตําบลลวงเหนือ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพ่ือ114ศึกษาเก่ียวกับ

กระบวนการสรางความเขมแข็งแกกลุมอาชีพในเขตเทศบาลตําบลลวงเหนือ อําเภอดอยสะเก็ด

จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งแกกลุมอาชีพ ไดแก  

การสงเสริมและสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืน ๆ การเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน การมีผูนําท่ีมีศักยภาพการมีระบบการบริหารจัดการกลุม 

ท่ีมีประสิทธิภาพ การมีความสามารถในการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดคุณคาแกผลิตภัณฑ

และการมีทุนทางสังคมในลักษณะสังคมแนวราบและเปนกันเองแบบชนบท ปญหาและอุปสรรคท่ี

พบ ไดแก ปญหาดานการขาดเม็ดเงินและชางฝมือแรงงานท่ีมีความจําเปนตอการขยายกิจการหรือ

การขยายกําลังการผลิต การขาดวัตถุดิบท่ีใชผลิตสินคา การขาดทักษะเรื่องการประชาสัมพันธและ
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การขาดผูแทนท่ีสามารถกาวข้ึนมาแสดงบทบาทหรือตัดสินใจแทนผูนํากลุมในกรณีท่ีผูนํากลุมไม

สามารถปฏิบัติหนาท่ีได                             

              สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา. (2555) ไดศึกษาแนวทางการ

พัฒนาอาชีพชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษาศูนยฝกอาชีพชุมชน  จังหวัดกระบี่ วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาการดําเนินการและสภาพปญหาและอุปสรรค และเพ่ือศึกษาแนวทางการมีสวนรวม      

ในการพัฒนาอาชีพของศูนยฝกอาชีพชุมชน จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัย พบวา ศูนยฝกอาชีพชุมชน 

มีการดําเนินงานอยูในระดับดี แตยังต่ํากวาความคาดหวังซ่ึงมีระดับความคาดหวังท่ีระดับดีมาก  

โดยการดําเนินงานท่ีดี ไดแก การใหบริการของบุคลากร การวางแผนการดําเนินการ การสอน 

ของวิทยากร สวนท่ีตองพัฒนาตอไป ไดแก การติดตามและการประเมินผล หลังการรับบริการ    

การประสานงานในเรื่องการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ สวนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน  

ท่ีพบมาก ไดแก งบประมาณไมเพียงพอ วัสดุ อุปกรณ สถานท่ีไมเหมาะสม บุคลากรไมเพียงพอ 

และท่ีสําคัญ คือ หลักสูตรไมตรงตามความตองการของชุมชน สงผลใหชุมชนขาดความรวมมือและ

ความสนใจ ขาดการมีสวนรวมจากหนวยงานรัฐและเอกชน ในสวนของแนวทางการมีสวนรวม  

พบวา การมีสวนรวมควรเริ่มจากชุมชน ทองถ่ินเปนหลัก โดยมีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ผูนําชุมชนเปนผูดําเนินการหลักและมีกศน.เปนท่ีปรึกษาและผูประสานงานโดยหนวยงานตางๆ 

พรอมใหการสนับสนุน ท้ังดานการจัดการศึกษา การแนะแนวอาชีพ การจัดจําหนายผลิตภัณฑ 

ตลอดจนการรวมกลุมอาชีพ ท้ังนี้ตองผลักดันใหมีสวนรวมเชิงรุกมากข้ึน 

              สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาท่ี 3 (เอกสารลําดับท่ี  26/2555)  

ไดรายงานการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ รอบท่ี 3 (Monitoring and  

Evaluation) เขตตรวจราชการท่ี 2 ปงบประมาณ 2555 โครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน ผลการตรวจ

ราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายรัฐบาล รอบท่ี 3 เปนการติดตามผลสําเร็จ/

ความกาวหนาการดําเนินงานตามโครงการโดยสอบถามความเสี่ยงในแตละประเด็น กศน.จังหวัด

ลพบุรี สิงหบุรี ชัยนาทและอางทอง พบวา มีปญหาบาง เชน แนวนโยบายและการปฏิบัติงานจาก

สวนกลางไมชัดเจน บางหลักสูตรจัดหาวิทยากรท่ีมีความรูและประการณสูงคอนขางยาก เนื่องจาก

งบประมาณ  มีจํากัด หลักเกณฑการเบิกจายงบประมาณไมเอ้ือตอการจัดซ้ือวัสดุ/ครุภัณฑท่ีใชใน

โครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน งบประมาณท่ีไมแนนอน หลักสูตรการเปดศูนยฝกอาชีพชุมชนมีนอย  

สินคาหรือบริการบางอยางมีมากเกินไปเกิดความซํ้าซอน ไมมีความแปลกใหม เปนตน คาดัชนี 

ความเสี่ยงทุกประเด็นอยูในระดับยอมรับได 
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              นงลกัษณ  ตั้งปรัชญากูล และคณะ. (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนา 

กลุมอาชีพชุมชน ขององคการบริหารสวนตําบลโพนงาม  อําเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ  

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานกลุมอาชีพชุมชนขององคการบริหารสวนตําบล 

โพนงาม อําเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลุมอาชีพ

ชุมชนและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีตอแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพชุมชน  

ขององคการบริหารสวนตําบลโพนงาม อําเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ และเพ่ือหาแนวทาง 

การพัฒนากลุมอาชีพชุมชนขององคการบริหารสวนตําบลโพนงาม อําเภอกมลาไสย จังหวัด

กาฬสินธุ  ผลการศึกษา พบวา 1) สมาชิกกลุมอาชีพชุมชนและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของกลุมอาชีพชุมชน ขององคการบริหารสวนตําบล 

โพนงาม อําเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา อยูในระดับมาก เพียงดานเดียว คือ ดานการผลิตและคุณภาพ และอยูในระดับ 

ปานกลาง 5 ดาน ไดแก ดานประสิทธิภาพองคกร ดานงบประมาณ ดานการบริหารจัดการกลุม  

ดานการตลาด  และดานวัฒนธรรมองคกร ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลโพนงาม กับสมาชิกกลุมอาชีพชุมชนท่ีมีตอสภาพการ

ดําเนินงานกลุมอาชีพชุมชน ขององคการบริหารสวนตําบลโพนงาม อําเภอกมลาไสย จังหวัด

กาฬสินธุ จําแนกตามเพศ พบวา ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกัน 

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และ 3) ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ

ชุมชน ขององคการบริหารสวนตําบลโพนงาม อําเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา กลุมอาชีพ

ตองการใหมีการระดมทุนของกลุมและมีการสนับสนุนเงินทุนจากภายนอกท่ีเก่ียวของ เพ่ือการกูยืม

ในการพัฒนากลุมอาชีพ เชน ขอรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอกมลาไสย เกษตร

อําเภอกมลาไสย องคการบริหารสวนตําบลโพนงาม หรือเพ่ิมหุนเพ่ือระดมทุนจากสมาชิกในกลุมมาก

ท่ีสุด รองลงมา คือ กลุมควรมีแนวทางในการบริหารจัดการความขัดแยงท่ีชัดเจน ผูบริหารกลุมควร

เปดโอกาสใหสมาชิกเสนอแนะแนวทางเพ่ือการพัฒนากลุมอาชีพของตน มีการนําวัตถุดิบท่ีมีอยูใน

ชุมชนมาสรางมูลคาเพ่ิมใหผลิตภัณฑ และกลุมอาชีพควรแสวงหาตลาดใหมเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

              วิภาวี กฤษณะภูติ. (2556) ไดศึกษาการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน : การเรียนรูจากกลุม

อาชีพทอผาไหมและทอผาฝายในจังหวัดขอนแกน มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการจัดตั้งและ 

การจัดการกลุมของกลุมอาชีพทอผาไหมและทอผาฝายในจังหวัดขอนแกนภายใตโครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดขอนแกน พบวา กลุมอาชีพทอผามีการจัดการดานตางๆ ไดแก การจัดการ

ดานการบริหารกลุม การจัดการดานการวางแผนการผลิต การจัดการดานการผลิตการจัดการ 
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ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ การจัดการดานการตลาด การจัดการดานการประชาสัมพันธการจัดการ

ดานการเงิน และการจัดการดานการทําบัญชี 

              เดชวิทย นิลวรรณ. (2556) ไดศึกษาการจัดการความรู การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม  

เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด 

จังหวัดเชียงใหม พบวา มีปญหาใน 4 ดาน ไดแก ปญหาดานการบริหารจัดการ ปญหาดานการตลาด 

ปญหาดานการผลิต และปญหาดานการเงินบัญชี จากปญหาดังกลาวได มีการวางแผนในการการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมของกลุมใน 3 ดาน คือ ดานทัศนคติ เพ่ือปรับทัศนคติให

สมาชิกเห็นความสําคัญของกลุม เกิดความสามัคคี เกิดความเขาใจในบทบาทหนาท่ี เขาใจวิธีการ

ทํางานรวมกัน การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล และการมีเปาหมายรวมกันในการทํางาน 

ดานความรูเพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการบริหารงาน ดวยการปรับโครงสรางการบริหารงาน วิธีการ

ทํางาน และการจัดทําใบพรรณนาลักษณะงาน และดานทักษะ ในท่ีนี้คือทักษะในการทํางานรวมกัน 

เพ่ือใหเกิดการรับฟงความคิดเห็นจากสมาชิกในดานตางๆ ไดแก การบริหารจัดการภายในกลุม 

การเงิน การผลิต และการตลาด รวมท้ังการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธของกลุม กอใหเกิดการรวมคิด

รวมทําอยางแทจริง ผลจากการพัฒนาสมาชิกกลุมท้ัง 3 ดานดังกลาว ทําใหกลุมมีความสามัคคีและ 

มีความเขมแข็ง มีการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมในรูปแบบของศูนยการเรียนรูบานดอกแดง  

ซ่ึงเปนความภาคภูมิใจของคนในชุมชนบานดอกแดง ทําใหเกิดความยั่งยืนในการพัฒนาธุรกิจชุมชน

และการสรางเครือขายท่ีเขมแข็ง 

              รจนา จันทรสา. (2556) ไดศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากใบหญาแฝกเพ่ือ

พัฒนาชุมชนใหเขมแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : กลุมผลิตภัณฑ

หัตถกรรมจากใบหญาแฝกจังหวัดพะเยา วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากใบหญา

แฝก และเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการออกแบบผลิตภัณฑฯ ดานการตลาด เพ่ือใหไดผลิตภัณฑ

ตนแบบท่ีสามารถนําไปผลิตไดจริงในงานหัตถกรรมของกลุมฯ และถอดองคความรูเปนตนแบบ 

ผลการวิจัย พบวา 1) การพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากใบหญาแฝก มีกรอบแนวปฏิบัติ คือ  

การสรางผลิตภัณฑตองอยูบนความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน 2) ผลการประเมินความ

ตองการตลาด พบวา ผูบริโภคสนใจซ้ือผลิตภัณฑตกแตงบานและเครื่องประดับสตรีมากท่ีสุด  

จึงไดพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ จํานวน 9 แนวทาง โดยคํานึงถึงหลักการ 6 ดาน คือ ภูมิปญญา

ทองถ่ิน ผลิตภัณฑสะทอนถึงภูมิปญญาเพ่ือสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินหรือเทคโนโลยีทองถ่ิน  

ดานทรัพยากร คือ ใชวัตถุดิบทรัพยากรตาง ๆอยางคุมคา ดานบริบท/วัฒนธรรม คือ ดําเนินการ 
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ไปพรอมกับวัฒนธรรมของชุมชน ดานภูมิสังคม คํานึงถึงสังคม สภาพทางภูมิศาสตร คือ ปฏิบัติของ

ชุมชนควบคูกับการพัฒนา ดานศักยภาพการผลิต อยูบนศักยภาพการผลิตของตน สามารถแขงขัน

กับคูแขงได ดานประโยชนการใชงาน ใชงานไดดี คุมคา สวนข้ันตอนการออกแบบและพัฒนา  

มี 5 ข้ันตอน คือ การสรางแนวคิดเก่ียวผลิตภัณฑใหม การกลั่นกรองความคิด การพัฒนา

แนวความคิดและทดสอบแนวความคิด การพัฒนาผลิตภัณฑ การทดสอบตลาด ผลการตรวจ

ประสิทธิภาพการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ พบวา ผลิตภัณฑท่ีออกแบบไดสะทอนเอกลักษณ 

บริบท/วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ธรรมชาติวัสดุ และเปนไปตามความตองการของตลาด  

              สมบูรณ ธรรมลงักา. (2556) ไดศึกษารูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน  

โดยใชภูมิปญญาทองถ่ินในจังหวัดเชียงราย วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบริบททางดานสังคม การเมือง 

วัฒนธรรมและเศรษฐกิจของชุมชนท่ีเขมแข็ง เพ่ือศึกษาการใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานในการสราง

ความเขมแข็งของชุมชน เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของชุมชน เพ่ือพัฒนารูปแบบการ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐาน และเพ่ือจัดทํากลยุทธการนํา

รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐาน ผลการวิจัย พบวา 

ในบริบททางสังคมของชุมชนท่ีเขมแข็งในจังหวัดเชียงรายเปนสังคมแบบเครือขาย โครงสรางทาง

สังคมเปนท้ังแนวราบและแนวตั้งทางดานการเมือง มีการกระจายอํานาจ แบงการปกครองชุมชน 

เปนหมวดหรือคุมชุมชนตางๆ ทางดานวัฒนธรรมชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและ

พิธีกรรมท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ และทางดานเศรษฐกิจมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ 

เปนตนทุนในการผลิต มีการรวมกลุมเพ่ือการผลิต การจําหนายผลผลิตเพ่ือสงเสริมเศรษฐกิจของ

ชุมชน การใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ในจังหวัดเชียงราย 

มีอาทิเชน ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานผูนําชุมชน การเรียนรูและการถายทอดความรูการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง สวนปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของชุมชน   

มีปจจัยสาํคัญคือ กระบวนการเรียนรูของชุมชน ระบบเครือขาย ระบบความสัมพันธในชุมชน     

และภูมิปญญาทองถ่ิน ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญา

ทองถ่ินเปนฐานไดใชปจจัยตางๆเหลานี้มากําหนดรูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและ

ตัวชี้วัดความเขมแข็งของชุมชน สวนกลยุทธการนํารูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน

โดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐาน ไดแก กลยุทธการบริหารจัดการชุมชน กลยุทธการมีสวนรวมของ

ชุมชน กลยุทธการสรางกระบวนการเรียนรู กลยุทธการสรางเครือขาย และกลยุทธสรางจิตสํานึกรัก

บานเกิด 
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              สุนทรีย ไชยปญหา และคณะ. (2556) ไดศึกษารูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็ง 

กลุมทอผาไหม ตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการ

เสริมสรางความเขมแข็งกลุมทอผาไหม ตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม ดานบริบท

ชุมชน ศักยภาพดานการบริหารจัดการ แนวทางเพ่ิมศักยภาพดานการบริหารจัดการ แนวทางความ

รวมมือและปจจัยท่ีทําใหกลุมสามารถพัฒนาแนวทางเพ่ิมศักยภาพและความรวมมือ ผลการวิจัย  

พบวา 1) สมาชิกตองเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง ตองมีวินัยตอตนเอง ท้ังในเรื่องการออมเงิน

และการดํารงชีวิต ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต การคัดเลือกสมาชิกตองเปน 

ผูท่ีมีทักษะ ความรู ความสามารถและชํานาญการ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย สุจริต 

ดูแลและใชสินทรัพยของกลุมอยางเหมาะสม คุมคาและเกิดประโยชนตอสมาชิก 2) คณะกรรมการ

ดําเนินงาน ตองมีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและการดําเนินการดวยความโปรงใส ซ่ือสัตย 

สุติธรรม เปนท่ีเชื่อถือศรัทธาแกสมาชิก มีระบบควบคุมภายในท่ีดี เพียงพอตอการปฏิบัติงาน รูจักใช

ขอมูลทางบัญชีในการบริหารงานเพ่ือชวยในการตัดสินใจ หม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือใหการ

บริหารงานมีประสิทธิภาพ   

              ปญานุช หวังจิ  และคณะ. (2557) ไดศึกษาการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบานโงกน้ํา หมูท่ี 8 ตําบลนาขยาด อําเภอควนขนุน  จังหวัดพัทลุง 

ความมุงหมายเฉพาะของการวิจัยเพ่ือศึกษากระบวนการในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใชในการประกอบอาชีพของชุมชนบานโงกน้ํา เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของการนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการประกอบอาชีพของชุมชนบานโงกน้ํา และเพ่ือศึกษาประสิทธิผลจาก

การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการประกอบอาชีพของชุมชนบานโงกน้ํา ผลการศึกษา  

พบวา ดานกระบวนการ ไดแก หลักความพอประมาณ พบวา ทําใหชาวบานในชุมชนเกิดความพอดี

ทางดานจิตใจ ชุมชนมีความเอ้ืออาทร ประนีประนอม เห็นแกประโยชนสวนรวมครอบครัวมีความ

เขมแข็ง รูจักใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางเหมาะสม และมีการใชอยางชาญฉลาด นําเทคโนโลยี

มาใชในการทุนแรงไดอยางเหมาะสม ชุมชนอยูอยางพอเพียง ดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุข 

ทามกลางทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางกัดในปจจุบัน หลักความมีเหตุผล พบวา รูจักความ

พอเพียง ก็จะนํามาซ่ึงความมีเหตุผล คือ ความมีเหตุผลในการรูจักคิดและดําเนินการประกอบอาชีพ

อยางมีเหตุผลในการดําเนินการประกอบอาชีพอยางมีเหตุผล ยึดความประหยัดตัดทอนคาใชจายใน

ทุกดาน ลดความฟุมเฟอยในการดํารงชีพ และยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง สุจริต  
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แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลนในการดํารงชีพใชเหตุผลในการดําเนินชีวิตและประกอบชีวิต หลักการ

มีภูมิคุมกัน พบวา มีการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดี ชาวบาน

ชุมชนบานโงกน้ํามีความรูในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพ้ืนฐานเปนอยางดี 

เนื่องจากมีปราชญชาวบาน ผูนําชุมชน สมาชิกองคการบริหารสวนทองถ่ิน ประธานกลุมออมทรัพย

บานโงกน้ํา เปนผูใหความรูแกเกษตรกร โดยถายทอดความรูและประสบการณใหกับคนในชุมชน 

ในทุกกลุมอาชีพ ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการอีกท้ังชาวบานสวนใหญของชุมชนบานโงกน้ํา

จะไมมีคานิยมออกไปทํางานนอกหมูบานหรือในตัวเมืองแสดงใหเห็นถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชอยางมีภูมิคุมกันท่ีดีความรู รอบคอบและระมัดระวังในการดําเนินชีวิตและประกอบ

อาชีพ เง่ือนไขความรู ชาวบานมีความรูในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงถายทอดจากครอบครัว 

คือจากรุนพอแมไปยังลูกหลาน แลวไดมีการจัดอบรมเพ่ือใหความรูตางๆ ท่ีศูนยออมทรัพยประจํา

หมูบาน โดยวิทยากรในการถายทอดความรูนั้นเปนวิทยากรในหมูบานท่ีมีความรูและประสบการณ

ในอาชีพนั้นเปนอยางดี ถึงแมวาการจัดอบรมความรูแกชาวบานนั้น อาจจะไมบอยครั้งนัก แตโดย

ภาพรวมแลวชาวบานชุมชนบานโงกนํ้า มีความรู มีความรอบคอบ และมีความระมัดระวังในการ

ดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพ และเง่ือนไขคุณธรรม  ชาวบานมีความซ่ือสัตย สุจริต มีความจริงใจ

ตอกัน ซ่ึงดูไดจากการซ้ือขายสินคาทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ การไมฉอโกงตอผูซ้ือและผูขาย  

การมีความซ่ือตรงและยึดม่ันตามหลักของสหกรณออมทรัพย การมีวินัยทางการเงิน การระดมทุน

และการใชสินเชื่อของกลุมออมทรัพย อันนํามาซ่ึงกลายเปนกลุมออมทรัพยท่ีเขมแข็งของชุมชน  

เปนท่ีวางใจของชุมชน เปนชุมชนท่ีปลอดอาชญากรรม ชุมชนมีความอดทนในการประกอบอาชีพ  

มีน้ําใจและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รูจักแบงปน และเปนสังคมท่ีสงบสุขถวนหนา ดานประสิทธิภาพ 

พบวา สามารถลดตนทุนไดมาก และใหผลตอบแทนท่ีคุมคา เชน อาชีพเกษตรกรรม สามารถลด

ตนทุนได โดยเปลี่ยนจากการใชปุยเคมี ซ่ึงมีราคาสูงมาใชปุยชีวภาพอัดเม็ดท่ีผลิตข้ึนมาเองในชุมชน 

และผลท่ีไดจากการใชปุยชีวภาพเกิดประสิทธิภาพคุมคากับการลงทุน การใชท่ีดินของตนเองปลูกผัก 

ไดนําปุยชีวภาพ ปุยคอกจากมูลสัตวท่ีมีอยูในชุมชนเพ่ือลดตนทุนการผลิตโดยภาพรวม ชาวบาน

ชุมชนบานโงกน้ําสามารถประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดความคุมคา และดานประสิทธิผล  พบวา  การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

ประกอบอาชีพ ทําใหเกิดผลดีในทุกดาน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางคุมคา ชุมชน

กลายเปนชุมชนท่ีเขมแข็ง ปลอดอาชญากรรม เนื่องชาวบานรูจักความพอเพียงจากการท่ีมีรายได

เพ่ิมข้ึน แตมีรายจายลดลงเพียงพอตอการดํารงชีวิต ทุกครัวเรือนมี 62 อาชีพท่ีม่ันคง อยูกันอยางมี

น้ําใจ รูจักแบงปน และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ชุมชนมีคุณธรรมในการดําเนินชีวิต มีภูมิคุมกันท่ีดีใน
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การท่ีจะรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม อันนํามาซ่ึงความสมดุลทุกดาน 

มีความม่ันคงและยั่งยืน 

              กลาวโดยสรุปวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ประกอบดวย ปจจัยดาน

การนําความรูไปประกอบอาชีพ พัฒนาคุณภาพสินคา ใหมีรายได มีงานทํา ลดปญหาการวางงาน  

มีอาชีพท่ีม่ันคง พัฒนาใหกลายเปนอาชีพหลัก และยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ชีวิต รูจักใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางเหมาะสม ปจจยัดานผูนํา มีความเขมแข็ง เสียสละ  

เปนผูริเริ่ม มีน้ําใจ ซ่ือสัตย เสียสละ สามารถแกปญหาของกลุม มีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบ  

มีภาวะผูนําในการตัดสินใจ ใชทรัพยากร ทุนทางสังคม และภูมิปญญาของชุมชน ปจจัยดาน

คณะกรรมการกลุม มีความเสียสละ รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน สามารถแกปญหา มีวิสัยทัศน 

พ่ึงตนเองได ปจจัยดานสมาชิก มีสวนรวมในการตัดสินใจ การบริหารจัดการ การวางแผนการผลิต 

การพัฒนาผลิตภัณฑ ปจจัยดานการจัดการและการตลาด มีการประชาสัมพันธ จัดการดานการเงิน 

การทําบัญชี และปจจัยดานภาคีเครือขาย การสงเสริมและสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

และองคกรอ่ืน ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	1.2 ด้านทรัพยากร
	1) ทรัพยากร ที่ใช้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์หญ้าแฝก มาจากแหล่งวัตถุดิบในชุมชนตำบลโนนไทยและตำบลใกล้เคียง และการได้รับความช่วยเหลือจากมูลนิธิชัยพัฒนา ด้านโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เพื่อส่งเสริมสมาชิกสามารถช่วยตัวเองและพึ...
	ด้านวิสาหกิจชุมชน สำนักงานพัฒนาชุมชน ด้าน OTOP และกศน.อำเภอโนนไทย ด้านการจัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน การจัดการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้น การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ การบริหารจัดการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน การฝึกอบรมหลักสูตร OTOP MIN...
	การเรียนรู้ การสอนการบันทึกรายรับ-รายจ่าย การจัดแสดงนิทรรศการ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการประกวดผลิตภัณฑ์หญ้าแฝกของสำนักงาน กศน. การประกวดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กระทรวงมหาดไทย

