
บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 การประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนและสถานประกอบการเพือ่

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา          

ผูประเมินไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามลําดับดังนี้ 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับโครงการและการประเมินโครงการ 

2.2 รูปแบบการประเมินโครงการ 

  2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูรวมกบัชุมชนและสถานประกอบการ 

 2.4 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.5 โครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 2.7 กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ  

 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัโครงการและการประเมินโครงการ 
 

  2.1.1 ความหมายของโครงการ  

    มีนักวิชาการไดใหความหมายของโครงการ ไวดังนี้  

         รัตนะ บัวสนธ (2540: 4) ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง สวนยอยสวน

หนึ่งของแผนงาน ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม ทรัพยากรในการดําเนินงานและระยะเวลาดําเนินการเพื่อ

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการนั้น  

   สําราญ มีแจง (2550: 6) กลาววา โครงการ หมายถึง กลุมของกิจกรรม แผนงาน 

หรือ สวนหนึ่งของแผนงานที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  

   เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2550: 80-81) กลาววา โครงการเปนลักษณะงานที่ไมใช

งานประจํา เปนงานที่เกิดขึ้นตามความจําเปนของสถานการณในสังคม จะตองดําเนินการไปตาม
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วัตถุประสงคที่กําหนดไว ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่ระบุไวที่แนนอน เมื่องานเสร็จสิ้น

โครงการก็สิ้นสุดลง 

  พิสณุ ฟองศรี (2551: 34) กลาววา โครงการไมใชงานประจําตามปกติ ที่มีลักษณะเปน

โปรแกรมที่กําหนดไวตลอด แตจะชวยเสริมงานปกติใหบรรลุจุดมุงหมายได 

  สมคิด พรมจุย (2552: 23-24) กลาววา โครงการหมายถึงหนวยของแผนงานหรือกลุม

ของกิจกรรมที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกัน เพื่อการบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว มีลักษณะเดนชัดมี

ระยะเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดที่แนนอน และมักจะเปนงานพิเศษที่ตางไปจากงานประจํา โครงการ

ประกอบดวยงาน (Task) และกิจกรรม (Activity) 

  เชาว ใยอิน (2553: 2) กลาววา โครงการเปนสวนยอยสวนหนึ่งของแผนงาน ซึ่ง

ประกอบดวยชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอยางมีระบบ มีการกําหนดทรัพยากรในการดําเนินงาน 

ระยะเวลาดําเนินงานไวอยางชัดเจน โดยออกแบบมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ 

 Royse et al. (2001: 5) ไดใหความหมายของโครงการไววา หมายถึง ชุดของ

กิจกรรมที่ จัดขึ้นอยางมีระบบ โดยออกแบบมาเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการ 

โดยสรุป โครงการหมายถึง ชุดของกิจกรรมที่ไมใชเปนกิจกรรมหรืองานปกติ เปนแผนการ

ดําเนินงานที่เปนระบบ จะนําไปปฏิบัติไดโดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางชัดเจน กิจกรรมมี

ความสัมพันธตอเนื่องกัน มีระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดของงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  

2.1.2 ความสําคัญของโครงการ  

   มนุษยไดมีการวางแผน หรือกําหนดการดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติงานตาง ๆ มา

ตั้งแตดึกดําบรรพแลว เพียงแตในสมัยกอนจะมีกิจกรรมไมมากนักหรือไมสลับซับซอนมากนัก จึงอาจ

กําหนดลําดับขั้นการปฏิบัติงานไวในใจได แตในปจจุบันสภาพสังคมและกิจกรรมตาง ๆ มีความ

ซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ การวางแผนหรือโครงการตองทําอยางเปนระบบ ซึ่งความสําคัญของโครงการ 

ดังนี้ (พิสณุ ฟองศรี, 2551: 36)  

  1. เปนแนวทางหรือวิธีการที่จะนําไปสูปรากฏการณที่ตองการจะใหเกิดขึ้นในอนาคต

อยางมีระบบ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และกิจกรรมตาง ๆ ไว  

  2. ทําใหการกําหนดลําดับขั้นของกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองทําใหตอเนื่องสอดคลอง

กันอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรตาง ๆ และมีประสิทธิผลได  
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   3. ทําใหเกิดการประสานระหวางผูปฏิบัติงานหรือหนวยงานปฏิบัติ ที่เกี่ยวของไมให

กิจกรรมบางอยางขาดหายไปหรือซ้ําซอนกัน  

  4. ทําใหเกิดการประเมินผลอยางมีขั้นตอนและมีคุณภาพที่ดี ทําใหไดสารสนเทศจาก

การประเมินที่เปนประโยชน  

 2.1.3 ลักษณะของโครงการที่ดี  

  โครงการเปนชุดของกิจกรรมที่จัดข้ึนอยางเปนระบบเพื่อใหการปฏิบัติงานในกิจกรรม

ขององคกรบรรลุเปาหมาย โดยมีแผนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ และกําหนดวัตถุประสงค ตามระยะ 

เวลาที่กําหนด โครงการที่ดีจะเอื้อประโยชนแกบุคคล หนวยงาน ใหผลตอบแทนที่คุมคา ซึ่งลักษณะ

ของโครงการที่ดี 9 ประการ ดังนี้ (พิสณุ ฟองศรี, 2551: 38)  

 1. มีพื้นฐานมาจากขอมูลที่เปนจริงและผานการวิเคราะหแลว  

 2. สนองตอบความตองการของประชากรหรือผูรับบรกิาร     

 3. สามารถแกปญหา พัฒนาองคการหรือหนวยงานได  

4. มีรายละเอียดของวัตถุประสงคและเปาหมายอยางชัดเจน และมีความเปนไปไดสูง  

5. สาระของโครงการมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน เชน วัตถุประสงคสอดคลองกับ

ปญหา กิจกรรมหรือวิธีการดําเนินการ สอดคลองกับวัตถุประสงค เปนตน  

6. มีรายละเอียดโครงการเพียงพอ เขาใจงาย และสามารถนาํไปสูการปฏิบัติไดสะดวก  

7. มีระยะเวลาแนนอนในการดําเนินงานทัง้เริ่มตนและสิ้นสดุ  

8. ไดรับการสนับสนุนจากฝายบรหิาร  

9. สามารถติดตามประเมินผลได  

 สมคิด พรมจุย (2552: 23-24) กลาววาโครงการที่ดีมีลักษณะสําคัญ 6 ประการ ดังนี้  

1. มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการที่ชัดเจน วัตถุประสงคของโครงการหนึ่งๆ 

อาจมีหลายขอ  

2. มีความเปนเอกเทศ โครงการแตละโครงการจะตองมีการกําหนดขอบเขตของการ

ดําเนินงานและความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

3. มีการกําหนดรูปแบบและรายละเอียดการดําเนินงานที่สอดคลองกลมกลืนกับ

โครงการหนึ่งๆ จะตองมีการดําเนินงานตาง ๆ ที่สัมพันธตอเนื่องกันไปตั้งแตเริ่มตนโครงการจนสิ้นสุด

โครงการที่เปนระบบและมีระเบียบ  
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4. มีการระบุทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงานทั้งทรัพยากรดานบุคคล และ 

แหลงทรัพยากรที่สนับสนุนโครงการ งบประมาณและแหลงเงินทุนที่จะนํามาดําเนินงาน  

5. มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตน และระยะสิ้นสุดที่แนนอนโครงการจะตองมีการ

กําหนดจุดเริ่มตนวาเริ่มโครงการเมื่อใดและจะดําเนินงานตอไปจนถึงระยะเวลาอันใดเปนเวลาสิ้นสุด

โครงการ จึงไมใชเปนงานที่ทําประจําเรื่อย ๆ แตมีการกําหนดระยะเวลาไวอยางแนนอน  

6. สามารถนําไปปฏิบัติไดเปนโครงการที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ไมใชเปนโครงการ

ที่เลื่อนลอยหรือสวยหรู นําไปปฏิบัติไมได  

 เชาว อินใย (2553: 10-11) กลาววา โครงการคอนขางมีลักษณะที่ชัดเจนซึ่งจะทําใหสามารถ

แยกโครงการที่ดีและไมดีออกจากกันได ลักษณะของโครงการที่ดี คือ  

 ประการแรก โครงการตองมีคณะทํางาน (Staffing) โครงการที่ขาดคณะทํางานที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญก็จะทํางานไดไมประสบผลสําเร็จ ตัวอยางเชน โครงการกองทุนหมูบาน 1 ลานบาท 

ก็ตองมีคณะทํางานที่มีความรู ความเขาใจในการจัดการกองทุน คณะทํางานอาจจะมีเวลาทํางาน

พรอมกันหลายๆ โครงการ หรืออุทิศตัวเพียงโครงการเดียว 

 ประการที่สอง โครงการตองมีงบประมาณ (Budgets) เพราะวาการทํางานของคณะ

บุคคลตองใชทรัพยากรที่เปนเงิน บางครั้งโครงการถูกแบงแยกโดยงบประมาณ แตอยางไรก็ตาม มี

โครงการที่ใชเงินทุนนอย  

 ประการที่สาม การใหเงินทุนที่มั่นคง (Stable Funding) มีความสําคัญที่จะทําให

โครงการประสบความสําเร็จ ขวัญกําลังใจและผลงานจะลดลงเมื่อลูกจางไมไดรับเงินเดือนตามปกติ 

หรือใหทํางานที่ไมใชหนาที่  

 ประการที่สี่ โครงการที่ดีมีลักษณะโดดเดนในตัวของมันเอง โดยสรุป สามารถมองเห็น

ไดหรือเปนที่รูจักของสาธารณชน หรือประชาชนจะจําโครงการที่ดีจากคําขวัญ สัญลักษณ หรือ การ

โฆษณาของรัฐบาล เชน โครงการกองทุนหมูบาน 1 ลานบาท โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรคและ

โครงการบานเอื้ออาทร เปนตน เมื่อองคกรมีโครงการหลายโครงการ บางครั้งอาจจะมีปรัชญา 

นโยบาย กระบวนการและวิสัยทัศนที่แตกตางกัน หรือแมแตแนวทางการดําเนินงานของคณะทํางาน 

และเวลาที่ใชในการจัดทําโครงการ การเปรียบเทียบทําไดอยางงาย ๆ เพื่อแยกแยะความแตกตาง

ระหวางโครงการหนึ่งออกจากโครงการอื่น ๆ  
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 ประการที่หา ปรัชญาการใหบริการที่ดี โครงการของรัฐบาล เชน โครงการ 30 บาท

รักษาทุกโรคจะมีปรัชญาการใหบริการวา ยินดีตอนรับทุกคน ปรัชญาการใหบริการเปนการสื่อสารได

อยางชัดเจนวากลุมลูกคาตองถูกตองเสมอ โครงการที่คลุมเครือ ไมชัดเจนจะสรางปญหาอยางมากให

ผูประเมิน ดังนั้น โครงการตางๆ ที่ดีจะถูกสรางบนความนาเชื่อถือทางวิทยาศาสตร และมีการตีพิมพ

ในวารสารที่มีชื่อเสียงนั่นก็คือ กอนที่ผูดําเนินโครงการจะลงไปแกปญหาสังคม และ เริ่มใหการ

ชวยเหลือจะตองศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ เพื่อหาวิธีการที่ดีที่สุดนําไปใชในโครงการตางๆ  

 ประการที่หก โมเดลเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) นั่นก็คือ กอนที่ผูจัดทําโครงการ

จะลงไปแกปญหาสังคมและเริ่มใหความชวยเหลือ มีบางสิ่งบางอยางที่จะตองคิดวา ทําไมปญหาจึง

เกิดข้ึนไดอยางไร ซึ่งจะเปนการทํางานที่ดีที่สุดเพื่อจะแกไขสถานการณนั้นๆ โมเดลเชิงทฤษฎีจะสราง

หลักการในแตละโครงการ และเสนอแนะวิธีการที่เปนมาตรฐาน ซึ่งจะทําใหความพยายามใน การ

แกปญหามีความชัดเจน  

 สรุปไดวา โครงการที่ดีควรมีลักษณะดังนี้คือ มีการกําหนดผูรับผิดชอบหรือ มีคณะทํางานที่

มีการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน ระบุทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงาน การกําหนด

รูปแบบและรายละเอียดการกําหนดการดําเนินงานที่สอดคลอง กลมกลืนกัน มีการกําหนดระยะเวลา

เริ่มตนและระยะเวลาสิ้นสุด และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง   

 2.1.4 ความหมายของการประเมินและการประเมินโครงการ  

           การประเมินโครงการเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญอีกอยางหนึ่งในการดําเนินโครงการ 

การประเมินโครงการเปนการประเมินคุณคาของงานโครงการ หรือกิจกรรมทางการศึกษาตางๆ  

นอกจากนี้ยังเปนกระบวนการที่ใชในวงการอื่นทั่วไปหรือกิจกรรมอื่นที่อยูในความรับผิดชอบของ

หนวยงานนั้น ๆ  เพื่อใหไดขอมูลสําหรับประกอบการตัดสินใจ  การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในการ

ปรับปรุง พัฒนา แกไข งานโครงการ หรือกิจกรรมนั้น ๆ ใหเจริญกาวหนา 

 ความหมายของการประเมิน   

            สําหรับความหมายของการประเมินไดมีผูใหความหมายไวมากมาย  ในที่นี้จะ

กลาวถึงความหมายของการประเมินที่สอดคลองกับรูปแบบการประเมินที่ใชในครั้งนี้  บางครั้งใชคําวา   

การประเมินคาหรือการประเมินผล  ซึ่งตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา Evaluation  โดยมีผูใหความหมายไว

ดังนี้ 
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  เยาวดี  รางชัยกุล วิบูลยศรี (2550: 8-9) ใหขอสรุปวา การประเมินเปนกระบวนการ

ตัดสินใจหรือตัดสินคุณคาขั้นสุดทาย เชน Assessment ใชเพื่อหาคําตอบวานักเรียนเปนอยางไร  

ไดรับความสําเร็จดานไหน สวน Evaluation ใชหาคําตอบถึงผลหรือประสิทธิผลการจัดการเรียนการ

สอน เปนตน อาจกลาวไดวา Assessment เปนสวนหนึ่งของ Evaluation ในดานการประเมินผล

โครงการมีแนวความคิดที่พิจารณาไดจากความหมายของการประเมิน ดังนี้ 

     1) การประเมินหมายถึง การวัด ในชวง ค.ศ. 1900-1930 นักประเมินผลทาง

การศึกษานิยามการประเมินวาเปนการวัดผล ทําใหการประเมินเนนความเปนปรนัย/ความถูกตองที่

เปนอยูจริงความเที่ยงตรงของการวัดมาตรฐานของเครื่องมือที่ใชวัด การวิเคราะหเชิงปริมาณจาก

คะแนนที่วัดได การคนหาเกณฑมาตรฐานเพื่อนํามาใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานโครงการ 

สําหรับการตัดสินใจและการวินิจฉัยคุณคา 

      2) การประเมินเปนการวิจัย กลาวคือ การประเมินเปนการประยุกตใชระเบียบวิธี

วิจัยทางสังคม เปนวิทยาศาสตรประยุกต เพื่อนําผลการวิจัยมาตัดสินและพัฒนาโครงการดานการ

วางแผนและติดตามใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ

นําโครงการไปปฏิบัติ มีการประเมิน มีการออกแบบวิจัย สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลและ

วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษและเชิงตรรกวิทยาอยางเปนระบบ เพื่อมุงตอบคําถามวาโครงการนั้น

บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม และมีความสําเร็จระดับใด (แตไมมีจุดมุงหมายหลักเพื่อแสวงหา

องคความรูใหมๆ) ผลการศึกษาจะนําไปใชในการตัดสินใจและเปนทางเลือกในการปฏิบัติ 

    3) การประเมินเปนการตรวจสอบและติดตามผลงานที่ไดประเมินแลว กลาวอีกนัย

หนึ่งคือโครงการใดที่ไดผานการประเมินแลว ก็จะทําการประเมินอีกครั้งเพื่อดูวาเปนไปตามมาตรฐาน

หรือไมโดยมีกระบวนการและเทคนิควิธีสําหรับอางอิงผลการประเมินอยางมีระบบ 

 อัลคิน (Alkin 1987, อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท 2547: 2) ใหความหมายวา เปนกระบวน 

การกําหนดขอบเขตการตัดสินใจ การเลือกขอมูลที่เหมาะสมการเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดจนการเขียน

รายงานสรุป  เพื่อใหผูมีอํานาจในการตัดสินใจไดเปนแนวทางเลือกวิธีการปฏิบัติ 

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2549: 6) ไดกลาวไววา การประเมินคาหรือการประเมินผล 

หมายถึง การตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเปนนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ การประเมินคา

หรือการประเมินผลเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือก

ทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศที่ถูกตอง 
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  สุพักตร พิบูลย (2551: 70) กลาวไววา การประเมินเปนกระบวนการที่เนนการเก็บ

รวบรวมขอมูลแลวตัดสินคุณคาของสิ่งตาง ๆ โดยเทียบกับเกณฑ เปนกระบวนการที่ชวยใหไดขอมูล

ประกอบการตัดสินใจ งานประเมินที่พบไดโดยทั่วไป คือ การประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ 

  พิสณุ ฟองศรี (2551: 4) ใหความหมายของการประเมินวา หมายถึงกระบวนการ

ตัดสินคุณคาของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยนําสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนด 

  สมคิด พรมจุย (2552: 37) ใหความหมายของการประเมินวา หมายถึงการ

ตรวจสอบความ กาวหนาของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการนั้น ๆ วา

มีมากนอยเพียงใด ไดผลตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ซึ่งเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศ 

เพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพสูง การประเมิน (Evaluation) ประกอบดวย การวัด 

(Measurement) บวกกับการตัดสินใจ (Judgment)  

     จากการศึกษาความหมายดังกลาวขางตน พอจะสรุปไดวาการประเมินนั้นเปน

กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ มีความนาเชื่อถือ เพื่อใหไดมาซึ่งขอสนเทศที่ชัดเจน 

จะไดนําไปใชในการตัดสินคุณคา คุณภาพ และประกอบการตัดสินใจ หาแนวทางเลือกที่เหมาะสมใน

การปฏิบัติตอไป 

  ความหมายของการประเมินโครงการ   

             มีนักการศึกษาดานการประเมินหลายทานไดใหความหมาย  การประเมินโครงการไว

ดังนี้ 

  วัฒนา วงศเกียรติรัตน และสุริยา วีรวงศ (2551 : 5) กลาววา การประเมินผลโครงการ 

(Project  Evaluation) ในความหมาย “นักประเมินผล” คือการพิสูจนวา ผลที่ไดรับเปนไปตามที่

คาดหมายหรือไมเพียงใด 

   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2549: 6) ไดกลาวไววา การประเมินคาหรือการประเมินผล 

หมายถึงการตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเปนนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ นิยม นิยามการ

ประเมินคาหรือการประเมินผลวาเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อการติดสินใจ การ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศที่ถูกตองเหมาะสม เมื่อผานการสังเคราะหใหเปนองค

ความรู จะทําใหเกิดปญญาได 
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   พิสณุ  ฟองศรี (2551: 68) ไดสรุปความหมายของการประเมินโครงการไววา เปน

กระบวนการตัดสินคุณคาของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยนําสารสนเทศจากการวัด

มาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว เพื่อตัดสินใจจัดทําโครงการ ทดลองหรือนํารอง ปรับเปลี่ยน 

ระงับ ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนั่นเอง 

   เชาว อินใย (2553: 4) ใหความหมายของการประเมินโครงการไววา การประเมิน

โครงการหมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคา โดยการคนควา เก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ จาก

ชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอยางมีระบบมาประกอบการตัดสินใจ ตีคาผลการดําเนินการนั้นวาบรรลุ

วัตถุประสงคหรือไม ใชเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการ 

  จากความหมายของการประเมินโครงการตามแนวคิดของนักการศึกษาตาง ๆ 

ดังกลาว  สรุปไดวา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปน

ระบบดวยวิธีการที่ เชื่อถือได ที่ เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

เปรียบเทียบกับเกณฑ แลวตัดสินคุณคาหรือปรับปรุงแผนและวิธีการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 

         2.1.5 ประเภทของการประเมินโครงการ 

            สมคิด  พรมจุย  (2552: 38-4) ไดอธิบายไววา การประเมินแบงไดหลายประเภท

ตามแตจะใชเกณฑใดเปนหลักในการแบง ประเภทของการประเมินแบงเปน 3 ลักษณะ คือ แบงโดย

ยึดจุดมุงหมายของการประเมิน ยึดหลักในการประเมิน และลําดับเวลาในการประเมิน ซึ่งมี

รายละเอียด  ดังนี้ 

           1. แบงตามจุดมุงหมายของการประเมิน  แบงไดเปน  2 ประเภท  คือ 

         2.1 การประเมินเพื่อปรับปรุงบางครั้งก็เรียกวา  การประเมินความกาวหนา   

(Formative  Evaluation) 

         2.2 การประเมินสรุปผลเรียกวา การประเมินผลสรุป  (Summative  Evaluation) 

       2. แบงตามหลักยึดในการประเมิน  แบงเปน  2 ประเภท  คือ 

          2.1 การประเมินโดยยึดวัตถุประสงคเปนหลัก  (Goal – Based  Evaluation)  เปน

การประเมินที่วาทําไดบรรลุประสงคของโครงการหรือไม  โดยทราบกอนประเมินวาโครงการนี้มี

วัตถุประสงคอะไรบาง 
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        2.2 การประเมินที่อิสระโดยอาจไมยึดวัตถุประสงคของโครงการ  (Goal – Free  

Evaluation) เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งหมด  โดยไมทราบวาวัตถุประสงคของโครงการนี้มี

อะไรบาง 

  3. แบงตามลําดับเวลาที่ประเมิน  แบงเปนการประเมินกอนเริ่มโครงการ ขณะ

ดําเนินการโครงการและหลังจากสิ้นสุดโครงการ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

                         3.1 ประเมินกอนเริ่มโครงการ  (Pre – Evaluation)  เปนการประเมินที่มีจุด มุง

หมายเพื่อตัดสินใจเลือกโครงการตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผนดาํเนนิ

โครงการ  ความเปนไปไดของโครงการในการนําโครงการไปปฏิบัติ  คุณภาพของโครงการ  รวมทั้ง

ตรวจสอบโอกาสที่โครงการนั้นจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  การประเมินกอนเริ่มโครงการมี

ความเชื่อบนพื้นฐานที่วา ถาตัวโครงการนั้นไดรับการประเมินวามีความเหมาะสม  สมเหตุสมผลมี

ความจําเปน  คุณภาพดี  มีความเปนไปได  โอกาสที่โครงการจะประสบความสําเร็จก็ยอมสูง  เสมือน

วาโครงการนั้นไดบรรลุผลสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง 

       การประเมินเพื่อการตัดสินใจหรือหาขอสรุปสําหรับการตัดสินใจเลือกโครงการ

นี้มีชื่อเรียกตางกัน  สวนใหญเรียกวา  “การวิเคราะหโครงการ”  คําศัพทภาษาอังกฤษใชหลายคํา 

Project  Appraisal, Project  Analysis  ในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม  เรียกวา  Feasibility  Study 

หรือการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  เปนตน  ไมวาจะใชชื่อใด  แตโดยหลักการกวาง ๆ  การ

ประเมินในข้ันนี้จะเนนการพิจารณาใน  3 เรื่องใหญ ๆ คือ 

         1) ความเหมาะสมของโครงการ  ประเมินเพื่อวิเคราะหปญหา  และความ

จําเปนของการทําโครงการ (Need  Assessment)  ซึ่งเปนการตรวจสอบขั้นตนเพื่อกําหนดปญหา  

กําหนดความจําเปน และเหตุผลที่สําคัญในการเริ่มโครงการนั้น ๆ ขึ้น  และการศึกษาถึงความเปนไป

ไดในการดําเนินโครงการ  (Feasibility  Studies)  โดยพิจารณาความครอบคลุม  ดังนี้ 

-  ความเปนไปไดทางเทคนิควิชาการ 

-  ความพรอมทางการบริหารโครงการนั้นใหลุลวงไปไดดวยดี  ตามเปาหมาย 

-  ความพรอมในการสนับสนุนทางดานทรัพยากร  โดยเฉพาะความเปนไปได 

ทางการเงิน กําลังคน วัสดุและการจัดการ ถาเปนโครงการทางดานธุรกิจอุตสาหกรรมก็จะมีการ

วิเคราะหทางดานการตลาด รวมทั้งศึกษาความสอดคลองกับนโยบาย และปญหา 
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    2) การวิเคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินโครงการ (Return  of  Investment) 

โดยทั่วๆ ไป พิจารณาจากอัตราผลไดผลเสีย วิเคราะหจุดคุมทุน ดูจากอัตราผลตอบแทนการลงทุน

ดําเนินโครงการ  (Rate  of  Return)  หรือพิจารณาจากการวิเคราะหตนทุน  และประสิทธิภาพใน

การดําเนินงาน (Cost Effectiveness  Analysis) และดูจากการวิเคราะหคาใชจายและผลกําไร 

(Cost Benefit Analysis) และดูจากการวิเคราะหรายจายโดยเปรียบเทียบกับผลประโยชน หรือการ

วิเคราะหอรรถประโยชน  (Cost – Utility  Analysis) เปนตน สําหรับโครงการทางดานการศึกษาจะ

เนนในเรื่องของการวิเคราะห Cost – Effectiveness  มากกวา Cost – Benefit เพราะผลตอบแทน

ทางการศึกษานั้นวัดออกมาในรูปของหนวยเงินตราทําไดยาก 

   3) การศึกษาและการคาดคะเนถึงผลประโยชนหรือสิ่งที่อาจจะเกิดตามมาจาก

การดําเนินโครงการนั้น (Consequence Analysis) การศึกษาเชิงคาดคะเนถึงผลที่จะตามมาจากการ

ดําเนินงานยังไมคอยแพรหลาย แตจะเปนสิ่งที่มีบทบาทเพิ่มมากขึ้นในอนาคต  สวนใหญจะพิจารณา

เพื่อคนหาแรงตานทานตอการดําเนินโครงการ เปนการคาดการณเกี่ยวกับผลที่อาจกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงตอสภาพแวดลอม ตลอดจนเปนการรวบรวมขอมูล เพื่อวิเคราะหและกําหนดนโยบาย

สําคัญๆ ซึ่งนําไปสูการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  3.2 การประเมินในระหวางการดําเนินงาน  (Implementation  Evaluation or  

Process Evaluation) เปนการประเมินการดําเนินงานเมื่อนําโครงการที่วางแผนไวไปปฏิบัติ  ทั้งนี้

เพื่อศึกษาถึงการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม กิจกรรมใดทําไดหรือทําไมได  เพราะ

เหตุใด จุดเดน จุดดอย มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง การประเมินกระบวนการดําเนินโครงการนั้น 

พยายามตอบคําถามวาทําไมจึงเกิดปญหา อุปสรรค หรือไมเกิดปญหา อุปสรรคในการดําเนินโครงการ 

ถาเกิดปญหาจะไดดําเนินการปรับปรุงแกไขไดทันทวงที  การประเมินในขณะดําเนินโครงการจึงมี

บทบาทในการปรับปรุงการดําเนินโครงการโดยตรง 

  3.3 การประเมินหลังการดําเนินงาน  เปนการประเมินเพื่อตอบคําถามวา

โครงการประสบผลสําเร็จตามแผนที่วางไวหรือไม  ผลจากโครงการจะบรรลุตามวัตถุประสงคของ

โครงการหรือไม  ผลการดําเนินงานคุมคาหรือไม  การประเมินในลักษณะนี้จะเปนการประเมินผลที่

เกิดขึ้นโดยเทียบกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  โดยแบงการประเมินงานออกเปน         

2 ขั้นตอน  คือ 1) ประเมินทันทีที่สิ้นสุดโครงการ 2) การติดตามผลตอมา  โดยเฉพาะการประเมินผล

กระทบของโครงการที่ตองอาศัยการทิ้งชวงระยะเวลาหนึ่ง  เชน 1 – 2 ป  เปนตนไป 
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 ในการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ  ที่ไดประเมินไวตั้งแตเริ่มการดําเนินงานโครงการจนถึง

สิ้นสุดโครงการ บางทานเรียกการประเมินลักษณะนี้วา การประเมินผลสรุป (Summative  Evaluation) 

              ประเภทของการประเมินมีหลายประเภทโดยสามารถแบงไดตามเกณฑตาง ๆ ที่กําหนด

ขึ้น ประเภทของการประเมินที่จะกลาวตอไปแบงได 5 ประเภท (รัตนะ บัวสนธ, 2540: 90 ; ศิริชัย 

กาญจนวาสี และคณะ,  2547: 47 – 48 ; พิสณุ ฟองศรี, 2551: 11)  ดังตอไปนี้ 

      1.  แบงตามวัตถุประสงคของการประเมิน  แบงได 2 ประเภท  ดังนี้ 

   1.1 การประเมินความกาวหนา  (Formative  Evaluation)  การประเมินแบบนี้

เปนการประเมินระหวางการดําเนินงาน  ซึ่งควบคูไปกับการดําเนินงานของโครงการ  โดยพิจารณา

ความกาวหนาของสิ่งที่ประเมินวาจําเปนตองมีการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงสวนใด  อีกทั้งรวบรวม

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  สําหรับการปรับปรุงแกไข  เพื่อใหเกิดความเหมาะสม และทําใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

   1.2 การประเมินสรุป  (Summative Evaluation) เปนการประเมินผลเมื่อการ

ดําเนินงานไดสิ้นสุดลงแลวทําการตรวจสอบวาโครงการไดบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว

หรือไมเพียงใด ผลที่เกิดขึ้นไดใชทรัพยากรไปอยางเพียงพอคุมคาหรือไม และทรัพยากรเพียงพอกับ

ความตองการของผูรับบริการหรือไม มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไมไดคาดหวังหรือผลพลอยได  

(Side Effects) อะไรบาง 

 2.  แบงตามชวงเวลาของการประเมิน  แบงได 8 ประเภท ดังนี้ 

      2.1 การประเมินความตองการจําเปน (Needs Assessment) เปนการประเมิน

เบื้องตนกอนที่จะจัดทําโครงการ  ความตองการจําเปน คือ ความแตกตางระหวางสิ่งที่ควรจะเปนกับ

สภาพที่เปนอยู ทําใหเกิดความจําเปนในการจัดทําโครงการขึ้นทําใหไดแนวคิดของการดําเนินงานที่

สามารถตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางดีและเปนความตองการของผูรับโครงการ  

หรือหนวยงานนั้นอยางแทจริง การประเมินความตองการจําเปนมีประโยชนในการกําหนดนโยบาย

และการวางแผน 

      2.2 การประเมินความเปนไปได (Feasibility Evaluation) เปนการศึกษาสภาพ

ความพรอมดานตางๆ  ในการจัดทําโครงการ  โดยทําการศึกษาวิเคราะหถึงปจจัยที่จําเปนตอ

ความสําเร็จในการทําโครงการ เชน ดานกําลังคน เทคนิค สภาพภูมิศาสตร สิ่งแวดลอม ประชากร 
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การประเมินประเภทนี้ถาเปนโครงการขนาดใหญจะตองทําการสํารวจหรือวิจัยอยางกวางขวาง  แตถา

เปนโครงการที่จะทําในองคกร  โรงเรียน  อาจใชการตั้งคําถามเพื่อสํารวจความพรอม เชน มีคนพอ

หรือไม มีเวลาพอหรือไม มีงบประมาณพอหรือไม เปนตน 

  2.3 การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation) เปนการประเมินทรัพยากรจําเปน

ที่จะนํามาใชในการดําเนินโครงการวามีความเปนไปได  มีความเหมาะสม และเพียงพอหรือทรัพยากร

ที่จําเปน ไดแก งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ เวลา กลุมเปาหมาย เทคโนโลยี และแผนการ

ดําเนินงาน 

  2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินการบริหาร

โครงการการจัดกิจกรรมตางๆ ของโครงการ  การนําปจจัยนําเขาของโครงการมาใชเหมาะสมหรือ

กิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นบรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือไม มีประโยชนในการคนหาจุดเดนหรือจุด

ดอยของโครงการ 

  2.5 การประเมินผลผลิต (Output/Product Evaluation) เปนการประเมินผลจาก

โครงการวาเปนไปตามวัตถุประสงค หรือไมคุมคาเพียงใด  โดยนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่

กําหนดไว  มุงตอบคําถามวาโครงการประสบความสําเร็จตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  ผลการประเมิน

จะทําใหไดสารสนเทศในการพิจารณาตัดสินใจยุติ ปรับ ขยายโครงการ 

  2.6 การประเมินผลลัพธหรือผลกระทบ (Outcome/Impact Evaluation) เปนการ

ประเมินผลการดําเนินงานจากโครงการที่จัดทําข้ึน กอใหเกิดผลอื่นใดเกิดขึ้นตามมาหรือไม เปนทั้งผล

ที่คาดหวัง และไมคาดหวัง และทั้งในทางที่ดีและไมดี 

  2.7 การประเมินการติดตาม (Follow up Evaluation) เปนการดําเนินงานประเมิน

เมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานไปแลวระยะหนึ่ง เชน อาจเปน 6 เดือน 1 ป หรือ 2 ป เพื่อดูผลที่ไดจากการ

ดําเนินงานโครงการตางๆ  ไดอยางชัดเจนขึ้น 

  2.8 การประเมินอภิมาน (Meta  Evaluation) เปนการประเมินงานประเมิน เปนการ

พิจารณาตัดสินคุณภาพ หรือคุณคาของการประเมิน ทําใหทราบถึงจุดแข็ง และจุดออนของรายงาน

การประเมิน และรายงานการประเมินไดดําเนินการครอบคลุมกิจกรรมของการประเมินหรือไม  ซึ่ง

ประกอบดวยมาตรฐานการใชประโยชน (Utility) มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility) มาตรฐาน

ความเหมาะสม (Propriety) และมาตรฐานความถูกตอง (Accuracy) เพื่อจะไดนําไปพัฒนารายงาน

การประเมินใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นตอไป 
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  3. แบงตามผูประเมิน แบงได 2 ประเภท ดังนี้ 

    3.1 การประเมินโดยผูประเมินภายใน  (Internal  Evaluator  Evaluation)  การ

ประเมินแบบนี้ ผูประเมินเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  หรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน  ขอดีก็คือ  

เปนผูที่เกี่ยวของจึงทราบและเขาใจสิ่งที่ประเมินไดเปนอยางดี ขอเสียก็คือ เมื่อเปนผูที่มีความ

เกี่ยวของจึงอาจมีความลําเอียงเกิดขึ้นได 

    3.2 การประเมินโดยผูประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) การ

ประเมินแบบนี้ผูประเมินไมไดเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของหรือไมไดปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน  

ขอดีก็คือ  มีความเปนกลางในการประเมิน  แตมีขอเสียก็คือไมเขาใจรายละเอียดของสิ่งที่ประเมินไม 

ดีพอและเนื่องจากเปนบุคคลภายนอกอาจจะไมไดรับความรวมมือในการดําเนินงานประเมิน 

  4. แบงตามมิติการประเมิน แบงได 4 ประเภท  ดังนี้ 

4.1 การประเมินตามวัตถุประสงค ไดแก การประเมินความกาวหนา การประเมินผล  

สรุปและการประเมินเพื่อการพัฒนา 

   4.2 การประเมินตามขอมูล ไดแก ขอมูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 

   4.3 การประเมินตามวิธีการประเมิน ไดแก การประเมินเชิงธรรมชาติและเชิงทดลอง 

      4.4 การประเมินตามจุดเนนที่ประเมิน ไดแก การประเมินกระบวนการ ผลลัพธ  

ผลกระทบ  การวิเคราะหคาใชจายกับผลตอบแทน  และการวิเคราะหตนทุนกับประสิทธิผล 

  5. แบงตามชวงเวลาเพื่อเอื้อตอการประเมิน  แบงได  3 ประเภท  ดังนี้ 

    5.1 การประเมินกอนดําเนินงาน  เปนการประเมินผลกอนจัดกิจกรรมตางๆ ของ

โครงการ โดยมุงเนนประเมินตัวโครงการวามีความสอดคลองสัมพันธกันในแตละสวน  หรือไมมีความ

เปนไปได  คุมทุน  มีเวลาเพียงพอหรือไม  และจะมีอุปสรรค  หรือปญหาอะไรที่จะทําใหโครงการไม

สามารถดําเนินการได  การประเมินกอนดําเนินงานมีประโยชนในการตัดสินใจดําเนินโครงการ 

 5.2 การประเมินระหวางการดําเนินงาน  การประเมินแบบนี้ควบคูไปกับการ

ดําเนินงานของโครงการ  โดยพิจารณาความกาวหนาของสิ่งที่ประเมินวาจําเปนตองมีการปรับปรุง  

เปลี่ยนแปลงสวนใด  อีกทั้งรวบรวมปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  สําหรับการปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิด

ความเหมาะสม  และทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
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    5.3 การประเมินหลังดําเนินงาน เปนการประเมินผลเมื่อการดําเนินงานไดสิ้นสุดแลว

ทําการตรวจสอบวาโครงการไดบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ตั้งไวหรือไมเพียงใด  ผลที่เกิดขึ้นไดใช

ทรัพยากรไปอยางเพียงพอคุมคาหรือไม  และทรัพยากรเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการ

หรือไม มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไมไดคาดหวังหรือผลพลอยได (Side Effect) อะไรบาง 

 การประเมินกอนดําเนินงานจะใชการประเมินบริบทและการประเมินปจจัยนําเขา การ

ประเมินระหวางการดําเนินงานจะใชการประเมินกระบวนการ สวนการประเมินหลังการดําเนนิงานจะ

ใชการประเมินผลผลิตและการประเมินผลลัพธ 

  แพทตัน (Patton, 2004: 277) ไดแบงประเภทการประเมินตามเกณฑมิติการประเมินเปน 

4 ประเภท คือ 

 1. ตามวัตถุประสงคแบงไดเปนการประเมินความกาวหนา ประเมินผลสรุปและ

ประเมินเพื่อการพัฒนา 

 2. ตามขอมูลแบงไดเปนขอมูลเชิงปริมาณ คุณภาพและแบบผสม 

 3. ตามการประเมินแบงไดเปน เชิงธรรมชาติ และเชิงทดลองหรือเชิงระบบ 

4. ตามจุดเนนที่ประเมินแบงไดเปน การประเมินกระบวนการ ผลลัพธผลกระทบการ

วิเคราะหคาใชจายกับผลตอบแทน และการวิเคราะหตนทุนกับประสิทธิผล 

  โดยสรุปการประเมินแบงไดหลายประเภทตามแตจะใชเกณฑใดเปนหลักในการแบง 

ประเภทของการประเมิน ซึ่งในการประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนและ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะ กรรมการ

การอาชีวศึกษา ไดใชประเภทของการประเมินโดยการบูรณาการประเภทตาง ๆ โดยเนนการประเมิน

แบบแบงตามชวงเวลาของการประเมิน    

            2.1.6  ความสําคัญของการประเมินโครงการ 

            การประเมินโครงการอยางมีระบบยอมจะมีสวนชวยใหผูบริหารโครงการตระหนัก

ถึงคุณภาพของแผนและโครงการที่กําหนดขึ้นไววา สามารถสนองตอบความตองการของสังคมหรือ

สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใดและชวยใหผูบริหารสามารถตัดสินใจในการ

ดําเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการใหมีความถูกตอง เหมาะสม สงผลใหโครงการนั้นดําเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเปาประสงคที่กําหนดไวทุกประการ   
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ประชุม รอดประเสริฐ (2549: 65) กลาวไววา การประเมินโครงการมีความสําคัญและ

ประโยชน ดังนี้ 

   1. การประเมินโครงการจะชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคและมาตรฐานของการ

ดําเนินการมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

  2. การประเมินโครงการชวยใหการใชทรัพยากรของโครงการเปนไปอยางคุมคาหรือเกิด

ประโยชนเต็มที่ 

    3. การประเมินโครงการชวยใหแผนงานบรรลุวัตถุประสงคและการดําเนินงานเปนไป 

ดวยดี 

 4. การประเมินโครงการชวยแกปญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและทําให

โครงการมีขอที่ทําใหเกิดความเสียหายลดนอยลง 

  5. การประเมินโครงการชวยควบคุมคุณภาพของโครงการ 

  6. การประเมินโครงการ ชวยสรางขวัญ  กําลังใจและสรางความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโครงการ 

  7. การประเมินโครงการชวยตัดสินใจในการบริหารโครงการ  เปนขอมูลอยางสําคัญใน

การวางแผนหรือกําหนดนโยบายของผูบริหารโครงการ 

  สมคิด  พรมจุย  (2552: 37-38) กลาวถึงความสําคัญและประโยชนของการประเมินวา 

การประเมินเปนกิจกรรมที่สําคัญในวงจรการวางแผนและบริหารงานโครงการ เพราะการประเมินมี

ประโยชนอยางยิ่งตอการวางแผน และบริหารโครงการ ซึ่งพอจะสรุปไดดังนี้  

    1. ชวยใหไดขอมูลและสารนิเทศตางๆ เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนและ

โครงการ  ตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตางๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการ ตลอดจนการ

ตรวจความเปนไปไดในการจัดกิจกรรม 

    2. ชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน 

    3. ชวยในการจัดหาขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนา ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงาน

โครงการ 

     4. ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จ  และความลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใชในการ

ตัดสินใจ และวินิจฉัยวาจะดําเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม  จะยกเลิกหรือขยายการดําเนินงาน

โครงการตอไป 
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    5. ชวยใหไดขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร คุมคา

กับการลงทุนหรือไม 

สรุปไดวาความสําคัญของการประเมินโครงการ เปนการชวยใหผูบริหารโครงการตระหนัก

ถึงคุณภาพของแผนและโครงการที่กําหนดขึ้นไววา สามารถสนองตอบความตองการของสังคมหรือ

สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใดและชวยใหผูบริหารสามารถตัดสินใจในการ

ดําเนินการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการใหมีความถูกตอง เหมาะสมสงผลใหโครงการนั้นดําเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเปาประสงคที่กําหนดไวอยางไร 

 2.1.7 กระบวนการประเมินโครงการ 

            สมคิด พรมจุย (2552: 43-48) ไดกลาวถึงกระบวนการประเมินไววา ในการประเมิน

โครงการซึ่งถือเปนการวิจัยรูปแบบหนึ่ง  มีกระบวนการดําเนินการประเมิน ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

  1) ประเมินอะไร : การวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

  2) ทําไมจึงตองประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน 

  3) ประเมินเพื่ออะไร : กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 

  4) มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง : ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน 

  5) จะประเมินไดอยางไร : การออกแบบการประเมิน 

-  กําหนดรูปแบบการประเมิน 

-  กําหนดประเภทของตัวแปรหรือขอมูลหรือตัวช้ีวัด 

-  กําหนดแหลงขอมูล / ผูใหขอมูล 

-  กําหนดเครื่องมือ / วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

-  กําหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูล 

-  กําหนดเกณฑการประเมิน 

  6) เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีอะไรบาง : เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

  7) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใด : การเก็บรวบรวมขอมูล 

  8) จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร : การวิเคราะหขอมูล 

   9) จะนําผลการประเมินไปใชไดอยางไร : รายงานผลการประเมิน 
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                  ในการดําเนินงานข้ันตอนที่ 1 ถึง 5 เมื่อเสร็จสิ้นถึงขั้นตอนที่ 5 ผลลัพธของงาน

ที่นักประเมินไดก็คือ เคาโครงการประเมิน (Evaluation  Proposal) หรือแผนการประเมินโครงการ 

ซึ่งอยูในสภาพพรอมที่จะนําไปสูการปฏิบัติจริงตอไป 

 รายละเอียดการดําเนินการประเมินโครงการในแตละขั้นตอนมีดังนี้ 

 1. วิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน : ประเมินอะไร 

                ในสวนนี้เปนการบรรยายโครงการเพื่อใหเกิดความรูเกี่ยวกับโครงการที่มุง

ประเมิน 

           โครงการคือ กลุมของกิจกรรมที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกันมีความเปนเอกเทศ 

และแตละกิจกรรมจะมีเปาหมายอันเดียวกัน  มีลักษณะที่เดนชัด  มีการกําหนดเวลาเริ่มตน และเวลา

สิ้นสุดโครงการ และมักจะเปนงานพิเศษที่ตางไปจากงานประจํา 

           1.1 ประโยชนของการวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

                              การวิเคราะห/บรรยายโครงการที่มุงประเมินมีประโยชนที่สําคัญอยางนอย 4 

ประการ  คือ 

      1.1.1 ทําใหผูประเมินรูจักโครงการนั้น ๆ มากยิ่งขึ้น  หรือรูจักเปนอยางดี

กอนที่จะประเมิน โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่เปนนักประเมินภายนอก 

      1.1.2 ทําใหมองเห็นกรอบแนวทางในการวางแผนประเมินโครงการ 

         1.1.3 เมื่อพบจุดเดน – จุดดอย  หรือความสําเร็จ – ลมเหลวของโครงการนัก

ประเมินจะสามารถอธิบายเหตุผล หรือสาเหตุไดอยางคมชัดยิ่งขึ้น โดยวิเคราะหเชื่อมโยงความสําเร็จ  

ความลมเหลวน้ันกับสภาพการดําเนินงานโครงการ 

       1.1.4 จะเปนประโยชนตอการบรรยายโครงการไวในรายงานการประเมินใน

ชั้นของการเขียนรายงานการประเมิน 

  1.2 การวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

            เปนการยากที่ผูประเมินจะสามารถประเมินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

โดยปราศจากความรูเกี่ยวกับโครงการที่มุงประเมิน  โดยขอเท็จจริงและหลักการของการประเมิน

โครงการ  ยิ่งผูประเมินมีความรอบรูเกี่ยวกับโครงการที่มุงประเมินมากเทาใดก็ยิ่งทําใหสามารถ

ประเมินโครงการนั้นไดอยางถูกตอง เชื่อถือได และเปนที่ยอมรับแกคนทุกฝายที่เกี่ยวของ  ผูประเมิน
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ควรทําการศึกษาหรือบรรยายโครงการที่มุงประเมินโดยการวิเคราะหเอกสารโครงการ  และเอกสารที่

เกี่ยวของตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการตามหัวขอตอไปนี้ 

      1.2.1 โครงการมีความเปนมาอยางไร ใครทํา ทําไมตองทําโครงการนี้ ทําแลว

ไดอะไร  ตลอดจนหลักการและเหตุผลของโครงการ 

      1.2.2 ลักษณะของโครงการ เปนโครงการทดลอง โครงการประจําที่

ดําเนินการตอเนื่อง หรือโครงการพิเศษ เปนตน 

  1.2.3 วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการคืออะไร ปฏิบัติประเมินได

หรือไม 

      1.2.4 รูปแบบการบริหารโครงการเปนอยางไร ผูบริหารโครงการมีใครบาง มี

บุคลากรและองคกรที่เกี่ยวของกับโครงการหรือไม 

                    1.2.5 ทรัพยากรของโครงการมีอะไรบาง ใครหรือหนวยงานใดเปนผูสนับสนุน

งบประมาณ 

    1.2.6 มีกิจกรรม เนื้อหาสาระ และขั้นตอนในการดําเนินโครงการอยางไรบาง 

    1.2.7 โครงการเริ่มตนและสิ้นสุดเมื่อไร 

               1.2.8 มีการกําหนดเกณฑในการตัดสินผลสําเร็จของโครงการหรือไม ถามี

เกณฑเหลานั้นคืออะไร 

                    1.2.9 โครงการมีความเหมาะสมเพียงไรในเรื่องของความชัดเจน เปาหมาย 

ผลงานและความเปนไปไดของโครงการ 

  2.  หลักการและเหตุผลของการประเมิน : ทําไมจึงตองประเมิน 

                ในข้ันตอนน้ีตองกลาวถึงความเปนมาของโครงการ  ตลอดจนความจําเปนและ

ความสําคัญของการประเมินผลโครงการนี้  รวมถึงผลดีของการประเมินโครงการหรือผลเสียที่อาจจะ

เกิดข้ึน  ถาไมไดทําการประเมินผลโครงการ  เปนสวนที่นําไปสูการคนควาเกี่ยวกับเหตุผล  และความ

เปนมาของโครงการที่จะถูกประเมินวาทําไมตองมีการประเมินเพื่อทราบความกาวหนา ทราบผลของ

โครงการปญหาและอุปสรรคของโครงการ ฯลฯ ประเมินเพื่อใคร ผูสนับสนุนโครงการ ผูดําเนิน

โครงการหรือผูที่เกี่ยวของและจะนําผลของการประเมินไปใชไดอยางไร  เพื่อปรับปรุง  พัฒนา

โครงการ บริหารงาน ตัดสินใจยุบ หรือตอโครงการ ฯลฯ 

 3.  การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน : ประเมินเพื่ออะไร 
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                วัตถุประสงคของการประเมินเปนกรอบหรือทิศทางใหทราบวาการประเมนิครัง้นี้

มุงศึกษา มุงประเมินในดานใดบาง จะเปนการควบคุมทิศทางการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด การ

ประเมินโครงการนั้นมุงใหไดขาวสาร หรือขอมูลที่เชื่อถือได อันจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจของ

ผูบริหารหรือองคกรที่เกี่ยวของ ดังนั้นการตั้งวัตถุประสงคของการประเมิน  จะตองเขียนอยางชัดเจน  

และใหทิศทางในการประเมินตองตรงกับความตองการใชผลการประเมินของผูบริหารโครงการและผูที่

เกี่ยวของ เฉพาะเจาะจงวัดได ประเมินได เปนปรนัย และเปนที่ยอมรับของผูถูกประเมิน 

 ในการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน บอยครั้งที่ไดใชแบบจําลองการ

ประเมินเปนกรอบในการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมิน  ตัวอยางการกําหนดวัตถุประสงคของการ

ประเมิน  เชน 

 1) เพื่อประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการ 

   2) เพื่อประเมินการบริหารโครงการ 

 3) เพื่อประเมินกระบวนการดําเนินงานของโครงการ 

 4) เพื่อประเมินผลการดําเนินงาน และผลกระทบของโครงการ 

   4.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน : มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง 

                เปนการศึกษาถึงแนวคิด หลักการ ทฤษฎี แนวทางในการประเมิน แบบจําลอง

การประเมินรูปแบบตาง ๆ เพื่อใชเปนกรอบในการประเมิน  ตลอดจนศึกษากรณีตัวอยาง  งาน

ประเมินที่ทําการประเมินโครงการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน  ซึ่งจะทําใหนักการประเมินโดยเฉพาะนัก

ประเมินมือใหม เห็นแนวทางในการดําเนินงานประเมินไดชัดเจนมากขึ้น   

  5.  การออกแบบการประเมิน : จะประเมินไดอยางไร 

                ในขั้นนี้เปนการกําหนดกรอบแนวทางการประเมินในรายละเอียดวาตัวแปร หรือ

ขอมูลที่ตองการศึกษามีขอมูลดานใดบาง จะสุมตัวอยางอยางไร  เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงใด  มี

แนวทางการวัดอยางไร  และจะวัดดวยเครื่องมือประเภทใด  จะนําขอมูลมาวิเคราะหอยางไรและ

ตัดสินผลการประเมินดวยเกณฑอะไร 

 6.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน : เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีอะไรบาง 

 เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีหรือยัง จะใชเครื่องมือที่มีอยูแลว หรือจะตองสราง

ขึ้นมาใหม  ถาสรางเครื่องมือที่ใชการเก็บรวบรวมขอมูลจะตองสรางใหครอบคลุมวัตถุประสงคของ
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การประเมิน  ขอคําถามควรเฉพาะเจาะจง  เปนปรนัย  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  ทดลองใช

และตรวจสอบคุณภาพขั้นพื้นฐานของเครื่องมือ เชน ดัชนีความเที่ยง ความตรง  ความยาก ฯลฯ 

กอนที่จะนําเครื่องมือไปใชจริง  เครื่องมือที่ใชในการประเมินอาจจะเปนแบบสอบถาม  แบบสํารวจ  

แบบสัมภาษณ แบบแจงนับ แบบวิเคราะห และแบบทดสอบ  เปนตน 

 7.  การเก็บรวบรวมขอมูล : จะเก็บรวบรวมขอมูลไดดวยวิธีการใด 

               ในข้ันนี้จะเปนสวนนําไปสูความชัดเจนในวีการเก็บรวบรวมขอมูล  คือจะทําให

ทราบวาอะไรคือแหลงของขอมูลที่ตองการ จะตองเก็บขอมูลที่ไหน เมื่อไร จากใคร เวลาใด และจะใช

เทคนิควิธีใดในการเก็บรวบรวมขอมูลจึงจะไดรับความรวมมือเปนอยางดี  เพื่อใหไดขอมูลที่มีความ

ละเอียดสมบูรณ  และถูกตองตรงกับความเปนจริงในการปฏิบัติผูประเมินไมจําเปนตองอาศัยวิธีการ

ใดวิธีการหนึ่งเทานั้น  ในการเก็บรวบรวมขอมูลอาจจะเลือกใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี  ที่

ตอบสนองสภาพการดําเนินงานโครงการที่รับผิดชอบไดอยางดีที่ผูประเมินอาจเลือกใช  หรือคิดคน

วิธีการใหมไดตลอดเวลา  ตัวอยางวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่นาสนใจและนาจะสอดคลองกับ

ธรรมชาติของการประเมินโครงการไดแก การวิเคราะหผลงาน การสอบถาม การสัมภาษณ การ

ทดสอบความ สามารถในการปฏิบัติงาน  การประชุมผูที่เกี่ยวของ การใชสถานการณจําลอง การ

อภิปราย การใชเทคนิค  เดลฟาย การสังเกตแบบมีสวนรวม การนับ การวัด เปนตน 

 8.  การวิเคราะหขอมูล : จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร 

                กระบวนการวิเคราะหขอมูลปกติจะไมใชวิธีการที่ยุงยากซับซอนมากนัก  อาจใช

วิธีการเชิงสถิติบาง  ตามความจําเปน เชน ถาเปนขอมูลเชิงปริมาณ สามารถนํามาวิเคราะหโดยสถิติ

ตางๆ  อาทิเชน แจกแจงความถี่ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อัตราสวน รอยละ  คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ การทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ t – test, F – test  เปนตน ขอควรระวังใน

การวิเคราะหขอมูล คือ จะใชสถิติใดตองตรวจสอบวาขอมูลเปนไปตามขอตกลงหรือไม สวนขอมูลที่

ไมใชปริมาณนั้นสามารถวิเคราะหไดโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis) 

 การวิเคราะหขอมูลสวนใหญจะเปนการเปรียบเทียบขอมูลกับเกณฑ  หากผลการ

เปรียบเทียบ สอดคลองกัน หรือผานเกณฑหรือแตกตางกันอยางชัดเจน การตัดสินคุณคาก็อาจทําได

อยางตรงไปตรงมา แตถาเปนกรณีที่ขอมูลมีลักษณะกล้ํากึ่งกันการตัดสินคุณคาจะยากลําบากมากขึ้น 

และในกรณีดังกลาว อาจตองดูขอมูลสภาพแวดลอมอื่น ๆ ประกอบดวย 
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 9.  รายงานผลการประเมิน : จะนําผลการประเมินไปใชไดอยางไร 

                เปาหมายปลายทางของการประเมินโครงการ คือ การนําขอมูลผลการประเมิน

ไปใช  เพื่อการวินิจฉัย สั่งการ หรือตัดสินใจในการปรับปรุง และพัฒนางานโครงการนับวาเปนขั้นตอน

ที่สําคัญที่สุด  ดังนั้นในขั้นตอนนี้นักประเมินจะตองจัดทํารายงานการประเมินเพื่อนําเสนอเปนขั้นตอน

ที่สําคัญที่สุด ขั้นตอนนี้นักประเมินจะตองจัดทํารายงานการประเมินเพื่อนําเสนอใหผูบริหารไดใชเปน

ขอมูลประกอบการตัดสินใจ  รายงานการประเมินสามารถทําไดใน 2 ลักษณะ คือ รายงานสรุป

สําหรับผูบริหารเปนรายงานการสรุปผลการประเมินที่สั้นกะทัดรัด ปกติมีความยาว 1 – 3 หนา  ให

สารสนเทศที่ใชประกอบการตัดสินใจสําหรับผูบริหารได  ลักษณะของรายงานประกอบดวยสวนสาํคญั  

3 สวน คือ วัตถุประสงคของการประเมิน  ผลการประเมิน และขอเสนอแนะ  สําหรับรายงานการ

ประเมินฉบับสมบูรณทั่วไปจะมีรายละเอียดที่ชัดเจน ครอบคลุมวัตถุประสงค ขอบเขตของการ

ประเมินเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ วิธีการประเมิน ผลวิเคราะหขอมูล สรุปผลการประเมินและ

ขอเสนอแนะ 

   พิสณุ ฟองศรี (2551: 102-105) กลาวถึงกระบวนการประเมินโครงการหรือขั้นตอน

การประเมินโครงการไววา  การประเมินโครงการมีขั้นตอนเชนเดียวกับการประเมินสิ่งอื่น ๆ   ซึ่งในที่นี้

เห็นควรเปน 8 ข้ันตอน ไมวาจะเปนการประเมินกอน ระหวาง หรือสิ้นสุดโครงการก็ตาม และถาการ

ประเมินงานประเมินโครงการดวยก็จะเปน 9 ขั้นตอน คือ เปนการตรวจสอบผลการประเมินนั่นเอง  

ในขั้นตอนตาง ๆ  ทั้ง 8 ขั้นตอน  อาจมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมได เชน บางขั้นตอนอาจมี

รายละเอียดแตกตางกันบางตามลักษณะของโครงการที่จะประเมิน  และปจจัยอื่นบางขั้นตอนก็มี

ความเชื่อมโยงสัมพันธกัน บางขั้นตอนก็อาจยุบรวมกันได บางขั้นตอนก็อาจสลับกันได ฯลฯ เปนตน 

สําหรับสาระโดยสรุปของขั้นตอนทั้ง 8 มีดังนี้ 

 1. การศึกษาแนวคิดการประเมินและศึกษาวิเคราะหโครงการ พรอมทั้งขอมูลที่

เกี่ยวของการจะประเมินสิ่งใดหรือประเมินโครงการ ผูประเมินตองศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการ

และสาระที่เกี่ยวของ รวมทั้งอาจศึกษาเรื่องการติดตามโครงการดวยก็ได  ตลอดจนอาจศึกษาเพิ่มเติม

จากเอกสารอางทายบท และเอกสารหรือแหลงขอมูลอื่น ๆ เพิ่มเติมดวยก็ได หลังจากนั้นก็ตองศึกษา

วิเคราะหโครงการที่จะประเมิน และแหลงขอมูลที่เกี่ยวของอื่น ๆ ทั้งจากเอกสาร บุคคลที่เกี่ยวของ ฯลฯ 
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                    ผลจากการศึกษาดังกลาวก็เพื่อใหไดขอสรุปนําไปกําหนดเปนวัตถุประสงค  หรือ

ประเด็นการประเมิน และพัฒนาตัวชี้วัดในขั้นตอนตอไป โดยอาจนับไดวาในขั้นตอนที่ 1 นี้  เปน

การศึกษารายละเอียด โดยยังไมลงมือทําอะไรเปนหลักเปนฐาน จะเริ่มลงมือเขียน หรือปฏิบัติการ

เตรียมการประเมินโครงการเบื้องตนในขั้นที่ 2 ตอ 

 2. การกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด 

                           ในขั้นตอนนี้นําผลสรุปจากการศึกษาของขั้นตอนที่ 1  มากําหนดวัตถุประสงค  

หรือประเด็นการประเมิน  เมื่อไดวัตถุประสงค  หรือประเด็นการประเมินที่ชัดเจน คงที่ หรือคอนขาง

ชัดเจนแลว ก็จะเปนตัวตั้งใหนําไปพัฒนาตัวชี้วัด ซึ่งวัตถุประสงค หรือประเด็นการประเมินอาจไดจาก

วัตถุประสงคโครงการ รูปแบบการประเมิน ความตองการของผูใชผลการประเมิน หรือผูวาจาง หรือ

ผูบังคับบัญชา หรือผูรองขอ ฯลฯ ใหประเมิน ประสบการณของผูประเมินเอง หรือไดจากการรวมกัน

กําหนดของผูเกี่ยวของ ฯลฯ  โดยอาจไดจากหลาย ๆ แหลงรวมกันก็ได 

                    การกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน  ถาจะใหสะดวกรวดเร็วแบบ

อาหารกึ่งสําเร็จรูปก็สามารถใชรูปแบบการประเมินที่กําหนดประเด็นการประเมินมาใหแลวก็ได  เชน  

รูปแบบ CIPP และรูปแบบของ  Kirkpatrick เปนตน  แตก็ตองประเมินใหครบขอกําหนดของรูปแบบ  

คลายกับตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือกฎหมายที่กําหนด  เขาทํานองงายตอนแรกแตอาจยุงยาก

ตอนหลัง  ซึ่งจากประสบการณ พบวา นักประเมินที่ชํานาญมักจะไมใชรูปแบบการประเมินเพราะจะทํา

ใหมีความยืดหยุนนอย 

                    เมื่อไดวัตถุประสงค หรือประเด็นการประเมินแลว ก็จะใชเปนกรอบในการเลอืก

พัฒนา หรือสรางตัวชี้วัด ซึ่งในทางปฏิบัติตัวชี้วัดสําหรับการประเมินโครงการยังมีไมเพียงพอ หรือไม

ตรงกับโครงการที่จะประเมิน ผูประเมินจะตองพัฒนาดวยการปรับใหสอดคลองกับโครงการที่จะ

ประเมินหรือสรางขึ้นใหม ซึ่งตัวชี้วัดที่ไดจะเปนตัวตั้งในการกําหนดเกณฑ คาน้ําหนัก (ถามี)  

แหลงขอมูล เครื่องมือ และการวิเคราะหขอมูล ดังนั้น ถาตัวช้ีวัดไมชัดเจนพอก็จะสงผลตอการเตรียม

งานในข้ันตอไปได บางครั้งตองกลับมาปรับตัวช้ีวัดใหมก็มี ตัวชี้วัดเปนเรื่องสําคัญมากในการประเมิน

โครงการหรือประเมินสิ่งอื่น ๆ 

 3. การกําหนดเกณฑและคาน้ําหนัก (ถามี) 

                           คําวา เกณฑในที่นี้ หมายถึง เกณฑการตัดสิน สวนคาน้ําหนัก หมายถึง ระดับ

ความสําคัญของประเด็นการประเมิน และตัวชี้วัด  ซึ่งยิ่งเกณฑมีความละเอียดและคาน้ําหนัก
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สอดคลองกับสภาพโครงการเทาไร  สารสนเทศจากการประเมินก็ยิ่งครอบคลุมชัดเจนมากขึ้นเทานั้น  

แมวาตองแลกกับความยุงยากบางก็ตาม เชนเดียวกับความละเอียดของจอภาพ เครื่องรับโทรทัศน 

หรือจอคอมพิวเตอร  ที่มีรายละเอียดเปนพิกเซล (Pixel) ยิ่งจํานวนพิกเซลมากก็ยิ่งชัดมากแตราคาก็

สูงขึ้นเปนเงาตามตัว 

                   ในการกําหนดเกณฑและคาน้ําหนักนั้น อาจแยกไดเปน 4 ระดับ เรียง

ตามลําดับความละเอียดจากนอยไปหามาก คือ ตั้งแตไมกําหนดเกณฑตัดสินเลยมีแตเกณฑในการแปล

ความหมาย  มีเกณฑตัดสินของตัวชี้วัดเพียง 2 ระดับ คือ ผานกับไมผาน มีเกณฑตัดสินเพียง 2 ระดับ 

และกําหนดคาน้ําหนักของตัวชี้วัด และสุดทาย คือ มีเกณฑตัดสินมากกวา  2 ระดับ  และมีคาน้ําหนัก    

 4. การกําหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 

                           เมื่อไดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ (ถามี) และคา

น้ําหนัก (ถามี)  แลวนํามารวมกันเปนกรอบแนวคิดการประเมิน  ซึ่งอยางนอยตองมีองคประกอบที่

สําคัญ  คือ  ประเด็นการประเมินกับตัวชี้วัด ถาจะใหละเอียดยิ่งขึ้น ก็กําหนดเกณฑ และคาน้ําหนัก

โดยเกณฑอาจจะกําหนดไวมากกวา 2 ระดับ และทําเปนตารางกรอบแนวคิด  ซึ่งมีชองตารางตาม

องคประกอบขางตน 

                    จากสาระหรือองคประกอบสําคัญของกรอบแนวคิดของการประเมินจะนําไปสู

การกําหนดขอบเขตการประเมินที่สอดคลองกับกรอบแนวคิด เกี่ยวกับกลุมผูใหขอมูล เครื่องมือที่ใช

การวิเคราะหขอมูล และอาจกําหนดองคประกอบอื่น ๆ  เชน พื้นที่ เวลา และแนวทางการเก็บขอมูล  

ฯลฯ  เพิ่มเติมไดตามตองการ  โดยจะทําเปนตารางสรุปและนําไปรวมกับตารางหรือสาระสําคัญของ

กรอบแนวคิดการประเมิน รวมเปนตารางกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน  

 5. การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูล 

                           การประเมินตองตัดสินใจผลจากสารสนเทศที่เก็บมาได  โดยใชเครื่องมือตาง ๆ 

ตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว  ซึ่งโครงการแตละโครงการจะมีลักษณะเฉพาะและมีความแตกตางกันมาก จึง

ยากที่จะใชเครื่องมือของผูที่สรางหรือพัฒนาไวได อยางนอยก็ตองมาปรับบางยกเวนเครื่องมือทาง

วิทยาศาสตรที่มีมาตรฐานเหมือนกันนํามาปรับใชไดเลย สวนเครื่องมือทางสังคมศาสตร เชน 

แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ หรือแบบสังเกต  มักจะตองปรับหรือสรางใหมเสมอ  เมื่อสรางแลวถา

เปนไปไดก็ควรพัฒนาหาคุณภาพของเครื่องมือดวย    

 6. การเก็บรวบรวมขอมูล 
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                           การเตรียมปฏิบัติการประเมินขั้นตอนที่ 5 จะนํามาใชเก็บรวบรวมขอมูลจริง ใน

สวนขั้นตอนนี้เปนการเริ่มปฏิบัติจริงในภาคสนามโดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ  เชน  

สอบถาม  สัมภาษณ  สังเกต  ถาเปนกรณีขอมูลเชิงคุณภาพก็อาจใชเทคนิคตาง ๆ เพิ่มเติม เชน การ

สัมภาษณกลุมแบบเจาะจง (Focus Group Interview) และการสังเกตแบบมีสวนรวม เปนตน    

 7. การวิเคราะหขอมูล 

                            การวิเคราะหขอมูลในการประเมินโครงการจะงายกวาการวิจัย  เพราะมักจะใช

สถิติพื้นฐานงายๆ เชน จํานวนนับ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน อาจจะมีที่ยาก

ขึ้นบางก็คือ สถิติที่ใชทดสอบ ซึ่งมักจะเปนการทดสอบที (t – test) และสถิติที่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ  

เชน การหาคาความเที่ยงตรงโดยใชสูตร KR – 20 หรือสูตรอัลฟา () ของครอนบัค (Cronbach)  

เปนตน   

 8. การเขียนรายงานการประเมิน 

                           รายงานการประเมินโครงการที่สมบูรณ  จะมีโครงสรางคลายกับรายงานการ

วิจัย  หรือวิทยานิพนธ  คือ  มีสวนนํา  สวนที่เปนเนื้อหา 5 บท  และสวนทายซึ่งจะเปนภาคผนวก

ตาง ๆ  ขอแตกตางที่สําคัญก็คือ  การรายงานการประเมินจะเสนอแกผูเกี่ยวของกับโครงการมากกวา

เผยแพรแกบุคคล หรือหนวยงานทั่วไป เหมือนกับรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ  นอกจากนี้การ

เขียนรายงานการประเมินจะตองอาศัยความสามารถทั้งศาสตรและศิลปเขาชวย  เพื่อจูงใจหรือโนม

นาวใหผูเกี่ยวของนําผลการประเมินไปใชจริง อยางไรก็ตามในกรณีโครงการขนาดเล็กหรือมีความ

เรงดวน  อาจเขียนรายงานการประเมินโครงการโดยสรุป  ไมตองมีโครงสรางสมบูรณเชนเดียวกับการ

วิจัยในชั้นเรียนที่อนุโลมใหเขียนหนาเดียว หรือเพียง 5 – 10  หนาก็ได   

 9. การประเมินงานประเมินโครงการ (ถามี) 

                           การประเมินงานประเมินโครงการ  หรืองานประเมินอื่น ๆ  ยังมีนอยมาก แต

ในที่นี้เห็นวา  ควรจะนําเสนอไวในลักษณะการตรวจสอบคุณภาพของรายงานการประเมินดวยวิธีการ

ตาง ๆ  ที่เหมาะสม  เพื่อเปนการกระตุนหรือเรงรัดใหการประเมินโครงการ  มีคุณภาพมาตรฐานที่

สูงขึ้น  ถึงแมวาในปจจุบันจะยังมีการประเมินงานประเมินโครงการนอย  แตคาดวาในอนาคตจะตองมี

การนําไปใชกันมากขึ้น    



40 
 

   สรุปไดวากระบวนการประเมินโครงการหรือขั้นตอนการประเมินโครงการ เปนสวน

สําคัญสวนหนึ่งที่ผูประเมินตองศึกษาทําความเขาใจ และปฏิบัติดวยความรอบคอบ อยางเปนระบบ 

ซึ่งจากการศึกษาคนควาโดยสรุปมี 9 ขั้นตอน ไดแก  1) ประเมินอะไร : การวิเคราะหโครงการที่มุง

ประเมิน  2) ทําไมจึงตองประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน  3) ประเมินเพื่ออะไร : 

กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน  4) มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง : ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และ

แนวทางการประเมิน  5) จะประเมินไดอยางไร : การออกแบบการประเมิน  6) เครื่องมือที่ใชในการ

ประเมินมีอะไรบาง : เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 7) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใด : การเก็บ

รวบรวมขอมูล  8) จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร : การวิเคราะหขอมูล และ 9) จะนําผล

การประเมินไปใชไดอยางไร : รายงานผลการประเมิน 

2.2 รูปแบบการประเมินโครงการ  

 รูปแบบการประเมินโครงการไดถูกพัฒนามาเปนระยะเวลาอันยาวนาน โดยมีจุดเริ่มตนมา

จากการประเมินโครงการทางการศึกษา แลวจึงนํามาประยุกตใชประเมิน โดยทั่วไปแบงไดเปน 3 กลุม 

ดังนี้ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี, 2550: 27)  

 1. รูปแบบที่ยึดจุดมุงหมายเปนหลัก (Goal-Attainment Model) หรือ Objective Based 

model) เปนแบบจําลองที่ยึดจุดมุงหมาย เปาหมายหรือวัตถุประสงค นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก    

ไทเลอร (Tyler) และ ครอนบาค (Cronbach)  

 2. รูปแบบการตัดสินคุณคา (Judgement Model) เปนแบบจําลองที่ใหความสนใจกับ 

การตัดสินคุณคาของสิ่งที่ถูกประเมิน โดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก 

สเตค (Stake), โพรวัส (Provus) และ สคริฟเวน (Scriven)  

 3. รูปแบบที่ชวยในการตัดสินใจ (Decision-Oriented Model) เปนแบบจําลองที่ผลิต

สารสนเทศเพื่อชวยผูบริหารในการตัดสินใจในการบริหาร นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก สตัฟเฟลบิม 

(Stufflebeam), อัลคิน (Alkin), เวลซ (Welch), แฮมมอนด (Hammond)  

 สมคิด พรมจุย (2552: 50 - 72) ไดกลาวถึงรูปแบบการประเมินไววา  รูปแบบการประเมิน 

เปนกรอบหรือแนวความคิดที่สําคัญที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรือรายการประเมิน ซึ่งมีความ

แตกตางกัน ข้ึนอยูกับขอตกลงเบื้องตน ซึ่งมีนักวิชาการทางดานการประเมินไดเสนอกรอบความคิดให

นักประเมินไดเลือกใชมีอยูหลายรูปแบบ รูปแบบประเมินโดยทั่วไปแบงออกเปน 3 กลุม ไดแก 
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 1. รูปแบบการประเมินที่เนนจุดมุงหมาย (Objective Based Model) เปนรูปแบบที่เนน

การตรวจสอบผลที่คาดหวังไดเกิดขึ้นหรือไม หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไวในจุดมุงหมายเปน

หลักโดยดูวาผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม ไดแก รูปแบบการ

ประเมินของไทเลอร (Ralph W. Tyler : 1943) ครอนบาค (Cronbach : 1973) และเคริกแพตทริค 

(Kirkpatirck)  

2. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา (Judemental Evaluation Model) เปน

รูปแบบการประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ สําหรับกําหนดและวินิจฉัยคุณคา

และโครงการนั้น ไดแกรูปแบบการประเมินของสเตค (Stake : 1967) สคริฟเวน (Scriven : 1967) 

โพรวัส (Provus : 1971)   

3. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation Model) 

เปนรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล และขาวสารตาง ๆ เพื่อชวยผูบริหารใน

การตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ ไดอยางถูกตอง ไดแก รูปแบบการประเมิน ของเวลซ (Welch : 

1967) สตัฟเฟลบิม (Stufflebeam : CIPP : 1971) อัลคิน (Alkin : 1967) 

   รูปแบบการประเมินมีหลายประเภท สําหรับที่จะนําเสนอตอไปนี้  เปนรายละเอียดของ

รูปแบบตาง ๆ ซึ่งมีทั้งหมด  11  รูปแบบ คือ 

 1. รูปแบบการประเมินของ ราฟท  ดับบลิว  ไทเลอร (Ralph W.Tyler) 

 2. รูปแบบการประเมินของ มารวิน  ซี  อัลคิน (Marvin C. Alkin) 

 3. รูปแบบการประเมินของ แมลคอลม  เอ็ม  โพรวัส (Melcolm M. Provus) 

 4. รูปแบบการประเมินของ ไมเคิล  สคริฟเวน (Michael Scriven) 

 5. รูปแบบการประเมินของ โรบอรต  อี  สเตค (Robert E. Stake) 

 6. รูปแบบการประเมินของ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบิม (Daneil L. Stufflebeam) 

 7. รูปแบบการประเมินของ เคริกแพตทริค (Kirkpatrick) 

 8. รูปแบบการประเมินของ เอมคิว  แพตตัน (M.Q. Patton) 

 9. รูปแบบการประเมินของ เดวิด  เฟทเธอรเมน (David  Fetterman) 

 10. รูปแบบการวิเคราะหระบบ (System Analysis Approach) 

 11. รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 
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 1. รูปแบบการประเมินของ ไทเลอร (Tyler) 

           ไทเลอร (Tyler 1943) เปนผูนําที่สําคัญในการประเมินโครงการ ไดใหความหมาย

ของการประเมินวา การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม

ที่กําหนดไวโดยมีความเชื่อวา จุดมุงหมายที่ตั้งไวอยางชัดเจน รัดกุม และจําเพาะเจาะจงแลว จะเปน

แนวทางในการประเมินไดเปนอยางดีในภายหลัง เขาไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินโดย

เสนอเปนกรอบความคิด ครั้งแรกในป ค.ศ. 1943  โดยเนนการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการใหอยู

ในรูปของวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแลวประเมินความสําเร็จของวัตถุประสงคเหลานั้น โดยมี

แนวความคิดวาโครงการประสบความสําเร็จหรือไมดูไดจากผลผลิตของโครงการวาตรงตามจุดมุงหมายที่ตั้ง

ไวแตแรกหรือไมเทานั้น แนวคิดลักษณะนี้เรียกวา แบบจําลองยึดความสําเร็จของจุดมุงหมายเปนหลัก 

              ไทเลอรมีความเห็นวา จุดมุงหมายของการประเมินเพื่อตัดสินวา จุดมุงหมายของ

การศึกษาที่ตั้งไวในรูปของจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบความสําเร็จหรือไม  มีสวนใดบางตอง

ปรับปรุงแกไขและถือวาการประเมินโครงการเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน  ลําดับขั้นของการ

ประเมินการเรียนการสอนมีดังนี้   กําหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมดวยขอความที่ชัดเจน  

เฉพาะเจาะจง  กําหนดเนื้อหาหรือประสบการณทางการศึกษาที่ตองการใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่

วางไว  เลือกวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสม  เมื่อจบบทเรียนจึงประเมินผลโครงการโดยการทดสอบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

    ตัวอยางการประยุกตใชแนวความคิดของไทเลอรมาใชในการประเมินโครงการ 

    การประเมินโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ควรดําเนินการดังนี้ 

 1)  กําหนดจุดมุงหมายที่แทจริงทางการศึกษา  ซึ่งไดแกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดย

เขียนในรูปจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 

 2)  จัดเนื้อหาในการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดประสงค 

                3)  ทําการทดสอบผูเรียนกอนทําการเรียนการสอน 

 4)  เลือกวิธีสอนใหเหมาะสม 

 5)  ทําการทดสอบผูเรียนเมือ่จบการเรียนการสอนแลว 

 6)  ประเมินประสทิธิภาพของโครงการ ดวยการเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียนและ

หลงัเรียนวาแตกตางกันอยางไรและมีนักเรียนรอยละเทาไรที่ผานเกณฑ 
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         7)  นําผลการเปรียบเทียบมาศึกษาจุดบกพรองในการเรียนการสอนเพื่อแกไขปรับปรุง

ตอไป 

           ในป 1986  ไทเลอร  ไดนําเสนอกรอบความคิดของการประเมินโครงการใหม (New 

Tyler 1986) โดยแบงการประเมินออกเปน 6 สวนคือ 

                 1) การประเมินวัตถุประสงค (Appraising Objectives) 

            2) การประเมินแผนการเรียนรู (Evaluating the learning Plan) 

  3) การประเมินเพื่อแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guild 

Program Development) 

     4) การประเมินเพื่อนําโครงการไปปฏิบัติ (Evaluating Program Implement) 

 5) การประเมินผลลัพธของโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome of 

an  Educational Program) 

  6) การติดตาม (Follow up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

   2. รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin) 

        มารวิน  ซี  อัลคิน (Marvin C. Alkin 1969)  ไดเสนอรูปแบบการประเมินเรียกวา CSE 

(Center for the Study of  Evaluation Approach) จุดเนนของการประเมินตามแนวความคิด

ของอัลคิน คือ การประเมินเพื่อการตัดสินใจ และไดใหความหมายของการประเมินวา เปนกระบวนการ

กําหนดขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ การเลือกขอมูลขาวสารที่เหมาะสม การเก็บรวบรวม

ขอมูลและวิเคราะหขอมูล เพื่อนําไปสูการจัดทํารายงานสรุปใหกับผูมีอํานาจในการตัดสินใจ ในการเลือก

แนวทางที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของโครงการ 

            จากความหมายของการประเมิน  ตามความคิดของอัลคินน้ัน  การประเมินจะประกอบดวย

การจัดหาและวิเคราะหขอมูลเพื่อที่จะนําไปใชในการตัดสินใจ ในการประเมินจําเปนตองประเมินใน

เรื่องตางๆ 5  ดาน  ดังนี้ 

  1) การประเมินระบบ (System Assessment) เปนการอธิบายหรือพรรณนาสภาพของ

ระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพที่แทจริงและความคาดหวังที่จะใหเกิดขึ้น  การประเมินระบบจะชวยทํา

ใหเราสามารถกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคที่เหมาะสม  สิ่งที่จะตองศึกษาไดแก  ความตองการ 

และสภาพการณปจจุบัน  สําหรับการประเมินระบบแตละสวนจําเปนตองใชเทคนิคตาง ๆ กัน 
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  2) การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning)  เปนการประเมินกอนที่จะมีการ

ดําเนินโครงการ  เพื่อหาขอมูลขาวสารมาใชในการตัดสินใจ  พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมของโครงการ  

นักประเมิน ตองหาขอมูลที่แสดงความคาดหวังที่จะบรรลุเปาหมายพรอมกับประเมินผลที่ไดรับจาก

การใชวิธีที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะของปญหา  โดยทั่วไปจะใชการประเมินจากเกณฑภายนอก

และการประเมินจากเกณฑภายใน 

  3) การประเมินการนําไปใชหรือดําเนินโครงการ (Program Implementation)  เปนการ

ประเมินขณะที่กําลังดําเนินโครงการ เพื่อตรวจสอบดูวา การดําเนินของโครงการนั้นไดเปนไปตามขั้นตอน

ตางๆ ที่ไดวางแผนไวหรือไม  ผลที่เกิดขึ้นมีความสอดคลองกับสิ่งที่วางแผนไว  หรือคาดหวังไวเพียงใด 

  4) การประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เปนการประเมินเพื่อหา

ขอมูล  ที่นํามาใชในการดําเนินโครงการใหบรรลุจุดมุงหมาย และมีผลที่ไมคาดคิดมากอน  ดังนั้นนัก

ประเมิน จึงมีบทบาทสําคัญในการที่จะหาขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จหรือความลมเหลวในทุกๆ ดานของ

โครงการ  ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีตอโครงการอื่น เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงโครงการตอไป 

  5)  การประเมินเพื่อการยอมรับและศักยภาพในการสรุปโครงการ (Program Certification) 

ขั้นตอนนี้นักประเมินตองหาขอมูลขาวสารรายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจ เพื่อใชขอมูลในการพิจารณา

ตัดสินคุณคาของโครงการ อางอิงไปสูสถานการณอื่นๆ ในขั้นนี้ขอมูลที่ไดจากนักประเมิน จะทําให

ผูบริหารไดตัดสินใจวา  ควรจะดําเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิก ปรับปรุงใหม หรือ

อาจขยายโครงการออกไปอีก เปนตน   สรุปรูปแบบการประเมินของอัลคิน  ไดดังภาพที่ 1 
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 3. รูปแบบการประเมินของ โพรวัส (Provus) 

       โพรวัส (Provus 1969) ไดใหความหมายของการประเมินวา เปนการเปรียบเทียบผล

การปฏิบัติกับมาตรฐาน เพื่อเปนการคนหาความไมสอดคลองระหวางความคาดหวังกับผลปฏิบัติงานของ

แผนงาน เขาอธิบายวามีความไมสอดคลองกัน  5 ชนิด  ที่สามารถศึกษาไดจากการใชแผนงาน คือ ความ

ไมสอดคลองที่ไมสัมพันธกับขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

 ขั้นที่1 การออกแบบโครงการ คือ การกําหนดปจจัยที่ทําใหเกิดการดําเนินงานกําหนด

กระบวนการดําเนินงาน และกําหนดผลที่คาดหวังจะไดรับจากการดําเนินงาน 

 ขั้นที่ 2 การเตรียมพรอม  เปนการนําปจจัยที่ทําใหเกิดการดําเนินงานเขาสูกระบวนการ 

 ขั้นที่ 3 การดําเนินการตามแผน 

 ขั้นที่ 4 ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ 

 ขั้นที่ 5 การวิเคราะหคาใชจาย และกําไร 

 การประเมินตองทําโดยผูประเมินคณะหนึ่งที่ไดวางมาตรฐานตามความคาดหวังของโครงการ

เอาไว ตอจากนั้นการประเมินตองดําเนินไปโดยการหาขอมูลใหม และทําการตัดสินใจโดยใชมาตรฐานที่

วางเอาไวเปนเกณฑ นับเปนรูปแบบที่ชวยใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ในทุกขั้นตอนของการประเมิน

ดังกลาวขางตน และตลอดโครงการอยางตอเนื่องดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพที่ 2  รูปแบบการประเมินความไมสอดคลองของโพรวสั 

 

 S  หมายถึง  มาตรฐาน  (Standard) 

 T  หมายถึง  ยกเลิก  (Terminate) 

 P  หมายถึง  การดําเนินงาน  (Program  performance) 
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 A  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลง  (Alteration) 

 C  หมายถึง  เปรียบเทียบ  (Compare)  เกี่ยวกับ  P  หรือ  S 

 D  หมายถึง  สารสนเทศที่แสดงความไมสอดคลอง  (Discrepancy  information) 

 การประเมินในแตละขั้นตอนถาหากพบขอบกพรองก็แกไขปรับปรุงในขั้นตอนนั้นๆ  ดวย

วิธีการแกปญหา (Problem  solving) ซึ่งประกอบดวยการถามตัวเอง  เพื่อใหไดคําตอบวาทําไม  จึงเกิด

ขอบกพรองนั้นๆ  มีอะไรเปนสาเหตุ  และมีวิธีการใดสามารถแกไขขอบกพรองที่มาจากสาเหตุนั้น

สําหรับขั้นตอนในการแกปญหามีดังนี้ 

 
 เมื่อผูประเมินทําการประเมินถึงขั้นที่ 5  ถาจะดําเนินการหรือเริ่มวงจรใหมก็ตองทําการ

ออกแบบใหม  โดยปรับปรุงใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหการลงทุน  ซึ่งตั้งอยูบนรากฐานของ

ปจจัยเบื้องตนใหม 

 4. รูปแบบการประเมินของ สคริฟเวน (Scriven) 

      ไมเคิล  สคริฟเวน (Michael Scriven 1967) ไดใหความหมายของการประเมินวา คือ 

การรวบรวมขอมูล การตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูล และการกําหนดเกณฑประกอบการ

ประเมิน เปาหมายสําคัญของการประเมิน คือ การตัดสินคุณคาของโครงการ  

              จุดมุงหมายของการประเมินที่สําคัญมี 2 ประการ คือ 

 1) การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) เปนการประเมินระหวางที่

โครงการกําลังดําเนินการอยู โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงโครงการใหดีขึ้น เพราะการประเมนิชวยให

ขอมูลยอนกลับที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 

 2) การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เปนการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ มี

จุดมุงหมายเพื่อตัดสินในคุณคาของโครงการ ตลอดจนคนหาสิ่งที่ดีของโครงการเพื่อนําไปใชกับ

สถานการณอื่นที่คลายคลึงกันตอไป 

 สคริฟเวน  ไดเสนอแนะวาในเรื่องการประเมิน เพื่อปรับปรุงหรือดูความกาวหนาของโครงการ 

การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) ไมจําเปนตองใชนักประเมินอาชีพ อาจจะเปน

นักประเมินสมัครเลน หรือเปนผูที่ทํางานเกี่ยวกับโครงการนั้นๆ ก็ได แตถาเปนการประเมินเพื่อตัดสิน
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คุณคา หรือการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) น้ัน  ควรจะแยกหนาที่และความรับผิดชอบ

ของบุคคลตางๆ ใหชัดเจน  รวมทั้งควรจะไดมีการปรึกษาหารือกันระหวางนักประเมินกับผูดําเนินงานใน

โครงการดวย 

    วิธีการประเมิน  ในการประเมินมีวิธีการที่สามารถนําไปใชได  2  วิธี  คือ 

    1) การประเมินกอนมีการปฏิบัติงานหรือการประเมินคุณคาภายใน (Intrinsic Evaluation)  

คือประเมินคุณคาของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล    

    2) การประเมินคุณคาการปฏิบัติงาน (Pay – off Evaluation)  คุณคาจากผลที่เกิดขึ้น

จากการใชเครื่องมือวัดกับนักเรียน เปนการประเมินในสวนหนึ่งซึ่งเปนผลที่มีตอผูรับบริการจากการ

ดําเนินโครงการ เชน ผลที่ไดจากคะแนนสอบ หรือผลกระทบตอสุขภาพอนามัยของผูบริหาร ฯลฯ  

การประเมินคุณคาการปฏิบัติงานใหความสนใจเกี่ยวกับผลของโครงการที่เกิดกับผูบริหาร จึงจัดวา

เปนการตัดสินคุณคาของโครงการโดยอิงเกณฑภายนอก 

   สคริฟเวน  มีความเห็นที่แตกตางกับครอนบาค  ในเรื่องของการใชกลุมเปรียบเทียบมาใชใน

การประเมิน ซึ่งสคริฟเวน เปนบุคคลที่เห็นวาการใชกลุมเปรียบเทียบมีขอดีมากกวาการไมใชกลุม

เปรียบเทียบ การใชกลุมเปรียบเทียบจะเปนการประหยัดกวา  ไมตองทําการศึกษาในระยะยาว และ

ใชกลุมตัวอยางมาก  ไมตองเสียเวลาและคาใชจายมาก  นอกจากนี้แลวสคริฟเวน  ยังเชื่อวาการศึกษา

กลุมยอยดวยวิธีการเปรียบเทียบจะเปนประโยชนมากกวาการศึกษาประชากรทั้งหมด และทําไดงายทํา

ไดบอยครั้งกวาดวย 

            สคริฟเวน  เปนนักประเมินที่ใหความสําคัญในการประเมินคาใชจายกับผลที่ไดรับเขาเชื่อวา

การประเมินจะขาดความสมบูรณ  ถานักประเมินไมไดพิจารณาในเรื่องคุณคาที่ไดรับโดยการเปรียบเทียบ  

คาใชจายในการดําเนินงานของโครงการ  สิ่งที่ตองพิจารณามี 3 ประการ  คือ 

 1)  ความเปนประโยชน  นักประเมินควรจะตองพิจารณาดูวา  สิ่งที่ลงทุนไปนั้นมีประโยชน

มากนอยเพียงใด  คุมคากับคาใชจายที่ตองใชไปหรือไม 

 2)  ขวัญ หรือกําลังใจ หรือคุณธรรม เปนสิ่งสําคัญมากในการดําเนินโครงการ ควร

พิจารณาดวยวาผลของโครงการจะทําใหขวัญและกําลังใจหรือคุณธรรมของผูรวมโครงการเปนอยางไร 

 3)  คาใชจาย เปนเรื่องที่สําคัญมาก แตนักประเมินไมคอยใหความสนใจ เนื่องจากมีความ

ยุงยากในการประเมิน 
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                5. รูปแบบการประเมินโครงการของ สเตค (Stake) 

            โรบอรด อี สเตค (Robert E. Stake) ไดพัฒนารูปแบบการประเมินโดยใชแนวคิด

ของ ครอนบาค และสคริฟเวน  เปนพื้นฐานในการปฏิบัติในการประเมินของสเตค ถือวาเปนรูปแบบหนึ่ง

ที่นักประเมินนํามาประยุกตใชอยางกวางขวาง การประเมินของ สเตค เปนกระบวนการเก็บรวบรวม

ขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปสูการตัดสินคุณคาของโครงการ สเตค ไดเสนอโครงสรางของ

รูปแบบการประเมิน ใชชื่อวารูปแบบการประเมิน เคานทิแนนซ (Countenance Model) ซึ่งตาม

โครงสรางของรูปแบบนี้ ไดจําแนกขอมูลการประเมินออกเปน 2 สวน คือ เมตริกบรรยาย และเมตริก

ตัดสินคุณคา และไดเสนอวากอนการตัดสินคุณคาของโครงการใด ๆ นักประเมินควรทําการวิเคราะห

หลักการและเหตุผลของโครงการนั้น ๆ ดวย การประเมินโครงการตามแนวคิดของสเตคผูประเมิน

จะตองรวบรวมขอมูลแทจริงใหได และวิธีการเก็บขอมูล ขอมูลที่ตองการคือขอมูลที่นํามาใชเพื่อการ

อธิบาย และการตัดสินใจ การประเมินนี้จําแนกสิ่งที่จะตองพิจารณาในการประเมินออกเปน 3 สวน คือ 

 1) สิ่งนําหรือปจจัยเบื้องตน (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขที่มีอยูกอนแลวหรือ

ปจจัยตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

 2) การปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมดําเนินการ กิจกรรมที่ปฏิบัติ เชน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับครูและนักเรียน พฤติกรรมระหวางบุคคล ปฏิสัมพันธ ระหวางครู

และนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน เปนตน 

 3) ผลลัพธหรือผลการดําเนินงาน (Outcomes) หมายถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ  

                   ในการเก็บขอมูลผูประเมินจะตองบันทึกขอมูลทั้งสามชนิดนี้ แบงแยกเปน 4 ประเภท คือ 

  1)  ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังไว จําแนกเปนความคาดหวัง

เกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติ และผลการดําเนินงานโครงการ 

  2) สิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจําแนกเปนสภาพการณที่

เกิดข้ึนจริงเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและผลการดําเนินงาน 

  3)  มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการดําเนินงาน คุณลักษณะที่ควรจะมี 

หรือควรจะไดรับเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและผลการดําเนินงาน 

  4) การตัดสินใจ (Judgments) หมายถึง การพิจารณาผลการตัดสินใจ เปนการพิจารณา

สรุปเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและดําเนินงาน 
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  ในการประเมิน ผูประเมินตองพิจารณาขอมูลเพื่อการบรรยายและตองมีการศึกษาความ

สอดคลองระหวางความคาดหวัง กับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง และความสัมพันธระหวางปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติ 

และผลลัพธ เมื่อไดผลอยางไรแลวจึงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไว และมาตรฐานที่คาดวาจะ

เกิดข้ึนแลวตัดสินใจ แนวคิดของสเตคแสดงไวในภาพที่ 3 
 

            ความคาดหวัง 

                    (Intents) 

สิ่งทีเ่กิดข้ึนจริง 

(Observations) 

 มาตรฐาน 

(Standards) 

การตัดสิน 

(Judgments) 

   

1 

 

4 

สิ่งนํา หรือ 

ปจจัยเบือ้งตน 

(Antecedents) 

  

หลักการ 

และเหตุผล 

(Rational) 

  

2 

 

5 

การปฏิบัต ิ

(Transaction) 

  

   

3 

 

 

6 

ผลลัพธ 

(Outcomes) 

  

  เมตรกิบรรยาย 

(Description Matrix) 

=  ความสอดคลอง 

 เมตรกิตัดสินคุณคา 

(Judgments Matrix) 

=  ความสัมพันธ 
 

ภาพที่ 3  รูปแบบการประเมินของสเตค 
 

 จากภาพที่ 3 สเตคเสนอวิธีการประเมินในรูปของเมตริก (Matrix) สองประเภทคือ  เมตริก

บรรยาย  และเมตริกตัดสินคุณคา  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  1) ในเมตริกบรรยาย  แบงออกเปน 6 ชอง คือ 

ชองที่ 1 หมายถึง ภาวการณที่คาดหวังวาตองมีอยูกอนที่การดําเนินงานโครงการเกิดขึ้น

โดยถือวาเปนภาวการณที่เอื้ออํานวยใหเกิดผลที่คาดหวังไว 

ชองที่ 2 หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานตามความคาดหวังวาจะเปน

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  คือกอใหเกิดผลตามที่มุงหมายไว 
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ชองที่ 3  หมายถึง  ผลลัพธที่คาดหวังวาจะไดรับหลังจากการดําเนินงาน 

ชองที่ 4  หมายถึง  ปจจัยเบื้องตนที่มีอยูจริงกอนที่เริ่มโครงการ 

ชองที่ 5  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานตามที่สังเกตไดจริงจากโครงการ 

ชองที่ 6  หมายถึง  ผลลัพธที่เกิดขึ้นจริง ๆ  หลังจากโครงการจบแลว 

ตั้งแตชองที่ 1 ถึง 6  ผูประเมินตองพิจารณาขอมูลใน  2 แนว คือ ในแนวต้ัง ไดแก   

ชอง 1 – 2 – 3  และ  4 – 5 – 6  ควรมีความสัมพันธกัน  เพื่อดูวาปจจัยเบื้องตนเอื้ออํานวยตอ

กระบวนการ  หรือไมและในแนวนอน  ไดแก  1 – 4, 2 – 5  และ 3 – 6  ตองมีความสอดคลองกัน  

ทั้งนี้เพื่อตองการตรวจสอบวาขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติจริงๆ  ในแตละสวนตามแนวตั้งนั้นมีความ

สอดคลองกับสิ่งที่คาดหวังไว  หรือไมประการใด  และตองมีการปรับปรุงในสวนใดบาง 

 เมื่อพิจารณาทั้งในแนวต้ัง  และในแนวนอนแลวพบวา มีความสัมพันธและสอดคลองกัน  

แสดงวาโครงการนั้นเปนโครงการที่บรรลุผลตามที่คาดหวังเอาไว 

  2) ในเมตริกการตัดสินคุณคา  จําเปนตองใชเกณฑมาตรฐานเพื่อพิจารณาขอมูลที่ไดจาก

เมตริกบรรยาย  เกณฑมาตรฐานนี้อาจมีอยูกอนแลว  หรือตั้งขึ้นใหม  โดยคณะกรรมการ  หรือ

ผูรับผิดชอบโครงการก็ได  สําหรับที่มาของการตัดสินใจควรใหผูประเมินมีบทบาทดวย  คือ  ตองสรุป

ออกมาใหไดวา  โครงการการศึกษามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  หรือตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่

จุดใดหรือมีปจจัยอะไรเปนตัวเกื้อหนุน  หรือเปนอุปสรรคตอโครงการ 

 แนวคิดของสเตคแตกตางไปจากแนวคิดของคนอื่น ๆ  ตรงที่ถาพบวา ผลลัพธยังไมดี

ไมไดหมายความวา การวางแผนไมดีหรือหลักสูตรไมดี  แตอาจบกพรองที่องคประกอบอื่น ๆ  เชน  

การจัดเวลาสภาพแวดลอม  ผูสอน  ผูบริหาร  ผูเรียน  หรือสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ก็ได 

 6. รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบิม (Stufflebeam)  

        รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบิม ซึ่งผูประเมินไดนํามาใชในการประเมินโครงการ

ครั้งนี้ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบิม และคณะ (Daneil L. Stufflebeam, 1971) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

รูปแบบการประเมิน เรียกวา แบบซิปโมเดล (CIPP Model) เปนการประเมินที่เปนกระบวนการตอเนื่อง  

โดยมีจุดเนนที่สําคัญคือใชควบคูกับการบริหารโครงการเพื่อหาขอมูลประกอบการตดัสนิใจอยางตอเนือ่ง

ตลอดเวลา วัตถุประสงคของการประเมินคือการใหสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ คําวา  CIPP เปนคํายอ

มาจากคําวา Context, Input, Process และ Product สตัฟเฟลบีม ไดใหความหมายวา  การประเมิน



51 
 

เปนกระบวนการของการบรรยายการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล ขาวสาร เพื่อนําขอมูลไปใช

ประโยชนในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม  ซึ่งการประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศที่สําคัญ มุง

ประเมิน 4 ดาน ดังนี้ 

   1) การประเมินสภาพแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใหไดขอมูล

สําคัญ  เพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ  ความเปนไปไดของโครงการเปนการ

ตรวจสอบเพื่อตอบคําถามตางๆ เชน 

 - เปนโครงการที่สนองปญหาหรือความตองการจําเปนที่แทจริงหรือไม 

  - วัตถุประสงคของโครงการชัดเจน  เหมาะสม  สอดคลองกับนโยบายขององคกร

หรือนโยบายหนวยเหนือหรือไม 

  - เปนโครงการที่เปนไปไดในแงของโอกาส ที่จะไดรับการสนับสนุนจากองคการตางๆ 

หรือไม 

   2) การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใชขอมูล

ตัดสินใจปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการเหมาะสมหรือไม โดยดูวาปจจัยที่ใช จะมีสวนชวยให

บรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไม  เปนการตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ  เชน   

 - ปจจัยที่กําหนดไวในโครงการ  มีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม 

   - กิจกรรม/ทางเลือกที่ไดเลอืกสรรแลว ที่กําหนดไวในโครงการ มีความเปนไปได

เพียงใด 

   3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  เปนการประเมินระหวางการดําเนิน

โครงการ  เพื่อหาขอดีและขอบกพรองของการดําเนินงานตามขั้นตอนตาง ๆ ที่กําหนดไวและเปนการ

รายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นดวย  ซึ่งเปนการตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ  เชน 

  - การปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  กิจกรรมใดทําไดหรือทําไมได

เพราะเหตุใด 

 - เกิดปญหา อุปสรรค ไมราบรื่น ไมคลองตัว หรือไมอยางไร 

 - มีการแกไขปญหาอยางไร 

   4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินเพื่อดูวาผลที่

เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค หรือตามที่คาดหวังไวหรือไม โดยอาศัยขอมูลจาก
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การรายงานผลที่ไดจากการประเมินสภาพแวดลอม ปจจัยเบื้องตน และกระบวนการรวมดวย ซึ่งเปน

การตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ ๆ เชน 

 - เกิดผล / ไดผลลัพธตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 

 - คุณภาพของผลลัพธเปนอยางไร 

 - เกิดผลกระทบอื่นใดบางหรือไม 

  ประเภทการประเมินและการตัดสินใจ ตามกรอบความคิดของรูปแบบการประเมินซิป 

แสดงไดดังแผนภาพ ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 4 แสดงประเภทของการประเมินและการตัดสินใจของสตัฟเฟลบีม 

           ที่มา: ธีรศักดิ์ อุนอารมณเลิศ, 2556: 95 
 

    7. รูปแบบการประเมินของ เคริก แพตทริค (Kirkpatrick) 

         โดนัลด  แอล  เคริกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) แหงมหาวิทยาลัย

วิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา อดีตประธาน ASTD (The American Society for Training and 

Development) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการฝกอบรมและการประเมินผลการฝกอบรมวา “การ

ฝกอบรมเปนการชวยเหลือบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการฝกอบรมใดๆ 

การประเมินสภาพแวดลอม 

(Context Evaluation) 

การประเมินสภาพปจจัยเบื้องตน 

(Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 

Product  Evaluation) 

 

เลือกแผนการจัดแผนงานที่เหมาะสมที่สุด 

 

การนําแผนงานที่กําหนดไวไปปรับปรุง 

 

ควรปรับปรุงขยายแผนหรือควรลมเลิก 

 

 ตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค 
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ควรจะจัดใหมีการประเมินผลการฝกอบรมซึ่งถือเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยใหรูวาการจัดโปรแกรมการ

ฝกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด” 

 การฝกอบรมเปนกิจกรรมปกติ ที่เกิดขึ้นในทุกโครงการ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน โดยมุงหวังใหผูผานการอบรมไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 เคริก แพตทริค เห็นวาการประเมินผลการอบรมจะทําใหไดความรูอยางนอย 3 ประการ คือ 

 1) การฝกอบรมนั้นไดใหอะไร หรือเกิดประโยชนตอหนวยงานในลักษณะใดบาง 

 2) ควรยุติโครงการชั่วคราวกอน หรือควรดําเนินการตอไปเรื่อยๆ 

 3) ควรปรับปรุงหรือพฒันาโปรแกรมการฝกอบรมในสวนใดบางอยางไร 

 ในการประเมินผลโครงการฝกอบรม เคริกแพตทริค เสนอไววา ควรดําเนินการประเมิน

ประสิทธิผลของการอบรม 4 ลักษณะ คือ 

 1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เปนการตรวจสอบความรูสึก หรือ

ความพอใจของผูเขารับการอบรม 

 2) ประเมินการเรียนรู (Learning Evaluation) เปนการตรวจสอบผลการเรียนโดยตรวจสอบ

ใหครอบคลุม ทั้งดานความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) 

 3) ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) เปนการตรวจสอบ

วาผูผานการฝกอบรมไดเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามคาดหวังของโครงการหรือไม 

 4) ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร (Results Evaluation) เปนการตรวจสอบวา ผลจาก

การอบรมไดเกิดผลดีตอองคกรหรือเกิดผลกระทบตอองคกรในลักษณะใดบาง คุณภาพขององคกรดี

ขึ้นหรือมีคุณภาพขึ้นหรือไม 

รายละเอียดแนวทางการดําเนินการประเมินแตละรายการเปนดังนี้ 

1) การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง  การประเมินขั้นนี้มีวัตถุประสงคที่ใหรูวาผูที่จะเขารับการ

ฝกอบรม  นั้นมีความรูสึกอยางไรตอการฝกอบรม  เชน  ผูเขารับการอบรมพอใจ  หรือไมตอสิ่งที่ไดรับ

จากการฝกอบรมและมากนอยเพียงใด  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้น  ตองการไดรับขอมูลที่

เปนปฏิกิริยาตอบสนองของผูเขารับการฝกอบรม ที่มีความหมายและความเปนจริง เพราะขอมูล

เหลานี้จะเปนตัวบงชี้ประสิทธิผลของการฝกอบรมอันดับแรก เคริก แพตทริค กลาววา มีอยูบอยครั้งที่
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ผูบริหารตัดสินใจใหลมเลิกโปรแกรมการฝกอบรมเสีย หรือไมก็ตัดสินใจใหดําเนินการฝกอบรมตอไป  

โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเปนพื้นฐาน 

วิธีการที่จะชวยใหไดรับขอมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองที่มีความหมาย / และตรงตาม

ความจริงจากผูเขารับการฝกอบรม  ไดแก 

(1) กําหนดใหแนนอนชัดเจนลงไปวาตองการไดรับขอมูลอะไร เชน ปฏิกิริยาตอบสนอง

ของเนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝกอบรม วิทยากร สถานที่ฝกอบรม ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม  

บรรยากาศฝกอบรม  ฯลฯ  

 (2)  ออกแบบของเครื่องมือ  หรือแบบสอบถามที่จะใชเก็บขอมูล 

 (3)  ขอคําถามที่ใช ควรเปนชนิดที่เมื่อไดรับขอมูลหรือไดคําตอบแลวสามารถนํามา

แปลงเปนตัวเลขแจกแจงความถี่ และวิเคราะหในเชิงปริมาณได 

 (4)  กระตุนใหผูเขารับการฝกอบรม ไดเขียนแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะเพิ่มเติมใน

ขอคําถามตางๆ 

 (5)  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนอง  ผานแบบสอบถาม  ตาม

ความเปนจริงจึงมีควรใหผูเขารับการฝกอบรม เขียนช่ือตนเองไปในแบบสอบถาม 

 อนึ่งในการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ผูประเมิน  ตองแนใจวาได

ใหเวลาผูเขารับการฝกอบรมอยางเพียงพอที่จะใหคําตอบทุกขอ  ควรอธิบายกอนที่ผูเขารับการ

ฝกอบรมจะออกจากหองฝกอบรมเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม  พึงหลีกเลี่ยงการปลอยใหผูเขารบัการฝกอบรม

นําแบบสอบถามติดตัวออกไป  และสงคืน  กลับมาในภายหลัง 

2) การประเมินการเรียนรู  (Learning  Evaluation)  การประเมินผลในช้ันนี้มีวัตถุประสงค 

ที่จะใหรูวา ผู เขารับการฝกอบรมไดรับความรู  และทักษะอะไรบาง และมีเจตคติอะไรบางที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทั้งนี้เพราะความรู ทักษะ เจตคติ ลวนเปนองคประกอบพื้นฐานสําคัญ ที่จะ

ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมในโอกาสตอไป เคริก 

แพตทริค ไดใหขอเสนอแนะสําหรับการประเมินการเรียนรูไวดังนี้ 

 (1) ตองการวัดความรู ทักษะและเจคติ ของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอนและหลังการ

ฝกอบรม 

(2) วิเคราะหทั้งคะแนนรายขอและคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบระหวางกอนและหลัง 

การฝกอบรม 
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 (3) ถาเปนไปไดควรใชกลุมควบคุม  ซึ่งเปนกลุมของผูที่ ไมไดรับการฝกอบรม  แลว

เปรียบเทียบคะแนนความรู  ทักษะ  และเจคติของกลุมควบคุมและกลุมทดลอง  ซึ่งเปนกลุมของผูเขา

รับการฝกอบรมวาแตกตางกันหรือไมอยางไร 

สําหรับเครื่องมือที่ใชวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติมี  2  แบบคือ 

1) ใชแบบสอบวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ที่เปนแบบวัดมาตรฐาน 

2) สรางแบบสอบขึ้นใชเอง  แบบสอบวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติที่สรางขึ้นเองนี้

อาจจะใชรูปแบบอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยาง  หรือทุกอยางตอไปนี้ก็ได  เชน 

-  แบบ  “ถูก”  หรือ  “ผิด” 

-  แบบ  “เห็นดวย”  หรือ  “ไมเห็นดวย”  ซึ่งอาจเปนมาตราสวนประมาณคา 4  

หรือ 5 หรือ 6 สเกลก็ได 

-  แบบเลือกคําตอบที่เห็นวาถูกตองที่สุด 

-  แบบเติมคํา / ขอความลงในชองวาง 

3) การประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม  (Behavior  Evaluation)  การ

ประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อตรวจสอบวาผูเขารับการฝกอบรม  ไดมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในการทํางานไปในทิศทางที่พึงประสงคหรือไม 

การประเมินผลในข้ันนี้นับวายาก  และใชเวลามากกวาการประเมินผลในสองขั้นแรก   

เพราะจะตองออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ทํางานจริงๆ ของผูเขารับการฝกอบรม  ซึ่งจะมี

คําถามอยูหลายขอ  ที่ผูประเมินตองตอบใหไดเสียกอน  เชน 

-  ควรจะออกไปประเมินผลเมื่อไร  (1 เดือน  หรือ 3 เดือน  หรือครึ่งป  หรือ 1 ป   

ภายหลังจากการฝกอบรม) 

-  จะเก็บขอมูลจากใครจึงจะเชื่อถือไดมากที่สุด  (จากผูบังคับบัญชา จากเพื่อน 

รวมงานจากผูใตบังคับบัญชา  หรือจากผูเขารวมการฝกบอรมเอง) 

(1) ควรจะไดวัดพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอน และหลัง 

การฝกอบรม 

 (2)  ระยะเวลาระหวางการฝกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝกอบรมนั้นควรจะ 

ใหหางกันพอสมควร  เพื่อใหแนใจวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานไดเกิดขึ้นจริงๆ  ทางที่ดี

ควรจะประเมินหลายๆ ครั้งเปนระยะๆ  ไปเชนประเมินทุก 3 เดือน เปนตน 
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 (3) ควรจะไดเก็บขอมูลจากหลายๆ แหลง เชน จากผูบังคับบัญชาจากเพื่อนรวมงาน 

และจากกลุมผูที่ผานการอบรมเคริกแพตทริค  เห็นวาการประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการทํางานตามขอเสนอที่กลาวมานั้นจะนําไปใชจริงๆ  จะตองใชเวลา  และอาศัยความ

ชํานาญของผูประเมินผลเปนอยางมาก  เขาจึงไดเสนอใหทํากับโปรแกรมการฝกอบรมขนาดใหญ  

และโปรแกรมที่จําเปนตองจัดหลายๆ ครั้งตอไปในอนาคตเทานั้น  สวนโปรแกรมการฝกอบรมขนาด

เล็กทั่วๆ ไปอาจใชวิธีการงายๆ ดังนี้ 

-  กําหนดวามีพฤติกรรมการทํางานอะไรบาง  ที่คาดหวังจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

-  เตรียมคําถามที่จะใชสําหรับการสัมภาษณ 

-  ทําการสัมภาษณบุคคลหลายๆ  กลุมภายหลังการฝกอบรมสักระยะหนึ่ง  เพื่อใหรู 

วาพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไวเหลานั้น  ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงจริงๆ  หรือไม 

-  ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณควรจะไดนํามาทําการวิเคราะหในเชิงปริมาณ  และ 

วิเคราะหเนื้อหา 

 อนึ่งถาเปนการสัมภาษณผูใตบังคับบัญชาของผูเขารับการฝกอบรมควรจะตองแนใจวา  

ผูเขารับการฝกอบรม  จะไมมีอิทธิพลตอการตอบ หรือสัมภาษณของผูใตบังคับบัญชา 

4) การประเมินผลลัพธที่เกิดตอองคกร (Results Evaluation) 

         การประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงคที่จะใหรูวาการฝกอบรมไดกอใหเกิดผลดีตอ

หนวยงานอยางไรบาง เปนการประเมินผลที่ตองการจะใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน  เชน  การลดคาใชจาย  

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  การเพิ่มปริมาณการขายและการผลิตอัตราการลาออกลดลง  

เปนตน  ซึ่งนับวาเปนการประเมินผลที่ยากที่สุด  เพราะในความเปนจริงนั้น  มีตัวแปรอื่นๆ  อีก

มากมายนอกจากการฝกอบรมที่มีผลกระทบตอหนวยงานและตัวแปร  “เหลานั้น”  บางทีก็ยากตอ

การควบคุม  ฉะนั้นอะไรก็ตามที่เกิดขึ้นแกหนวยงานในทางที่ดีจึงสรุปไดยากวาเปนผลจากโปรแกรม

การฝกอบรม  เคริกแพตริค  ไดใหขอเสนอแนะในการประเมินผลขั้นน้ีไว  ดังนี้ 

(1)  ควรวัดสภาวการณหรือเงื่อนไขตางๆ  กอนการฝกอบรมเอาไวแลวนําไป

เปรียบเทียบกับสภาวการณภายหลังการฝกอบรม  โดยใชขอมูลที่สังเกตได  หรือวัดได 

(2)  พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่น ๆ  ซึ่งคาดวานาจะมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง

ในผลที่ตองการใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน  วิธีหนึ่งที่พอจะทําไดคือ การใชกลุมควบคุมหรือกลุมทดลอง 
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8. รูปแบบการประเมินของแพตตัน  (Patton) 

        เอม  คิว  แพตตัน (M.Q. Patton, 1978)  ไดเสนอแนวคิดและรูปแบบการประเมินที่

ยึดประโยชนใชสอย (Utilization–Focused Evaluation) เพื่อแกปญหาของงานประเมิน โดยเฉพาะ

ในประเด็นที่มักจะไดรับการวิจารณวาประเมินแลวไมไดผลการประเมินไปใช หรือผูบริหารมองวาผล

การประเมินไมตรงกับขอมูลที่ตองการใชประกอบการตัดสินใจแพตตัน  จึงไดเสนอแนวคิดและ

แนวทางในการประเมิน  ดังนี้ 

1) หลักการในการประเมิน  การประเมินโครงการ  นักประเมินควรใหความสําคัญกับผู 

ผูบริหาร หรือกลุมลูกคาที่จะใชผลการประเมินนั้นๆ  คําถามเพื่อการประเมินหรือตรวจสอบควรเกิด

จากกลุมผูเกี่ยวของเหลานั้น  หรือตองเปนความอยากรูอยากเห็น  หรืออยากใชขอมูลผลการประเมิน

ของผูเกี่ยวของ  ไมใชใชความอยากรูอยากเห็น  ของนักประเมินเปนกรอบในการกําหนดวัตถุประสงค

ของการประเมิน  ซึ่งการประเมินตามแนวคิดนี้  จะทําใหผลการประเมินมีโอกาสถูกนําไปใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนามากขึ้น 

 2) ข้ันตอนการดําเนินการประเมิน  แพตตัน  ไดเสนอแนวทางในการประเมินโดยเฉพาะ

การดําเนินการ เพื่อใหไดวัตถุประสงคของการประเมิน  โดยแบงกิจกรรมเปน 3 ขั้นตอน  คือ 

   (1) จําแนกประเภทหรือกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ  ในข้ันตอนน้ีนักประเมิน 

จะตองพิจารณาวา  มีใครบางที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะประเมิน  หรือเปนผูที่ตองการใชผลประเมิน  

เชน  ผูบริหาร  ผูรับผิดชอบโครงการ  และผูที่เกี่ยวของกับโครงการคนอื่นๆ 

     (2) สัมภาษณ / สอบถามผูเกี่ยวของที่ไดจากขอ  (1) เพื่อรวบรวมความเห็น  หรือ

ความตองการวากลุมบุคคลเหลานั้นตองการทราบผลการดําเนินงานโครงการในลักษณะใดบาง  

ตองการใชขอมูลการประเมินในเรื่องใด  หรืออยากรูอะไร 

 (3)  จัดหมวดหมูคําถาม  หรือความอยากรูอยากเห็น  หรือความตองการใชขอมูลของ

กลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ แลวกําหนดเปนรายการ  คําถามหลักๆ  เพื่อการประเมิน  เชน  

การดําเนินงานโครงการทําไดตามแผนเพียงใด  เกิดปญหาในลักษณะใดบาง  ผลการดําเนินงานของ

โครงการทําไดบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจการอบรมครั้งนี้หรือไม  

ผูเขาอบรมมีความรูและเจตคติเพิ่มขึ้นมากนอยเพียงใด  หรือการดําเนินโครงการกอใหเกิดผลกระทบ

ตอประชาชนมากนอยเพียงใด  เปนตน 
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 หลังจากดําเนินการทั้ง 3 ขั้นตอนแลว  นักประเมินจึงกําหนดวัตถุประสงคของการ

ประเมินที่ครอบคลุมประเมินคําถามการประเมินของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ  สวนการ

ดําเนินการในข้ันตอนตอไป  ก็ดําเนินการตามกระบวนการประเมินตามปกติ 

9. รูปแบบการประเมินของเดวิด เฟทเธอรแมน  (David  Fetterman) 

      เดวิด เฟทเธอรแมน (David Fetterman, 1994) ไดเสนอแนวคิดการประเมินแบบเสริม

พลัง  (Empowerment)  ซึ่งอยูบนพื้นฐานความคิดของการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุก

ฝาย  การประเมินแบบเสริมพลังเปนการใชมโนทัศนของการประเมิน  เทคนิคการประเมิน  และขอ

คนพบจากการประเมิน  ไปกระตุนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง  การกํากับตนเอง  โดยใชวิธีการทั้งเชิง

ปริมาณ  และเชิงคุณภาพในการดําเนินงาน  เปนกระบวนการที่กระทํา  เพื่อชวยใหกลุมบุคคลตางๆ  

ที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝายเขามามีสวนรวมเรียนรู  ชวยตนเองพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการประเมิน

ตนเอง  และสะทอนผลแกตนเอง  กลุมคนที่เกี่ยวของในการประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบดวย

บุคคลภายในที่ทําการประเมินผลดวยตนเอง  และนักประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบดวยบุคคล

ภายในที่ทําการประเมินผลดวยตนเอง  และนักประเมินภายนอกที่ทําหนาที่เปนผูใหคําแนะนํา 

(Coach)  หรือผูอํานวยความสะดวกในการประเมิน  (Facilitator)  การประเมินแบบเสริมพลังเปน

การนําผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อเพิ่มการใชประโยชนของผลการประเมิน  มีการรวมมือกันระหวางผูมี

สวนไดสวนเสียเพื่อเพิ่มการใชประโยชนของผลการประเมิน  มีการใหความรูในการประเมินแกผูมีสวน

ไดสวนเสีย  หรือผูมีสวนรวม  ผูประเมินมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก  หรือผูใหคําแนะนํา ไมใช

ผูตัดสินเกี่ยวกับการประเมิน  เปนการตัดสินรวมกันระหวางผูประเมินและผูมีสวนรวม  ผูประเมินมี

หนาที่แนะนําชวยเหลือเทคนิค  และสรางพลังการประเมินรวมกันของผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง  การ

ประเมินแบบนี้มิไดจบลงแคการทราบคุณคาของการประเมินเหมือนการประเมินแบบเกา  แตการ

ประเมินตองเปนกระบวนการทํางานที่ตอเนื่อง  ดําเนินตอไปตลอดระยะของการพัฒนาโครงการ 

ขั้นตอนการประเมิน 

 เฟคเธอรแมนไดเสนอขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาบุคลากรในโครงการให

สามารถประเมินไดดวยตนเอง  โดยมีขั้นตอนการประเมิน  4 ข้ันตอน  คือ 

1) การรวบรวมขอมูล  (taking  stock)  เปนการตรวจสอบสถานภาพของโครงการวาอยู  ณ  

จุดใด รวมถึงการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งของโครงการ 
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2) การกําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุ  (setting  goals)  เปาหมายที่กําหนดนั้นตองมี

ความทาทาย  แสดงถึงศักยภาพ  เปนไปได  ลักษณะสัมพันธกับกิจกรรมโครงการแหลงทรัพยากรใน

ขั้นตอนนี้ผูมีสวนรวมในโครงการรวมกันกําหนดเปาหมาย  อาจจะใชวิธีการระดมสมอง  โดยจัด

บรรยากาศใหมีลักษณะแบบประชาธิปไตย  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  จนไดเปาหมายที่

ทุกคนเห็นสอดคลองกัน  หรือเปนเปาหมายสําคัญที่ตองการบรรลุ 

3) การพัฒนากลยุทธเพื่อปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย  (developing  strategies)  ขั้นตอนนี้ผู

มีสวนรวมในโครงการรวมกันรับผิดชอบและพัฒนากลยุทธเพื่อใหกิจกรรมในโครงการดําเนินงานให

ประสบความสําเร็จ  การพัฒนากลยุทธอาจใชการระดมสมอง  การพิจารณาทบทวนอยางรอบคอบ  

การตกลงรวมกันฉันทามติ  (consensual  agreement)  กลยุทธที่พัฒนาจะถูกนําไปปฏิบัติแลวมี

การทบทวน  ตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผล  และความเหมาะสม 

4) การจัดหาหลักฐานที่แสดงถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  (documenting  

progress)  ในขั้นนี้ผูมีสวนรวมในโครงการพิจารณาถึงหลักฐานที่จะแสดงใหเห็นถึงหลักฐานที่จะ

แสดงใหเห็นถึงความกาวหนา  ความสัมพันธกับเปาหมายของโครงการ  มีความตรงประเด็น  และ

หลักฐานตองมีความนาเชื่อถือ 

  ในแตละขั้นตอนที่กลาวขางตนนักประเมินภายนอกและผูมีสวนรวม  (นักประเมินภายใน)  

ในโครงการจะทํางานรวมกัน  โดยตัวนักประเมินภายนอกมีบทบาทเปนที่ปรึกษาของการทํางาน

มากกวาที่จะทําบทบาทของผูประเมิน  ทั้งนี้บทบาทของนักประเมินภายนอกอาจเกี่ยวของกับการเก็บ

รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการใหขอมูลปอนกลับ    

 ลักษณะของการประเมินแบบเสริมพลัง 

 จุดเนนของการประเมินแบบเสริมพลัง  คือ  การพัฒนาปรับปรุงโครงการ  และการเรียนรู

ตลอดชีวิต  ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลัง  นักประเมินภายนอกจะมีบทบาทในการพัฒนา

บุคลากรหลายลักษณะดังนี้ 

 1) การฝกอบรม  (Training)  เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรภายในใหสามารถทําการ

ประเมินตนเองได  โดยการใหความรูเกี่ยวกับวิธีการประเมิน  เทคนิคการประเมินทําใหบุคลากร

ภายในเกิดการเรียนรูทุกขั้นตอนของการทํางานมุงใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในวิธีการมากกวา

ใหความรูตางๆ  ดังที่ เฟทเธอรแมน ไดกลาวในเชิงเปรียบเทียบวา “ถาสอนวิธีจับปลาแกเขา เขาจะ

สามารถเลี้ยงชีพไดตลอดชีวิต” 



60 
 

 2) การอํานวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมินเปนผูชี้แนะแนวทางใน

การประเมิน กระตุนกํากับการทํางาน พยายามขจัดอุปสรรคปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหขอเสนอแนะ  

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวากระบวนการประเมินไมลมเหลว 

3) การไดรับการสนับสนุน (Advocacy) เปนขั้นตอนของการนําผลการประเมินตนเองไปใช 

ประโยชน  โดยการนําผลการประเมินสนองผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูบริหาร  หรือแหลงทุนสนับสนุน  

เพื่อขอรับการสนับสนุนดานทรัพยากรในการดําเนินงาน  โดยผลที่ไดจากการประเมินอาจจะเปนไป

ทางบวก  คือ  บรรลุผลตามที่ตองการก็สามารถของการสนับสนุนเพื่อปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ 

 4) การสรางความกระจาง  (Illumination)  เปนการสรางความกระจางใหเกิดกับบุคลากร

ภายในที่ผานประสบการณการทําการประเมินผลตนเอง  ผลที่ไดจากการประเมินแบบเสริมพลังเปน

กระบวนการที่ชวยเปดหูเปดตา  ทําใหเกิดประสบการณ  ในการเรียนรู  กระบวนการนี้ถือวาเปนการ

พัฒนาบุคลากรใหเกิดความชัดเจนในตนเอง  ทําใหเกิดการสรางชุมชนของผูรูขึ้น 

 5) การมีเสรีภาพในการกําหนดอนาคตของตนเอง (Liberation) เกิดข้ึนหลังจากที่กระบวน 

การประเมินแบบเสริมพลังชวยทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนา  และทําใหเขาเหลานั้นสามารถมองเห็น

อนาคตของตนเองวาควรพัฒนาไปในทิศทางใดถือเปนการใหเสรีภาพกับคณะทํางานในการกําหนด

แนวทางการดําเนินงาน  และพัฒนางานของตนเองกลาวคือ เปนการทําใหบุคลากรสามารถใช

ความคิดที่อิสระจากกรอบความคิดแบบเดิมสามารถสรางและกําหนดแนวทางของตนเองได 

  การประเมินแบบเสริมพลังมีประโยชนหลายประการ ดังนี้ 1) ชวยสรางทั้งเทคนิควิธีการ

ประเมินและความรูเกี่ยวกับการประเมิน 2) ชวยเพิ่มการบูรณาการวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขา

ดวยกัน 3) การรวมมือรวมพลังในกระบวนการประเมิน  ชวยใหผูมีสวนไดสวนเสียรูสึกเปนเจาของใน

กระบวนการประเมิน 4) การตัดสินดวยตนเองในกระบวนการประเมินจะชวยเพิ่มความตระหนักใน

คุณคา  หรือความตองการของการประเมิน 5) ชวยสนับสนุนในการพัฒนาเปาหมายและวิธีวิทยากร

วิจัยชวยสรางความเขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการออกแบบ  และการดําเนินการประเมินไดอยางดี  

   10. รูปแบบการวิเคราะหระบบ (System Analysis Approach) 

         นิศา ชูโต (2547: 20-22) กลาวถึงการประเมินรูปแบบการวิเคราะหระบบ ไววา ใน

การวิเคราะหนั้นจะตองมุงถึงผลที่ไดจากโครงการ และพยายามหาความเกี่ยวของของรูปแบบของ

แผนงานที่วางในโครงการกับตัวบงชี้ตาง ๆ ขอมูลตาง ๆ และผลที่จะเกิดจากโครงการตองวัดในเชิง
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ปริมาณ และสาเหตุที่เปนเรื่องของเหตุและผลได  ใชการวิเคราะหทางสถิติและวิธีการประเมินสวน

ใหญมักจะเปนเทคนิคการทดลองเพื่อดูผลของการวางแผนแบบตาง ๆ ในสภาพการณทางธรรมชาติ  

รูปแบบนี้ไดนําแนวคิดและเทคนิคของการวางแผนการจัดการใหสอดคลองกับการกําหนดงบประมาณ  

เทคนิคนี้เรียกวา PPB (Planning  Programing  and Budgeting) เพื่อการสรางผลผลิตสูงสุด  โดยมี

ความเชื่อที่วา  ปจจัยเบื้องตน (Input)  กระบวนการ  (Process)  และผลผลิต (Output)  มีความสัมพันธ

กันในลักษณะฟงกชั่นการผลิตที่สม่ําเสมอและมั่นคง และสามารถวัดผลไดในเชิงปริมาณ การประเมนิตาม

แนวคิดนี้นิยมใชการทดลอง มีการออกแบบกลุมทดลอง และกลุมควบคุม เพื่อหาขอสรุปเชิงสาเหตุ

ระหวางปจจัยเบื้องตนและผลผลิต  พรอมทั้งสรุปผลที่ไดวาบรรลุเปาหมายหรือไม รูปแบบการ

วิเคราะหระบบสามารถประเมินได 3 ดาน  ไดแก 

 1. การประเมินดานปจจัยเบื้องตน (Input) เปนการประเมินวา  ปจจัยที่ตองการมีอะไรบาง

พอเพียงหรือไม  ภายใตปจจัยนี้มีทางเลือกใด หรือโปรแกรมใดที่เราควรดําเนินการเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายของโครงการ  การประเมินปจจัยเบื้องตน  ไดแก  บุคลากร  เงิน  วัสดุอุปกรณ  จะชวยให

ผูดําเนินโครงการเลือกแผนจัดโปรแกรมไดอยางเหมาะสม หรือถาประเมินโครงการที่ดําเนินไปแลวผล

จากการประเมินปจจัยก็จะใหคําตอบวาการดําเนินโครงการที่ทําไปนั้นไดดําเนินไปตามแผนทีว่างไวหรอืไม 

 2. การประเมินกระบวนการ (Process) เปนการประเมินวา ไดนําโครงการไปปฏิบัติตาม

แผนที่ไดกําหนดไวหรือไม  การประเมินกระบวนการสามารถทําได 2 ลักษณะ คือ มีการประเมินกอน

การนําไปปฏิบัติจริง ซึ่งอาจไดเสนอแนะใหปรับปรุงวิธีการปฏิบัติได ในลักษณะที่สอง คือการประเมิน

กระบวนการขณะปฏิบัติอยูโดยการสังเกตอยางมีสวนรวมจะชวยใหขอมูลที่ เปนประโยชนแก

คณะกรรมการดําเนินโครงการอยางมาก  

 3. การประเมินผลผลิต (Output) เปนการประเมินผลวาเปนไปตามจุดมุงหมายของโครงการ

หรือไม ซึ่งอาจทําไดทันทีที่โครงการสิ้นสุด และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตอมาอีกภายหลัง

ในชวง 6 เดือน เปนตน การประเมินชวยใหการตัดสินใจการรับรอง ลมเลิก หรือปรับขยายโครงการ  

11. รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี        

        เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 187-189) ไดชี้ใหเห็นวา “การประเมิน” เปน

กระบวนการอยางหนึ่งของสังคม ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักคือการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงจะประเมิน ซึ่ง

อาจจะเปนทรัพยากรและความพรอม กิจกรรม โครงการและแผนปฏิบัติการของหนวยงาน สถาบัน 
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องคกร หรือสังคมนั้นๆ เพื่อมุงไปสูเปาหมายของการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณคาของสิ่งที่มุงจะประเมนิ

ดังกลาว รวมทั้งการพัฒนาสังคมโดยสวนรวม “การประเมินโครงการ” นั้น เปนกระบวนการรวบรวม

ขอมูล และสารสนเทศที่จําเปนอันจะนําไปสูการตัดสินความสําเร็จ รวมทั้งการแกไข ปรับปรุง พัฒนา 

ตลอดจนการสรางและการกําหนดทางเลือกใหมในการดําเนินโครงการ ดังนั้นกิจกรรมการประเมิน

โครงการ จึงเปนกระบวนการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่จําเปนเกี่ยวกับปจจัยขั้นพื้นฐานของ

โครงการ ตลอดจนกระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินการ และผลผลิตของโครงการ ภายใตกิจกรรม

และชวงเวลาที่ไดกําหนดหรือวางแผนไว ดังนั้นเพื่อชวยใหเห็นความสัมพันธของกระบวนการตางๆ 

ดังกลาวไดชัดเจนยิ่งขึ้น เยาวดี วิบูลยศรี จึงไดพัฒนาเปนรูปแบบหรือแบบจําลองของการประเมิน

โครงการขึ้น ซึ่งคิดวานาจะเหมาะที่จะนํามาประยุกตใชในประเทศไทยโดยตรง ดังปรากฏในภาพที่ 5 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 5 แบบจําลองการประเมนิ “CPO” (CPO’S Evaluation Model) 

หมายเหต ุ: สัญลักษณที่ใชมีดังนี ้

1.   -------------  หมายถึง เสนแบงระหวางองคประกอบ ซึ่งแยกกันไมเด็ดขาด 

2.   หมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางแตละองคประกอบในลักษณะของ 

 การสื่อสารแบบสองทางอยางครบวงจร 
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3. C หมายถึง Context 

4. P หมายถึง Process 

5. O หมายถึง Outcome 

ตัวแบบ CPO ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวนใหญๆ ที่เกี่ยวของซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง

ตามลําดับ คือ 

1. ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอมของโครงการ (Context) ปจจัยดานนี้หมายถึง 

“บริบท” ตางๆ ที่มีสวนเกี่ยวกับโครงการทั้งหมด เชน ปจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม 

รวมทั้งปจจัยทางกายภาพ และทางดานจิตใจ เปนตน การประเมินในสวนนี้ เปนการประเมินสภาวะ

แวดลอมหรือ “บริบท” ตางๆ ของโครงการนั้นๆ วามีความเหมาะสมหรือไม อยางไร โดยพิจารณาถึง 

1.1 ความตองการของโครงการ (Needs Assessment) เพื่อใหทราบถึงความจําเปน หรือ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตอโครงการ 

1.2  ความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility) เพื่อใหทราบถึงโอกาสในการจัดทําโครงการ 

1.3  การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการเพื่อระบุถึงสิ่งที่ตองการจะใหเกิดขึ้นจากโครงการ 

1.4 ความพรอมและทรัพยากรในดานตาง ๆ เชน เงินทุนหรอืงบประมาณ วัสดุอุปกรณ 

บุคลากร เปนตน 

2. กระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการ (Process) คําวา “กระบวนการ” หมายถึง

ขั้นตอนหรือกรรมวิธีที่จะตองปฏิบัติตามลําดับกอนหลังอยางเปนระบบ และครบวงจรในระหวาง

ดําเนินโครงการ กระบวนการดังกลาวอาจจะแตกตางกันไปตามเปาหมายในเชิงปรัชญาของแตละ

โครงการ เชน โครงการธุรกิจ เปาหมายหลักก็คือ การแสวงหากําไรจากการดําเนินธุรกิจนั้นๆ ใหได

มากที่สุดเทาที่จะทําได โดยลดตนทุนการดําเนินงานใหเหลือนอยที่สุด  สวนโครงการทางการศึกษา

ของรัฐ เปาหมายหลักก็คือ การปลูกฝงความรูใหผูที่เกี่ยวของทั้งเด็กเยาวชน และบุคคลทั่วไป โดย

คํานึงถึงผลประโยชนของชาติในระยะยาว โครงการบางประเภทนี้จะไมมุงแสวงหากําไรสูงสุดเปนหลกั 

เปนตน ถึงแมวากระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการอาจจะแตกตางกัน ขึ้นอยูกับเปาหมายใน

เชิงปรัชญาของแตละโครงการนั้นๆ ดังที่กลาวมาแลว แตสําหรับการประเมินโครงการโดยทั่วไปมี

องคประกอบสําคัญที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ ก็คือ ความสอดคลองของกิจกรรมและชวงเวลา โดย

พิจารณาถึง 
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2.1 กิจกรรม (Activity) เพื่อใหทราบวา กิจกรรมนั้นๆ มีความสอดคลองหรือตรงกับ

วัตถุประสงคของโครงการหรือไม และมีการจัดลําดับที่เหมาะสมตอเนื่องกันมากนอยเพียงใด 

2.2 ชวงเวลา (Timing) เพื่อใหทราบวา ชวงเวลาที่จะดําเนินโครงการทางดานกิจกรรม

นั้นๆ มีความเหมาะสมเพียงไร มีขอจํากัดประการใด และชวงเวลาที่กําหนดไวนั้น สามารถจะ

ปรับเปลี่ยนไปจากเดิมไดตามความจําเปนหรือไม และเพราะเหตุใด 

3. ผลผลิตของโครงการ (Outcome) คําวา “ผลผลิต” (Outcome) นั้น นักประเมินบางทาน

ใชคําวา “ผลผลิต” (Product) ซึ่งหมายถึง ผลที่ไดรับจากการกระทําใด ๆ แตบางทานใชคําวา 

“ผลลัพธ” (Output) ซึ่งหมายถึง ผลงานหรือสิ่งที่ปรากฏออกมาภายหลัง ดังนั้น คําวา “ผลผลิต” ที่

ใชนี้ จึงมีความหมายครอบคลุมคําศัพทภาษาอังกฤษทั้ง 3 คํา ดังที่กลาวมาแลว ดวยเหตุนี้ คําวา 

“ผลผลิตของโครงการ” จึงหมายถึง ผลงานหรือผลที่ไดรับจากการกระทํากิจกรรมใด ๆ ของแตละ

โครงการ โดยสามารถแบงผลงานดังกลาวเปน 3 ประเภท คือ ผลรวม (Overall) ผลกระทบ (Impact) 

และคุณคาหรือประโยชน (Utility) ตามลําดับในการประเมินผลผลิตของโครงการใด ๆ  ก็ตาม เปนการ

ประเมินเกี่ยวกับสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากโครงการนั้น ๆ โดยพิจารณาถึง 

3.1 ผลรวม (Overall) เพื่อใหทราบถึงผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดจากกิจกรรมของโครงการ ทั้ง

โดยทางตรงและทางออม 

3.2 ผลกระทบ (Impact) เพื่อใหทราบถึงผลที่ตามมาจากการดําเนินโครงการนั้นๆ ทั้ง

ทางตรงและทางออม รวมทั้งจากที่คาดหวังไว และมิไดคาดหวังไวดวยคุณคาหรือประโยชน (Utility) 

เพื่อใหทราบถึงคุณคาหรือความสําคัญของผลที่ไดมาจากการประเมิน ทั้งนี้เพื่อนําไปใชประโยชนใน

การตัดสินใจ หรือเพื่อนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมตอไป 

 สมถวิล วิจิตรวรรณา (2552: 23-25) ไดอธิบายถึงรูปแบบการประเมินโครงการไววา โมเดล

การประเมินหรือรูปแบบการประเมินคือ กรอบความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนักประเมินที่มี

ชื่อเสียง มีผูเสนอรูปแบบการประเมินหลากหลาย ในที่นี้จะนําเสนอเฉพาะรูปแบบที่นิยมใชจํานวน 7 

รูปแบบ  มีแตละรูปแบบการประเมินมีลักษณะเฉพาะแตกตางกัน  รูปแบบการประเมินโครงการตั้งแต 

1 ถึง 5 เปนรูปแบบการประเมินดั้งเดิมกอน ค.ศ.1989  ตอมาการประเมินตั้งแต ค.ศ.1989  พัฒนา

ไปในแนวทางการเนนการใชประโยชนจากผลการประเมิน การประเมินแบบมีสวนรวม และการ

ประเมินที่ใหความสําคัญกับผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการประเมิน (Stakeholder) ทําใหเกิดรูปแบบ

การประเมิน 6 ถึง 7 ในที่นี้จะกลาวสรุป ทั้ง 7 รูปแบบ ดังนี้ 
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 1.  รูปแบบการประเมินที่ยึดจุดมุงหมาย (Objective model หรือรูปแบบ Tyler) นิยามการ

ประเมินรูปแบบนี้ คือ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับจุดมุงหมายของโครงการ โครงการที่

ประสบผลสําเร็จ คือ โครงการที่บรรลุจุดมุงหมายของโครงการการเลือกรูปแบบนี้ จุดมุงหมายของ

โครงการ ตองเขียนอยางชัดเจน ครอบคลุม และสามารถทําการวัดได 

 2. รูปแบบการประเมินแบบชิป (CIPP model) นําเสนอโดยสตัฟเฟลบีม นิยามการประเมิน

รูปแบบนี้ คือ กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อใชเปนทางเลือกในการ

ตัดสินใจ มีรูปแบบการประเมิน 4 ดาน คือ 

  2.1  การประเมินสภาวะแวดลอม  (context  Evaluation : C)  เปนการประเมินสภาวะ

แวดลอมกอนการกําหนดโครงการ  เชน  ประเมินสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  ความตองการจําเปน  เพื่อ

กําหนดโครงการขึ้นมา 

  2.2  การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input  Evaluation : I)  เปนการประเมินกอนเริ่มการ

ปฏิบัติงาน  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมพอเพียงของทรัพยากร เพื่อใหนําทรัพยากรมาใช เพื่อให

โครงการบรรลุผล 

  2.3  การประเมินกระบวนการ (Process  Evaluation : P) เปนการประเมินในระหวาง

ดําเนินโครงการ เพื่อหาขอบกพรองของการปฏิบัติการทั้งนี้ ขอมูลที่ไดจะไดนําไปปรับปรุงพัฒนาแกไข

การดําเนินการในแตละชวงใหทันเวลาตอไป 

  2.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ

ผลผลิตที่เกิดข้ึนบรรลุจุดประสงคโครงการเพียงใด การประเมินจะตองปรับปรุงหรือขยาย หรือยกเลกิ

ในเรื่องใดบาง 

 3. รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (System Approach) คือ การประเมินปจจัยนําเขา  

กระบวนการและผลผลิต การประเมินปจจัยนําเขาเปนการประเมินทรัพยากรที่ใชในโครงการ เชน  

งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ เนื้อหา หลักสูตร เปนตน กระบวนการเปนการประเมินการดําเนินงาน  

เชน  ความถูกตอง รวดเร็วของการดําเนินงาน การประสานงาน การใหบริการ เปนตน สําหรับ

ผลผลิตเปนการประเมินผลที่ไดจากการดําเนินงาน 

 4.  รูปแบบการประเมินการฝกอบรมแบบเคิรกแพททริก (Kirkpatrick  model) เปนรูปแบบ

ที่ออกแบบเพื่อประเมินการอบรม ประกอบดวย  4  ดาน  คือ 
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  4.1  ประเมินปฏิกิริยา  ความพึงพอใจดานบริการตางๆ ของผูรับการอบรม 

  4.2  ประเมินความรูที่ไดจากการฝกอบรมผูรับการอบรม 

  4.3  ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผูรับการอบรม  และการนําความรูไปใชใน

องคการ 

  4.4  ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นกับองคการของผูรับการอบรม อาทิ  การเพิ่มคุณภาพการ

ผลิต การลดคาใชจาย การลดความผิดพลาด เปนตน 

 5.  รูปแบบการประเมินแบบเคานทิแนนซของสเตค  (Stake’s  Countenance  model)  

การประเมินประกอบดวยกิจกรรมหลัก  2 ประการ  คือ  การบรรยายและการตัดสิน  ประกอบดวย 

  5.1  บรรยายลักษณะตัวแปร 3 ดาน  (สิ่งที่มีอยูกอน  กระบวนการ  ผลผลิต)  ของ

โครงการบรรยายความสัมพันธ  (เชิงเหตุผล)  ในสิ่งที่วัดระหวางตัวแปรทั้ง  3 ดาน  บรรยาย

ความสัมพันธ  (เชิงประจักษ)  ที่เปนสิ่งที่เกิดขึ้นจริงระหวางตัวแปร  บรรยาย  ความสอดคลอง

ระหวางสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของแตละตัวแปร 

  5.2  ตัดสินคุณคาจากขอมูลของตัวแปรที่เปนสวนของมาตรฐานกับขอมูลสวนที่เปนการ

ตัดสิน 

 6.  รูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม  (Collaborative  Evaluation)  เปนรูปแบบที่ผูวิจัย

เปลี่ยนบทบาทจากผูควบคุมการประเมินมาเปนผูใหความรวมมือใหคําปรึกษาหารือที่สรางสรรค  ให

ความรูวิธีที่จะปรับปรุงโครงการแกผูมีสวนเกี่ยวของทํางานประเมินรวมกัน  และมีสวนสําคัญในการ

ตัดสินใจ  (เดิมผูมีสวนเกี่ยวของเปนเพียงแหลงขอมูลการประเมิน)  ทําใหผูมีสวนรวมเกิดความรูสึก

เปนเจาของทั้งในกระบวนการประเมิน  และขอคนพบจากการประเมิน  ซึ่งมีประโยชนระยะยาวแกผู

มีสวนรวมมากกวาการใชผลการประเมินเทานั้น  นอกจากนั้นผูวิจัยมีบทบาทเปนตัวกลางใน

กระบวนการเจรจาตอรองระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  แตทั้งนี้ ระดับของการมีสวนรวม

แตกตางกัน มีตั้งแตมีสวนรวมเพียงเล็กนอย จนถึงระดับที่เขามามีสวนรวมอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 

 7. รูปแบบการประเมินของแพตตันที่มุงใชประโยชนจากการประเมิน (Patton’s Utilization  

model)  การประเมินโครงการที่ใชวิธีการวิจัยเชิงประเมินแบบเดิมที่ใชรูปแบบหรือแบบจําลองตางๆ  

เชน  CIPP  มักมีขอจํากัดวาไมไดนําผลการประเมินไปใชประโยชนเทาที่ควร  แตเปนการประเมินตาม

หนาที่เทานั้น ดังนั้น Patton จึงเกิดแนวคิดวา  ถาผูมีสวนไดสวนเสียกับการประเมิน (Stakeholder)  

ไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการประเมินตั้งแตตน  ก็จะทําใหผลการประเมินเปนที่ยอมรับและมี
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การนําผลไปใช  และผูวิจัยควรเปลี่ยนบทบาทจากการดําเนินการประเมินอยางเขมงวดเหมือนการ

จับผิดมาเปนบทบาทในบรรยากาศที่สนับสนุน  แนะนําประสานงานกับผูดําเนินโครงการ  มีการ

แลกเปลี่ยนความเห็น  ปรึกษานําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาโครงการเปนระยะ  การประเมิน

ในรูปแบบนี้มีลักษณะโนมเอียงเปนการประเมินเชิงคุณภาพ  (Qualitative) 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2553: 113 – 127) ไดสรุปรูปแบบการประเมินไว 28 รูปแบบ  ดังนี้ 

 1.  การประเมินที่เนนการตัดสินใจโดยใชวิธีเชิงระบบ (SD  Models) 

      รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้ประกอบดวย 

  1.1  System  Analysis 

  กระทรวงกลาโหมของสหรัฐ (1956) ไดนําเทคนิค Planning, Programming and  

budgeting  System  (PPBS)  ซึ่งมีรากฐานมาจากทฤษฎีเศรษฐศาสตรมาใชในหนวยงานของทาง

รัฐบาลเพื่อการสรางผลผลิตสูงสุด  โดยมีความเชื่อวา ปจจัยเบื้องตน (Input) กระบวนการ (Process)  

และผลผลิต (Output) มีความสัมพันธกันในลักษณะฟงกชันการผลิตที่สม่ําเสมอ และมั่นคง และ

สามารถวัดผลไดในเชิงปริมาณ การประเมินตามแนวคิดนี้นิยมใชการทดลอง  มีการออกแบบกลุม

ทดลอง  และกลุมควบคุมเพื่อหาขอสรุปเชิงสาเหตุระหวางปจจัยเบื้องตน และผลผลิต พรอมทั้ง

สรุปผลที่ไดวาบรรลุเปาหมายหรือไม  ตลอดจนนิยมเปรียบเทียบประสิทธิภาพกับโครงการอื่นๆ  ใน

แงผลผลิตตามที่คาดหมายโดยใชเกณฑการสิ้นเปลืองทรัพยากรนอยที่สุด 

 1.2 Cost – related  Analysis 

  รูปแบบนี้ไดประยุกตการวิเคราะหคาใชจายในทางเศรษฐศาสตรมาใชในการประเมนิ

โดยเสนอแนวคิด  และเทคนิคในการวิเคราะหที่สําคัญ  ไดแก  Cost – effectiveness  Analysis  

เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประสิทธิผลที่ไดรับ  Cost – benefit  Analysis  เปนการ

เปรียบเทียบคาใชจายกับผลประโยชนตอบแทนในรูปของตัวเงิน  Cost – utility  Analysis  เปนการ

เปรียบเทียบคาใชจายกับผลประโยชนของการใชสอย  และ Cost – feasibility  Analysis  เปนการ

คาดคะเนคาใชจายของทางเลือกตางๆ  เพื่อใหแนใจวาทางเลือก  หรือโครงการนั้นมีคาใชจายอยูใน

วงเงินที่มีอยูและเปนไปได 

 1.3  Program  Evaluation  and  Review  Techniques  (PERT) 

  PERT  เปนเทคนิคการทบทวนและประเมินการจัดกิจกรรมขององคกร  เพื่อใหผล

การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย  และเสร็จทันเวลาที่กําหนด  โดยอาศัยการสรางแผนผังการ
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ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอน  และประมาณเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม  เพื่อหาเสนทางการดําเนิน

กิจกรรมที่วิกฤติ  จะไดระดมทรัพยากรตามความเหมาะสม  โดยใหความสําคัญตอเสนทางวิกฤต  

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายและเสร็จทันกําหนดเวลา 

 1.4  Rossi,  Freeman,  and  Wright’s  Approach  (RFWA) 

  เปนรูปแบบการประเมินอยางเปนระบบที่พยายามเนนการประเมินที่มีการวางแผน

กําหนดวิธีการที่เปนมาตรฐานและชัดเจน  เพื่อใหผลการประเมินมีความเที่ยงตรง  และเปนปรนัย  

RFW  เสนอวา  วัตถุประสงคของการประเมินควรเนนที่การดําเนินงานวา  เขาถึงประชากรเปาหมาย

เพียงไร?  เปนไปตามแผนหรือไม?  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพียงไร?  โดยการประเมินนั้น

จะตองใหสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการวางแผนการติดตามควบคุมผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

และเปนประโยชนสําหรับการศึกษาเศรษฐศาสตรการดําเนินงาน 

 1.5 Experimental  Approach 

  รูปแบบนี้ไดนําหลักการวัด  และการทดลองมาใชเปนแนวทางหนึ่งของการประเมิน  

การประเมินควรออกแบบอยางรัดกุม  (ถาเปนไปได)  ควรใชแบบแผนการทดลอง  หรือกึ่งทดลอง  มี

การเก็บรวบรวมขอมูลอยางไดมาตรฐาน  การตัดสินผลควรอยูบนพื้นฐานของขอมูลเชิงประจักษ

มากกวาที่จะใชมาตรฐานสวนตัว  แลวพยายามสรุปผลในรูปของความสัมพันธเชิงสาเหตุ  เพื่อจะได

นําผลไปใชอางอิงไดกับโครงการอื่นๆ  ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน  ผลการประเมินควรมีบทบาทในการ

กระตุนการอภิปรายทางการเมืองและสรางอิทธิพลทางความคิดในการตัดสินใจของผูบริหาร 

 1.6 Goal – based  (Behavioral  objectives)  Approach 

  รูปแบบนี้เปนรูปแบบการประเมินที่ยึดวัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมินเปนหลักในการ

ประเมินความสําเร็จ  วัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมินจึงเปนทั้งเปาหมายของการประเมิน  และผลลัพธ

ที่คาดหวัง  ซึ่งสามารถนํามาเปนเกณฑมาตรฐานสําหรับการตัดสินผลสําเร็จของการดําเนินงานในการ

กําหนดวัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมิน  จึงตองมีความชัดเจนในรูปของวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื่อที่นักประเมินจะวิเคราะหความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธที่เกิดขึ้นอันเปนการ

ตัดสินผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม 

 1.7 Discrepancy  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เนนการตรวจสอบความไมสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวัง  

และสิ่งที่เกิดขึ้นจริง  เพื่อเปนการชี้จุดเดน/จุดดอยของการดําเนินงาน  โดยการบรรยายเอกสารที่
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เกี่ยวของสังเกตการณในสนาม  ประเมินการบรรลุเปาหมายระหวางทาง  ประเมินการบรรลุเปาหมาย

ปลายทาง  และเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหวางโครงการ/กิจกรรม  นักประเมินจะตองตั้งเกณฑ

มาตรฐานความสอดคลองของแตละขั้นตอนของการประเมิน  ถาความสอดคลองเกิดขึ้นไมถึงระดับที่

ยอมรับได  จะตองมีการปรับเปลี่ยนการดําเนินงาน  หรือเปลี่ยนเกณฑ  หรือยุติโครงการ / กิจกรรม 

 1.8 Context – Input – Output  Approach  (CIPP) 

  เปนการประเมินบริบท  ปจจัยเบื้องตน  กระบวนการ  และผลผลิต  เพื่อชวย

ผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกเปาหมาย / จุดมุงหมายของโครงการ/การดําเนินงาน  

(planning decisions) การกําหนดยุทธวิธี  แผนงานและการดําเนินงาน  (structuring  decisions)  

การปรับเปลี่ยนยุทธวิธี / แผนงาน / การดําเนินงานใหความเหมาะสม  (implementing decisions)  และ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน / คง – ขยาย / ยุบ – เลิกโครงการ  (recycling  decisions)       

นักประเมินจะตองออกแบบการประเมินใหสอดคลองกับสภาพการตัดสินใจของผูบริหารโดยการระบุ

ประเภท  ระดับ  และคาดคะเนสถานการณของการตัดสินใจที่จะเกิดขึ้น  กําหนดเกณฑที่ใชในการ

ตัดสินใจในแตละสถานการณและวางแนวทางการประเมิน  จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลที่ตองการ  

วิเคราะหขอมูล  และรายงานผล 

 1.9 Center  for  the  Study  of  Evaluation  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เรียกวา  CSE  Approach  เปนการประเมินกระบวนการของ

การทําใหเกิดความมั่นใจในการตัดสินใจ  จุดมุงหมายของการประเมินจึงเปนการทําใหเกิดความมั่นใจ

ในการตัดสินใจ  จุดมุงหมายของการประเมินจึงเปนการเสนอสารสนเทศที่เปนประโยชนตอผูบริหาร  

โดยการประเมินควรประกอบดวยกิจกรรมสําคัญ  คือ การประเมินความตองการของระบบ  (System  

Assessment)  ประเมินการวางแผนโครงการ  (Program  planning)  ประเมินการดําเนินงานตาม

แผน  (Implementation  Evaluation)  ประเมินความกาวหนา  (Progress  Evaluation)  และ

ประเมินผลลัพธ  (Outcome  Evaluation)  นักประเมินจะตองรวบรวมขอมูลที่เชื่อถือไดเกี่ยวกับ

โครงการ  และใหตรงกับความตองการของผูบริหาร  โดยจะตองทราบวาใครมีอํานาจในการตัดสินใจ  

ผูบริหารตองการขอมูลอะไร  และนักประเมินควรเปนคนกลางที่ไมมีสวนรวมในโครงการ 

 2.  การประเมินที่เนนการตัดสินใจ  โดยใชวิธีเชิงธรรมชาติ (ND  Models) 

 รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้  ประกอบดวย 

 2.1 Utilization – Focused  Approach  (UFA) 
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  รูปแบบการประเมินที่เนนการนําผลไปใชประโยชน  Patton  ใหแนวทางวา

บุคลิกภาพของนักประเมินเปนกุญแจสูการใชประโยชนของผลการประเมิน  นักประเมินจะตองสราง

สัมพันธกับผูตองการใชขอมูลโดยตรง  พัฒนาความสัมพันธสวนตัว  เพื่อลวงรูความตองการขอมูล  

การตัดสินใจที่ตองการทํา  และปอนขอมูลที่เขาตองการ  การดําเนินงานสามารถกระทําได  โดยระบุ

ผูที่เกี่ยวของโดยตรงที่ตองการใชผลการประเมิน  กําหนดประเด็นของการประเมินใหชัดเจน  เลือก

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูล  และใชเกณฑการตัดสินอันเปนที่ยอมรับของผูใชผลการ

ประเมิน  เสนอผลการประเมินโดยใหผูใชผลการประเมินเปนผูสรุป  และตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุง

ประเมิน  จากนั้นจึงทําการเผยแพรผลการประเมิน 

 2.2 Stakeholder – Based  Approach 

  เปนรูปแบบการประเมินที่ใหความสําคัญและเนนการสนองตอบความตองการ  

ทราบผลการประเมินของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย  กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมิน 

(multiple  stakeholder  groups)  กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมินถูกนํามาใหมีสวนรวม

ในการกําหนด  จุดมุงหมายของการประเมิน  เกณฑการประเมิน  เครื่องมือ การแปลผลการใหขอมูล

ยอนกลับเกี่ยวกับรางรายงาน  ซึ่งตอมา  ไดเสนอแนวคิดในการเลือกกลุมผูสนใจ  และเกี่ยวของกับสิ่ง

ที่ประเมินโดยพิจารณาเปาหมายของการมีสวนรวม  ถาเพื่อเปนการสงเสริมการใชผลการประเมิน 

(utilization)  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจในการตัดสินใจดานนโยบายและควรใหมีสวนรวมอยางจริงจัง  

กลุมดังกลาว  เชน  ผูบริหาร  ผูจัดดําเนินการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย  แตถาเพื่อเปน

ตัวแทนของกระบวนการตัดสินใจ  (decision  making  process)  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจในการ

ตัดสินใจ  และไมจําเปนตองใหมีสวนรวมอยางใกลชิด  แตถาเพื่อการสรางพลังในการตัดสินใจ  

(empowerment)  ที่สอดคลองกับกระบวนการประชาธิปไตย  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจนอยในการ

ตัดสินใจ  แตมีบทบาทของการตอรองสูง  เชน  ผูใชบริการกลุมผลประโยชนกลุมพลังตางๆ  เปนตน 

 2.3 Responsive  (Countenance)  Model 

  รูปแบบการประเมินที่สนองความตองการสารสนเทศของผูสนใจใชผลการประเมิน  

โดยพยายามสะทอนคุณคาของการดําเนินงานตามทัศนะของผูเกี่ยวของหลายฝายอยางกวางขวาง  

Stake  เสนอใหใชวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี  (case  study)  รวบรวมขอมูลโดยเนนการสังเกตและ

สัมภาษณตามสภาพธรรมชาติ  โดยใชนักสังเกตหลายๆ  คนทําการสังเกตกลุมผูเกี่ยวของหลาย ๆ กลุม  
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เนนขอมูลที่เกี่ยวกับการรับรูกระบวนการและผลกระทบในดานการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่เกิดขึ้น  โดย

พิจารณาองคประกอบของการประเมิน  3  สวน  คือ  Antecedents,  Transaction  และ 

Outcomes  วิธีการประเมินเนนการบรรยายความสัมพันธขององคประกอบตามที่คาดหวังและ

เกิดข้ึนจริง  และตัดสินคุณคาโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานในทัศนะของผูเกี่ยวของฝายตางๆ  สวน

การตัดสินคุณคาสุดทายใหเปนหนาที่ของผูใชผลการประเมิน  จะกําหนดเกณฑและทําการชั่งน้ําหนัก

คุณคาของฝายตางๆ  เอาเอง 

 2.4 Creative  Approach 

  รูปแบบนี้ไดเนนวา  ไมมีวิธีดีที่สุดเพียงวิธีเดียวในการประเมินเนื่องจากทุก

สถานการณของการประเมินมีความสลับซับซอน  และมีลักษณะเฉพาะแตกตางกันไมวาจะเปน

คุณลักษณะ  เงื่อนไข  ทรัพยากร  ขอจํากัด  กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ  คานิยม  และการเมือง  ดังนั้น 

จึงตองใชวิธีการประเมินแตกตางกัน  การประเมินที่ดีควรสอดคลองกับสถานการณ  (situation  ally  

responsive)  เนนผลที่นําไปใชประโยชนได  (utilization – focused)  และมีวิธีการที่ยืดหยุน  

(methodologically  flexible)  Patton  ไดเสนอวา  creative  evaluation  เปนการประเมินที่ใช

กระบวนการแกปญหาในการปรับเปลี่ยนสถานการณ  และการประเมินใหเหมาะสมกัน  โดยอาศัย

ความสามารถสวนตัวของนักประเมินในการสังเกตเจรจาตอรอง  ปฏิสัมพันธกับองคประกอบแวดลอม  

เพื่อออกแบบการประเมินจึงตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  และกลาหาย  มีความกระตือรือรน  

ตอบสนองไดไว  ปรับตัวไดดี  และสามารถใหความรูผูเกี่ยวของใหมีความเขาใจในกระบวนการ

ประเมิน  และการใชผลการประเมินโดยมีสไตลที่เปนเอกลักษณของตัวเอง 

 2.5 Transactional  Approach 

  รูปแบบนี้  ใชแกไขความแตกแยกหรือขัดแยงอันเนื่องมาจากการดําเนินโครงการ

และประสานรอยราวดวยหลักการบริหารความขัดแยงรูปแบบการประเมินนี้เริ่มดวยการประชุมเพื่อ

รับทราบปญหาของกลุมผลประโยชนที่ เกี่ยวของทั้งหมด  สรางเครื่องมือติดตามขอมูลการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณเกี่ยวกับการรับรูปญหา  ความคาดหวังของกลุมตาง ๆ  ปรับเปลี่ยน

โครงการใหเหมาะสมโดยสรางความรับผิดชอบรวมกัน  ติดตามควบคุม และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใหม 

 2.6 Illuminative  Approach 

  รูปแบบนี้  เนนการใชเทคนิคการสังเกตแบบปลายเปด  (open – ended  

observation)  เกี่ยวกับคุณลักษณะสําคัญของโครงการ  ขอตกลงเบื้องตน  สถานการณแวดลอม
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ปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบที่มีอิทธิพลตอโครงการ  เพื่อบรรยาย  แปลความหมาย  และจัดทํา

เอกสารรายงานเกี่ยวกับผลดี / ผลเสียของสถานการณแวดลอม  นวัตกรรม  การเปลี่ยนแปลง  และ

ผลลัพธที่สําคัญตลอดจนการแสวงหาหลักการทั่วไป 

 2.7 Democratic  Approach 

  เปนแนวทางการประเมินแบบประชาธิปไตยที่ใหความสําคัญตอผูมีผลประโยชนจาก

การดําเนินงานทุกฝายใหมีสวนรวมในกระบวนการประเมิน  นักประเมินทําหนาที่ติดตอเจรจา / 

ประสานงานระหวางแหลงทุน  ผูบริหาร  ผูรวมโครงการ  และผูไดรับผลจากโครงการ / ประชาชน

ทั่วไป  ตลอดจนทําหนาที่ศึกษาขอมูลของโครงการ  เสนอ  และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุม

ผลประโยชนตางๆ  การตัดสินคุณคา  และขอเสนอแนะข้ึนอยูกับการวินิจฉัยของผูเกี่ยวของแตละฝาย 

 3.  การประเมินที่เนนการตัดสินคุณคาโดยใชเชิงระบบ  (SV  Models) 

 3.1  Consumer – oriented  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เนนความสําคัญของผูบริโภค  เปนการตัดสินคุณคาเชิง

สัมพันธของสิ่งตางๆ  การประเมินมีจุดมุงหมายใหเกิดประโยชนตอผูบริโภคสําหรับตัดสินใจเลือกการ

บริโภคที่คุมคา  หรือสนองตอบตอความตองการของผูบริโภค  ผลิตผลที่ไดจากกระบวนการ  ซึ่งอาจ

อยูในรูปของการบริการหรือผลิตภัณฑก็ตามควรตัดสินคุณคาตามมาตรฐานของผูบริโภคเปนสําคัญ  

ผูบริโภคอาจเปน  ผูซื้อสินคา  ผูใชบริการ  ผูเขาโครงการฝกอบรม  ผูเลือกสถานศึกษา  นักเรียน  ครู  

ผูปกครอง  ผูเสียภาษี  เปนตน  การประเมินในลักษณะนี้  นักประเมินควรเปนผูประเมินภายนอกที่มี

ความเปนอิสระ  คําถามการประเมินที่สําคัญ  คือ  อะไรเปนทางเลือกที่ดีที่สุด?  หรือคุมคาที่สุด? 

ภายใตความแตกตางของบริบท  ดานราคา  ความตองการ  คุณคาของสังคม  ผลกระทบทางบวก / 

ลบ  ที่อาจเกิดขึ้นตามมา  ข้ันตอนการประเมินที่สําคัญควรประกอบดวยรายการกิจกรรมของการวัด  

การตีคา  การจัดลําดับความสําคัญ  การชั่งน้ําหนักผลตอบแทนและสังเคราะหเพื่อสรุปผล 

 3.2 Judicial  (Adversarial)  Approach 

  รูปแบบนี้ไดนําการพิพากษาคดีมาใชเปนวิธีการบรรลุขอยุติเกี่ยวกับการตัดสินคุณคา

ของสิ่งที่ประเมิน  ดวยการนําสืบพยาน / หลักฐานของทีมนักประเมิน 2 ฝายที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผลของโครงการแตกตางกัน  เพื่อเปดโอกาสใหนักประเมินแตละฝายแสดงหลักฐานที่นาเชื่อถือที่สุด

ของฝายตน  โดยมีการซักถามพยานของตนและฝายตรงกันขาม  ผูพิพากษาและลูกขุนฟงการเสนอ

ขอเท็จจริง  และการสืบสวนพยานจากทีมนักประเมินแตละฝาย  เพื่อตัดสินคุณคาของสิ่งที่ประเมิน
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พรอมทั้งจัดทําขอเสนอแนะโดยมีขั้นตอนในการประเมิน  คือ  กําหนดประเด็นปญหาเพื่อใชเปนกรอบ

ของการสืบสวน  คัดเลือกประเด็นและเรียงลําดับความสําคัญ  เปดโอกาสใหทีมนักประเมินแตละฝาย

เสนอขอมูล  หลักฐานของผลการประเมินนําสืบพยานและเสนอขอโตแยง  คณะลูกขุนสรุปผลตัดสิน

คุณคา  และจัดทําขอเสนอแนะแนวทางนี้อยูบนพื้นฐานความเชื่อวาการสืบสวนสอบสวนกับมนุษยถือ

วาเปนหลักฐานที่สําคัญที่สุด  เพราะนอกจากจะไดขอเท็จจริงแลว  ยังสามารถครอบคลุมถึงอารมณ  

ความรูสึกนึกคิด  คานิยม  สีหนาทาทาง  ซึ่งจะเปนสวนประกอบที่นําไปสูการตัดสินคุณคาที่เหมาะสม 

 3.3 Accreditation  (Professional  Review)  Approach 

  ตอนตนศตวรรษที่ 20  ไดเกิดการตื่นตัวในการรวมกลุมของนักวิชาชีพเปนสมาคม

วิชาชีพตางๆ  เพื่อคุมครองพิทักษสิทธิ์การประกอบวิชาชีพของสมาชิก  ในขณะเดียวกัน  สมาคม

วิชาชีพดังกลาวยังไดทําหนาที่กําหนดจรรยาบรรณมาตรฐานของวิชาชีพ  การพิจารณาผลงานทาง

วิชาการ  โดยใชรูปแบบการประเมินที่เรียกวา Professional  Review  รูปแบบการประเมินดังกลาว

ประกอบดวยกลุมผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพนั้นๆ  ทําการประชุม  กําหนดกฎเกณฑมาตรฐานการ

ปฏิบัติ  และใชเปนแนวทางในการตัดสินคุณภาพของผลการปฏิบัติ ผลงานทางวิชาการ การรับรอง

วิทยฐานะ (Accreditation) การใหวุฒิบัตร เปนตน 

 3.4 Goal – free  Approach 

  เปนรูปแบบหนึ่งที่พยายามลดความลําเอียงของการประเมินที่เนนการประเมินผลที่

เกิดขึ้นจริง  (actual  effects)  หรือผลทั้งหมดของโครงการทั้งในแงผลที่คาดหมาย และผลที่มิได

คาดหมาย  เชน  ผลขางเคียง  ซึ่งอาจเปนไปไดทั้งทางบวกและทางลบ  เปนตน  มีการประเมินความ

ตองการจําเปน  (Needs  Assessment)  เพื่อใชเปนเกณฑหนึ่งในการตัดสินคุณคาของโครงการ  

การประเมินโครงการแบบไมอิงวัตถุประสงคของโครงการมีจุดมุงหมายเพื่อทราบผลทั้งหมดของ

โครงการ  เปรียบเทียบการดําเนินโครงการกับโครงการอื่นๆ  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงานวิเคราะหคาใชจาย  เพื่อศึกษาอัตราสวนของคาใชจายกับประสิทธิผล  จากนั้นจึงสรุปผล

การประเมินบุคลากร  การดําเนินงาน  และคุณคาสรุปของโครงการ 

 3.5 Training  Approach 

  รูปแบบการประเมินผลการฝกอบรมวาใหผลอะไรบางแกผูเขารับการฝกอบรม  และ

หนวยงานของผูเขารับการฝกอบรมวาใหผลอะไรบางแกผูเขารับการฝกอบรม  และหนวยงานของผู

เขารับการฝกอบรม  อันเปนประโยชนตอการพัฒนา / ปรับปรุงโครงการฝกอบรม   หรือตัดสินใจยุติ
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หรือดําเนินโครงการตอไป Kirkpatrick ไดเสนอวาควรทําการประเมินผลของการฝกอบรมเปน  4  

ลําดับขั้น  ไดแก  1) การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) อันเปนความรูสึกตอบสนองตอโครงการของผู

เขารับการอบรม เชน หลักสูตร เนื้อหา สาระ วิทยากร เอกสาร สถานที่โสตทัศนูปกรณ ระยะเวลา  

เปนตน  2) การประเมินการเรียนรู  (Learning)  อันเปนผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับผูเขารับการอบรม 

เชน  การเปลี่ยนแปลงความรู  ทัศนคติ  ทักษะ  กอน – หลังการฝกอบรม  เปนตน  3) การประเมิน

พฤติกรรม  (Behavior)  อันเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับการอบรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงาน  

เชน  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  กอน - หลังการฝกอบรมและหลังจากกลับไปปฏิบัติงาน  เปนตน 

และ 4) การประเมินผลตอองคการ (Results)เปนการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบที่เกิดตอองคการ  

อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารับการอบรม เชน การลดลงของปจจัยเสี่ยง การ

เพิ่มขึ้นของผลผลิต ประสิทธิภาพ เปนตน 

 3.6 Theory – Based  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบอิงการขับเคลื่อนทางทฤษฎี  โดยใชทฤษฎีโครงการเปน

เครื่องนําทางสําหรับตัดสินวา  โครงการนั้นประสบความสําเร็จหรือไม?  และปจจัยใดเปนสาเหตุของ

ผลของโครงการที่เกิดขึ้น  เพื่อจัดทําขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาโครงการลักษณะนั้นตอไป  การ

ประเมินตามแนวคิดนี้เริ่มจากการใชตรรกศาสตรของโครงการ  ดวยการพัฒนาทฤษฎีที่เหมาะสมกับ

สถานการณ  มีความเที่ยงตรงภายใตบริบทของโครงการ  แนวคิดทางทฤษฎีจะชวยเชื่อมโยงระหวาง

ปจจัย  กิจกรรมการดําเนินงาน  และผลลัพธอันเปนผลสําเร็จของโครงการมีการระบุตัวแปรตน  และ

ตัวแปรตาม  พรอมทั้งการเชื่อมโยงเชิงสาเหตุ  ผลการประเมินทําใหทราบวาปจจัยตางๆ  รวมทั้ง

กิจกรรมการดําเนินงาน  นําไปสูผลลัพธตามคําทํานายของทฤษฎีหรือไม  ผลลัพธที่เกิดขึ้นประสบ

ผลสําเร็จเพียงใด?  และปจจัยใดเปนสวนสําคัญตอการเกิดผลสําเร็จ / ไมสําเร็จนั้น  ความเหมาะสม

ของการใชรูปแบบการประเมินนี้อยูที่ความสามารถในการสรางทฤษฎีโครงการที่ถูกตองและเชื่อถือได  

ถาทฤษฎีมีความสอดคลองกับโครงการ  และบริบทของโครงการ  ทฤษฎีนั้นชวยนําทาง  ทําให

สามารถตรวจสอบผลของโครงการไดอยางนาเชื่อถือ 

 3.7 Value – Added  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบเนนผลลัพธที่เปนมูลคาเพิ่ม  ซึ่งเปนการติดตามกํากับ

ผลลัพธอยางเปนระบบ  (Outcome  monitoring)  สําหรับประเมินความงอกงาม  พัฒนาการหรือ

คะแนนเพิ่ม  โดยใชแบบสอบถามมาตรฐานเปนเครื่องมือติดตามประเมินความกาวหนา / แนวโนม
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ของผลสัมฤทธิ์ / พัฒนาการของระบบการศึกษา  สถานศึกษาหรือผูเรียนในระดับชั้นตาง ๆ อยาง

ตอเนื่องวามีพัฒนาการเพิ่มขึ้นเพียงไร สําหรับเปรียบเทียบระหวางสถานศึกษา ขนาด ประเภท  สังกัด  

เพื่อจัดกลุมคุณภาพและจัดทํารายงานขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาระบบ การศึกษาในภาพรวม  

นักประเมินอาจใชตัวบงชี้เชิงระบบเปนกรอบของการติดตามความกาวหนา  หรือพัฒนาการ  คําถาม

เชิงประเมินที่สําคัญของรูปแบบการประเมินนี้ เชน ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคิดเปนมูลคาเพิ่ม

เทาใด?  แนวโนมพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์เปนอยางไร? สวนใดของระบบที่มีผลลัพธที่ดีที่สุด? สวนใด

แยที่สุด? สวนใดบางที่ควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือแกไข ระบบโดยภาพรวมประสบ

ความสําเร็จหรือไมสําเร็จเพียงใด? เปนตน 

 4.  การประเมินที่เนนการตัดสินคุณคาโดยวิธีเชิงธรรมชาติ (NV  Models) 

 รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้  ประกอบดวย 

 4.1  Effective  Approach 

  รูปแบบนี้พยายามเพิ่มโอกาสของการนําผลการประเมินไปใชประโยชน  เรียกวา  

Effective Evaluation ซึ่งเปนวิธีที่ผสมผสานระหวางแนวคิดการประเมินแบบตอบสนองความตองการ

ของผูใชสารสนเทศ (responsive evaluation) กับวิธีการประเมินแบบธรรมชาติ  (naturalistic  

methodologies)  ซึ่งเนนวิธีการที่ยืดหยุนตามสถานการณโดยเริ่มตนจากการระบุผูอยูในขายที่จะใช

สารสนเทศจากการประเมิน  ระบุองคประกอบที่ตองการประเมิน  กําหนดวัตถุประสงคของการ

ประเมินใหชัดเจนวา  ตองการประเมินคุณคาภายในและ / หรือคุณคาภายนอก  ประเมินแบบ  

formative  และ/หรือ  summative  จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลใหครอบคลุมประเด็นปญหา  คุณ

คาที่ตองการประเมินและเกณฑมาตรฐาน  เพื่อทําการวิเคราะหขอมูล  แปลผล  ตัดสินคุณคาภายใน 

/ ภายนอก  ตลอดจนจัดทํารายงานผลและขอเสนอแนะ 

 4.2 Criticism  Approach 

  รูปแบบนี้ไดประยุกตมโนทัศนของศิลปวิจารณ  (Art  Criticism)  มาใชเปนรูปแบบ

ของการประเมิน  โดยใหแนวคิดวาการวิพากษวิจารณเปนการใชวิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพ

ของสิ่งที่ศึกษา (descriptive aspect) ตีความหมายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (interpretive aspect) 

ออกมาในเชิงประจักษตามการรับรูของผูเชี่ยวชาญและตัดสินคุณคาของสิ่งนั้น (evaluative aspect)  

Eisner เสนอวาการประเมินตามแนวทางของศิลปวิจารณ ประกอบดวยศิลปะของการรับรูอันประณีต  

ซึ่งเกิดจากการฝกฝนและประสบการณ กับศิลปะของการเปดเผยคุณภาพของการถายทอดความรูสึก
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ที่กลั่นกรองผานเกณฑมาตรฐานเพื่อสะทอนคุณคาของสิ่งนั้นออกมา  วิธีการประเมินแนวนี้จึงขึ้นอยู

กับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ และการฝกหัดที่เหมาะสมของนักประเมิน  เพื่อใหมีการรับรูที่ไว

และสามารถสะทอนคุณคาของสิ่งนั้นออกมาได 

 4.3 Authentic  Approach 

  รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  การประเมินตามสภาพจริงได

เริ่มพัฒนามาตั้งแต  ค.ศ.1900  เพื่อแกไขขอจํากัดของการทดสอบดวย  ขอสอบเขียนตอบแบบหลาย

ตัวเลือกใหเกิดความสมดุล ยืดหยุนที่จะใชกับการประเมินภาคปฏิบัติ (Performance  assessment)  

ที่ใกลเคียงกับสภาพที่เปนจริงทางสังคม เชน การประเมินตามสภาพปญหาจริงเกี่ยวกับความคิด การ

ทํางานรวมกัน ชิ้นงาน งานเขียน แฟมสะสมงาน (portfolio) ทักษะชีวิต เปนตน โดยการพิจารณา

ตัดสินตามมิติคุณภาพ (rubrics) ซึ่งเปนระดับมาตรฐานที่ยอมรับสําหรับใชเปรียบเทียบภายในกลุม

ระหวางกลุม  ขั้นตอนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามสภาพจริงประกอบดวย  กําหนดทักษะ

หรือคุณลักษณะที่ตองการประเมิน  เลือกสถานการณ  และเครื่องมือประเมินที่เปนสภาพจริง  จัด

กิจกรรมปฏิบัติการกําหนดมิติคุณภาพเพื่อใชเปนเกณฑมาตรฐานสําหรับการประเมิน  ทาํการประเมนิผล

การปฏิบัติ  ตรวจสอบความถูกตอง  และรายงานผล 

 4.4 Constructivist  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  ซึ่งเปนการประเมินที่อยูบน

พื้นฐานของการใหบริการที่ตอบสนองตอความหวงใยของผูเกี่ยวของทุกฝาย  พื้นฐานความคิดมาจาก

ความเชื่อวา  ความจริงไมใชสิ่งสากลที่ยั่งยืน  แตยึดถือวาความจริงเปนเพียงปฏิบัติการตามอัตวิสัย

ของผูเกี่ยวของผูประเมินจึงมีบทบาทในการควบคุมการประเมินและทําการประเมินรวมกับผูเกีย่วของ

ที่มีสวนไดเสียทุกฝาย  ซึ่งเปนเสมือนเครื่องมือมนุษยที่สามารถทําใหเกิดฉันทามติรวมกันได  

ผูเกี่ยวของมีบทบาทสําคัญในการกําหนดประเด็นการประเมิน  และตัวแปรของการประเมิน  สวนผู

ประเมินมีหนาที่ใหความรู  สรางจิตสํานึกของตัวเองใหเกิดพลังของความรวมมือที่จะพัฒนาสังคม 

กลุม และตนเอง รวมทั้งรักษาดุลยภาพระหวางวิธีการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เมื่อผูประเมินและ

ผูเกี่ยวของทุกฝายเห็นดวยกับแนวทางนี้  และตกลงใจที่จะรวมมือกันจนเกิดฉันทามติของการประเมนิ  

โดยผูประเมินจะตองมีคุณธรรม  มีบารมี  และเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 4.5 Empowerment  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบสรางพลังการประเมิน  ซึ่งอยูบนพื้นฐานตามแนวคิดของ

การประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝายการประเมินตามรูปแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  
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การประเมินตามรูปแบบสรางพลังนี้  มุงตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย (Stakeholders)  

ทั้งนี้ผูที่ไดรับผลกระทบมากที่สุดจนถึงนอยที่สุด ใหมารวมกันดําเนินงานจนเกิดเปนพลังความรู  

ความเขาใจ  ในการประเมินและสามารถดําเนินการประเมินไดเอง  ความแตกตางที่สําคัญระหวาง

การประเมินแบบสรางพลังการประเมิน  กับการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  อยูตรงที่

การประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  ผูประเมินมีบทบาทของการควบคุมการประเมินและ

ดําเนินการประเมินจนเกิดการยอมรับการประเมิน  และผลการประเมินรวมกัน  แตการประเมินแบบ

สรางพลังการประเมิน  ผูประเมินไมไดมีบทบาทเปนผูควบคุมการประเมิน  ผูประเมินมีบทบาทเปนผู

แนะนํา  ชวยเหลือเชิงเทคนิคและสรางพลังการประเมินรวมกับผูเกี่ยวของ 

 จากการศึกษารูปแบบการประเมินโครงการดังกลาวขางตน สรุปไดวา รูปแบบการ

ประเมินหรือโมเดลการประเมิน คือ กรอบความคิด แนวความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนัก

ประเมินที่มีความรูและมีชื่อเสียง ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ มีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับขอตกลง

เบื้องตน โดยมีนักวิชาการทางดานการประเมินไดเสนอกรอบความคิดใหนักประเมินไดเลือกใช สรุป

โดยทั่วไปแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

       1. รูปแบบการประเมินที่เนนจุดมุงหมาย (Objective Based Model)  ไดแก รูปแบบ

การประเมินของไทเลอร (Ralph W. Tyler : 1943) ครอนบาค (Cronbach : 1973) และเคริก

แพตทริค (Kirkpatirck)  

        2. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา (Judemental Evaluation Model)   

ไดแกรูปแบบการประเมินของสเตค (Stake : 1967) สคริฟเวน (Scriven : 1967) โพรวัส (Provus : 

1971)   

        3. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation 

Model)  ไดแก รูปแบบการประเมิน ของเวลซ (Welch : 1967) สตัฟเฟลบิม (Stufflebeam : CIPP 

: 1968) อัลคิน (Alkin : 1967) 

   ในการประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาครั้งนี้ 

ผูประเมินเลือกใชรูปแบบการประเมินตามแนวคิดของประชุม รอดประเสริฐ (2547) และ วิโรจน  

สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ Stufflebeam et al. (1971) 
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โดยการประเมิน 5 ดาน คือ 1) ดานบริบท (Context) 2) ดานปจจัยเบื้องตน (Input) 3) ดาน

กระบวนการ (Process) 4) ดานผลผลิต (Product) และ 5) ดานผลกระทบ (Impact) ซึ่งผลจากการ

ประเมินจะทําใหไดขอสารสนเทศที่สะทอนใหเห็นทางเลือกตาง ๆ อันนําไปสูการตัดสินใจ ที่เกี่ยวกับ

งานที่ปฏิบัติอยู ใหเกิดการพัฒนาหรือปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่กําหนดไว สําหรับผูมี

อํานาจในการตัดสินใจ และตัดสินคุณคาของโครงการ     

 

2.3 แนวคิดเกีย่วกับการจดัการเรียนรูรวมกบัชุมชนและสถานประกอบการ 

 การจัดการเรียนรูหรือการจัดการเรียนการสอนรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ เปน

เรื่องสําคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพของผ ูเรียนใหมีความรูและทักษะที่หลากหลาย เพราะสถานประกอบการ 

และชุมชนเปนแหลงทรัพยากรที่สําคัญ ภูมิปญญาทองถิ่นเปนทรัพยากรที่จําเปนในการจัดการศึกษา 

สถานศึกษาประสบความสําเร็จ เพราะใหประชาชนมาเกี่ยวของดวย การมีสวนรวมของผูปกครองและ

ชุมชน ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้น ผูบริหาร

จําเปนจะตองรูจักหนาที่ของความสัมพันธระหวางบาน - โรงเรียน - ชุมชน โดยจะตองใหผูปกครอง

และประชาชนมาเกี่ยวของในกิจการของสถานศึกษา การมีสวนรวมทําใหผูปกครองมีความพอใจใน

สถานศึกษา มีความเชื่อถือและศรัทธาในสถานศึกษา หลักสําคัญในการพัฒนาความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากับชุมชนคือใหผูปกครองและชุมชนเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหสถานศึกษาประสบ

ความสําเร็จ การมีสวนรวมของประชาชนหรือชุมชนมิไดมีจุดหมายเพียงสงเสริมความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากับชุมชนเทานั้น แตยังเปนวิธีการที่สําคัญในการพัฒนาการศึกษาอีกดวย โดยเฉพาะดาน

การจัดกิจกรรมการสอน ใหมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร การจัดหาแหลงการเรียนรู จัดหาบุคลากร  

ที่มีความรู ความสามารถ การจัดปรับปรุงสภาพแวดลอมของอาคารสถานที่ใหมีความพรอมใน     

การดําเนินงาน ตลอดจนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางบาน สถานประกอบการ และสถานศึกษา 

(ศิริกาญจน โกสุมภ, 2549:107-109 และ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2552: 183 - 184) 

 2.3.1 ความหมายและความสาํคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

   ความหมายของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

   นักวิชาการทางการศึกษาไดใหความหมายของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไว

หลากหลายแนวคิด เชน 



79 
 

    ประยูร ศรีประสาธน และคณะ (2551: 3) กลาวถึงการมีสวนรวมของประชาชนใน

การจัดการบริหารการศึกษาวาเปนการเปดโอกาส หรือจัดใหประชาชนไดเขารวมเปนกรรมการของ

หนวยงาน หรือเขารวมแสดงความคิดเห็นเพื่อการดําเนินงานกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งของหนวยงาน

หรือเขารวมแสดงความคิดเห็นเพื่อการดําเนินงานของหนวยงานที่รับผิดชอบจัด และบริหารการศึกษาใน

ระดับกระทรวง ทบวง กรม จังหวัด อําเภอ และสถานศึกษา  

    ศิริกาญจน โกสุมภ (2549: 107) สรุปความหมายของการมีสวนรวมของชุมชนใน

การจัดการศึกษาไววา เปนการจัดการศึกษาที่ประชาชน หรือผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการรวมตัดสินใจ

ในการรวมดําเนินการในการรวมสนับสนุนและสงเสริมการจัดการศึกษา และการมีสิทธิรวมรับประโยชน

ในการจัดการศึกษา ทั้งที่เปนการเกี่ยวของโดยทางตรงและโดยทางออม  

    กรเกลา แกวโชติ (2553: 9) ไดอธิบายความหมายของการมีสวนรวม พอสรุปไดวา

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง หมายถึง การที่ผูปกครองตั้งใจเขามาใหความรวมมือ

อยางตอเนื่อง และเปนระบบในการใหขอเสนอแนะ การแสดงความคิดเห็น การรวมวางแผนรวม

ตัดสินใจ รวมดําเนินงาน และรวมประเมินผลดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ ทั้งในดานการบริหาร

จัดการ ดานวิชาการ และดานการสงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ

การจัดการศึกษาที่สถานศึกษาตั้งไว  

   สรุปความหมายของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการ

ทางการศึกษาดังกลาวขางตน หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนภายนอกสถานศึกษาไดมีสวนรวม

ในการวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินงาน การสนับสนุนสงเสริม การประสานงาน และการติดตาม

ประเมินผลในการจัดการศึกษา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาตามที่ตั้งเปาหมายไว  

 ความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 นักวิชาการทางการศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ไวหลายหลากหลายแนวคิด เชน 

 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2552: 180-181) ไดกลาวถึงความจําเปนในการมีสวนรวม

ของประชาชนในการบริหารการศึกษา ดังนี้ การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารการศึกษาเปน

วิธีการที่สําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของชาติ โรงเรียนเปนสถาบันทางสังคม (social 

institution) เชนเดียวกับบาน เปนตัวแทนของสถาบันครอบครัว หรือจัดเปนตัวแทนของสถาบัน
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ศาสนา โรงเรียนเปนหนวยงานที่สังคมจัดตั้งขึ้นมาเพื่อสนองความตองการของสังคมในดานใหบริการ

ทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมนั้น ๆ ดังนั้น ภารกิจของโรงเรียน คือ การใหบริการทางการศึกษาที่

เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของสังคมวิธีการหนึ่งที่จะทราบความตองการของสังคมกค็อื

การใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหาร  

 ดังนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองตระหนักถึงความสนใจของประชาชน (Public interest) ซึ่ง

ความสนใจของประชาชนมีความหมายรวมถึงความตองการของเยาวชน ความตองการของชุมชน 

และความตองการของสังคม ปญหาความตองการของประชาชนเปนเรื่องที่ซับซอน เมื่อความสนใจ

ของประชาชนมีความสําคัญ ผูบริหารจึงจําเปนจะตองหาขอมูลตาง ๆ โดยขอความรวมมือจากชุมชน

โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหาร หนาที่สําคัญอยางหนึ่งของผูบริหาร คือ จัดหา จัดระบบ 

และจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ใหแกคณะครู ชุมชนเปนแหงทรัพยากรที่สําคัญ ภูมิปญญาทองถิ่นเปน

ทรัพยากรที่สําคัญในการจัดการศึกษา โรงเรียนประสบความสําเร็จเพราะใหประชาชนมาเกี่ยวของ

ดวยการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ใน

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองรูจักหนาที่ของความสัมพันธระหวางบาน -โรงเรียน 

– ชุมชน โดยจะตองใหผูปกครอง และประชาชนมาเกี่ยวของในกิจการของโรงเรียน การมีสวนรวมทํา

ใหผูปกครองมีความพอใจในโรงเรียน มีความเชื่อถือและศรัทธาโรงเรียน    

 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2548: 10-15) กลาวถึง ความสําคัญของการมีสวนรวม เปนการเปด

โอกาสใหผูปฏิบัติงาน หรือผูที่เกี่ยวของผูกพันกับงานขององคการ ความรูสึกผูกพันเกี่ยวของนี้ หากมี

การตัดสินใจดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งรวมกันแลวจะเปนผลใหเกิดขอผูกมัดหรือสิ่งที่ตกลงรวมกัน 

ซึ่งกําหนดความสําคัญได ดังนี้  

  1. การมีสวนรวมกอใหเกิดการระดมความคิด และอภิปรายรวมกันระหวาง ผูที่

เกี่ยวของทําใหเกิดความคิดเห็นหลากหลาย การปฏิบัติมีความเปนไปไดมากกวาการคิดเพียงคนเดียว  

  2. การมีสวนรวมในการบริหารมีผลทางจิตวิทยา คือ ทําใหเกิดการตอตานนอยลง

ในขณะ เดียวกันเกิดการยอมรับมากขึ้น   

  3. เปดโอกาสใหมีการสื่อสารที่ดีกวา สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลประสบการณในการ

ทํางานรวมกัน ตลอดจนเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  

  4. เปดโอกาสใหผูรวมงานหรือผูที่เกี่ยวของมีโอกาสใชความสามารถ และทักษะใน

การทํางานรวมกัน เกิดความมีน้ําใจ (Team spirit) และความจงรักภักดี ตอหนวยงานมากขึ้น  
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  5. การมีสวนรวมทําใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้น และ

สงเสริมใหการปรับปรุงงานมีความเปนไปไดสูง ตลอดจนผูรวมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

มากขึ้นดวย  

 ชาญชัย อาจิณสมาจารย (2553: 40-42) ไดกลาววา ความสําคัญหรือประโยชนที่

สถานศึกษาจะไดรับจากการบริหารแบบมีสวนรวม ถาดําเนินงานโดยประสบความสําเร็จ กระบวนการ

กลยุทธแบบมีสวนรวมสามารถหลีกเลี่ยงปญหาการบริหารบางอยางไดโดยใชองคประกอบที่สําคัญ 5 

ประการตอสถาบันหรือระบบการศึกษา คือ  

  1. ความกระจางในจุดประสงค/เปาหมายที่ใหคําจํากัดความอยางชัดเจน จะสงเสริม

ความรูสึกของการตกลงและความผูกพันภายใน คณะครูจะเขาใจเปาหมายและมีความผูกพันกับการ

นําออกใชเพราะเขามีสวนรวมในการรวบรวม การมีสวนรวมในการออกแบบกลยุทธนําไปสูเปาหมาย

ที่ทาทายยิ่งขึ้น และระดับการจูงใจสูการทําเปาหมายเหลานั้นใหบรรลุผล  

  2. มีความผูกพันและการประสานงานมากขึ้นตอการตัดสินใจ เปาหมายที่ชัดเจนและ

เปนที่ยอมรับสามารถใชเพื่อประสานการตัดสินใจและการกระทําของครูและผูบริหารในขอบขาย

จํานวนหนึ่ง เปาหมายที่สรางขึ้นรวมกันจะเปนจุดรวมที่สําคัญและเปนจุดอางอิงสําหรับการตัดสินใจ

ในอนาคต เมื่อเอกบุคคลเขาใจจุดประสงคขององคกร เขาก็มีแนวโนมที่จะมีความผูกพันมากขึ้นตอ

การตัดสินใจเหลานั้น  

  3. การแกปญหาความขัดแยงอยางมีประสิทธิผล เปาหมายที่เห็นพองตองกันใหกลไก

สําหรับแกปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางหนวยงานหรือเอกบุคคลขององคการเปาหมายใหกรอบ

ของขอตกลงภายในทั้งหมดซึ่งสามารถจัดการกับความขัดแยงไดอยางสรางสรรค  

  4. ความสามารถในการปรับตัวสถานการณที่เปลี่ยนแปลง เปาหมายที่ตัดสินรวมกัน

ชวยเพิ่มความสามารถขององคการเพื่อตอบสนองตอสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

ตั้งเปาหมายอยางตอเนื่องที่ใหโรงเรียนเขารวมในการประเมินตนเองในการตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคา และประสิทธิผลของโปรแกรมเปนตัวนําที่มีประโยชน สําหรับผูบริหารและคณะครู

เพื่อวิเคราะหกันในสภาวะการเปลี่ยนแปลงและเพื่อหาคําตอบของปญหารวมกัน  

  5. ปรับปรุงใหม กระบวนการตั้งเปาหมายแบบมีสวนรวมใหโอกาสอยางตอเนื่องใน

การปรับปรุงระดับพนักงานขององคการเสียใหม โดยใชการประเมินเพื่อความเปนเลิศ จะเห็นไดวา 

ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมมีผลโดยตรงตอการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและกําลังใจ
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ของพนักงาน อันจะเปนผลใหเกิดการยอมรับและมีความผูกพันระหวางบุคลากรดวยกันและมีผลตอ

การเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  

  สรุปความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนการมีสวนรวมของสังคม

และประชาชนในการบริหารการศึกษาเปนวิธีการที่สําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของชาติ 

สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคม (Social Institution) เชนเดียวกับบาน เปนตัวแทนของสถาบัน

ครอบครัว หรือจัดเปนตัวแทนของสถาบันศาสนา สถานศึกษาเปนหนวยงานที่สังคมจัดตั้งขึ้นมาเพื่อ

สนองความตองการของสังคมในดานใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมนั้นๆ ผูบริหารจาํเปน

จะตองรูจักหนาที่ของความสัมพันธระหวางบาน - สถานศึกษา – ชุมชน โดยจะตองใหผูปกครอง และ

ประชาชนมาเกี่ยวของในกิจการของสถานศึกษา การมีสวนรวมทําใหผูปกครองมีความพอใจใน

สถานศึกษา มีความเชื่อถือและศรัทธาสถานศึกษา    

 2.3.2 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

   การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของประชาชนไดถูกกําหนดไวในพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 (2) มาตรา 9 (6) มาตรา 24 (6) มาตรา 29 ไดกลาวถึงการมี

สวนรวมของบิดามารดา หรือผูปกครอง บุคคล ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร 

วิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริกาญจน โกสุมภ (2549, 

:107-109) ที่กลาววาผูปกครองนักเรียนและประชาชนทั่วไปไดเขาไปมีสวนรวมกิจกรรมโดยการ

รวมมือ หรือการรวมสนับสนุน โดยการแสดงความคิดเห็นในการดําเนินการจัดการศึกษาภายใน

โรงเรียน  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2552: 183 - 184) ไดกลาววา การมีสวนรวมของประชาชนในการ

บริหารการศึกษา ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งที่สําคัญในการพัฒนาการศึกษาของชาติดังนั้น โรงเรียนซึ่งเปน

สถาบันหนึ่งในสังคม (Social Institution) เชนเดียวกับบาน เปนตัวแทนของสถาบันครอบครัว 

โรงเรียนจัดตั้งขึ้นเพื่อสนองความตองการของสังคมในดานการบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของ

สังคมนั้นๆ ภารกิจของโรงเรียนคือ การใหบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการ

ของสังคมวิธีการหนึ่งที่จะทราบความตองการของสังคม คือ การใหประชาชนมีสวนรวมใน การบริหาร

โรงเรียนตั้งอยูในชุมชน และเปนสวนหนึ่งของชุมชน ชุมชนเปนสิ่งแวดลอมอยางหนึ่งที่มีอิทธิพลตอ

โรงเรียนเปนอยางมาก ดังนั้นโรงเรียนจะตองรับผิดชอบตอประชาชนในการจัดการศึกษาใหแกสมาชิก

ของชุมชนนั้น ดวยเหตุผลนี้ประชาชนจึงควรมีสวนรวมในการกําหนด นโยบายของโรงเรียน          
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นักการศึกษายอมรับวา การศึกษาเปนหนาที่ของทองถิ่นดังนั้นประชาชนจึงควรมีสวนรวมในการ

บริหาร ในบางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา ประชาชนตองเสียภาษีการศึกษา เปนภาษีโดยตรงที่เสียให

ทองถิ่น ประชาชนจึงตองเขารวมเปนกรรมการในคณะกรรมการการศึกษา (Board of Education) 

เพื่อกําหนดนโยบาย ควบคุม ติดตาม และประเมินการจัดการศึกษาของทองถิ่นในการบริหาร

การศึกษานั้น ผูบริหารจําเปนจะตองตระหนักถึงความสนใจของประชาชน (Public Interest) ซึ่ง

ความสนใจของประชาชนนี้มีความหมายรวมถึงความตองการของเยาวชน ความตองการของชุมชน 

และความตองการของสังคม ปญหาความตองการของประชาชนเปนเรื่อง ซับซอน เมื่อความสนใจของ

ประชาชนมีความสําคัญดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนจะตองหาขอมูลตาง ๆ โดยขอความรวมมือจากชุมชน 

โดยใหประชาชนมีสวนในการบริหาร หนาที่สําคัญอยางหนึ่งของ ผูบริหารคือ จัดหา จัดระบบ และ

จัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ใหแกคณะครู ชุมชนเปนแหลงทรัพยากรที่สําคัญ ภูมิปญญาทองถิ่นเปน

ทรัพยากรที่สําคัญในการจัดการศึกษา โรงเรียนประสบความสําเร็จ เพราะใหประชาชนมาเกี่ยวของ

ดวย การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน ทําใหผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ใน

โรงเรียนมีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองรูจักหนาที่ของความสัมพันธระหวางบาน - โรงเรียน 

- ชุมชน โดยจะตองใหผูปกครองและประชาชนมาเกี่ยวของ ในกิจการของโรงเรียน การมีสวนรวมทํา

ใหผูปกครองมีความพอใจในโรงเรียน มีความเชื่อถือและศรัทธาในโรงเรียน หลักสําคัญในการพัฒนา

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนคือให ผูปกครองและชุมชนเปนองคประกอบสําคัญที่ทํา ให

โรงเรียนประสบความสําเร็จ โรงเรียนที่ปราศจากความรวมมือ และสนับสนุนจากประชาชนจะประสบ

ความสําเร็จไดยาก การมีสวนรวมของประชาชนมิไดมีจุดหมายเพียงสงเสริมความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนเทานั้น แตยังเปนวิธีการที่สําคัญในการพัฒนาการศึกษาอีกดวย อุทัย บุญประเสริฐ 

(2551: 1 - 4) ไดวิเคราะหถึง ลักษณะการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน คือ 

ในการปฏิรูประบบบริหาร การศึกษา ในประเทศไทยปจจุบันนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 ไดระบุไวอยางชัดเจนวา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน

การศึกษา ศาสนาและ วัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง การดําเนินงาน

ตามนัยดังกลาวจะเปนการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยงัสถานศกึษา

ไปยังองคกร ปกครองสวนทองถิ่นและชุมชนโดยมุงหวังใหเปนการเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
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การบริหารจัดการสถานศึกษา ใหผูที่มีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนใหสอดคลอง 

และเปนไปตามความตองการของผูเรียน ตอบสนองความตองการของผูเรียน ตอบสนองความตองการ

ของผูปกครอง และชุมชน มากที่สุด  

  แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามทัศนะของนักวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดดังนี้  

  1. การจัดการศึกษาโรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสิทธิหนาที่ และสวน

เลือกที่จะเขารับผิดชอบตอการจัดการศึกษาของบุตรหลานของตนเองใหมากขึ้น  

  2. การเขามามีสวนรวมตอการจัดการศึกษาทั้งในรูปของบุคคล คณะบุคคล และ 

องคกร ตางๆ ไดแก พอแม ผูปกครอง ประชาชนในชุมชน องคกรในทองถิ่น องคการบริหารธุรกิจ 

และ หนวยงานอื่นในชุมชน สวนการดําเนินงานใหกระทําในรูปการจัดตั้งเปนคณะกรรมการโดยเลือก 

ตัวแทนแตละฝายมารับผิดชอบรวมกัน  

  3. เปนการจัดการศึกษาสําหรับประชาชนซึ่งก็คือ การใหประชาชนเขามามีสวนรวม

ในการวางแผน กําหนดนโยบาย ปรัชญา และแนวทางในการบริหารดวยกลุมของตนเองซึ่งแตละกลุม 

จะมีความแตกตางกัน แตก็จะมีจุดรวมเดียวกันคือ ดําเนินการตามนโยบายดานการจัดการศึกษา  

  4. สงเสริมใหพอแม ผูปกครอง ใหความรวมมือสนับสนุนโรงเรียนใหความคิดเห็น

ขอเสนอแนะในการบริหารงานตามขอบขายภาระงานของโรงเรียน โดยเฉพาะดานการจัดกิจกรรมการ

สอน ใหมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร การจัดหารแหลงการเรียนรู จัดหาบุคลากรที่มีความรู 

ความสามารถ การจัดปรับปรุงสภาพแวดลอมของอาคารสถานที่ใหมี ความพรอมในการดําเนินงาน 

ตลอดจนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางบานกับโรงเรียน 

  ธนสาร บัลลังกปทมา (2557) กลาววา การจัดการศึกษาใหเกิดผลดี มีประสิทธิภาพ 

ตรงตามความตองการของประชาชน โดยเฉพาะผูปกครอง ตองอาศัยกระบวนการนํากระบวนการมี

สวนรวมมาใช ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 กลาวถึงการมีสวนรวมไวในมาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลอง

กับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบัญญัติเรื่องการมีสวนรวมไววา 

บุคคลยอมมีสิทธิมีสวนรวมในกระบวนการพิจารณาของเจาหนาที่ของรัฐ ในการปฏิบัติราชการทาง

ปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงตองปฏิบัติตามโดยการเปดโอกาสใหประชาชน 
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ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพราะเมื่อผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ยอมจะชวยขับเคลื่อนใหการบริหารจัดการศึกษาดําเนินไปตามความตองการของผูปกครองและชุมชน 

ชวยใหสถานศึกษาไดรับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา  ซึ่งสงผลให

ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และใหความรวมกับสถานศึกษาในการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 

 การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวมดําเนิน

กิจกรรมตั้งแตการศึกษาปญหา การวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจ การแกไขปญหา และการ

ประเมินรวมกัน เพื่อขับเคลื่อนใหกิจกรรมนั้นดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสวน

รวม คือ หลักรวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ 

 การมีสวนรวมของประชาชนและชุมชน จึงเปนกระบวนการที่ เปดโอกาสให

ประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับโรงเรียน เปนกระบวนการเรียนรูซึ่งกันและ

กันของทุกฝาย นับตั้งแตการแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดําเนินการและการแกไขปญหา 

ตลอดจนการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผล เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษาใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งสามารถทําไดทั้งทางตรง คือ รวมเปนคณะทํางานและทางออมรวมวาง

แนวทาง นโยบาย 

                การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 

 1. การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปดโอกาส

ใหผูปกครองและชุมชนจัดสรางหลักสูตรสถานศึกษา และกํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

                2. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ผูปกครองและชุมชนเปนยุทธศาสตรที่จําเปนอยางยิ่ง ผูบริหารสถานศึกษาควรระลึกถึง ซึ่งมีหลัก    

10 ประการ คือ 1) สรางความศรัทธาและความเชื่อมั่นตอชุมชน 2) ฝกใหเปนคนใจกวางและมีจิต

สาธารณะ 3) ตระหนักในสิ่งที่จําเปนและขาดแคลน ไมวางเฉย ทุกอยางทําไดหากตั้งใจทํา 4) ตอง

หมั่นสรางและปรุงแตงตนเองใหเปนบุคคลที่มีเสนหเปนที่ชื่นชมศรัทธาของชุมชนและเพื่อรวมงาน 5) 

ออนนอมถอมตน วางตัวเรียบงาย อยูกับชุมชนและเพื่อนรวมงานไดทุกเวลา 6) หลีกเลี่ยงการโตแยงที่

ไรเหตุผล พัฒนาทักษะการประนีประนอม 7) ใหการตอนรับชุมชนดวยบรรยากาศมิตรภาพ 8) พัฒนา

เทคนิคการวิเคราะหชุมชนใหลึกซึ้ง เพื่อสํารวจจุดเดน จุดดอย เพื่อเปนฐานขอมูลในการพัฒนา 9) หมั่น



86 
 

แสวงหาแหลงงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ จากหนวยงาน บริษัท หาง รานคา โดยใชโครงการที่มี

ประสิทธิภาพ 10) สรางและพัฒนาคานิยมการสรางสัมพันธภาพกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

                3. บทบาทของชุมชนในการมสีวนรวมจัดการศกึษา มีดังนี้ 1) การมีสวนรวมในการจัด

และสงเสริมกระบวนการเรียนรูของผูเรียนทั้งที่บานและทีส่ถานศึกษา 2) การกําหนดนโยบาย เปาหมาย

การจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 3) การประชาสัมพันธ สนบัสนุนกจิกรรมทางการศึกษา 4) การเปน

ผูสนบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา และ 5) การตรวจสอบการจัดการศกึษา 

                4. กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ควรดําเนินการ ดังนี้ 1) สํารวจ

ความตองการ การสํารวจขอมูลพื้นฐาน 2) การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 3) การวางแผน 

พัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน พันธกิจ 4) กิจกรรมการปฏิบัติคือ แนวทางปฏิบัติที่จะนําไปสู

ความสําเร็จ 5) การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติ และ 6) การสรุปผลการมีสวนรวม 

เพื่อพัฒนากระบวนการทํางานรวมกัน 

                การมีสวนรวมของประชาชน และชุมชนในการจัดการศึกษา นับเปนกระบวนการที่

สําคัญ ที่จะชวยพัฒนาการศึกษาใหตอบสนองความตองการของทองถิ่น โดยเฉพาะในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก หากชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผูปกครองที่มี

ความรูและมีเวลาวางมาเปนครู ใหความรูดานวิชาการ ดานภูมิปญญากับบุตรหลาน ยอมเกิดผลดีทั้ง

ตอสถานศึกษาที่ไดบุคลากรเพิ่ม สวนผูปกครองยอมภาคภูมิใจที่ไดสอนบุตรหลานในสถานศึกษา รวมถึง

นักเรียนที่จะมีความเคารพและนับถือในตัวผูปกครองเพิ่มมากขึ้น  ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธที่ดี

กับชุนชม 

  อนันต ธิคํา (2554: 17) กลาววา ทฤษฎีการมีสวนรวมสามารถแบงออกเปน 2 กลุม 

ใหญๆ ดังนี้  

  1. ทฤษฎีความเปนผูแทน (Representative) ทฤษฎีนี้เนนความเปนผูแทนของผูนํา

และถือวาการมีสวนรวมในการเลือกตั้ง/ ถอดถอนผูนํา เปนเครื่องหมายของการที่จะใหหลักประกัน

กับการบริหารงานดี การมีสวนรวมตามทฤษฎีน้ี มิไดเปดโอกาสใหผูตามไดเขามามีสวนรวมตัดสินใจ

ขององคการอยางแทจริง ผูที่มีสวนรวมอยางแทจริงในการตัดสินใจ ไดแก บรรดาผูนําตางๆ ที่เสนอตัว

เขารับการเลือกตั้ง สวนผูตามนั้นเปนเพียงแคไมประดับเทานั้น  
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  2. ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม (Participation Democracy) ทฤษฎีนี้เนน

การมีสวนรวมทุกขั้นตอน ของการวางนโยบาย ยิ่งกวานั้นทฤษฎีนี้ยังมองการมีสวนรวมเปนการให

การศึกษาและพัฒนาการกําหนดทางการเมือง และสังคมที่มีความรับผิดชอบ นั่นก็คือการไมยอมใหมี

สวนรวม นับวาเปนการคุกคามตอเสรีภาพของผูตาม  

  เฮาสและมิทเซลล (House and Mitchell อางถึงในเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ 2552: 

186) กลาวถึงทฤษฎีวิถีทางเปาหมาย ซึ่งไดแบงพฤติกรรมผูนําออกเปน 4 แบบคือ  

1) ภาวะผูนําแบบสัง่การ  

2) ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน  

3) ภาวะผูนําแบบสนบัสนุน  

4) ภาวะผูนําแบบใหมสีวนรวม  

  ทฤษฎีวิถีทาง – เปาหมาย อธิบายความเหมาะสมของผูนําแบบใหมีสวนรวม เปน

พฤติกรรมที่มุงปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชา หรือผูที่เกี่ยวของ ใชขอเสนอแนะของผูเกี่ยวของ

ประกอบการตัดสินใจ  

  โคเฮนและฮัพฮอฟฟ (Cohen & Uphoff, 1980: 213-235) ไดแบงขั้นตอนการมี

สวนรวมออกเปน 4 ข้ันตอนคือ  

  1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประการแรกที่สุดที่จะตอง

กระทําคือ การกําหนดความตองการและการจัดลําดับความสําคัญ ตอจากนั้นก็เลือกนโยบาย และ

ประชาชนที่เกี่ยวของ การตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจชวงดําเนินการวางแผนและการตัดสินใจ

ในชวงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว  

  2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย การสนับสนุน

ดานทรัพยากร การบริหาร และการประสานความรวมมือ ในสวนที่เปนองคประกอบของการ

ดําเนินงานโครงการนั้นจะไดคําถามที่วา ใครจะทําประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทํา

ประโยชนไดโดย   วิธีใด เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการ

ขอความชวยเหลือ เปนตน  

  3. การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ในสวนที่เกี่ยวกับผลประโยชนนั้น 

นอกจากความสําคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาคแลว ยังจะตองตองพิจารณาถึง
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การกระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย ผลประโยชนของโครงการนี้รวมทั้งผลประโยชนในทางบวก 

และผลที่เกิดข้ึนในทางลบที่เปนผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคล และ

สังคม  

  4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) การมีสวนรวมในการประเมินผล

นั้น สิ่งสําคัญที่จะตองสังเกตก็คือความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง 

(Expectation) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆ ได  

  จากทฤษฎีการมีสวนรวมดังกลาวขางตนสรุปไดวา ทฤษฎีการมีสวนรวมสามารถแบง

ออก เปน 2 กลุม ใหญ ๆ คือ ทฤษฎีความเปนผูแทน (Representative) และทฤษฎีประชาธิปไตย

แบบมีสวนรวม (Participation Democracy) และขั้นตอนการมีสวนรวมสามารถแบงไดเปน 1) การ

มีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 3) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

และ 4) การมีสวนรวมในผลประโยชน 

 2.3.3 การจัดการเรียนรูรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ    

         มีนักวิชาการทางการศึกษาไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่เนนการมีสวน

รวมกับชุมชนและสถานประกอบการไวดังนี้ 

    อนันท งามสะอาด (2553) กลาวถึงแนวทางการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

อาชีวศึกษาไวดังนี้ 

 1) กิจกรรมพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษาและการเรียนรูดานวิชาชีพตลอดชีวิต 

พัฒนามาตรฐานอาชีพ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาชีพทั้ง

ในและนอกระบบใหมีความหลากหลาย เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพและการพัฒนาคุณภาพ

อาชีวศึกษาบมเพาะใหผูเรียนใฝหาความรู มีคานิยมใหมุงสูการเรียนอาชีวศึกษาเพิ่มมากขึ้น เสริมสราง

ใหมีสมรรถนะ ดานการสื่อสาร ภาษา IT  การคิดวิเคราะห  ทักษะอาชีพ รองรับการแขงขันดาน

เศรษฐกิจของประเทศ  มีคุณธรรม  จริยธรรม มีจิตสาธารณะ (Public Mind) และวุฒิภาวะทาง

อารมณ 

                 2) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการเรียนรูดานวิชาชีพ สรางระบบการเรียนรูอาชีวศึกษา

สงเสริมโอกาสการเรียนรูวิชาชีพตลอดชีวิต วัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อการมีงานทํา การสราง

ผูประกอบการใหมใหสอดคลองกับภูมิสังคมอาชีพ 



89 
 

                  3) กิจกรรมสรางเครือขายชุมชนความรูดานวิชาชีพ พัฒนาเครือขายความรวมมือใน

การพัฒนาองคความรูดานวิชาชีพในชุมชน รวมกับสถานประกอบการ ชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น บาน สถาบันศาสนา  สถาบันทางการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

         พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) กลาววา สําหรับประเทศไทยการจัดการศึกษาที่เปนเพียง

การดําเนินงานของรัฐ เอกชน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพียงกลุมเดียวไมเพียงพอที่จะทําให

การศึกษากระจายอยางทั่วถึงตรงตามความตองการของผูเรียนและประชาชน แนวคิดการจัด

การศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ เริ่มมีมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะเมื่อมีการออกพระราช 

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่มีเจตนารมณใหการศึกษาเปนเรื่องของทุกคนและทุกคนมี

สวนรวมในการจัดการศึกษา โดยไดบัญญัติไวในหลักการจัดการศึกษาประการหนึ่งวา “ใหสังคมมีสวน

รวมในการจัดการศึกษา” และการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดเรื่องของ

การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดังนั้น 

กระแสของการจัดการศึกษาที่คํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน ชุมชน องคกร หรือสถาบันตางๆ

ในสังคมจึงมีมากขึ้น โดยเฉพาะเมื่อมีการกําหนดตัวบงชี้ของการมีสวนรวมของประชาชนเปนเกณฑ

หนึ่งในการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา และการกําหนดเปนนโยบายการจัดการศึกษา

ของหนวยงานทางการศึกษาทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ในการนี้ พบวา การมีสวนรวมของครู 

บุคลากรทางการศึกษาและประชาชน เปนกลไกสําคัญของการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสูเขต

พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ทั้งการรวมคิด รวมปฏิบัติ รวมสนับสนุนและรวมติดตามผลการจัด

การศึกษาในทุกระดับทั้งระดับนโยบาย/สวนกลาง ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา   

  ประเด็นสําคัญของระบบการศึกษาคือ การสรางความเขมแข็งที่ฐานรากที่จําเปนตอง

เขามามีสวนในการจัดการศึกษาโดยใหความสําคัญกับครอบครัว ชุมชน ทองถิ่น สถาบันศาสนา 

เอกชน และองคกรเอกชน สถานประกอบการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และองคกรอื่นของ

ประชาชน มีการสรางชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู ที่เปนความรวมมือของครอบครัว วัด/ศาสน

สถาน โรงเรียน องคกรชุมชน เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานประกอบการ และที่เกี่ยวของ 

เพื่อรวมกันเติมเต็มการจัดการศึกษาที่ดําเนินอยูในปจจุบันในรูปแบบของการจัดการศึกษาแบบมีสวน

รวมของทุกภาคสวนโดยเฉพาะองคกรหรือสถาบันสังคมที่มีอยูในชุมชนหรือทองถิ่น ในการจัด
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การศึกษาดังกลาว ไมวาจะเปนการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย

ดังกลาวนี้  ใครจะเปนผูจัดก็ได ไมวาจะเปนโรงเรียน บาน วัด/ศาสนสถาน ชุมชน องคกรชุมชน 

แหลงเรียนรู สถาบันสังคม สถานประกอบการ เอกชน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตตองเปน

ความรวมมือและผนึกกําลังกัน ขององคกรที่มีในทองถิ่น/ชุมชนน้ัน ๆ 

   แนวคิดและหลักการในการจัดการศึกษาดังกลาว ยึดแนวคิดวา เปนการจัดการศึกษา

เพื่อคนไทยที่ยึดผูเรียนเปนตัวต้ัง (ผูเรียนเปนสําคัญ) ดวยการมีสวนรวมและบูรณาการทรัพยากรใน

ทองถิ่นรวมกันบนพื้นฐานของการกระจายอํานาจโดยใชชุมชนเปนฐาน ใหเกิดความเขมแข็งจากฐาน

ราก ดวยความรวมมือขององคกรในชุมชน ทั้งการรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ 

รวมรับผิดชอบ รวมติดตามประเมินผล รวมแกปญหา และรวมชื่นชม ที่ใหอิสระความยืดหยุนและ

ความคลองตัวกับผูจัดการศึกษา บนความหลากหลาย และสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและสังคมไทย 

  อภิญญา เวชยชัย (2549: 25) มีแนวคิดวาครอบครัวและชุมชน ตางเปนเครือขาย

สําคัญของสถานศึกษาบนพื้นฐานความสัมพันธซึ่งเทาเทียมกัน ครอบครัวและชุมชนชวยเหลือ

สถานศึกษาทั้งในดานเงินบริจาค ทรัพยากรและขอมูลดานตาง ๆ ที่มีประโยชน ขณะเดียวกันก็เปน

ผูรับผลประโยชนจากการพัฒนาดังกลาว แมวาอาจจะไมใชผูรับผลประโยชนโดยตรงก็ตาม สภาพ

ปจจุบันพบวาครอบครัวและชุมชน ไมเพียงแตทําหนาที่เปนเครือขายรวมกับสถานศึกษาเทานั้น 

หากแตยังเปนตนทุนทางสังคมที่สําคัญยิ่งของสถานศึกษา เพราะเปนตนทุนทางความคิด ทุนทางกาย 

ความเสียสละ เอื้ออาทรที่สถานศึกษาสามารถพึ่งพิงไดตลอดเวลา ดังนั้นแตละสถานศึกษาควรถือเปน

ภารกิจที่ตองรักษาเครือขายทางสังคมนี้ใหแข็งแกรง และตองเรงพัฒนาความเขมแข็งของตนทุนทาง

สังคมนี้ไปพรอมกัน 

  กมล สุดประเสริฐ (2548: 13) ใหทัศนะวา การจัดการศึกษา ผูปกครองนักเรียนและ

ชุมชนมีสวนสําคัญในการพัฒนานักเรียน ในสวนผูบริหารสถานศึกษา และสถานศึกษาควรดําเนินการ

ประสานงานกับผูปกครองดังนี้ 

 1) เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 

การกําหนดเปาหมายในหารพัฒนาคุณภาพและคุณลักษณะของผูเรียน 

  2) ชี้แจงและสรางความเขาใจกับผูปกครองใหเห็นคุณคาของการศึกษา และ

ความ สําคัญของการเรียนของสถานศึกษา และความรับผิดชอบของผูปกครองในการพัฒนาบุตร

หลานของตนเองใหมีคุณภาพตามที่ตองการ 
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  3) สงเสริมใหผูปกครองและชุมชน ไดรับการตรวจสอบผลการดําเนินงาน ผลการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาวาเปนไปตามความคาดหวังหรือไม 

  4) เปดโอกาสใหผูปกครองที่มีความพรอม มีกําลังความสามารถ มีกําลังทรัพยเขา

มาสนับสนุนการพัฒนาของสถานศึกษา ตามศักยภาพและความสนใจ 

  การมีสวนรวมในแงที่วาการศึกษาเพื่อคนทั้งมวลนั้น เปนการศึกษาของสาธารณะที่

คน จํานวนมากที่สุดสามารถเขามามีสวนรวม ซึ่งมิไดหมายถึงเขามาทําหนาที่ทดแทนรัฐ หากแตเขา

มารวมกับรัฐ ผนึกกําลังกับรัฐในกระบวนการศึกษาอยางใหมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เรียนรูจาก

ประสบการณ และแหลงเรียนรูอันหลากหลายนอกหองเรียน โดยหนวยงานดานการศึกษาของรัฐ 

โรงเรียนและครูจะตองเปดใจกวางแกการมีสวนรวมระดับตาง ๆ ต้ังแตตัวผูเรียน ผูเกี่ยวของภายใน

สถานศึกษาและผูเกี่ยวของภายนอกสถานศึกษาซึ่งก็คือชุมชน พอแม ผูปกครอง สถาบันทางสังคม

อื่นๆ ใหมีบทบาท (การปโตรเลียมแหงประเทศไทย, 2553: 2 – 17) ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมเปนแหลงเรียนรู ศึกษาตามตําราเรียนแบบเกา นอกจากจะทําให

ผูเรียนขาดการมีสวนรวมทางสติปญญาและอารมณ เพราะเนื้อหาวิชาการที่ตายตัว ไมทําใหผูเรียน

ตื่นตัวรูสึกสนุกทั้งยังไมเชื่อมโยงกับความจริงในชีวิตและชุมชน ดังนั้น การเปดโอกาสใหสังคมและ

ชุมชนมีสวนรวมเปนแหลงเรียนรูอันหลากหลาย มีชีวิตชีวาแกผูเรียน เปนเนื้อหาวิชาชีวิตที่เพิ่มทักษะ 

ความสามารถในการคิดอยางรอบดานและเชื่อมโยง ประเด็นสําคัญของการมีสวนรวมนี้คือ ความ

เขาใจอยางใหมที่จะมองใหเห็นถึงศักยภาพและความรูที่ชุมชนมี   

  2) การมีสวนรวมบริหารจัดการศึกษา โดยเขามามีสวนรวมเปน คณะกรรมการ

สถานศึกษา เพื่อดําเนินงานไดแก การวางแผนนโยบาย การจัดสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา การบริหาร

หรือจัดหางบประมาณ การตรวจสอบติดตามผลการทํางาน ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษา 

ไดพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน ผูเรียนคือลูกหลาน

ของชุมชนมีความสุขกับการเรียนรู ชุมชนไดรวมกันพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

   ไวท (White, 1982: 18) ไดใหทัศนะวา การมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 

ประชาชนและสถานประกอบการ ประกอบดวยมุมมอง 4 มิติ คือ 

1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจวา อะไรควรทําและทําอยางไร 

2) การมีสวนรวม เสียสละในการพัฒนา ลงมือปฏิบัติตามที่ไดติดสินใจ 
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3) การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนทีเ่กิดจากการดาํเนินงาน 

4) การมีสวนรวม ในการประเมินผล 

  ประเวศ วะศี (2549: 73) ไดแสดงทัศนะตอการจัดการศึกษาไดวา การศึกษาไมใช

เรื่องของครูและโรงเรียนเทานั้น ทุกสิ่งทุกอยางในสังคมควรเปนไปเพื่อการเรียนรูของทุกคนไมวาจะ

เปนครอบครัว ชุมชน โรงเรียน โรงงาน และสถานประกอบการ เพราะการศึกษาเปนของทุกคน สังคม

ทุกมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for Education) นอกจากนี้ รังสรรค ธนะพรพันธุ 

(2554: 175) ยังไดกลาวไวในทางสอดคลองกันวา การมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษาเปน

ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน ทั้งนี้เพราะความจํากัดดาน

ทรัพยากรของรัฐบาลก็ดี ความไรประสิทธิภาพของระบบราชการก็ดี ทําใหการผูกขาดในการจัด

การศึกษาของรัฐบาลไมเปนผลดีตอใคร ๆ ในสังคมสวนรวม สมควรที่จะระดมสรรพกําลังของคนใน

ชาติมาใชประโยชน เพราะการศึกษายังเปนเครื่องมือในการแกปญหาของสังคม การดึงชุมชน สังคม 

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จึงเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสม 

  สิปปนนท เกตุทัต (2549: 12) กลาววา การจัดการศึกษาเปนภารกิจรวมกันของปวง

ชนทุกสถาบัน ทุกองคกรเชื่อมโยงเปนเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน กลาวโดยสรุป

ผูปกครองมีความสําคัญที่จะตองใหการศึกษากับนักเรียน เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองไดตาม

ศักยภาพโดยผูปกครองจะตองใหโอกาส สงเสริม สนับสนุน และชวยแกไขปญหา กับนักเรียนเพราะ

ผูปกครองเปนผูที่ใกลชิดและมีบทบาทที่จะตองรวมมือกับสถานศึกษา ในการสงเสริมการเรียนของ

นักเรียนใหพัฒนาไปตามศักยภาพ 

   สรุปไดวาการจัดการศึกษาโดยองคกรตาง ๆ  มีสวนรวม เปนการพัฒนาการจัดการเรยีน

การสอนที่เนนการมีสวนรวมของหลากหลายฝายเขามารวมกันสนับสนุน และจัดการเรียนการสอนแก

ผูเรียน ซึ่งจากแนวคิดดังกลาวจะเห็นไดวา มีความสอดคลองกันอยางเห็นไดชัดประการหนึ่งคือตอง

ปรับปรุงการจัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยตองจัดการศึกษาใหมีการประสานสัมพันธ เชื่อมโยง

ระหวางสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน สังคม สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมใหเขามามี

สวนเกี่ยวของ โดยเฉพาะสวนของผูปกครองการใหผูปกครองเขามามีสวนรวม และมีหนาที่ในการจัด

การศึกษาถือเปนเรื่องที่มีความสําคัญมาก จําเปนตองสรางความเขาใจใหผูเกี่ยวของทุกคนไดทราบ 

เกิดความตระหนักและรับผิดชอบรวมกันเพราะการจัดการศึกษาเปนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 
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ดังนั้นปวงชนจึงตองรวมกันจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคม ผูปกครอง และชุมชนควรสงเสริมการเรียน

ของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 มาตรา 8(2) และ (6) กําหนดใหสังคม บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งเปนการรวมพัฒนาที่จะนําไปสู

ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหประชาชนสามารถพึ่งตนเองได และมีชีวิตอยูในสังคมอยาง

มีความสุข   

 2.3.4 กฎหมาย นโยบาย และแผนที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

   1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

   มาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลกัดังนี ้

(1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรบัประชาชน 

(2) ใหสงัคมมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

(3) การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

   มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลกัดังนี ้

 (1) มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 

 (2) มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

 (3) มีการกําหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบประกันคณุภาพการศึกษา ทุก 

ระดับและประเภทการศึกษา 

 (4) มีหลักการสงเสรมิมาตรฐานวิชาชีพคร ูคณาจารย และบคุลากรทางการศึกษา 

และการพัฒนาคร ูคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 (5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา 

 (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น 

   มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดําเนิน การดังตอไปนี้ 
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 (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด ของ

ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

 (2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการ

ประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 

 (3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทําได 

คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

 (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

 (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการ

เรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวจิยั

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 

 (6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือ กับ

บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

   มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรู ตลอดชีวิต

ทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร

อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรู

อื่นอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

   มาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อให

ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและ

วิทยาการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 

   มาตรา 57 ใหหนวยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาโดยนําประสบการณ ความรอบรู ความชํานาญ และภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคล
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ดังกลาวมาใช เพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษา 

   มาตรา 58 ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงิน และ

ทรัพยสินทั้งจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนเอกชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและตางประเทศมาใชจัด

การศึกษาดังนี้ 

 (1) ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยอาจ

จัดเก็บภาษีเพื่อการศึกษาไดตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

 (2) ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพยสิน และ

ทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษาตามความเหมาะสม

และความจําเปน ทั้งนี้ ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดม

ทรัพยากรดังกลาว โดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใชมาตรการลดหยอนหรือยกเวนภาษีตามความ

เหมาะสมและความจําเปน ทั้งนี้ ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

  2. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559) 

                        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ กลาววาสังคมทุกวันนี้และในอนาคต

เปนสังคมฐานความรูที่การเรียนรู ความรู และนวัตกรรมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาจึงมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองสงเสริมและสรางสภาพการณเพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ประสิทธิภาพและขีดความสามารถของคนสวนใหญในประเทศ โดยยึดหลักการใหทุกภาคสวนของ

สังคมเขามามีสวนรวมในการกําหนดและตัดสินใจในกิจกรรมสาธารณะที่เกี่ยวของกับตนเองและ

ชุมชนทองถิ่น การสนับสนุนใหสังคมทุกสวนและทุกระดับไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และการ

สรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอความสําเร็จ ในการปฏิบัติเชนนี้จะทําใหเกิดพลังชุมชนทองถิ่นที่เขมแข็ง 

อันจะเปนฐานรากที่มั่นคงในการพัฒนาประเทศอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนตลอดไป โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดจัดแนวนโยบายเพื่อดําเนินการในดานสถานศึกษา สนับสนุนให

พอแม ผูปกครอง คนในชุมชน ปราชญชาวบาน พระภิกษุ นักบวช ผูนําทางศาสนา และผูประกอบ



96 
 

อาชีพตาง ๆ ใหมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูที่มุงประโยชนแกผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อพัฒนาให

ผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข 

 3. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) 

  3.1 ตองใหประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางาน โดยตองรับฟงความคิดเห็น

ของประชาชนตอบสนองความตองการและอํานวยประโยชน ลดขั้นตอนและภาระในการติดตอของ

ประชาชน มีระบบการแกไขปญหาและรับเรื่องราวรองทุกขที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจน

เปนที่พึ่งของประชาชนในยามมีปญหาและความเดือดรอน 

  3.2 สรางระบบธรรมาภิบาลในการกํากับดูแลตนเองที่ดีเพื่อใหเกิดความ

โปรงใสและความเชื่อมั่นศรัทธา เปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม ลดการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจ 

รวมทั้งตองมีความรับผิดชอบตอสังคม เปนแบบอยางของการประพฤติปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย 

ไมใชเปนผูสรางปญหาหรือภาระแกสังคมเสียเอง 

  3.3 ปรับรูปแบบการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ เกิดการแสวงหาความ

รวมมือและสรางเครือขายกับฝายตาง ๆ รวมทั้งเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

  3.4 สนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบรหิารราชการโดย 

    3.4.1 สรางความรูและความเขาใจแกเครือขายภาคประชาสังคม และภาค

ประชาชนในการพัฒนาระบบราชการ เนนการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง (Action Learning) เพื่อให

ภาคประชาชน มีศักยภาพในการเขาสูกระบวนการมีสวนรวมมากขึ้นจนถึงระดับของการเขามาเปน

หุนสวน และรวมติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการภาครัฐไดอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง

รวมทั้งกระตุนใหเกิดความรูและความตระหนักในสํานึกพลเมืองวาจะตองเขามาเปนหุนสวนกบัภาครฐั

รวมถึงองคกรสวนทองถิ่น 

  3.4.2 พัฒนารูปแบบ กลไก ระบบ และวิธีทํางาน เพื่อสงเสริม สนับสนุนให

ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนเขามามีสวนรวม เชน วางหลักเกณฑใหแตละสวนราชการจัดให

มีระบบการปรึกษาหารือกับประชาชน สํารวจความตองการของประชาชนในโครงการที่มีผลกระทบ

ตอประชาชน และเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการออกแบบและใหขอคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐในการชวยกันทําใหเกิดการบริการสาธารณะที่ดียิ่งขึ้น 
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  3.4.3 สงเสริมใหมีคณะกรรมการภาคประชาชน (Lay Board) ในทุกระดับ

และจัดใหมีอาสาสมัครภาคประชาชน เขามามีสวนรวมในการดาเนินงานของหนวยงานของรัฐรวมถึง

การริเริ่มใหมีการวางแผนและจัดทางบประมาณแบบมีสวนรวม 

 4. ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบาย 

ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569)  

            การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนา

กําลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดานการกําหนดนโยบาย เปาหมายการผลิต

และแผนพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหความสําคัญกับคุณภาพผูสําเร็จอาชีวศึกษาเปนสําคัญ โดยมุง

ปรับปรุงปจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาใหเกิดคุณภาพ ในการนี้คณะอนุกรรมการฯ 

ไดกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของการพัฒนา ประกอบดวย 4 นโยบาย 10 ยุทธศาสตร 28 กลยุทธ 

และ โครงการ 93 โครงการ ในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาที่เนนการมีสวนรวมกับชุมชนและ

สถานประกอบการ ไดแก 

  นโยบายที่ 1 : มุงสราง/ผลิตกําลังคนอาชีวศึกษา ใหตอบสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

            เปาหมาย : ผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาภายใต บริบทความรวมมือกับ

สถานประกอบการใหไดตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองและฝกอบรมวิชาชีพ

กําลังคนอาชีวศึกษาที่อยูนอกระบบใหเพิ่มขึ้น 

         ยุทธศาสตรที่ 1 มุงพัฒนาคุณภาพและปรมิาณผูเรียนใหสัมพันธกับความตองการ 

ของตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล   

              กลยุทธที่ 1 ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะ ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ

ของตลาดแรงงานและสังคมทั้งในประเทศ ภูมิภาค อาเซียน และระดับสากล 

               กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพดวย

รูปแบบที่หลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี 

               กลยุทธที่ 3  สงเสริม สนับสนุน และเรงรัดการจัดอาชีวศึกษาดานความรวมมือ 

ผลิตและพัฒนากําลังคนรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษา

ระบบทวิภาคี และการฝกประสบการณ วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เปนความตองการของตลาดแรงงาน 
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               กลยุทธที่ 4 ปรับภาพลักษณ ทัศนคติและสรางการยอมรับของสังคมที่มีตอการ

เรียนสายอาชีพดวยกระบวนการเชิงคุณภาพใหกับนักเรียน กลุมผูปกครองและชุมชน 

   โดยสรุปกฎหมาย นโยบาย และแผนที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา มีหลายฉบับที่เนนการจัดการศึกษาใหเกิดจากการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของที่หลากหลาย  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดไว

ในมาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลักใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 การ

จัดระบบโครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่

การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น การจัดการศึกษาใหมีสวนรวมของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559) 

เนนการพัฒนาคุณภาพ และขีดความสามารถของคนสวนใหญในประเทศ ใหยึดหลักการใหทุกภาค

สวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการกําหนดและตัดสินใจในกิจกรรมสาธารณะที่เกี่ยวของกับตนเอง

และชุมชนทองถิ่น  โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดจัดแนวนโยบายเพื่อดําเนินการ

ในดานสถานศึกษา สนับสนุนใหพอแม ผูปกครอง คนในชุมชน ปราชญชาวบาน พระภิกษุ นักบวช 

ผูนําทางศาสนา และผูประกอบอาชีพตาง ๆ ใหมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูที่มุงประโยชนแก

ผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข 

2.4 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนหนวยงานหนึ่งในกระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่รับผิดชอบ กํากับดูแล

งานการศึกษาดานอาชีวศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและสงเสริมการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม

วิชาชีพ โดยคํานึงถึงคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาชีพ ดําเนินการจัดการศึกษา และฝกอบรม

วิชาชีพเพื่อผลิตกําลังคนในระดับกึ่งฝมือ ชางฝมือ ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใน 9 ประเภทวิชา

หลัก ไดแก 1) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 2) ประเภทวิชาศิลปกรรม 3) ประเภทวิชาคหกรรม 4) ประเภท

วิชาพาณิชยกรรม 5) ประเภทวิชาเกษตรกรรม 6) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยว 7) ประเภทวิชาประมง 

8) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 9) ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สํานักมาตรฐาน
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การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2552: 2)  วิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนสถานศึกษาประเภทหนึ่งในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีบริบทและบทบาทหนาที่ในการจัดการศึกษาและการบรหิาร

สถานศึกษาที่คลายคลึงกับสถานศึกษาอื่นๆ ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

        2.4.1 การบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

                       สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งขึ้นตาม    

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 2546 โดยการปรับเปลี่ยนมาจาก

กรมอาชีวศึกษาเดิม ซึ่งเปนไปตามบทบาทและภาระหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ. ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 ในมาตราที่ 32 และ 34 กําหนดใหมี

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในฐานะที่เปนองคกรระดับชาติรับผิดชอบงานการศึกษาดาน

วิชาชีพ การกําหนดใหมีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อเปนการแกไขปญหาเรื่องการพัฒนา

ศักยภาพของแรงงาน ที่เกิดจากความซ้ําซอน สิ้นเปลืองและขาดการประสานในการใชทรัพยากรรวมกัน 

โดยมีเปาหมายของการพัฒนาคือ การนําประเทศไทยไปสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge Based 

Economy) (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552: 4) 

    สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ไดประกาศใชระเบียบสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งไดมีการวางระเบียบไว 

สรุปไดดังนี้ 

   สถานศึกษา หมายความวา วิทยาลัย ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะ

เทียบเทาวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   ผูอํานวยการวิทยาลัย  หมายความรวมถึง ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาหนวยงานที่

เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัย รวมทั้งผูรักษาการในตําแหนงหรือผูไดรับแตงตั้งใหทํา

หนาที่ดังกลาวดวย 

   รองผูอํานวยการวิทยาลัย  หมายความรวมถึง รองผูอํานวยการศูนยหรือรองหัวหนา

หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัย รวมทั้งผูรักษาการในตําแหนงหรือผูไดรับ

แตงตั้งใหทําหนาที่ดังกลาวดวย 

   นักเรียน นักศึกษา  หมายความวา  ผูที่เขารับการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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   บุคลากรในสถานศึกษา  หมายความวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน

ราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว และผูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ราชการในสถานศึกษา 

   ผูเขารับการฝกอบรม  หมายความวา  ผูที่เขารับการฝกอบรมในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   ผูเรียน  หมายความวา  นักเรียน นักศึกษา และผูเขารับการฝกอบรมในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

สถานศึกษามีหนาที่จัดการการศึกษา ฝกอบรมและสงเสริมการประกอบอาชีพของ

ประชาชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและ

กฏหมายอื่นที่เกี่ยวของ ตามนโยบายของรัฐบาล และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อ 

  สถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปน 4 ฝาย ไดแก 1) ฝายบริหารทรัพยากร 2) ฝาย

แผนงานและความรวมมือ 3) ฝายพัฒนาการนักเรียน นักศึกษา 4) ฝายวิชาการ  

            2.4.2 บริบทและการบริหารในวิทยาลัยสารพัดชางนาน  

          ตามแผนพัฒนาอาชีวศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ของกรมอาชีวศึกษามีนโยบาย

กระจายโอกาส ทางการศึกษาวิชาชีพไปยังภูมิภาค และชนบท นายบุญเทียม เจริญยิ่ง อธิบดีกรม

อาชีวศึกษา มีดําริใหพิจารณาจัดตั้งสถานศึกษาเพิ่มขึ้นในจังหวัดนาน ซึ่งจังหวัดนาน มีสถานศึกษา

สังกัดกรมอาชีวศึกษาเพียงแหงเดียว คือวิทยาลัยเทคนิคนานแบงเปน 2 วิทยาเขต โดยมอบนโยบาย

ใหกับนายอัมพร ภักดีชาติ ผูอํานวยการกองการศึกษาอาชีพและคณะ ศึกษาความเปนไปได รวมกับ

อาชีวศึกษาจังหวัดนาน มีนายสุนทร คําวังจันทร ผูอํานวยการวิทยาลัย วาที่รอยตรีสมเดช อภิชยกุล 

ผูชวยผูอํานวยการและคณะอาจารยวิทยาลัยเทคนิคนาน เปนผูรวมพิจารณาความเปนไปไดในการ

จัดตั้งสถานศึกษา แหงที่ 2 ขึ้น ผลสรุปของคณะทํางานพิจารณาใหใชพื้นที่วิทยาลัยเทคนิคนาน 

วิทยาลัยเขต 1 ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 150 ต. ในเวียง อ. เมือง จ. นาน มีเน้ือที่ 10 ไร 45.3 ตารางวา มีลักษณะ

สภาพชุมชน ทิศเหนือ จรดหมูบานอรัญญาวาส ทิศใตจรด โรงเรียนอยูวิทยา ทิศตะวันออกจรด ถนน

สุมนเทวราช ทิศตะวันตกจรด หมูบานอรัญญาวาส เปนสถานที่จัดตั้งวิทยาลัยสารพัดชางนานขึ้น  

 ตอมากรมอาชีวศึกษามีคําสั่งที่ 3290/2534 ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2534 ให วาที่รอยตรี  

สมเดช อภิชยกุล ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคนาน เปนผูประสานงานการจัดตั้ง

วิทยาลัยสารพัดชางนาน พรอมกันนี้กรมอาชีวศึกษา มีคําสั่งที่ 1255/2536 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2536 
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ใหนายทิวา เทพเสนา อาจารย 1 ระดับ 5 วิทยาลัย เทคนิคนครราชสีมา และนายนที ปวงคํา 

ตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 6 วิทยาลัยเทคนิคนาน เปนผูชวยผูประสานงานการจัดตั้ง กระทรวง 

ศึกษาธิการไดประกาศจัดตั้งวิทยาลัยสารพัดชางนาน เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2535 ลงนาม ดร.กอ 

สวัสดิพานิช รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และทําพิธีเปดปายอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 27 

กันยายน 2535 โดยมีนายบุญเทียม เจริญยิ่ง อธิบดีกรมอาชีวศึกษา เปนประธานพิธีเปดและไดทําการ

เปดการเรียนการสอน ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2535 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2536 ในหลักสูตร

วิชาชีพระยะสั้น หลักสูตรหลากหลาย หลักสูตรมัธยมขยายโอกาส เปนเบื้องตนกอน โดยวิทยาลัย 

เทคนิคนานไดโอนอาคารเรียน โรงฝกงานและอาคารประกอบทั้งหมดในบริเวณวิทยาลัยเทคนิคนาน 

วิทยาเขต 1 เดิมทั้งหมด ตอมาในปการศึกษา 2537 ไดเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) เพิ่มขึ้นอีก 2 สาขา คือ สาขาวิชาชางยนต และสาขาพาณิชยกรรม  

 การบริหารงานของสถานศึกษา  

 ปรัชญา   

  “มุงมั่นพัฒนา สรางทักษะฝมือ  ยึดถือคุณธรรม นอมนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง” 

 วิสัยทัศน   

  วิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน มุงเนนใหผูเรียนมี

ทักษะฝมือ คุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ เพื่อใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล สอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ความตองการของชุมชนทองถิ่นและตลาดแรงงาน 
 พันธกิจ   

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนสายอาชีพ 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ 

3. พัฒนาประชากรในสังคมใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

4. พัฒนาการบริหารจัดการตามขอเสนอแนะ สมศ. โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 เปาหมาย   

 ผลิตบุคลากรระดับชางฝมือ  ชางเทคนิคที่มีความรู  มีทักษะ  ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

ตามความตองการของทองถิ่นและตลาดแรงงาน  สามารถประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยูในสังคมได

อยางมีความสุข 
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   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 เพื่อใหการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา จึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาดังนี้ 

 

ดาน เปาหมายความสําเรจ็ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

1. การบรหิารจัดการ

สถานศึกษา 

 

ไมนอยกวา 85 - พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัย

ครอบคลมุทุกงาน 

-จัดสภาพแวดลอมใหมีความรมรื่นและสราง

บรรยากาศที่ดีภายในสถานศึกษา 

-จัดหองแสดงผลงานนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ     

2.  การพัฒนาผูเรียน 

 

ไมนอยกวา 85 -จัดกระบวนการฝกอบรมโดยใชหลกัสูตรฐาน

สมรรถนะ 

-จัดกระบวนการอบรม ตอยอดความรูพัฒนา

ทักษะใหกบัผูสําเร็จการศึกษา 

-สงเสรมิคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม

ในวิชาชีพ การมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ

ที่เหมาะสม 

3. การพัฒนาหลกัสูตร

และการจัดการเรียนการ

สอน 

 

ไมนอยกวา 85 - พัฒนาหลักสูตรการสอนใหเปนหลกัสูตร

ฐานสมรรถนะทีม่ีความทันสมัยและสอดคลอง

กับความตองการของชุมชน สถาน

ประกอบการและผูเขารับการฝกอบรมใหครบ

ทุกสาขาวิชา 

- เปดสอนหลักสูตรเพิ่มใหมีความ หลากหลาย

และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

สถานประกอบการและผูเขารบัการฝกอบรม 

  - พัฒนาทักษะในการใชภาษาสื่อสารไดอยาง

ถูกตองเหมาะสม 

- สงเสริมใหความรูและพัฒนาทักษะในการ 

หางานทํา การศกึษาตอ และการประกอบ

อาชีพอิสระ 
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ดาน เปาหมายความสําเรจ็ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

4. การวิจัยและพัฒนา

ผลงานโครงงานทาง

วิชาชีพ  สิ่งประดิษฐ  

นวัตกรรมและงานวจิัย 

ไมนอยกวา 85 -สงเสรมิและสนับสนุนใหครู อาจารยและ

นักศึกษาพัฒนานวัตกรรม งานวิจัย และ

สิ่งประดิษฐ 

5. การบรกิารทาง

วิชาการวิชาชีพแกชุมชน 

และสงัคม 

ไมนอยกวา 85 -บริการวิชาชีพที่เหมาะสมตามความตองการ

ของชุมชน สังคม องคการ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

เพื่อการพัฒนาประเทศอยางตอเนือ่ง 

-ติดตามและประเมินผลโครงการใหบริการ

ชุมชนอยางเปนระบบ 

6. การจัดหาทรัพยากร

และแหลงการเรียนรู   

 

ไมนอยกวา 85 จัดระบบสืบคนหนังสือและตําราในหองสมุด

ใหสามารถใชงานไดงายขึ้น 

7. การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

ไมนอยกวา 85  จัดทําแผนนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพฒันาคุณวุฒิ หรือตําแหนงทางวิชาการ

ของบุคคลากรอยางเปนระบบ 

8. การสรางเครือขาย

ความรวมมือในการจัด 

การศึกษา 

ไมนอยกวา 85 -เปดโอกาสใหนายจางหรือผูประกอบการ

มารวมเสนอขอคิดเห็นในการจัดการเรียนการ

สอนเพือ่เสนอและจัดทําขอสอบมาตรฐาน

วิชาชีพการจัดการเรียนการสอนตอบสนอง

ตามความตองการของผูประกอบการ 
 

 ปจจุบันวิทยาลัยสารพัดชางนานไดดําเนินการเปดสอน หลักสูตรตาง ๆ ดังน้ี  

 1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) เทียบโอน/สะสมหนวยกิต แผนกวิชาชางยนต แผนกวิชาพาณิชยการ แผนกวิชาไฟฟา แผนก

วิชาอิเล็กทรอนิกส  

 2. หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

 3. หลักสูตรมัธยมศึกษา  

 4. หลักสูตรพิเศษการศึกษานอกระบบ  
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  - โครงการศึกษาบนพื้นที่สูง  

  - โครงการอบรมวิชาชีพ หมูบานปองกันตนเองชายแดนไทย-ลาว  

  - โครงการอันเนื่องจากพระราชดําริ  

 5. หลักสูตรระบบทวิภาคี ( DVT)  

 6. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แผนกวิชาชางยนต แผนกวิชาพาณิชยการ แผนกวิชาอิเล็ก 

ทรอนิกส แผนกวิชาไฟฟากําลัง แผนกวิชาชางเชื่อม แผนกวิชาศิลปกรรม แผนกวิชาคหกรรม 

 ในอนาคตวิทยาลัยสารพัดชางนานมีโครงการที่จะเปดสอนสาขาที่ขาดแคลนและระดับสูง

ขึ้นเพื่อสนองนโยบายการพัฒนาประเทศชาติตอไป วิทยาลัยสารพัดชางนานมีอาคารเรียน อาคาร

ประกอบการเรียน โรงฝกงานทั้งที่เปนของเกาและปลูกสรางขึ้นใหม 

 หลักสูตรการเรียนการสอนในปจจุบัน 

 1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

  -ระบบปกติ  

  -ระบบทวิภาคีและทวิศึกษา 

  -ระบบเทียบโอนความรูและประสบการณอาชีพ  

  1.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  

   1.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล   -สาขางานยานยนต  

   1.1.2 สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส  -สาขางานไฟฟากําลัง   

          -สาขางานอิเล็กทรอนิกส  

  1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  

   1.2.1สาขาวิชาพณิชยการ -สาขางานการบัญชี  -สาขางานการขาย   

 2. หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

  -ระบบปกติ  

  -ระบบทวิภาคี  

  -ระบบเทียบโอนความรูและประสบการณอาชีพ  

  2.1ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  

   2.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล - สาขางานเทคนิคยานยนต  

   2.1.2 สาขาวิชาไฟฟากําลัง - สาขางานติดต้ังไฟฟา  
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   2.1.3 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส - สาขางานอิเล็กทรอนิกสอุตสาหกรรม  

  2.2 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  

   2.2.1 สาขาวิชาการบัญชี -สาขางานการบัญชี  

   2.2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ -สาขางานการพัฒนาโปรแกรม  

   2.2.3 สาขาวิชาการตลาด -สาขางานการตลาด  

 3. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

  - ระบบแกนมัธยม  

  - ระบบระยะสั้นหลากหลาย 9+1,12+1  

  3.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  

   3.1.1 สาขาวิชาชางยนต -กลุมงานจักรยานยนต -กลุมงานเครื่องยนตเล็ก  

   3.1.2 สาขาวิชาชางไฟฟา -กลุมงานชางไฟฟา  

   3.1.3 สาขาวิชาชางอิเล็กทรอนิกส -กลุมงานพื้นฐานชางอิเล็กทรอนิกส  

   3.1.4 สาขาวิชาชางเชื่อมโลหะ -กลุมงานชางเชื่อมโลหะ  

  3.2 ประเภทวิชาคหกรรม  

   3.2.1 สาขาวิชาผาและเครื่องแตงกาย -กลุมงานเสื้อผาสตรี  

   2.3.2 สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ -กลุมงานขนมอบ  

                                    -กลุมงานอาหารไทยและขนมไทย  

   3.2.3 สาขาวิชาคหกรรมศาสตรทั่วไป -กลุมงานเสริมสวย -กลุมงานประดิษฐ  

  3.3 ประเภทวิชาศิลปกรรม  

   3.3.1 สาขาวิชาดนตรี -กลุมงานดนตรีสากล  

  3.4 ประเภทวิชาเกษตรกรรม  

   3.4.1 สาขาวิชาเทคโนโลยีเกษตรและการจัดการ - กลุมงานเทคโนโลยีพืชศาสตร  

  3.5 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  

   3.5.1 สาขาวิชาบัญชี - กลุมงานบัญชี  

   3.5.2 สาขาวิชาการขาย - กลุมงานการขาย  

   3.5.3 สาขาวิชาคอมพิวเตอร - กลุมงานคอมพิวเตอร  

   3.5.4 สาขาวิชาการเลขานุการ - กลุมงานเลขานุการ 
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 สภาพการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพภายใน (ตามเปาหมายแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา) 

 การดําเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาวิทยาลัยสารพัดชางนาน ดําเนินการ

มาตั้งแตปการศึกษา 2543 ไดรับการแกไขพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนระบบและไดรับการประเมิน

ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ระหวางวันที่ 

11 – 21  กุมภาพันธ  2546  โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อทบทวนบทบาท  ภาระหนาที่ เครื่องมือ  

กรรมการประเมิน วิธีการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการเขียนรายงานผลการประเมิน  

ภายใตการกํากับดูแลของผูบริหารอยางใกลชิด 

 จุดเดน-จุดท่ีตองพัฒนา  

  จุดเดนของสถานศึกษา 

 1. ผูเขารับการอบรมวิชาชีพระยะสั้นปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติงานของสถาน 

ศึกษาในการใชหองปฏิบัติงาน  โรงฝกงาน  การใชเครื่องมือตลอดจนการแตงกายสุภาพ 

 2. ผูเขารับการอบรมทุกคนผานเกณฑการจบหลักสูตรฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้น 

 3. ผูรับการฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นสามารถนําความรู ความสามารถที่ไดรับไป

ประกอบอาชีพและนําไปใชประโยชนในการพัฒนาอาชีพของตนไดดีและมีคุณภาพมากขึ้น 

 4. มีครุภัณฑที่ทันสมัยเพียงพอ  เหมาะสมกับหลักสูตรการฝกอบรมและหลักสูตร

ระยะสั้นทุกรายวิชา 

 5. มีหองปฏิบัติการ  โรงฝกงานและอาคารสถานที่สําหรบใชการฝกอบรมเพียงพอ

เหมาะสมตอจํานวนผูเขาอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจตอคุณภาพการฝกอบรมของ

สถานศึกษาในระดับด ี

 6. สามารถระดมทรัพยากรบุคคล เงิน  เครื่องมือ  เครื่องจักรทั้งภายในสถานศึกษา

และภายนอกสถานศึกษามาสนับสนุนการจัดการศึกษาไดเปนจํานวนมาก 

 7. มีสถานประกอบการเขารวมจัดการศึกษากับสถานศึกษาเปนจํานวนมาก 

 8. มีการจัดหาผูเชี่ยวชาญ  ผูทรงคุณวุฒิมารวมในการพัฒนาผูเรียนครบทุกสาขางาน 

 9. มีการสรุปรูปเลมการจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามขั้นตอน PDCA 

 10. มีผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐคนรุนใหมที่มีความคิดสรางสรรคที่ดีและไดรับการ

เผยแพรในระดับชาต ิ
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 11. มีผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินมาตรฐานวิชาชีพทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. 

 12. มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการบูรณาการคุณธรรม  

จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม  และบูรณาการความรูจากรายวิชาตาง ๆ  โดยมีการจัดทําแผนการเรียนรู

แบบบูรณาการในแตละรายวิชา 

 13. สถานประกอบการมีความพึงพอใจตอนักเรียน นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา 

 14. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามในวิชาชีพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมเปน

ที่ยอมรับของชุมชน  สังคม 

 15. ผูบริหารมีภาวะผูนําและวิสัยทัศนในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมในการดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใส  

ตรวจสอบได 

 16. สถานศึกษามีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่กอใหเกดิ

การพัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่องคิดเปนรอยละ 100 และประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ  100 

 17. มีการบริการวิชาชีพและฝกทักษะวิชาชีพใหกับประชาชนจํานวนมากและสถาน 

ศึกษาไดจัดสรรงบประมาณในการบริการวิชาชีพไดเพียงพออยูในเกณฑด ี

  จุดท่ีควรพัฒนาของสถานศึกษา 

1. ควรจัดเก็บขอมูลผูสําเร็จการศึกษาใหทั้งระบบชัดเจนมากขึ้น 

2. ควรจัดเก็บขอมูลความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอผูสําเร็จการ 

ฝกอบรมใหครบทุกหลักสูตรรายวิชา 

3. ควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นใหสอดคลองกับความตองการของสังคมชุมชน 

4. ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ-อุปกรณสําหรับการจัดการเรียนการ 

สอนใหผานเกณฑที่กําหนด 

5. ควรใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาตามเกณฑที่กําหนด 

6. ขอมูลตาง ๆในรายงานประเมินตนเอง (SAR) ของแผนกวิชาตาง ๆ  ควร 

สอดคลองกับรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  ของสถานศึกษาและควรจัดขอมูลใหครบ 3 มิต ิ

7. ควรพัฒนาระบบการติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่สถานศึกษา 

มอบหมายใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัต ิ
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8. ควรนําผลการประเมินทุกโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุง พัฒนางานให 

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาในอนาคต 

 1.  ดานการพัฒนาผูเรียนและผูสําเรจ็การศึกษาวิชาชีพ 

 1.1 พัฒนาผู เรียนใหความรูและทักษะวิชาชีพตามหลักสูตรที่ เหมาะสมกับ

เศรษฐกิจสังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

  1.2 พัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความเขาใจ มีทักษะในหลักการดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรใหสามารถนํามาประยุกตใชในงานอาชีพได 

 1.3 พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการใชภาษาสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสม 

 1.4 พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีที่จําเปนในการศึกษา

คนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 

 1.5 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามในสาขาวิชาชีพ การมี

บุคลิกภาพที่เหมาะสมและมนุษยสัมพันธที่ดี 

 1.6 พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และหลักสูตรสําหรับ 

ผูสําเร็จการศึกษา 

 1.7 พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการหางานทํา การศึกษาตอและการ

ประกอบอาชีพอิสระ 

 1.8 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาที่สถานประกอบการหรือ

หนวยงานพึงพอใจ 

 2. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนรวมมือกับสถานประกอบการ

ในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานจัดกระบวนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพจัดระบบคอมพิวเตอรใหเหมาะสมและเพียงพอในแตละสาขาวิชาจัดสถานที่เรียน สถานที่ฝก

ปฏิบัติงาน สถานที่ศึกษาคนควาใหเหมาะสมกับ สาขาวิชา ทั้งในสถานศึกษา สถานประกอบการ และ

แหลงการเรียนรูอื่น ๆจัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอ

การเรียนรูพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาในงานที่เกี่ยวของอยางเปนระบบและตอเนื่องระดม
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ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษารวมกันจัดการศึกษาทั้งในระบบทวิภาคีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 3. ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจัดระบบการดูแลใหคําปรึกษาผูเรียนอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ คุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมที่ดีงามในวิชาชีพ 

รวมทั้งดานบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม 

ประเพณีและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 4. ดานการบริการวิชาชีพสูสังคมบริการวิชาชีพที่เหมาะสมตามความตองการของ

ชุมชน สังคม องคกรทั้งภารรัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่องจัดสรรงบประมาณเพือ่

การบริการวิชาชีพอยางเปนระบบและสอดคลองกับแผนการบริการวิชาชีพที่กําหนด 

 5. ดานการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยสงเสริม สนับสนุนใหมีการสรางและพัฒนา

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐงานวิจัยและโครงงานที่นําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  ชุมชน สังคม

และประเทศชาติจัดสรรงบประมาณในการสราง พัฒนาและเผยแพรนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ  งานวิจัย

และโครงงานนําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคมและประเทศชาติจัดการเผยแพร

ขอมูลเกี่ยวกับการสรางและพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานวิจัยและโครงงานที่นําไปใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2.5 โครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนและสถานประกอบการเพื่อ

พัฒนา คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

 1. ลักษณะโครงการ  เปนโครงการพเิศษตามภาระงานประจํา 

  2. สอดคลองกับยุทธศาสตร 

  2.1 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพกําลังคน  

     2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาการอาชีวศึกษา ยุทธศาสตรที่ 6 สนับสนุนการพัฒนาเพื่อ

สรางทุนปญญาชาติ และยุทธศาสตรที่ 7 เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการ

เปดเสรีประชาคม 
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  2.3 ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบาย 

ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) ยุทธศาสตร

ที่ 1 มุงพัฒนาคุณภาพและปริมาณผูเรียนใหสัมพันธกับความตองการของตลาดแรงงานในประเทศ

และระดับสากล ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาใหกับ

กลุมผูอยูนอกระบบ 

 3. ผูรับผิดชอบโครงการ  ฝายวิชาการ วิทยาลัยสารพัดชางนาน 

 4. ระยะเวลาปฏิบัติการ   ตุลาคม  2558 – มีนาคม  2559 

 5. หลักการและเหตุผล 

     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 

1 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข มาตรา 8 การจัดการศึกษายึดหลักการใหสังคมมีสวนรวม มาตรา 9 การจัดระบบ 

โครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักการมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลาย

ในการปฏิบัติ การระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคการชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

 สอดคลองกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 กําหนดใหการจัดการ

อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนใน  

ดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพ

ใหสูงขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากล

และภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะ 

ผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได และมาตรา 10 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 6 การ

จัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองคํานึงถึง การศึกษาในดานวิชาชีพสําหรับประชาชนวัย

เรียนและวัยทํางานตามความถนัดและ ความสนใจอยางทั่วถึงและตอเนื่อง  การมีสวนรวมของชุมชน 

สังคม และสถานประกอบการในการกําหนดนโยบาย การผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งการกําหนด
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มาตรฐานการอาชีวศึกษา  การศึกษาที่มีความยืดหยุน หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน

และระบบเทียบประสบการณการทํางานของบุคคล การมีระบบจูงใจใหสถานประกอบการมีสวนรวม

ในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ   

 ซึ่งวิทยาลัยสารพัดชางนาน เห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาโดยใหเครือขายในสังคมที่

หลากหลายเขามามีสวนรวมที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ดังกลาว จึงดําเนิน 

การจัดทําโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูโดยใชเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาขึ้น เพื่อใหการจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 6. วัตถุประสงค 

  6.1 เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนรวมกับปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 

     6.2 เพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาดานความรูและทักษะโดยระบบทวิภาคี จากเครือขาย

บุคคล ชุมชน สถานประกอบการและองคการตาง ๆ  

  6.3 เพื่อพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ 

     6.4 เพื่อพัฒนาเครือขายความรวมมือจากชุมชนและสถานประกอบการ เพื่อการจัดการ

เรียนรูของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

     6.5 เพื่อสรางความสัมพันธกับเครือขายบุคคล ชุมชน สถานประกอบการและองคการ

ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 7. เปาหมาย 

  7.1 ผูเรียนไดเรียนรูและฝกอบรมปฏิบัติงานรวมกบัปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 

     7.2 ผูเรียนไดพัฒนาดานความรูและทักษะโดยระบบทวิภาคี จากเครือขายบุคคล ชุมชน 

สถานประกอบการ และองคการตาง ๆ  

  7.3 มีการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ 

     7.4 ไดรับความรวมมือจากเครือขายชุมชนและสถานประกอบการ เพื่อการจัดการ

เรียนรูของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
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 8. วิธีดําเนินการ 

  8.1 ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของผูเรียน ครู คณะกรรมการสถาน 

ศึกษา ผูปกครอง เครือขายความรวมมือ 

  8.2 เขียนโครงการและเสนอโครงการเพื่อขออนุมัต ิ

  8.3 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินโครงการ 

  8.4 ประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนผูเรียน ตัวแทน

เครือขายความรวมมือ เพื่อรับทราบปญหาและความตองการ 

  8.5 ประสานงานกับฝายตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  8.6 ดําเนินโครงการยอยภายใตโครงการหลัก/กิจกรรมตาง ๆ ตามโครงการ 

  8.7 นิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินโครงการ 

  8.8 ประเมินผลการดําเนินงานและสรุปผลการดําเนินโครงการและจัดทํารายงานสรปุผล

การดําเนินโครงการ 

 9. แผนการดําเนินงาน 

 

กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผูปฏิบัติ 

1. สํารวจความตองการการมสีวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบ 

การเพือ่การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2. แตงตั้งคณะกรรมการบรหิาร

เครือขายความรวมมอืเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

 1– 31 สิงหาคม 

2558 

 

สิงหาคม-

ตุลาคม 2558 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

- ครูผูสอน 

 
- ผูบริหารสถานศึกษา 

 

3. ผูบรหิารประชุมครู ตัวแทน

ผูปกครอง และสถานประกอบการ 

รวมวางแผนกําหนดวัตถุประสงค 

เปาหมายในการใชเครือขายความ

รวมมือเพื่อชวยพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 

 สิงหาคม-

ตุลาคม 2558 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

- ครูผูสอน 
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กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผูปฏิบัติ 

4. ดําเนินกิจกรรมโดยประสานงาน

กับบุคคล กลุมบุคคลในชุมชน และ

สถานประกอบการ เพื่อรวมกัน

พัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยการใช

เครือขายความรวมมอื รวมกันจัดทํา

โครงการยอยดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

4.1 โครงการพัฒนาหลักสูตร

วิชาชีพระยะสั้นรวมกับชุมชนและ

สถานประกอบการ 

- จัดการประชุมรวมกบัชุมชนและ

สถานประกอบการเพื่อรวมกันจัดทํา

หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่สอดคลอง

กับความตองการของชุมชน 

- แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

และมอบหมายหนาที่ความ

รับผิดชอบเพื่อดําเนินงานตาม

โครงการ ที่ประกอบดวยบุคลากร

จากวิทยาลัยสารพัดชางนานและ

ผูแทนจากชุมชน สถานประกอบการ 

20,000 

 

ตุลาคม 2558- 

มีนาคม 2559 

 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

- ครูผูสอน 

- ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

- ผูเรียน 

4.2 โครงการรวมกับปราชญชุมชน

และภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนา

ผูเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

- จัดการประชุมรวมกบัปราชญ

ชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อหา

แนวทางสรางความรวมมอื ในการให

นักเรียน นักศึกษา เรียนรูและฝก

ทักษะของชุมชน 

40,000 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2558 – 

มีนาคม 2559 

 

 

 

 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

- ครูผูสอน 

- ผูแทนชุมชน และ 

ปราชญชุมน 

 - ผูเรียน 
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กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผูปฏิบัติ 

- จัดนักเรียน นักศึกษาเขาฝกอบรม

ความรูและทกัษะกับชุมชน 

   

 

4.3 โครงการนิเทศติดตามการ

ฝกงานของผูเรียนระบบทวิภาคี  

ในสถานประกอบการ 

35,000 ตุลาคม 2558 – 

มีนาคม 2559 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

- ครูผูสอน 

- จัดประชุมผูรบัผิดชอบและ

ผูเกี่ยวของกับโครงการ 

- ประสานสัมพันธการฝกงานและ

การเรียนระบบทวิภาคี 

- นิเทศติดตามความประพฤติและ

ประเมินผลการฝกงานของผูเรียน 
 

   

 

 10. งบประมาณ 

  งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 95,000 บาท 

 11. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน 
เครื่องมือ/เกณฑ 

การประเมิน 

1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับการ

พัฒนาคุณภาพจากการใช

เครือขายความรวมมอื 

- สอบถามครู ชุมชน และ 

สถานประกอบการ ดวย

แบบสอบถาม 

- แบบสอบถาม 

2. รอยละของผูที่มสีวนรวมใน

การเขารวมกิจกรรมสงเสริมการ

ใชเครือขายความรวมมือเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

- สอบถามครู ชุมชน และ 

สถานประกอบการ ดวย

แบบสอบถาม 

 
 

- แบบสอบถาม 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน 
เครื่องมือ/เกณฑ 

การประเมิน 

3. ระดับความพึงพอใจของ

ผูเรียน ครู เครือขายชุมชน 

สถานประกอบการ  

4. ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน 

- สอบถามครู ชุมชน และ 

สถานประกอบการ ดวย

แบบสอบถาม 

วัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน 
 

- แบบสอบถาม 

 

 

- แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ 

 

 12. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

   12.1 วิทยาลัยสารพัดชางนาน มีเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน เชน เครือขายบุคคล เครือขายกลุมบุคคล เครือขายสถานประกอบการ และเครือขาย

องคการตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

    12.2 เครือขายบุคคล เครือขายกลุมบุคคล เครือขายสถานประกอบการ และเครือขาย

องคการตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษาเพื่อ

ชวยกันพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

    12.3 ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีศักยภาพ และสามารถประกอบอาชีพได

อยางมีประสิทธิภาพ 

  12.4 ผูเรียนสามารถอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข ตามนโยบายของสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา 

 รายละเอียดของโครงการยอยภายใตโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชน

และสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ 

 1. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ 

 2. ผูรับผิดชอบ  งานวิชาการ วิทยาลัยสารพัดชางนาน 

 3. แผนงาน      สงเสริมและสนับสนุน 

 4. ระยะเวลา    ตุลาคม 2558 – มีนาคม  2559 
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 5. หลักการและเหตุผล 

  การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในปจจุบันโดยการนําชุมชนและสถานประกอบการเขามามีสวน

รวมในการผลิตกําลังคนอาชีวะ เพื่อไปตอบโจทยการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ ไดรับการยอมรับใน

ทุกภาคสวน เพราะที่ผานมาตองยอมรับวาภาคอุตสาหกรรมกับภาคการศึกษาตางคนตางเดิน ตางคน

ตางทําในสวนของตนเอง แตในระยะหลังจึงมีความรวมมือรวมกันมากขึ้น ตั้งแตระบบอาชีวศึกษาทวิ

ภาคี ที่มีการสงนักเรียนนักศึกษาเขาไปฝกปฏิบัติจริงในโรงงานหรือสถานบริการ  โครงการสานพลัง

ประชารัฐ ที่กอใหเกิดโครงการ "Excellent Model School (EMS):สถานศึกษาตนแบบทวิภาคี สาน

พลังประชารัฐ” เปนตน  

 สําหรับโครงการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นรวมกับชุมชนและสถานประกอบการนี้เปน

ความรวมมือรวมกับชุมชนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใหมีประสิทธิภาพ

และตรงตามความตองการของชุมชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงานของประเทศใหเปน

หลักสูตรที่เกิดจากการมีสวนรวมและเปนที่ยอมรับของทุกภาคสวน 

 6. วัตถุประสงค 

  6.1 เพื่อพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน สถาน

ประกอบการ และตลาดแรงงาน 

  6.2 เพื่อพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใหมีความหลากหลาย ตามความตองการของผูเรียน 

  6.3 เพื่อพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใหมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติการจัดการ

เรียนการสอนและการฝกอบรมวิชาชีพ 

  6.4 เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะอยางมีคุณภาพดวยหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

  6.5 เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีตอกันอยางเปนเครือขายกับชุมชนและสถานประกอบการ 

 7. เปาหมาย  

  7.1 เชิงปริมาณ 

   จํานวนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่เกิดจากการมีรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ 

ไดรับการพัฒนา 

  7.2 เชิงคุณภาพ 

   1) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน สถาน

ประกอบการ และตลาดแรงงาน 
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        2) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใหมีความหลากหลาย ตามความตองการของผูเรียน และมี

ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนและการฝกอบรมวิชาชีพ 

     3) ผูเรียนมีความรูและทักษะอยางมีคุณภาพดวยการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

วิชาชีพระยะสั้นที่พัฒนาขึ้น 

    4)  ชุมชนและสถานประกอบการมีความสัมพันธที่ดีตอกันอยางเปนเครือขายกับ

สถานศึกษา 

 8. สถานที่ดําเนินงาน วิทยาลัยสารพัดชางนาน สถานที่ฝกอบรมในชุมชน และสถานประกอบการ 

 9. แผนการดําเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1. เสนอขออนมุัตโิครงการ สิงหาคม  2558 งานวิชาการ 

2. แตงตั้งคณะกรรมการ ตุลาคม  2558 

3. จัดเตรียมขอมูลชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

พฤศจิกายน – 

ธันวาคม  2558 

4. ดําเนินการจัดประชุมรวมกันพัฒนา

หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

มกราคม  2558 – 

มีนาคม 2559 

5. สรุปและรายงานผล มีนาคม  2559 
 

 

 10. งบประมาณที่ใช 

   10.1 รายรับ     เงิน งปม.     เงินรายได     เงินอุดหนุนฯ     เงินอื่นๆ................ 

                 10.2 รายละเอียดการใชงบประมาณ 
 

 

รายการ 
แหลงการ 

ใชเงิน 

จําแนกตามหมวดรายจาย 
รวม 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ คาครุภัณฑ 

คาใชจายในการประชุม เงิน งปม.  20,000   20,000 

รวม   20,000   20,000 

 

 



118 
 

 11. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

       11.1 ผูเรียนไดเลือกเรียนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นมีสาขาวิชาชีพที่หลากหลายเพิ่มขึน้และ

เปนสาขาที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 

    11.2 ชุมชนและสถานประกอบการมีความสัมพันธที่ดีตอกันอยางเปนเครือขายกับ

สถานศึกษาโดยเฉพาะดานการจัดการอาชีวศึกษา 
 

 12. การติดตามและประเมินผล 

       การรายงานสรุปผลการพัฒนาและจัดทําหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นรวมกับชุมชนและ

สถานประกอบการ 

 2. โครงการรวมกับปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1. ชื่อโครงการ โครงการรวมกับปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนาผูเรียนตาม 

                            หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ผูรับผิดชอบ  งานวิชาการ วิทยาลัยสารพัดชางนาน 

 3. แผนงาน      สงเสริมและสนับสนุน 

 4. ระยะเวลา    ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559 

 5. หลักการและเหตุผล 

   ศิลปหัตถกรรมของปราชญชุมชนเปนภูมิปญญาทองถิ่น สะทอนถึงความมีอารยธรรมตนเอง

ที่ไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ เพื่อดํารงไวซึ่งความรูที่จะสามารถสรางสรรคสิ่งที่ดีใหแกตนเอง

และสังคม ศิลปะ หัตถกรรม และภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยูในทองถิ่นชุมชน แตละแหงมีความแตกตาง

กันตามความเชื่อ ลักษณะที่ตั้งภูมิประเทศ และวิถีการดํารงชีวิต เชื้อชาติ ภาษา แตสิ่งสําคัญของการ

สรางสรรคศิลปวัฒนธรรมนั้นเปนไปเพื่อการยกระดับความเปนอยูของคนเราทั้งสิ้น 

  วิทยาลัยสารพัดชางนานโดยงานวิชาการเห็นความสําคัญของปราชญชุมชนและภูมิปญญา

ทองถิ่นดังกลาว จึงไดจัดทําโครงการรวมกับปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนาผูเรยีนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนานไดรับความรูและทักษะ

ประสบการณกับการไดฝกอบรมจากชุมชนนําไปตอยอดและเปนการอนุรักษสืบสานภูมิปญญาทองถิน่

ใหคงอยูตอไป 
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 6. วัตถุประสงค 

  6.1 เพื่อใหผูเรียนไดเขาฝกอบรมความรูและทักษะกับปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น

  6.2 เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูจากปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นมาบูรณาการ

กับรายวิชาอื่นได 

  6.3 เพื่อใหผูเรียนไดนําแนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนพึ่งตนเองที่

ไดรับจากชุมชนมาบูรณาการกับการเรียนและใชในชีวิตประจําวัน  

  6.4 เพื่อสรางความรวมมือกับเครือขายชุมชนในการจัดการเรียนรูกับปราชญชุมชนและภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

  6.5 เพื่อสงเสริมใหผูเรียนนําความรูจากปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นมาบูรณาการ

และตอยอดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 7. เปาหมาย  

  7.1 เชิงปริมาณ 

     จํานวนผูเรียนที่ไดรับการเรียนและฝกอบรมรวมกับปราชญชุมชนและภูมิปญญา

ทองถิ่นเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  7.2 เชิงคุณภาพ 

    1) ผูเรียนไดเขาฝกอบรมความรูและทักษะกับปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 

    2) ผูเรียนสามารถนําความรูจากปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นมาบูรณาการกับ

รายวิชาอื่นได 

     3) ผูเรียนไดนําแนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนพึ่งตนเองที่ไดรับ

จากชุมชนมาบูรณาการกับการเรียนและใชในชีวิตประจําวัน  

     4) เครือขายชุมชนใหความรวมมือการจัดการเรียนกับปราชญชุมชนและภมูปิญญาทองถิน่ 

    5) ผูเรียนนําความรูจากปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นมาบูรณาการและตอยอด

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 8. สถานที่ดําเนินงาน  วิทยาลัยสารพัดชางนาน และสถานที่ฝกอบรมในชุมชน 
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 9. แผนการดําเนินงาน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1. เสนอขออนมุัตโิครงการ สิงหาคม  2558 งานวิชาการ 

2. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานรวมกับ

ปราชญชุมชน 

พฤศจิกายน  2558 

3. จัดหาและเตรียมขอมลูปราชญชุมชนและ

ภูมิปญญาทองถิ่น 

พฤศจิกายน  2558 

4. ดําเนินการจัดประชุมรวมกันปราชญชุมชน

และภูมิปญญาทองถิ่น 

ธันวาคม  2558 

5. ดําเนินงานใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกอบรม

รวมกับปราชญชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 

ธันวาคม 2558- 

มีนาคม 2559 

 

5. สรุปและรายงานผล มีนาคม  2559 

  

 10. งบประมาณที่ใช 

   10.1 รายรับ     เงิน งปม.     เงินรายได     เงินอุดหนุนฯ     เงินอื่นๆ................ 

                 10.2 รายละเอียดการใชงบประมาณ 
 

รายการ 
แหลงการ 

ใชเงิน 

จําแนกตามหมวดรายจาย 
รวม 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ คาครุภัณฑ 

คาใชสอยและคาวสัด ุ เงิน งปม.  30,000 10,000  40,000 

รวม   30,000 10,000  40,000 

 

 11. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  11.1 ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนานไดเขาฝกอบรมความรูและทักษะกับปราชญ

ชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 

    11.2 ผูเรียนไดนําแนวทางแกปญหาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ที่ไดรับจาก

ชุมชนมาบูรณาการกับการเรียนและใชในชีวิตประจําวัน  
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    11.3 มีเครือขายชุมชนใหความรวมมือในการจัดการเรียนรูกับปราชญชุมชนและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

 12. การติดตามและประเมินผล 

  12.1 สอบถามความพึงพอใจของผูเรียนที่รวมโครงการรวมกับปราชญชุมชนและภูมิ

ปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  12.2 พิจารณาจากความกาวหนาของผลงานผูเรียน 
 

 3. โครงการนิเทศติดตามการฝกงานของผูเรียนระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ 

 1. ชื่อโครงการ โครงการนเิทศติดตามการฝกงานของผูเรยีนระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ 

 2. ผูรับผิดชอบ  งานวิชาการ วิทยาลัยสารพัดชางนาน 

 3. แผนงาน      สงเสริมและสนับสนุน 

 4. ระยะเวลา    ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559 

 5. หลักการและเหตุผล 

 ตามโครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช. 2545  ปรับปรุง 2546 และหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส. ) พุทธศักราช 2546 ไดกําหนดใหผูเรียนในสายอาชีพทุกคนตอง

ออกฝกงานเปนเวลาไมนอยกวา 1 ภาคเรียน เพื่อเปนการสรางเสริมประสบการณตรงในการเรียน

วิชาชีพจากสถานประกอบการจริง ผูเรียนจะไดนําความรู ทักษะและประสบการณจากที่เรียนใน

สถานศึกษาไปประยุกตใชในการฝกงาน มีการปรับตัวเพื่ออยูรวมทํางานกับบุคคลภายนอก  เปนการ

เตรียมตัวสูอาชีพอยางมีคุณภาพ   

 ดังนั้นงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยสารพัดชางนาน  ไดเล็งเห็นความสําคัญของการ

นิเทศ  จึงไดจัดทําโครงการนิเทศติดตามการฝกงานของผูเรียนระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ เพื่อ

การปองกันปญหาและลดปญหาที่เกิดขึ้นระหวางที่นักศึกษาออกฝกงาน  และชวยเสริมสราง

ความสัมพันธที่ดีระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการตอไป 

 6. วัตถุประสงค 

  6.1 เพื่อใหผูเรียนไดรับความรู และเกิดทักษะการปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่เรียน จากการ

ฝกงานในสถานการณจริง 
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  6.2 เพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณที่เปนประโยชนในการทํางานรวมกับผูอื่นในสถาน

ประกอบการ    

  6.3 เพื่อฝกผูเรียนใหสามารถปฏิบัติตนอยูในระเบียบและขอกําหนดของสถานประกอบการ

ไดอยางถูกตอง เหมาะสม 

  6.4 เพื่อพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

  6.5 เพื่อสงเสริมการสรางสานสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการใหดียิ่งขึ้น 

 7. เปาหมาย  

  7.1 เชิงปริมาณ 

   ผูเรียนทุกคนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ที่เรียนในระบบทวิภาคี 

  7.2 เชิงคุณภาพ 

    1) ผูเรียนไดรับความรูและเกิดทักษะการปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่เรียน จากการ

ฝกงานในสถานการณจริง 

     2) ผูเรียนไดรับประสบการณที่เปนประโยชนในการทํางานรวมกับผูอื่นในสถาน

ประกอบการ    

     3) ผูเรียนสามารถปฏิบัติตนอยูในระเบียบและขอกําหนดของสถานประกอบการได

อยางถูกตอง เหมาะสม 

     4) เกิดการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

     5) เกิดการสรางสานสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการใหดียิ่งขึ้น 

 8. สถานที่ดําเนินงาน  วิทยาลัยสารพัดชางนาน และสถานประกอบการ 

 9. แผนการดําเนินงาน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1. เสนอขออนมุัติโครงการ สิงหาคม  2558 งานวิชาการ 

2. แตงตั้งคณะกรรมการ พฤศจิกายน  2558 

3. ทําคําสั่งและเอกสารประกอบ พฤศจิกายน  2558 

4. แบงสายการนิเทศ พฤศจิกายน 2558 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

5. ดําเนินการนิเทศนิเทศติดตามการฝกงาน

ของผูเรียนระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ 

ธันวาคม  2558- 

กุมภาพันธ 2559 

 

6. สรุปและรายงานผล มีนาคม 2559 

  

 10. งบประมาณที่ใช 

   10.1 รายรับ     เงิน งปม.     เงินรายได     เงินอุดหนุนฯ     เงินอื่นๆ................ 

                 10.2 รายละเอียดการใชงบประมาณ 
 

รายการ 
แหลงการ 

ใชเงิน 

จําแนกตามหมวดรายจาย 
รวม 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ คาครุภัณฑ 

คาใชจายในดําเนินนิเทศ

ติดตามการฝกงานของผูเรียน

ระบบทวิภาคีในสถาน

ประกอบการ 

งปม. 5,000 30,000    

รวม  5,000 30,000   35,000 

 

 11. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

    11.1 ครูไดรับทราบปญหาและขอเสนอแนะจากสถานประกอบการ 

    11.2 ครูไดแลกเปลี่ยนความรูกับครูฝก ผูจัดการราน ไดรับทราบปญหาและประชุม

รวมกับสถานประกอบการ 

 12. การติดตามและประเมินผล 

    12.1 ประเมินผลการฝกงานและฝกอาชีพ 

    12.2 รายงานการประเมินผลการนิเทศตอผูบริหารสถานศึกษา 
  

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ 

  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ มีดังนี้ 
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 ธีรวุธ ชมใจ (2554) ไดทําวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบไตรภาคี มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบไตรภาคี มีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก 1) การสังเคราะหรูปแบบความรวมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบไตรภาคี 2) การสรางรูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคี และ 

3) การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบ แหลงขอมูลประกอบดวย เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน สรางรูปแบบโดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน 

และกําหนดรูปแบบโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 22 คน  

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคี 

ประกอบดวยความรวมมือ 4 ดาน ไดแก 1) ดานนโยบายและบทบาทหนาที่ 2) ดานโครงสรางและ

การบริหารจัดการ 3) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และ 4) ดานการระดมทรัพยากร ซึ่ง

แตละดานมีโอกาสความเปนไปไดของการนํารูปแบบความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ไตรภาคี ไปปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก 

  พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขาย

ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยมี 4 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ และการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 3 คน ระยะ

ที่ 2 การสรางและตรวจสอบกระบวนการสรางเครือขายและองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

เพื่อคุณภาพ ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือ จํานวน 2 โรงเรียน และ ระยะที่ 4

การประเมินการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถม 

ศึกษาขนาดเล็ก  

  ผลการวิจัยพบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาใน

โรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้น

ตระหนักถึง ความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสราง

พันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษา

ความสัมพันธ อยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัด
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การศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริม

ประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจ ของเครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก เครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) 

ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดี ของผูนําเครือขาย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการ

สะทอนผล              

 พจนาวรรณ อนุพันธ (2556) ไดวิจัยเรื่องการสํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการ

ที่มีตอผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด   

ศรีสะเกษ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ สํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอคุณสมบัตผิูสาํเรจ็

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ ตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค 6 ดานคือ ดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานทักษะในการประกอบ

อาชีพ ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ และดานทัศนคติที่มีตอวิชาชีพ 

เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารและบุคลากรของสถานประกอบการที่มี

การวาจางผูสําเร็จการศึกษามากที่สุดทั้งหมด 6 แหง จํานวน 110 คน  

 ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอคุณสมบัติผูสําเร็จ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ อยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม 2) ดานมนุษย

สัมพันธ 3) ดานทัศนคติที่มีตอวิชาชีพ 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานทักษะในการประกอบอาชีพ และ 6) 

ดานความรูความสามารถทางวิชาการ 

 อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

โดยมีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคเครือขาย ความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

และ 3) ศึกษาผลการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา 

สภาพปญหาและสภาพที่พึงประสงคเครือขายความรวมมือ โดยใชแบบสอบถาม ถามผูบริหาร

สถานศึกษา ครูวิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนา
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รูปแบบ โดยสังเคราะหขอมูลแนวคิดและทฤษฎี ขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคเครือขาย

ความรวมมือ และการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ ดําเนินการเครือขายความรวมมือที่ปฏิบัติดีเลิศ และ

ประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ระยะที่ 3 นํารูปแบบไปใชและศึกษาผลการใชรูปแบบ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 1 โรง   

  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปจจุบันเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคณุภาพผูเรยีน 

โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2.รูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก คณะครู ผูปกครองนักเรียน 

ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ปราชญชาวบาน 

หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน 2) กระบวนการสรางเครือขาย 3) ความรวมมือ 4) องคประกอบ

สําคัญของเครือขาย และ 5) คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) 

และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 3. ผลการศึกษาการใชรูปแบบ พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น จะเห็นไดจากผลการทดสอบปลายภาคเรียนที่1 และปลายภาคเรียนที่ 2 ป

การศึกษา 2557 เมื่อเปรียบเทียบกัน พบวา ภาคเรียนที่ 2 มีคาเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบปลาย

ภาคที่ 2 ของนักเรียนสูงขึ้น และมีคาเฉลี่ยสูงกวาภาคเรียนที่ 1 และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามเกณฑหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 รอยละ 100 

  จิรภัทร มหาวงศ (2559) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายความรวม

ทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง มีวัตถุประสงคเพื่อการพัฒนารูปแบบการ

บริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง การดําเนินการ

วิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพ และแนวทางการบริหารของเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 2) การสรางรูปแบบการบริหารเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง และ 3) การประเมินความ

เปนไปไดและความเปนประโยชน    

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่น

ทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการของเครือขาย ประกอบ 

ดวยหลักการมีสวนรวม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล และหลักความรับผิดชอบ 2) ลักษณะ

ของเครือขาย 3) คณะกรรมการบริหารเครือขาย ประกอบดวย คณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การ 
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ศึกษาประถมศึกษา คณะกรรมการระดับกลุมเครือขาย 4) ขอบขายความรวมมือทางวิชาการ 

ประกอบดวย ความรวมมือในการพัฒนาครู ความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ความรวมมือ

การจัดการเรียนรูและ ความรวมมือการใชแหลงเรียนรู และ 5) กระบวนการบริหารเครือขาย 

ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การประสานงาน การดําเนินงาน และการปรับปรุง โดย

ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา รูปแบบ การบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่น

ทุรกันดารบนเขตพื้นสูง มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา

รูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนพื้นที่สูงมีความ

เปนไปไดอยูในระดับมาก และมีความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

  เชฟเวอร (Shaver, 1991) ไดศึกษาการใชแหลงความรูในชุมชนประกอบการเรียนการ

สอนวิชาสังคมศึกษา ผลการศึกษาพบวา ชุมชนเปนแหลงทรัพยากรที่มีคุณคาในการสอนการใชแหลง

ความรูในชุมชนมาประกอบการเรียนการสอน เปนการดึงดูดความสนใจของนักเรียน ชวยใหการเรียน

ไดผลดี ไดเรียนจากของจริง มีความเขาใจเนื้อหาวิชามากขึ้น ชวยใหหลักสูตรมีความหมาย และมี 

ประสิทธิภาพดีข้ึน นักเรียนไดรับประสบการณมากกวาการเรียนในหองเรียน ความรวมมือระหวาง

โรงเรียนและชุมชนในโครงการตาง ๆ ที่จัดใหมีและที่นักเรียนไดมีสวนรวมในโครงการเหลานั้นทําให

นักเรียนมีความรับผิดชอบตอตัวเองและสังคม 

  เฟอรกูสัน (Ferguson, 1997) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาของเด็กในชนบทของรัฐเนบรา

สกา ในการศึกษาดังกลาว จะมีทั้งโปรแกรมการพัฒนาภูมิปญญาและคิดสรางสรรค โดยการนําเด็ก

ออกไปหาประสบการณนอกสถานที่ พบกับผูประกอบอาชีพระดับทองถิ่น พบกับวิทยากร

ผูทรงคุณวุฒิของชุมชน เพื่อใหเกิดแนวคิดใหม ๆ แปลกและกาวไกลดานภูมิปญญา หลังจากทําการ

ทดลองดังกลาวรวม 5 สัปดาห แลวทําการประเมินผลพบวา เด็กสามารถนําภูมิปญญาทองถิ่น

ผสมผสานกับความคิดของตนเองไดดีกวาการศึกษาอยูภายในโรงเรียน 

  ลอเรย (Lawey, 1998) ไดศึกษาการพัฒนาสังคมในทองถิ่นพบวา การใหความสําคัญ

กับทองถิ่น โดยดึงเอาภูมิปญญาระดับทองถิ่นที่มีความรูในศาสตรสาขาวิชาตาง ๆ เขามาสูโรงเรียนจะ

ชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ พัฒนาระหวางชุมชน โรงเรียนไดใน  

3 ดาน คือ 1) การใชพื้นที่ชุมชนเปนเครื่องมือในการศึกษาคนควา 2) องคกรในระดับทองถิ่นมีสวน

รวมในการจัดการศึกษา 3) ชุมชน ผูปกครองมีสวนรวมในการศึกษา 
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  โลเปซ (Lopez, 1998) ไดทําการศึกษาสภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณี พบวา ชุมชนใหบุตรหลานไดเรียนหลากหลายวัฒนธรรมทั้งที่

บาน โรงเรียน และชุมชน โดยทุกฝายตองมีสวนรวมใหการเรียนรูแกบุตรหลานของตนเองเพื่อเปนการ

สืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นอีกทั้งมีความตองการใหบุตรหลานที่จบการศึกษาแลว

สามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได 

 2.6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการโดยใชรูปแบบซิป (CIPP Model) 

     รายงานประเมินโครงการโดยใชรูปแบบซิป (CIPP Model) มีดังนี้ 

   สุภี เวียงชัยภูมิ (2553) ไดประเมินโครงการ เรื่อง การประเมินโครงการศูนยซอมสราง

เพื่อชุมชน (Fix It Center) วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาผลการดําเนินการ

โครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน (Fix It Center) วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ  โดยใชรูปแบบซิป 

โมเดล (CIPP Model) เปนกรอบในการประเมิน ไดแก ดานสภาวะแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดาน

กระบวนการ และดานผลผลิต  ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหาร ครู เจาหนาที่ และ

นักศึกษาผูเขารวมโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ ซึ่งเปนผูบริหาสถาน

ศึกษา จํานวน 3 คนครูจํานวน  25 คน เจาหนาที่ จํานวน 7 คน นักศึกษา จํานวน 80 คน ประชาชน

ผูรวมปฏิบัติหนาที่ชางซอมประจําศูนย จํานวน 25 คนรวมทั้งสิ้น 140 คน เครื่องมือที่ใชเปน

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายงานและ แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) และแบบ

ปลายเปด ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติสําหรับการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จาก

แบบสรุปผลการดําเนินงานของแตละศูนย  มีผลการประเมินปรากฏดังนี้ 

  1. ดานสภาวะแวดลอม พบวา การปฏิบัติงานโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน วิทยาลัย

สารพัดชางชัยภูมิ มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับนโยบาย

ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา  โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตร  ดาน

การแกปญหาความยากจน และเห็นวาโครงการนี้มีประโยชนในการบริการประชาชนพื้นที่ที่ตั้งศูนย 

และการประชาสัมพันธสถานศึกษา มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการไวอยาง

ชัดเจน และที่ตั้งศูนยมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  
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 2.  ดานปจจัยเบื้องตน พบวา ผลการดําเนินงานตามโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชนของ

วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ ไดสรางความพึงพอใจใหผูใชบริการในระดับมาก  ในดานผลการซอม และ

มีวัสดุ อุปกรณมีความเพียงพอ  มีแผนการดําเนินงานโครงการชัดเจนและเหมาะสม มีการสนับสนุน

งบประมาณที่เพียงพอ และมีบุคลากรในการดําเนินโครงการอยางเพียงพอ มีครุภัณฑเพยีงพอในระดบั

ปานกลาง  บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงาน และสถานที่ในการปฏิบัติงานของแตละศูนยมีความ

เหมาะสมในระดับปานกลาง   

         3.  ดานกระบวนการ พบวา รายการที่มีการที่มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก การ 

กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบใหบุคลากรที่เกี่ยวของ มีการสรุปผลและรายงานผลโครงการ  ได

รวดเร็ว มีการนําขอมูลไปใชเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  อยูในระดับดี  มีการนิเทศติดตามระหวางดําเนิน 

โครงการ มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรผูปฏิบัติทุกฝายรับทราบ และมีรายงานผลการดําเนินงาน

โครงการตามระบบ  มีการจัดระบบใหบริการในศูนยแตละศูนย และการประสานงานกับหนวยงานอืน่ 

อยูในระดับปานกลาง    

           4.  ดานผลผลิต พบวา ผลการดําเนินงานที่มีการใหบริการประชาชนมีความเหมาะสมใน

ระดับมากเกือบทุกรายการ ไดแก ชวยทําใหประหยัดคาใชจายในการนําเครื่องจักรเครื่องกลไปซอม

ในตัวเมือง  ประหยัดเวลาในการใหบริการ และไดรูไดเห็นการซอมทุกขั้นตอนทําใหไดรับความรูใน

ดานการบํารุงรักษาที่ถูกวิธีและถูกตองตามหลักการ และเชื่อวาสามารถใหบริการซอมไดจริง

ผูใชบริการมีความเชื่อมั่นในผลผลิตจากการซอมของศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน สามารถใชงานได

เชื่อมั่นในการใหบริการและการรับประกันการซอม และตองการใหมีการจัดตั้งศูนยในพื้นที่นี้อีกใน

ระดับมาก  

 ทวี อุปสุขิน (2554) ไดรายงานการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาดาน

อาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินบริบท ปจจัย กระบวนการ และผลผลิตการจัด

การศึกษาดานอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ของ Daniel 

Stufflebeam กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 306 คน ผูปกครอง

นักเรียน จํานวน 306 คน ครูผูสอน จํานวน 148 คน  ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 21 คน และ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 147 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 928 คน ใชเครื่องมือเก็บ

ขอมูล จํานวน 4 ฉบับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยนเบนมาตรฐาน 

 สรุปผลการประเมิน พบวา 1) ผลการประเมินดานบริบท โดยภาพรวมมีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 2) ผลการประเมินดานปจจัย โดยภาพรวม

มีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 3) ผลการประเมินดาน

กระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด

4) ผลการประเมินดานผลผลิต ในดานผลที่เกิดกับนักเรียนในดานอาชีพ โดยภาพรวมมีผลการประเมนิ

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 5) สรุปผลการประเมินโครงการการ

พัฒนาการจัดการศึกษาดานอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และผานเกณฑการ

ประเมินตามที่กําหนด  

  ขวัญนภา  อุณหกานต (2554) ไดประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดีของ

โรงเรียนตนแบบคุณธรรมนําความรูสูความดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี ของโรงเรียนตนแบบคุณธรรม

นําความรูสูความดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยประยุกตใชรูปแบบการ

ประเมินแบบจําลองซิป (CIPP Model) และเพื่อหาแบบปฏิบัติที่ดี (best practice) ของโครงการ

คุณธรรมนําความรูสูความดี กลุมตัวอยางของการประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี 

จํานวน 1,134 คน กลุมตัวอยางในการหาแบบปฏิบัติที่ดี จํานวน 21 คน เครื่องมือที่ใชการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา ตอนที่ 1 การประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดีของโรงเรียน

ตนแบบคุณธรรมนําความรูสูความดี 1. ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคสอดคลองกับนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และของโรงเรียน สอดคลองกับสภาพปญหาของ

โรงเรียน มีความชัดเจน เห็นความสําคัญของโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก 2. ดานปจจัยนําเขา พบวา โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ บุคลากร 

ที่มีความรู ความเขาใจ และมีจํานวนเพียงพอ กิจกรรมมีความเหมาะสม มีการประสานงาน รวมมือ
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กับชุมชนและหนวยงานตางๆ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3. ดานกระบวนการ พบวา โรงเรียน

ดําเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการที่วางไว มีการวางแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน บุคลากรผูมี

สวนเกี่ยวของมีสวนรวมในวางแผนการดําเนินงานครบทุกกิจกรรมและเปนไปตามระยะเวลาที่

กําหนด มีการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข และพัฒนา

อยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4. ดานผลผลิต ประกอบดวยการประเมิน 2 ดาน ดังนี้ 4.1 

ดานผลการดําเนินงาน พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ และหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4.2 ดานผลกระทบ พบวา นักเรียนมีการพัฒนา

พฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่เกี่ยวกับคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ เพิ่มมากขึ้น 

และดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที่ 2 การหาแบบปฏิบัติที่ดีของโครงการ

คุณธรรมนําความรูสูความดี โรงเรียนที่เปนแบบปฏิบัติที่ดีของโครงการคุณธรรมนําความรู ไดแก 

โรงเรียนบานเขากําแพง 1. ดานบริบท พบวา โรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนและบุคคลที่มีสวน

เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมตามโครงการมีความตระหนัก ในความสําคัญของโครงการและมี

ความตั้งใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวง 2. ดานปจจัยนําเขา พบวา งบประมาณที่ใชในการ

ดําเนินงานมีอยางเพียงพอ มีการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน 3. ดาน

กระบวนการ พบวา การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการจะดําเนินการตามแผนที่วางไว มีการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลเปนระยะตลอดการดําเนินกิจกรรม 4. ดานผลผลิต แบงเปน 2 ดานดังนี้ 4.1 

ดานผลการดําเนินงาน พบวา นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ และ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มมากขึ้น 4.2 ดานผลกระทบ พบวา ชุมชนมีความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของการดําเนินการกิจกรรมตามโครงการ ใหการยอมรับ และผูที่มีสวนเกี่ยวของมีความ

พึงพอใจตอโรงเรียนเปนอยางมาก 

 นันทนา ใกลชิต (2554)  ไดประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 

ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนบางสะพานวิทยา อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 

ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนบางสะพานวิทยา อําเภอสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2) 

ประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ 3) ประเมินกระบวนการของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
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ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 4) ประเมินผลผลิตของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ กลุมเปาหมายคือ ครูผูสอน จํานวน 13 คน ผูเรียน จํานวน 

21 คน คณะกรรมการบริหารโครงการปการศึกษา 2547 จํานวน 9 คน และผูปกครองนักเรียน 

จํานวน 21 คน ผลการวิจัยพบวา 1) การประเมินดานบริบทของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 2) ประเมินดานปจจัยเบื้องตนของ

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 3) 

ประเมินดานกระบวนการของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 4) ประเมินดานผลผลิตของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 

  พะเยาว กังวล (2555) ไดประเมินโครงการฝกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น หลักสูตร

การเลี้ยงโคนมของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทําการประเมิน

โครงการฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้น หลักสูตรการเลี้ยงโคนมของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุร ี

ใน 4 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิต ดําเนินการวิจัยเชิง

ประเมินจากประชากรที่เปนวิทยากรฝกอบรมจํานวน 11 คน และผูเขารับการฝกอบรมจํานวน 84 คน 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม 2 ชุด สําหรับวิทยากรฝกอบรมและผูเขารับการ

ฝกอบรม มีคาความเชื่อมั่น 0.92 เทากัน ทั้ง 2 ชุด สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา 1. ดานบริบท วิทยากรฝกอบรมมีความเห็นวา โครงการฝกอบรม

สงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม มีความรูและสามารถนําไปประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนมไดมากที่สุด 

สอดคลองกับ ความตองการของผูเขารับการฝกอบรม และสามารถนําไปใชปฏิบัติใหเกิดผลจริงไดมาก

ที่สุด มีความเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบันและสงเสริมใหมีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพมาก 

2. ดานปจจัยเบื้องตน พบวา วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมมีความคิดเห็นวา โครงสรางของ

หลักสูตร ซึ่งมีการแบงจํานวนของหัวขอวิชาของการฝกอบรมออกเปน 7 กลุมวิชา และกําหนดการ

ของการจัดฝกอบรมมีความเหมาะสมมาก แตจํานวนเวลาเรียนที่ใชเรียนตลอดหลักสูตร มีความ

เหมาะสมมากเปนอันดับสุดทาย เนื้อหาและหัวขอวิชาวิทยากรมีความเห็นวา มีความสอดคลองกับ 

จุดประสงคของหลักสูตร วิทยากรมีการเตรียมการสอนมาลวงหนามากที่สุด ระยะเวลาที่จัดใหมีความ
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เหมาะสมกับการบรรยายในแตละหัวขอมากที่สุด สื่อการสอนมีคุณภาพและทันสมัยมาก และสถานที่

ฝกอบรมมีแสงสวางเพียงพอมากที่สุด  3. ดานกระบวนการ พบวา วิทยากรฝกอบรมและผูเขารับการ

ฝกอบรมมีความคิดเห็นวาในการจัดการเรียนการสอน วิทยากรมีการกระตุนให ผูเรียนรวมแสดงความ

คิดเห็นมากที่สุด มีการเชื่อมโยงเนื้อหากับการนําไปใชจริงมาก มีการใชสื่อการสอนที่สอดคลองกับ

เนื้อหาวิชามาก มีการนําผลจากการวัดผลประเมินผลมาปรับปรุงการฝกอบรม และมีการวัดผล

ประเมินผลที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน 4. ดานผลผลิต พบวา ผูเขารับการฝกอบรมมีความ

คิดเห็นวา พวกเขามีความรูเกี่ยวกับการรีดนมมากเปนลําดับที่ 1 มีความรูเกี่ยวกับพืชอาหารสัตวที่ใช

เลี้ยงโคนมมาก มีความรูเกี่ยวกับการผลิตน้ํานมที่มีคุณคามาก และสามารถรีดนมดวยเครื่องไดมาก 

และสามารถเลี้ยงลูกโคไดมาก แตสามารถทําเครื่องหมายโคนมไดปานกลาง สามารถคํานวณสูตร

อาหารขนและซอมเครื่องรีดนมไดปานกลาง   

วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ไดวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสืบคนหาขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางป 2553-2554 

ตามองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดาน

ผลกระทบ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed method) ระหวาง การวิจัยเชิงสํารวจ (survey 

study) ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 381 โรงเรียน กลุมตัวอยาง จํานวน 191 

โรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามประมาณคา และการวิจัยพหุกรณีศึกษา (multi-cases 

study) พื้นที่ในการศึกษา เปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 โรงเรียน ใน 6 ภูมิภาค เครื่องมือที่ใชเปน 

แบบสัมภาษณที่มีโครงสราง และแบบสนทนากลุม ผูใหขอมูลหลักในแตละโรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะหขอมูลโดย

การหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1. ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความคาดหวัง

ใหนักเรียนมีความเปนเลิศวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยาง

สรางสรรค และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก มีความเหมาะสม สอดคลองกับแนวนโยบายการจัด

การศึกษาเพื่อมุงสูคุณภาพในระดับมาก แตควรจะปรับเปนมาตรฐานสากลทั้งระบบ และทําทุก

ระดับชั้นทั่วประเทศ 
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 2. ดานปจจัยนําเขา พบวาครูผูสอน ผูบริหาร และปจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

มีคุณภาพ อยูในระดับมาก แตครูผูสอนและผูบริหารขาดความมั่นใจในการใชภาษาอังกฤษในการ

สื่อสาร ควรปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมิเดีย ทุกกลุมสาระ และอินเทอรเน็ต ความเร็ว

สูงทั่วประเทศ 

 3. ดานกระบวนการ พบวา การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 

สากลมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที่สุด   

 4. ดานผลผลิต พบวา นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ดาน 

ความเปนเลิศวิชาการสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค 

และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก อยูในระดับมาก   

 5. ดานผลกระทบ พบวา ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมี

เครือขายรวมพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร ครู 

นักเรียนไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู สําคัญตางๆ ในทุกระดับ

เพิ่มขึ้น ผูปกครองพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ใหความไววางใจและเห็น

ความสําคัญในการเตรียมบุตรหลานเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ในป 2558 

 ปญจสุทธิ์ จันทรวงศา (2555) ไดประเมินโครงการฝกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการ

กอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คายสมเด็จพระนารายณมหาราช จังหวัด

ลพบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินสภาพปจจุบัน ปญหา และการดําเนินงานตามโครงการฝก

วิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คาย

สมเด็จพระนารายณมหาราช จังหวัดลพบุรี ใน 4 ดาน ไดแก ดานสภาพแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน 

ดานกระบวนการ และดานผลผลิต 2) แสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาโครงการฝกวิชาชีพสําหรับ

ทหารกองประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คายสมเด็จพระ

นารายณมหาราช จังหวัดลพบุรี ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ทหารกองประจําการที่เขารับการ

ฝกอบรมวิชาชีพ จํานวน 30 คน ครูฝก 5 คน เครื่องมือในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบบตรวจสอบ

รายการ แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดย การหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการประเมินพบวา 
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 1) ดานสภาพแวดลอมของโครงการในภาพรวมมีความสอดคลองเหมาะสมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาตามองคประกอบพบวา ความตองการความจําเปนของโครงการ ความเปนไปได

ของโครงการและความพรอมของทรัพยากรทั้งสามองคประกอบอยูในระดับปานกลาง ในขณะที่

วัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับมาก 

 2) ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการพบวา ภาพรวมมีความสอดคลอง เหมาะสมอยูใน

ระดับปานกลาง ความเห็นของครูฝกตองการใหภาครัฐหรือเอกชนมีสวนชวยเหลือกิจกรรมของ

โครงการอยูในระดับมาก 

 3) ดานกระบวนการปฏิบัติระหวางการดําเนินโครงการ ทหารกองประจําการไดรับความ

รูอยูในระดับมาก การปฐมนิเทศชวยใหทหารกองประจําการมีความเขาใจอยูในระดับมาก 

 4) ดานผลผลิต ผลทางตรงมีความสอดคลองเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา ผลของการดําเนินงานโครงการฝกวิชาชีพแลวสามารถบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

  ชนิศกานต ลภะวงศ (2556) ไดทําการประเมินโครงการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

ตนแบบการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1. มี

วัตถุประสงคสําคัญเพื่อประเมินบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตของโครงการ ผูมีสวน

รวมในการวิจัย จํานวน 208 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสัมภาษณ และ

แบบสอบถาม 3 ฉบับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัย 1) ผลการประเมินบริบท พบวา โครงการมีความสอดคลองกบัวัตถุประสงค

และนโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและครูมีความตองการการจัดการเรียน

การสอนรปูแบบคละชั้น 2) ผลการประเมินปจจัยนําเขา พบวา ดานงบประมาณและสื่อเทคโนโลยี มี

ความเพียงพอตอการบรหิารจัดการดานบุคลากรสวนใหญมปีญหาขาดแคลนครู ครูไมครบชั้นเรียน 3) 

ผลการประเมินกระบวนการพบวา โรงเรียนดําเนินงานตรงตามภารกิจของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 4) ดานการประเมินผลผลิตพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดย

ภาพรวมปการศึกษา 2552 สูงกวาปการศึกษา 2551 และดานความพึงพอใจในการจัดการเรียนการ

สอนแบบคละชั้นของผูมสีวนเกี่ยวของพบวา อยูในระดับมาก 
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 นันทะ ศรีเจริญโชติ (2556) ไดประเมินโครงการการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสราง

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนบานแฆแบะ จังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินบริบทของโครงการ

เกี่ยวกับความตองการจําเปนของสภาพแวดลอมโครงการ ความสอดคลองและความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของโครงการ ประเมินปจจัยปอนเขาของโครงการ เกี่ยวกับความพรอมของบุคลากร

ผูรับผิดชอบโครงการ ความพรอมของสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และความเหมาะสมของ

ปจจัยในการดําเนินงาน ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการวางแผน การ

มีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู การมีสวนรวมใชแหลงเรียนรูของนักเรียน ครู และการนิเทศติดตาม

โครงการ ประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับปริมาณของแหลงเรียนรูที่ไดรับการพัฒนา ทักษะการ

ใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทักษะการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของ

ครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอโครงการ  

  ผลการประเมินพบวา ทุกดานผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ทั้งดานบริบท ดานปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตผานเกณฑการประเมิน และมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก 

 อุไร จุยกําจร (2557) ไดทําการประเมินการจัดการเรียนการสอนเสริมเพื่อพัฒนาทักษะ

พื้นฐานทางวิชาชีพ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใชรูปแบบ

การประเมินซิป (CIPP) มีวัตถุประสงค 1) เพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอน 2) เพื่อศึกษาความ

คิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ 3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการ

เรียนรูตามแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน แบงการวิจัยเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การ

ประเมินการจัดการเรียนการสอน ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงลึกดวยการสัมภาษณแบบสนทนากลุม และ

ระยะที่ 3 การศึกษาการรับรูเกี่ยวกับวิชาที่ปรักปรุงใหม เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณกึ่งมีโครงสราง สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยนเบนมาตรฐาน และการ

เปรียบเทียบคะแนนหลังเรียนกับเกณฑรอยละ 80/80 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การประเมินภาพรวมนักเรียนเห็นดวยกับการจัดการเรียนการสอน 

2) เมื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนพบวา นักเรียนตองการใหพัฒนาหรือแกไขปรับปรุง ดานปจจัย

นําเขาและดานกระบวนการมากที่สุด และมีความพึงพอใจตอผลการปรับปรุงอยูในระดับมาก และ 3) 

ผลการทดสอบประสิทธิผลการเรียนรูเมื่อเปรียบเทียบเกณฑพบวา คะแนนสอบของผูเรียนหลังเรียนมี

คะแนนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑที่กําหนดเทากับรอยละ 85.18 
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 แม็ส (Matz, 1981) ไดประเมินโครงการการศึกษาดานโภชศาสตรในโรงเรียนชนบทของ

รัฐเพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกาโดยใชรูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) ผลการประเมิน พบวา 

ดานบริบท นักเรียนมีความตองการที่จะศึกษาดานโภชศาสตรในระดับมาก ดานปจจัยเบื้องตน การ

พัฒนาโครงการไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากผูปกครอง ชาวบาน ครู ผูบริหาร และบุคลากรที่

อยูในหนวยบริการ ในระดับมาก ดานกระบวนการ ครูอาจารยมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการ

สอนในระดับมาก สวนนักเรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนในระดับมากที่สุด และ

ดานผลผลิต นักเรียนมีความรูดานโภชศาสตรในระดับมาก 

 เรนดูลิน (Rendulic, 1995: 70) ทําการวิจัยเรื่อง การตรวจหาวิธีการประเมินคุณคาที่มี

ศักยภาพและความตรงของแบบจําลองการประเมินหลักสูตร (ICE model) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

แบบจําลองการประเมินหลักสูตรจากหลาย ๆ แนวคิด ใหเปนแบบการประเมินหลักสูตรโดยเฉพาะ

ของวิทยาลัยชุมชน (Community College) และทําการทดสอบวิธีการตัดสินคุณคาและความตรง

ของโมเดลที่วิจัยพัฒนาขึ้น นั่นคือ ICE model ซึ่งเปนการสังเคราะหแนวคิด จากแบบจําลองซิป

ของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP model) และแบบจําลองเคานทิแนนซของสเตค (Stake’s 

Countenance model) แบบจําลองที่พัฒนาขึ้น ไดนําไปใชในการประเมินหลักสูตรการศึกษาใน

มหาวิทยาลัยชุมชน ซึ่งเปนการศึกษานํารอง และทําการวิเคราะหผลการประเมินพบวา ICE model 

มีศักยภาพและมีความตรงในการประเมินหลักสูตร และยิ่งไปกวานั้น สารสนเทศที่ไดจากการประเมิน 

ยังนําไปใชในการตัดสินใจในการปรับปรุงหลักสูตรได 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรู

รวมกับชุมชนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูรวมกับชุมชนและ

สถานประกอบการ และรายงานประเมินโครงการโดยใชรูปแบบซิป (CIPP Model) ทั้งวิจัยประเมิน

โครงการในประเทศและตางประเทศ พบวา ผลงานวิจัยสวนใหญจะคนพบรูปแบบหรือแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนรวมกับชุมชน สถานประกอบการ หรือองคกรในชุมชน ที่ลักษณะเปน

การจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม ในรูปแบบคณะกรรมการ หรือเครือขายของความรวมมือเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ดานการประเมินโครงการ พบวา การประเมินโครงการดวยรูปแบบซิปไดรับความนิยม
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อยางมาก ผูประเมินจึงใชรูปแบบที่พัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) คือรูปแบบซิปป (CIPPI 

Model) มาใชเปนแนวทางการประเมินโครงการในครั้งนี้  

2.7 กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 

 จากที่ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังที่กลาวมาแลว จะเห็นไดวา การจัดการ

เรียนรูรวมกับชุมชนและสถานประกอบการ เปนเรื่องสําคัญและจําเปนจะตองดําเนินการอยางเรงดวน

และตอเนื่องเพื่อชวยพัฒนาคุณภาพผูเรียนทั้งดานความรูและทักษะ โดยเฉพาะทักษะทางวิชาชีพ 

ดังนั้นผูประเมินจึงสนใจที่จะประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนและสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา โดยนํารูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป (CIPPI Model) ที่ไดบูรณาการแนวคิด

ของประชุม รอดประเสริฐ (2547) และ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP 

Model) ของ Stufflebeam et al. (1971) มาใชในการประเมินโครงการ เนื่องจากเปนการประเมินอยาง

มีระบบ มีกระบวนการรวบรวมและสกัดขอมูลสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจไดถูกตอง เปนการ

ประเมินโครงการที่ตองใชระยะเวลาในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการประเมิน 5 ดาน คือ การ

ประเมินบริบท (Context) การประเมินปจจัยพื้นฐาน (Input)  การประเมินกระบวนการ (Process) 

การประเมินผลผลิต (Product) และการประเมินผลกระทบ (Impact) เพื่อใหการประเมินโครงการเปนไป

ตามวัตถุประสงค ผูประเมินไดกําหนดกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ ตามประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

บริบท 

1. ความตองการจําเปนของ

โครงการ 

 

2. ความสอดคลองของ

วัตถุประสงค 

 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา

ครูผูสอน และผูเรียน 

  

- ผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 , S.D. 

 

 

 , S.D. 

 

 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

    3.50 

S.D.  1   
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

3. ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค 

- ผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1   

ปจจัยเบื้องตน 

1. ความพรอมของ บุคลากร  

 

 

2. ความพรอมของอาคาร

สถานที่ 

 

3. ความเหมาะสมของ

งบประมาณ 

 

4. ความเพียงพอของวัสดุ 

อุปกรณ เครื่องมือ 

เทคโนโลยี 
 

 

- ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และผูเรียน 

  

- ผูบริหาร และครูผูสอน 

 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน และผูเรียน 

  

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 , S.D. 

 

 
 , S.D. 

 

 

 , S.D. 

 

 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

กระบวนการ 

1. การวางแผน (Plan) 

  - ความเหมาะสมของ

แผนงาน ขั้นตอน และ

รูปแบบการจัดกิจกรรม

ภายใตโครงการ 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และผูเรียน 

  

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 2. การดําเนินการ (Do) 

  2.1 ความเหมาะสมของ

บุคลากร การใชสถานที่ สื่อ 

อุปกรณ  

  2.2 ความเหมาะสมของ

ขั้นตอนกิจกรรม 

  2.3 ผูเขารวมกิจกรรมมีสวน

รวมกับผูจัดกิจกรรม 

 - ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน และผูเรียน 

  

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

  2.4 มีการชี้แจงวัตถุประสงค

ใหผูเขารวมกิจกรรมทราบ

ลวงหนา 

    

3. การประเมินผล (Check) 

  - มีวิธีการประเมินผลหลาย

รูปแบบทั้งกอนดําเนินการขณะ

ดําเนิน การประเมินผลสรุป

หลังการจัดกิจกรรมเปนไปตาม

เปาหมาย 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และผูเรียน  

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

4. การปรับปรุงแกไข (Act) 

- การนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงกิจกรรมใหดียิ่งขึ้น 
 

- ผูบริหารสถานศึกษาและ  

ครูผูสอน 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

ผลผลิต  

1. การประเมินผลที่เกิดขึ้น

ตามวัตถุประสงคของ

โครงการและประเมินความ

พึงพอใจของผูมีสวน

เกี่ยวของ 

    

 1.1 ผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว        
 

1.2 ความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียในผลที่

เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน ชุมชน 

และสถานประกอบการ  
 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน ชุมชน

และสถานประกอบการ 
 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 
 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 

 , S.D. 

 

 
 

 , S.D. 

 

 
 

 

    3.50 

S.D.  1 

 
 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 
 

1. คุณภาพผูเรียนตาม

มาตรฐานดานผูเรียน

อาชีวศึกษา  

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. รางวัลตาง ๆ ที่ไดรับของ

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผ ูเรียน และสถานศึกษา 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน และผูเรียน   

 

- แบบสอบถาม 

- แบบรายงาน 

 

- แบบรายงาน 

  

 

 

 , S.D. 

 

 

รองรอย, 

หลักฐานดาน

รางวัลที่ไดรับ 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

  รอยละ 70 

 

 


