
บทท่ี 5 

รายละเอียดของรูปแบบ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ผูวิจัยนําเสนอรายละเอียดของรูปแบบ ตามลําดับหัวขอที่

เกี่ยวของ ดังนี้ 

 5.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ 

 5.2 ภาพรวมของรูปแบบ  

 5.3 องคประกอบของรูปแบบ 

 5.4 คูมือการใชรูปแบบ  

 

5.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ  

  1.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ 

                 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งหมายถึง วิธีการ 

กระบวนการ แนวทาง การสงเสริมเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะประสบการณในงาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยั

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยสังเคราะหเนื้อหาจากการศึกษา

องคความรู และแนวคิด ทฤษฎี เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการสังเคราะหเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ วูดคอคและฟรานซิส (Woodcock & Francis, 1994: 12); ทักแมน 

(Tuckman, 1965: 152); แคทเซนบาซและดักลาส (Katzenbach & Douglas, 1993: 111-116); 

ควิน (Quinn, 1996: 178); เซงเก (Senge, 2006: 213-218); ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (2552); ทิศนา แขมมณี (2549: 12-13); สุเมธ 

งามกนก (2551: 1); ทองทิพภา วิริยะพันธุ (2553: 23); เนตรพัณณา ยาวิราช (2556; 300); นิติพล 

ภูตะโชติ (2557: 150); สมคิด บางโม (2557: 235-236); ศินารถ ศิริจันทพันธุ (2551: 59); วิภา ทองหงํา 
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(2555: 283-287); ชนันภรณ ศรีคงเพ็ชร (2558: 122-123); วารีรัตน แกวอุไร (2550) และแววศิริ  

วิวัจนสิรินทร (2554: 91) สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 1. การพัฒนาทีมงานวิชาการ ไดแก 1) การสรางทีมงาน

วิชาการ 2) การระดมความคิด 3) การกําหนดบรรทัดฐาน 4) การปฏิบัติงาน  2. การพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การ

สงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 3. การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ไดแก 

1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใช

เทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึง

ประสงค และ 4. กระบวนการพัฒนางานวิชาการ ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดองคกร 

3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา 

 1.2 กรอบแนวคิดของคุณภาพผูเรียน 

                    คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กําหนดจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของของ เทียมจันทร พานิชผลินไชย 

(2559); อนันท งามสะอาด (2553); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 4); สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2554: 6); พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554: 10); วิจารณ พานิช (2555: 19-20);   

อินดา แตงออน (2555); สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555); จิรวัฒน โคตรสมบัติ (2556); 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558); อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ประกอบดวย ดานความรู

และทักษะ  ดานความสามารถในการสื่อสาร  ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี ดานการทํางาน

รวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

5.2 ภาพรวมของรูปแบบ  

 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับการ

บริหารหรือพัฒนางานวิชาการ จากการสนทนากลุมผูเกี่ยวของ จากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) พบวา รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก และมีองคประกอบยอย ดังนี้ 



238 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใดงานหน่ึง 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิก 

     1.1.3 พฒันาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยาง

ตอเนื่อง 

     1.1.4 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการ

ทํางานของทีมงาน 

1.2 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สงเสริมใหทีมงานมีการโตแยงทางความคิดเห็นกัน

ระหวางสมาชิกของกลุม จนกระท่ังไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.2.2 ทําความเขาใจใหชดัเจนเกีย่วกับบทบาทความ

รับผิดชอบ   

     1.2.3 ระดมความคดิเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปน

รายละเอียดของทีมงาน 

1.3 การกําหนดบรรทดัฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.3.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผดิชอบของกัน

และกัน 

     1.3.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการที่จะ

มุงไปสูความสําเร็จ 

     1.3.3 มีการพฒันาความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

     1.3.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกทีด่ีตอ

ทีมงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบตัิงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัตงิานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรือแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 ดาํเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลุผลสาํเร็จตาม

เปาหมาย 

     1.4.4 จดัการแกปญหาหรือความขดัแยงในการปฏิบตัิงาน

ดวยวิธีการสรางสรรค 

 

 

1. การพัฒนาทีมงาน

วิชาการ 
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2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 

ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ 

      2.2.3 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.4 ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

     2.3.4 สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

2.5 การวัดผล และประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแก

ชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการและ

ประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมใน

 

2. การพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ 
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3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

     3.1.1 สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ และมีความสุขกับ 

การเรียนทฤษฎีและการฝกปฏิบัติ 

      3.1.2 จัดใหผูเรยีนไดเรยีนรูและฝกปฏิบตัิงานในสถานการณจริง 

      3.1.3 จัดใหผูเรยีนไดเรยีนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ 

เครื่องจักร และอุปกรณที่ทันสมัย 

      3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อ 

 แกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม  ๆใหบรรลุผลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการ

เขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสริมใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกิจกรรมเพื่อ

การสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

     3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปใน

การพิมพงานและจัดทํารายงานตางๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการรับ-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย    

     3.5.1 ฝกอบรมใหมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทย

อันงดงาม 

     3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

เชน การมีมนุษยสัมพันธ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความ

ซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 

 

3. การพัฒนาคุณภาพ 

ของผูเรียน 
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ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรับผดิชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชา 

          2.4 การจัดสรรทรัพยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัตติามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร 

           5.3 ปรบัปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 

  

4. กระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ 
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5.3 องคประกอบของรูปแบบ  

 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ

หลัก 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

      การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงาน

วิชาการ (Forming) 2) ขั้นการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกนัและกัน 

     1.2.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.2.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

     1.2.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.3 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.3.1 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

     1.3.2 สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทั่ง

ไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.3.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอียดของทมีงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

     1.4.4 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย 
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 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

      การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 

รายละเอียดดังนี้ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรับปรงุและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสื่อ 

      2.2.4 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.5 ประเมินผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

     2.3.4 สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 
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2.5 การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสรมิใหครจูัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

     2.5.4 การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พฒันาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค รายละเอียดดังนี ้

3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

      3.1.1 สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกับการเรียนทฤษฎี และการ

ฝกปฏิบัต ิ

      3.1.2 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

3.1.3 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ   

ที่ทันสมัย 

 3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ให

บรรลุผลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 
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     3.2.5 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพื่อการสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

 3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการสบืคนขอมลู 

     3.3.4 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

     3.5.1 ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนัก ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม 

      3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

        กระบวนการพฒันางานวิชาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ

จัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรงุและพฒันา รายละเอียด

ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 
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          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 6 แสดงรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน  

           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

 

องคประกอบที่ 1 

การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 

 

องคประกอบที่ 2 

การพัฒนาภารกิจใน 

ขอบขายงานวิชาการ 

 

องคประกอบที่ 3 

 การพัฒนาคุณภาพ 

ของผูเรียน 

  

องคประกอบที่ 4 

กระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ 

(Forming)  

1.2 ขั้นการระดมความคิด 

(Storming)  

1.3 การกําหนดบรรทัดฐาน 

(Norming)  

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน 

(Performing)  

      

2.1 การพฒันาหลักสูตร  

2.2 การพฒันาสือ่ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยกีารศึกษา  

2.3 การพฒันาแหลงเรียนรู  

2.4 การนเิทศการศึกษา  

2.5 การวัดผลและประเมินผล   

2.6 การสงเสรมิอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน  

 

3.1 พัฒนาความรูและทกัษะ  

3.2 พัฒนาความสามารถในการ

สื่อสาร  

3.3 พัฒนาความสามารถในการใช

เทคโนโลยี  

3.4 พัฒนาความสามารถในการ

ทํางานรวมกบัผูอื่น  

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค  

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ  

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร        

ขั้นที่ 3 การปฏบิัติตามแผน        

ขั้นที่ 4 การประเมินผล           

ขั้นที่ 5 การปรบัปรงุและพฒันา  

            

 

 

 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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5.3 คูมือการใชรูปแบบ  

 

 

 

คูมือการใช 
 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 

 

 

 

 

จิรวัฒน  ชินศร ี

 

 

 

 

 

  

 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คํานํา  

 คูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดทําขึ้นเพื่อใช

เปนแนวทางในการบริหารหรือการพัฒนาพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ตามรูปแบบ

ที่พัฒนาขึ้น ภายในเลมประกอบดวยรายละเอียดขั้นตอน 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 บทนํา สวนที่ 2 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสวนที่ 3 เปนแนวทางการใชคูมือ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใหผูบริหาร ครูผูสอน และ

บุคลากรที่เกี่ยวของไดใชเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

ผูจัดทําขอขอบพระคุณ ผูมีสวนเกี่ยวของที่ทําใหคูมือฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี และหวังเปน

อยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะเปนแนวทางที่ดี และกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

และผูปฏิบัติงานที่นํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช และเพื่อ

ประโยชนในการดําเนินการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

                                                                          นายจิรวัฒน  ชินศรี 

                                                                                    ผูจัดทํา 
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สวนที่ 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 สังคมโลกในปจจุบันเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู มนุษยตองดําเนินชีวิตอยูทามกลาง

ขอมูลขาวสารสารสนเทศตางๆ มากมาย การเขาถึงขอมูลสามารถทําไดงาย และรวดเร็ว ถึงแมแหลง

ของขอมูลความรูจะอยูไกลคนละซีกโลกก็ตาม การรับรูเรื่องราวตางๆ จึงเกิดขึ้นตลอดเวลา  ดังนั้น

การพัฒนาคนในดานการศึกษาเรียนรูจึงเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเปนการ

สรางคนเพื่อสรางความเจริญใหกับประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (สํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2554: 12) ในแผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก จากการ

ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) ทําใหหุนยนตและเทคโนโลยีใหมๆ เขามาแทนที่กําลังคนที่ไรฝมือและทักษะต่ํา ทําให

ทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศทั่วโลกไดต้ังเปาหมายใหประชากรมีทักษะ สมรรถนะ 

และความสามารถเฉพาะทางในศตวรรษที่ 21 รัฐบาลไทยจึงกําหนดนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศ

ไปสูไทยแลนด 4.0 สงผลดานการจัดการศึกษาตองผลิตและพัฒนาศักยภาพผูเรียนดวยองคความรู

ดานวิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร (Engineering) คณิตศาสตร 

(Mathematics) ที่มีความเชื่อมโยงกันในโลกของความเปนจริง (STEM EDUCATION) และทักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย อานออก เขียนได คิดเลขเปน ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณและการแกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานความรวมมือ 

การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน ทักษะดาน

การสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ทักษะอาชีพและการเรียนรู และความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2549: 5-6)  

 โดยแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ที่เนนเปาหมาย 3 ดาน คือ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมในการ

บริหารและจัดการศึกษา โดยมีเปาหมายเชิงคุณภาพให คนไทยเปนคนดี เกง มีความสุข มีความรูเชิง
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วิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนกระบวนการที่ตองใชการประสานความรวมมือกันหลาย

ฝาย มีการทํางานเปนทีม หนวยปฏิบัติที่มีบทบาทในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ พัฒนาผูเรียน

โดยตรง คือ สถานศึกษา การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตองอาศัยระบบ

บริหารจัดการดานวิชาการที่ดี กระบวนการสําคัญที่จะสงผลใหระบบบริหารจัดการดานวิชาการดีได 

คือการบริหารและการพัฒนางานวิชาการ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 9-10) สถานศึกษา 

ที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการไดนั้น ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการทั้งดาน

หลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งสามารถนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ ดวยการจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู และพัฒนาแหลงการ

เรียนรูที่เพียงพอเหมาะสม (ปญญา แกวกียูร, 2553: 17) 

 การจัดการศึกษาตามความหมายในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 

สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานปฏิรูป

การศึกษา, 2547: 2) การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญในพันธกิจนี้อยางมุงมั่น และ

ทุมเท เพราะงานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา สวนงานอื่นๆ เปนไปเพื่อสนับสนุน

และสงเสริมใหงานวิชาการและการเรียนรูของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตาม

จุดประสงคการศึกษาที่กําหนดไว (สมาน อัศวภูมิ, 2551 : 239) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคล

หลักสําคัญที่จะตองเปนผูนําทางวิชาการเพราะคุณภาพของสถานศึกษาสามารถพิจารณาจากผลงาน

ดานวิชาการ ซึ่งเปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 3)  

ซึ่งการบริหารงานวิชาการนับวาเปนหัวใจหลักของสถานศึกษาเพราะวัตถุประสงคที่สําคัญของ

สถานศึกษาคือการใหการศึกษาและฝกอบรมเยาวชนเพื่อใหเปนพลเมืองดีของชาติในอนาคต อุทัย 

บุญประเสริฐ (2551 : 62) กลาววา งานสําคัญของสถานศึกษาคืองานวิชาการถาสถานศึกษาดําเนิน 
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งานพลาดทางวิชาการก็จะพิจารณาไดวาสถานศึกษานั้นประสบความลมเหลว ในทางตรงกันขาม 

สถานศึกษาใดที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานวิชาการ สถานศึกษาก็สมควรที่จะไดรับการยกยอง 

ยอมรับวาเปนสถานศึกษาที่ดําเนินภารกิจของสถานศึกษาไดผล  

 การบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวด 

1 หนาที่และการบริหารงานของสถานศึกษา ขอ 7 สถานศึกษามีหนาที่จัดการศึกษา ฝกอบรมและ

สงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมาย

วาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ตามนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวใหสถานศึกษาดําเนินการดังตอไปนี้ 1) จัดการศกึษาให

มีความทันสมัย ยืดหยุน สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการ

ประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการดํารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม ทองถิ่น วัฒนธรรมเทคโนโลยีและ

สิ่งแวดลอม มุงเนนการปฏิบัติงานจริง ตามความพรอมและศักยภาพของสถานศึกษา 2) จัดการศึกษา

โดยประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นทั้งในดานการจัดการวิชาการ การใชบุคลากร

และทรัพยากรรวมกัน 3) จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดานการเงิน ทรัพยสิน และบุคลากรทั้ง

จากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน 

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น รวมทั้งความรวมมือในการจัด

กิจกรรมและการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 4) จัดการศึกษาใหผูเรียนเปนผูมีสมรรถนะทาง

วิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพเปนพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู วางแผน

และพัฒนาตนเอง 5) เปนศูนยการเรียนรูดวยตนเองและการใหบริการวิชาชีพแกชุมชนและทองถิ่น 

ขอ 8 ใหสถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปนฝายดังนี้ 1) ฝายบริหารทรัพยากร 2) ฝายแผนงาน

และความรวมมือ 3) ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝายวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา, 2552: 3) ซึ่งจะเห็นไดวาฝายวิชาการเปนฝายที่มีสวนสําคัญที่สุดในการพัฒนา

นักเรียนนักศึกษา ที่ประกอบดวยงานตางๆ 6 งาน ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 6) งานสื่อการเรียนการสอน โดยฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการทั้ง 6 งานให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหทุกฝายรวมมือกันโดยเฉพาะการรวมกันทํางานเปนทีม 

 การทํางานเปนทีม (Teamwork) หรือการทํางานเปนคณะมีความจําเปนมาก เพราะงาน
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ในปจจุบันมีความยุงยากซับซอนมากและมีปริมาณมาก ผูรับบริการมีจํานวนมหาศาลและเปนผูบรโิภคทีม่ี

ความรูและมีความตองการที่ไมสิ้นสุด เครื่องมือและเทคโนโลยีมีความกาวหนาและยุงยากมากขึ้น มีคู

แขงขันมากขึ้นทุกที การทํางานคนเดียวหรือบริหารงานคนเดียวยากที่จะบรรลุวัตถุประสงคได (สมคิด 

บางโม, 2557: 235-236) การทํางานเปนทีมคือการทํางานรวมกันเปนกลุมที่เกิดจากความสัมพันธซึ่ง

กันและกัน โดยมีปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน มีความรูสึกรวมกัน สมาชิกของกลุมมีความยึดมั่นและมีความ

พึงพอใจในการทํางานรวมกัน ความยึดมั่นของกลุมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจสมาชิกบางกลุมใหคงอยู

ตอไป กลุมที่มีขนาดใหญมีแนวโนมวาความยึดมั่นของกลุมนอยลง ถากลุมมีขนาดเล็กความสามัคคี

รวมกันของกลุมก็จะสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะกลุมที่มีขนาดเล็กมีระบบการติดตอสื่อสารที่ดีระดบัสมัพนัธภาพ

ระหวางสมาชิกและการประสานงานระหวางสมาชิกเปนไปไดดวยดี (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2556: 288) 

  วิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ มีอาคารสถานที่ที่มีความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาอาชีวศกึษา และบคุลากรทีม่ี

ความรูความสามารถหลากหลายสาขาวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรระยะสั้น ในสาขาวิชาตางๆ ที่

หลากหลายสาขาวิชา ตามความตองการของผูเรียนและสถานประกอบการ ในสวนของปญหาเกิดข้ึน

เชนเดียวกับปญหาที่เกิดขึ้นในระดับชาติที่กลาวมาแลว โดยเฉพาะในวิทยาลัยสารพัดชางนาน จากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน)  มีขอเสนอแนะไดแก 1) สถานศึกษาควรจัดระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับผูสําเร็จการศึกษาใหมี

การติดตามขอมูลที่ชัดเจนเปนปจจุบันและมีความตอเนื่องทุกปการศึกษา ควรพัฒนาระบบหรือ

โครงการติดตามผลผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวของภายใน    

1 ป 2) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ คือ วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิชาชีพพื้นฐาน(คอมพิวเตอร) รวมทั้งวิชาสามัญทั่วไป (ภาษาไทย) 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนมีผลการเรียนดานพื้นฐานวิชาชีพ ไดมาตรฐานเปนที่

ยอมรับในระดับที่สูงขึ้น 3) สถานศึกษาควรจัดใหมีการพัฒนาผลงานที่เปนโครงงานทางวิชาชีพหรือ

นวัตกรรมสิ่งประดิษฐของผูเรียนใหมีคุณภาพสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง ในระดับ ชุมชน ทองถิ่น 

จังหวัด และระดับชาติ เพื่อเปนที่ยอมรับและไดรับการยกยองในทุกระดับ 4) สถานศึกษาควรสนับสนุน

ใหครูผูสอน ไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับงานวิจัยหรือสนับสนุนใหครูผูสอนไดรับการศึกษาตอในระดับ

ปริญญาโทที่มีการเนนความรูดานการวิจัย เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 5) 
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เพื่อใหการดําเนินการใหการใหบริการทางวิชาชีพมีประสิทธิผลมากขึ้นสถานศึกษาควรมกีารหมนุเวยีน

นักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม ตองฝกนักศึกษาใหมีความรูความสามารถหลาย ๆ ทีมงาน เพื่อให

นักศึกษาทุกคนมีความรูความสามารถเสมอกันทั้งผูเรียนระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ปกติ และ

หลักสูตรระยะสั้น 7) สถานศึกษาควรจัดใหมีสัญญาความรวมมืออยางเปนทางการ ระหวางสถานศึกษา 

และสถานประกอบหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางใหนักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง และเปนการเพิ่มทักษะ ประสบการณในทุกดาน ใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝกเรียนรูการทํางาน

รวมกับผูอื่นและตรงสาขาวิชาที่เรียน นอกจากนี้กระบวนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนยังไมเปนระบบ PDCA  กรรมการสถานศึกษามีโอกาสนอยในการที่จะ

เขามามีสวนรวมในการสรางสรรคแผนพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพของผูเรียนโดยภาพรวมยังไม

เปนไปตามเปาหมายของสถานศึกษา จําเปนตองแกไขและพัฒนาอยางเรงดวน 

 จากความสําคัญและสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยสารพัดชางนาน

ดังกลาว ผูวิจัยจึงไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพ มีความเหมาะสม ทําใหสงผลตอการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของครู เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามีความรู มีทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ผูวิจัยจึงตอง

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน อันจะ

เปนประโยชนทั้งในเชิงการบริหาร ในเชิงวิชาการ และเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน และสถานศึกษาอื่นในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สามารถนํารูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปประยุกตใชได  

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตาม

รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 2. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูที่เกี่ยวของกับการบริหารและการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม มีความเขาใจในการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  
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 3. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการนิเทศ ติดตาม การใชรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

เงื่อนไขและขอจํากัดในการนําคูมือไปใช 

 การนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช

ในทางปฏิบัติมีเงื่อนไขและขอจํากัด ดังนี้ 

 1. การนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช ควร

เขาใจรายละเอียดองคประกอบของรูปแบบแตละองคประกอบหลัก และองคประกอบยอย พรอม

ทั้งตัวแปรตางๆ ในแตละองคประกอบยอย และตองมีความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนา

งานวิชาการ 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาที่นํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช 

ควรพัฒนาตนเอง และบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความพรอมทั้งดานความรู  ความสามารถ 

โดยเฉพาะตระหนักในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

 3. สถานศึกษาที่จะใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตอง

จัดการประชุมใหความรูแกบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความตระหนักในความสําคัญของการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ซึ่งจะมีผลตอพัฒนาผูเรียนในดานตางๆ ใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของตลาดแรงงานและดานอื่นๆ ของประเทศ  

 4. ฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการในเรื่องเวลา สถานที่ รวมทั้งงบประมาณที่

เพียงพอใหครูผูสอน และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อการดําเนินการตามรูปแบบที่นําไปใช 

 5. สถานศึกษาที่จะนํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช ควร

กําหนดระยะเวลาเพื่อการสรุปและประเมินผลที่แนนอน และมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
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ความหมายของคําที่เกี่ยวของ 

 1. รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง โครงสราง

ความสัมพันธขององคประกอบในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 4 

องคประกอบหลัก คือ การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

หมายถึง การดําเนินการตามกระบวนการหรือขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ โดยการบูรณาการและ

ประยุกตกระบวนการสรางหรือการพัฒนารูปแบบจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายทาน เพื่อให

รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปใช ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ตามลําดับ 

ไดแก 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนารูปแบบ 2) การสรางรูปแบบ 3) การทดลองใช และ 

3) การประเมินผลการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 3. การพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อปรับปรุง พัฒนาการ

เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน โดยพัฒนาหนวยงาน

ตางๆ ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ประกอบดวย 6 งาน คือ 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 

 4. การทํางานเปนทีม หมายถึง กลุมของคนที่ทํางานรวมกันหรือการปฏิบัติภารกิจรวมกันมี

ความสัมพันธกันในดานตางๆ มุงมั่นเพื่อใหเกิดความสําเร็จของงานรวมกัน โดยมีเปาหมายเดียวกัน ซึ่ง

ในการวิจัยครั้งนี้การทํางานเปนทีมตองมีการพัฒนาทีมงานโดยมีการสรางทีมงานขึ้นมา การกําหนด

บรรทัดฐานของทีมงาน การระดมความคิดจากสมาชิกทีมงาน และการปฏิบัติงานรวมกันของทีมงาน 

  5. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ปวช. และ ปวส. ที่เกิดข้ึน 

กับผูเรียน ที่ครอบคลุมในดานความรูและทักษะ  ดานความสามารถในการสื่อสาร  ดานความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 
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 6. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง วิธีการหรือแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนรูให

ผูเรียนมีคุณภาพในดานความรูและทักษะ ดานความสามารถในการสื่อสาร ดานความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

 7. สภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง สภาวะการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใน

วิทยาลัยสารพัดชางเกี่ยวกับปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี 

ใน 5 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ดาน

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 8. แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง  วิธีดําเนินการทั้งในระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่จะทําใหการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมบรรลุผล

สําเร็จ ซึ่งประกอบดวยประเด็นแนวทางดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 9. การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

หมายถึง การพิจารณาตัดสินคุณภาพเชิงประจักษของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยพิจารณาจากเกณฑใน 3 ดาน ไดแก ความเหมาะสม (Propriety) ดานความเปนไปได 

(Feasibility) และดานความเปนประโยชน (Utility) 

 10. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง และรองผูอํานวยการ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 11. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครู ครูผูชวย ครูพิเศษสอน และพนักงานราชการ (ครู) 

ในวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 12. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) นักศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
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สวนที่ 2 

รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคณุภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ

หลัก 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

      การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงาน

วิชาการ (Forming) 2) ขั้นการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกนัและกัน 

     1.2.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.2.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

     1.2.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.3 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.3.1 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

     1.3.2 สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทั่ง

ไดขอตกลงเดียวกัน 
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     1.3.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอียดของทมีงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

     1.4.4 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย 

 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

      การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลกัสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 3) การพฒันาแหลงเรียนรู 4) การนเิทศการศกึษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชมุชน 

รายละเอียดดังนี ้

2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรับปรงุและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสื่อ 

      2.2.4 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.5 ประเมินผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 
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     2.3.4 สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

2.5 การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสรมิใหครจูัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

     2.5.4 การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พฒันาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค รายละเอียดดังนี ้

3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

      3.1.1 สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกับการเรียนทฤษฎี และการ

ฝกปฏิบัต ิ

      3.1.2 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

3.1.3 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมทีักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจกัร และอุปกรณ   

ที่ทันสมัย 
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 3.1.4 สงเสรมิใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพฒันาสิง่ใหม ๆ ให

บรรลผุลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 

     3.2.5 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพื่อการสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

 3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทกัษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการสบืคนขอมลู 

     3.3.4 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

     3.5.1 ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนกั ความรบัผิดชอบในการปฏบิัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม 

      3.5.3 จัดกจิกรรมและอบรมเกี่ยวกบัคุณลกัษณะที่พึงประสงค เชน การมมีนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสจุริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

        กระบวนการพฒันางานวิชาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ

จัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา รายละเอียดดังนี ้
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ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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สวนที่ 3 
แนวทางการนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปปฏิบัติ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 แนวทางการนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไป

ปฏิบัตินั้น ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควรเตรียมการและดําเนินการใน 4 ดาน ไดแก ดานการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 1. ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 จุดประสงค  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดตระหนัก ใหความสําคัญ และสรางความรู ความเขาใจ

ใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

    1. ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming)   

      1) สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึ่ง 

      2) สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

      3) กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

      4) พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทมีงานอยางตอเนื่อง 

      5) นําเทคโนโลยมีาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

 2. การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

          1) สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกันและกัน 

        2) มีการตกลงรวมกันเกี่ยวกบัเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเรจ็ 

        3) มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

        4) สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสกึที่ดีตอทมีงาน 
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  3. ขั้นการระดมความคิด (Storming) 

       1) ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

         2) สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทัง่

ไดขอตกลงเดียวกัน 

         3) ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอยีดของทีมงาน 

  4. ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) 

       1) มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

       2) มีการกําหนดหรือแบงหนาที่งานตางๆ อยางครบถวน 

         3) จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

         4) ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย 

 2.  ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ  

 จุดประสงค  เพื่อพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการที่ประกอบดวยหนวยงานตางๆ ใน

แตในสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การ

สงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 1. การพฒันาหลักสูตร ไดแก 

       1) ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตร 

       2) จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

       3) นําหลักสูตรไปใช 

       4) นิเทศการใชหลักสูตร 

       5) ปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตร 

 2. การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา ไดแก  

       1) ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

       2) สงเสรมิใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ 

       3) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสือ่ 

       4) ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสือ่ 
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       5) ประเมินผลการพฒันาการใชสือ่ 

 3. การพฒันาแหลงเรียนรู ไดแก 

       1) สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

       2) เผยแพรแหลงการเรียนรู 

       3) พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

       4) สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

 4. การนเิทศการศึกษา ประกอบดวย 

       1) จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

       2) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

       3) ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

       4) พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

 5. การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

       1) กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

       2) สงเสรมิใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

       3) สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

       4) การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

 6. การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

       1) สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

       2) ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

       3) สงเสรมิใหประชาชนในชุมชนเขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

       4) สงเสรมิใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 3. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

     จุดประสงค  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน 5 ดาน  ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 
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 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 1. พัฒนาความรูและทักษะ ไดแก 

       1) สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกบัการเรียนทฤษฎี และ การ

ฝกปฏิบัต ิ

       2) จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจรงิ 

 3) จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณที่ทันสมัย 

  4) สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ให

บรรลุผลสําเร็จ 

 2. พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ไดแก 

      1) สงเสรมิใหผูเรียนมทีักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

       2) สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

       3) สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

       4) สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 

   5) สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพือ่การสื่อสาร 

 3. พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ไดแก   

   1) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

       2) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

       3) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการสบืคนขอมลู 

       4) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการรบั-สงขอมูลทางอเีมล 

 4. พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

       1) จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

       2) ฝกการวางแผนการทํางานรวมกบัผูอื่น 

       3) ฝกการพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

       4) ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

  5. พัฒนาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

       1) จัดกิจกรรมอนรุักษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอนังดงาม 
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       2) ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนัก ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

       3) จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 4. ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 จุดประสงค  เพื่อกําหนดขั้นตอนการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

และกําหนดกิจกรรมการดําเนินงานในแตละขั้นตอน สําหรับการพัฒนางานวิชาการในวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผนงาน

วิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ไดแก      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

 ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ไดแก 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ไดแก 

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 
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 ขั้นที่ 4 การประเมินผล ไดแก 

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

 ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ไดแก 

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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บทท่ี  6 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ระหวางการ

วิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 2) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) เพื่อศึกษาผลการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

และจากการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหเนื้อหา การสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บ

รวบรวมขอมูลดวยการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน โดยการสัมภาษณ ยกรางรูปแบบโดยการสนทนากลุม และตรวจสอบ

สอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ วิเคราะหขอมูลดวยการ

วิเคราะหเนื้อหา ทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เก็บ
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รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีตอการใชรูปแบบ วิเคราะหขอมูล

ดวยคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที (t-test) และประเมินรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

โดยการสนทนากลุมและใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะหเนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการวิจัย 

ไดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยแบบสอบถาม พบวา คาเฉลี่ยโดยภาพ

รวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก  

ดานการพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดานกระบวนการ 

และดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ  

  1.2 แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสรุป 1) ผูบริหาร

ควรใหความสําคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานดานวิชาการดวย

การทํางานเปนทีม 2) ควรนําทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการมาประยุกตใชในการพัฒนา เชน 

หลักวัฏจักรเดมิง (Deming Cuycle) หรือ กระบวนการทํางานเปนทีมของทักแมน (Tuckman) เปนตน

3) ตองพัฒนางานวิชาการใหครอบคลุมทุกงานตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 และแตละงานตองกําหนดตัวแปรหรือรายละเอียดในการพัฒนาให

ชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 4) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรของสํานักงาน

คณะ กรรมการการอาชีวศึกษาและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 5) ฝาย
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บริหารสถานศึกษาควรศึกษายุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ที่

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนทาง

อาชีวศึกษา 7)  นําแนวคิดทฤษฎีกระบวนการบริหารมาใช เชน กระบวนการบริหารตามวงจรเด็มมิ่ง 

ของ W.Edwards Deming  ที่ประกอบดวย PDCA หรือ กระบวนการบริหารของ Peter F. Drucker ที่

ประกอบดวย POLC เปนตน 8) ใชกระบวนการระดมทรัพยากรบุคคลใหมีสวนรวมจัดการศึกษากระบวน 

การจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  

  2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปไดดังนี้  

     รูปแบบที่สรางขึ้นประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก 1. การพัฒนาทีมงาน

วิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) 2) ขั้นการ

ระดมความคิด (Storming) 3) ขั้นการกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน 

(Performing) 2. การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน   

3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 

3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น        

5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค  และ 4. กระบวนการพัฒนางานวิชาการมี 5 ขั้นตอน 

ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 

5) การปรับปรุงและพัฒนา 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปดังนี้ 

  3.1 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน หลังการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอน

การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3.2 คุณภาพผูเรียนตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน
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ความคิดเห็นของผูเรียน หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3.3 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

    

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่นําเสนอ

ขางตนผูวิจัยดําเนินการอภิปรายผลในประเด็นหลักตามผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยแบบสอบถาม พบวา คาเฉลี่ยโดยภาพ

รวมอยูในระดับปานกลาง ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก งานวิชาการของสถานศึกษาเปนหนวยงานที่

ใหญ มีขอบขายงานครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่ง

เปนหนวยงานที่มีความสําคัญมากสําหรับสถานศึกษา จึงทําใหการบริหารงานวิชาการของฝายบริหาร

หรือผูบริหารอาจควบคุมหรือดูแลไมทั่วถึง สอดคลองกับแนวคิดของ อําภา บุญชวย (2551: 2); ชุมศักดิ์ 

อินทรรักษ (2552: 9); ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 16) ที่กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ 

เปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให

ไดผลดี มีประสิทธิภาพ และเปนประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และสอดคลองกับแนวคิดของ จิรวิทย  

มั่นคงวัฒนะ (2555: 1-2) ที่ไดกลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา สวนงานดานอื่น ๆ เปน

องคประกอบที่จะทําใหสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น  และผลการวิจัยสภาพการ

บริหารงานวิชาการคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับปานกลางดังกลาว สอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญเชิด  

ชํานิศาสตร (2557) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษา

ปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา สภาพ



275 

 

ปจจุบันการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ชนันภรณ  ศรีคงเพ็ชร (2557) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

พัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ กนกรัตน  คงไทย (2555) ไดทํา

วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใชหลักสูตร สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา สภาพการใชหลักสูตรของสถานศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมทุกดานมีการปฏิบัติอยู

ในระดับปานกลาง   

 2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รูปแบบที่

สรางขึ้นประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การพัฒนาทีมงานวิชาการ  2) การพัฒนาภารกิจ

ในขอบขายงานวิชาการ 3) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 4) กระบวนการพัฒนางานวิชาการ มีประเด็น

ที่นํามาอภิปรายตามองคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวย 1) ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ 

(Forming) 2) ข้ันการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) และ 4) ขั้น

การปฏิบัติงาน (Performing) ซึ่งองคประกอบหลักของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ที่ประกอบดวยการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการหรือการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีม ตองมีการพัฒนาทีมงานวิชาการโดยการสรางทีมงานใหเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ เพื่อการ

ปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ซึ่งการพัฒนาทีมงานหรือการทํางานเปนเปนทีมเปนเรื่อง

สําคัญในการบริหารหรือพัฒนางานวิชาการ สอดคลองกับแนวคิดของ เซงเก (Senge, 2006) ที่ให

ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม โดยกําหนดไวใหเปนหนึ่งใน 5 ประการของการสรางกระบวนการ

เรียนรูทั้งองคการ (Learning Organization) ที่ประกอบดวย 1) Personnel Mastery: มุงสูความ

เปนเลิศ 2) Mental Model: มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปดกวาง 3) Shared Vision: การสราง

และสานวิสัยทัศน 4) Team Learn: การเรียนรูรวมกันเปนทีม 5. System Thinking: มีความคิด
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ความเขาใจเชิงระบบ และสมคิด บางโม (2557: 240-241) ที่ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารในการพัฒนา

ทีมงาน 9 ประการ ไดแก 1) รูเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาทีมงานอยางชัดเจน 2) จัดสรร

หนาที่ความรับผิดชอบ และทรัพยากรใหแกสมาชิกทุกคนอยางเหมาะสม 3) เปนผูนําที่ดีและเปน

ตัวอยางที่ดีแกสมาชิก 4) ยอมรับความสามารถและใหเกียรติสมาชิกทุกคน 5) เปนผูขจัดความขัดแยง

ภายในทีมงาน เมื่อทีมงานเกิดความขัดแยงตองรีบขจัดความขัดแยงทันที 6) ติดตามและอํานวยความ

สะดวกในการทํางานของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 7) เอาใจใสสมาชิกอยางทั่วถึง สรางขวัญและกําลังใจ

ในการทํางาน 8) ประเมินผลงานของสมาชิกดวยความเปนธรรม สามารถเปนกระจกสะทอนภาพการ

ทํางานของสมาชิกได และ 9) พัฒนาทีมงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง และองคประกอบยอยของการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ สอดคลองกับแนวคิดของ เนตรพัณณา  ยาวิราช (2556: 301) ที่ไดอธิบายไววา 

การทํางานเปนทีม ผูบริหารควรใชความพยายามในการสรางทีมงานโดยผานกระบวนการพัฒนา

เพื่อใหเปนทีมงานที่มีคุณภาพ ผูบริหารตองเขาใจกระบวนการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ ทักแมน 

(Tuckman, 1965) (Tuckman Five-Stage Theory of Team Development) ซึ่งประกอบดวย

ขั้นตอนสําคัญ 5 ข้ันตอนคือ 1) ข้ันการสรางทีมงาน (Forming) การสรางทีมขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใด

งานหนึ่ง ทีมใหมนี้มีภารกิจที่จะตองกระทํารวมกันระหวางสมาชิก มีอํานาจหนาที่ในการทํางานให

สําเร็จ 2) ข้ันการระดมความคิด (Storming) เปนขั้นที่เกี่ยวของกับเรื่องความขัดแยงในทีมงานและ

สมาชิกในทีมตกลงกันไมได สมาชิกตางก็แสดงบทบาทของตนเอง ผูบริหารมีหนาที่สงเสริมใหทีมงาน

ระดมความคิดจนกระทั่งไดขอยุติขอตกลงเดียวกัน 3) ขั้นการสรางบรรทัดฐาน (Norming) หมายถึง 

บรรทัดฐานในการทํางานที่สมาชิกกําหนดขึ้น เชน บรรทัดฐานในดานการปฏิบัติงาน และบรรทัดฐาน

ในดานบทบาทการทํางาน เปนตน 4) ขั้นการทํางาน (Performing) เปนขั้นตอนที่เนนที่การทํางาน

รวมกันและแกปญหารวมกัน มีการเสริมแรงและจูงใจในการทํางาน 5) ข้ันการแยกกลุม (Adjourning) 

เปนการวางชองทางการปฏิบัติงาน กลุมจะเตรียมตัวสําหรับการขยายตัว สําหรับกลุมชั่วคราวเมื่อ

ปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายแลวก็จะเขาสูขั้นการสลายกลุม โดยอาจจะมีการรวมกลุมกันใหม

ภายหลังถามีความตองการ และสอดคลองกับแนวคิดของ  วูดคอค (Woodcock, 1989: 75-78) ที่ได

กลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (The Building of  Effective Teamwork) 

ตองประกอบดวยคุณลักษณะที่ดีในการดําเนินงาน ดังนี้ 1) ตองมีวัตถุประสงคและเปาหมายที่เกิดจากการ

มีสวนรวมของสมาชิกในทีม 2) การสนับสนุนซึ่งกันและกันและการไววางใจตอกัน 3) มีการปฏิบัติงาน

หรือกระบวนการทํางานที่ถูกตองและเหมาะสม 4) มีการตรวจสอบผลงานและวิธีการทํางาน และ 5) 
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มีความสัมพันธระหวางกลุมที่ดี และสอดคลองกับผลการวิจัยของ เพชริน  สงคประเสริฐ (2554) ที่ได

ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่

สรางขึ้น ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานภาวะผูนําทางการเรียนการสอน 

2) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา 

4) ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฮารวูด 

(Harwood, 1992) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง กระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยใชวิธีการสรางทีมงาน พบวา การ

สื่อสารกับการสรางทีมงานเปนสิ่งสําคัญตอการทํางานรวมกัน ระดับการศึกษาและอารมณจะเปน

อุปสรรคตอการทํางานเปนทีม เพราะการทํางานเปนทีมจะตองทํางานรวมกันกับกลุมบุคคล จะตองมี

การถอยทีถอยอาศัยและพึงพาซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ รีด (Reed, 

1990) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการทํางานเปนทีมของพนักงาน พบวา การพัฒนาการ

ทํางานเปนทีม ควรมีการสรางโมเดลการพัฒนาทีมงาน เพื่อศึกษาบรรยากาศของทีมงานจากกลุม

บุคคลทํางาน เพราะบรรยากาศการทํางานของกลุมบุคคลมีผลตอประสิทธิภาพในองคการ ในการ

บริหารและการปฏิบัติภารกิจ ผูบริหารควรจะขอความเห็นจากผู ใตบังคับบัญชา และให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจมากหรือนอยขึ้นอยูกับลักษณะของงาน และจํานวนของ

พนักงาน 

  องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การ

พัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) 

การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการ

วิชาการแกชุมชน ซึ่งการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมไดมีการกําหนดขอบขายใน

การพัฒนาหนวยงานยอยตาง ๆ ไวอยางชัดเจน พรอมทั้งมีการพัฒนาภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบ

ในแตละหนวยงานยอย โดยขอบขายงานวิชาการสอดคลองกับแนวคิดของ เซอจิโอแวนนีและคณะ 

(Sergiovanni and Other, 1980) และ เฟเบอรและเชอรรอน (Faber and Shearon, 1970) ที่

กลาวไววางานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน และสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552: 4) 

ที่ไดวางระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดย
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ไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการแบงออกเปนแผนกและงานตางๆ ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งาน

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน และสอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย 

บุญประเสริฐ (2551) ที่กลาววา งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน วัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน และงานกิจกรรมนักเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ

เพชริน สงคประเสริฐ (2554 : 192-197) ที่ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย 1) 

การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวทางการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และ 10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ บนิดา 

(Binda, 1991) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการศึกษา พบวา ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จสูง ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองใหความสําคัญกับการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสนับสนุนสื่อ  

การเรียน และสรางบรรยากาศในการเรียน 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) พัฒนาความรูและทักษะ 

2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนา

ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น และ 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งเปน

คุณภาพผูเรียนที่ครอบคลุมหลักสูตรปจจุบันที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และตรงตามมาตรฐานดาน

คุณภาพผูเรียน สอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554 : 6) และ พรอมพิไล บัวสุวรรณ 

(2554 : 10) ที่กลาวไววา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนมี

คุณลักษณะเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รวมทั้งผูเรียนมีความสามารถ

ตามเปาหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555: 19-20) ที่กลาววา 

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตองเรียนรู คือ 3R x 7C  3R ไดแก Reading (อานออก), 

(W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) 7C ไดแก Critical thinking & problem 
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solving (ทักษะดานการคิด อยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) Creativity & innovation 

(ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) Cross-cultural understanding (ทักษะดานความเขาใจ

ตาง วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะดานความ

รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) Communications, information & media literacy 

(ทักษะดาน การสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) Computing & ICT literacy (ทักษะดาน

คอมพิวเตอร และเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ 

และทักษะการเรียนรู) และ จิรวัฒน โคตรสมบัติ (2556) ที่กลาวถึงสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 3) 

ความสามารถในการคิด 4) ความสามารถในการแกปญหา และ 5) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ อนันท งามสะอาด (2553) ที่ไดอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษาไววา ในการจัดกิจกรรมพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษา

และการเรียนรูดานวิชาชีพ การพัฒนามาตรฐานอาชีพ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหลักสูตร

วิชาชีพเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาชีพทั้งในและนอกระบบใหมีความหลากหลาย ตองเชื่อมโยงกับระบบ

คุณวุฒิวิชาชีพและการพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา เสริมสรางใหมีสมรรถนะ ดานการสื่อสาร ภาษา IT 

การคิดวิเคราะห ทักษะอาชีพ รองรับการแขงขันดานเศรษฐกิจของประเทศ มีคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสาธารณะ (Public Mind) และวุฒิภาวะทางอารมณ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ อุดมสิน 

คันธภูมิ (2558) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา รูปแบบ

เครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 

ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก คณะครู ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพประจําตําบล ปราชญชาวบาน หนวยงานของรัฐ และองคกร เอกชน องคประกอบที่ 2 

กระบวนการสรางเครือขายมีแนวทางในการดําเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นตระหนักถึงความสําคัญ

ในการสรางเครือขาย 2) ข้ันประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ข้ันสรางพันธะสัญญารวมกัน 4) 

ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ องคประกอบที่ 3 ความรวมมือ 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 1) การรวมตระหนักและรับรูปญหา 2) การรวมวางแผน 3) การ

รวมปฏิบัติตามแผน 4) การรวมประเมินผล องคประกอบที่ 4 องคประกอบสําคัญของเครือขาย 

ประกอบดวย 1) สมาชิกของเครือขาย 2) วัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน 3) ผูประสานงาน
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เครือขาย 4) กิจกรรม 5) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 6) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน 7) 

ระบบความสัมพันธของเครือขาย 8) ระบบบริหารจัดการเครือขาย และองคประกอบที่ 5 คุณภาพ

ผูเรียน ประกอบดวย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) และคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียน   

  องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผน

งานวิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและ

พัฒนา องคประกอบของรูปแบบองคประกอบที่ 4 ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ จะเปนไปตาม

หลักแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบที่สวนใหญจะตองแสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรือขั้นตอน

ดําเนินการของรูปแบบ  สอดคลองกับแนวคิดของ คีเวส (Keeves, 1988: 561-565) ที่กลาววา 

องคประกอบของรูปแบบประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบมีลักษณะเปนแนวความคิดภาพรวมที่

ใชในการกําหนดกระบวนการดําเนินงานในลักษณะของความสัมพันธที่มีความเชื่อมโยงตอเนื่องกัน 2) 

จุดมุงหมายของรูปแบบ มีลักษณะเปนขอความที่แสดงถึงสิ่งที่ตองการจะใหเกิดผลในการดําเนินงาน

ของรูปแบบ 3) วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเปนขั้นตอนการดําเนินงานที่กําหนดไวใน

รูปแบบ โดยเรียงลําดับกอนหลังและมีความตอเนื่องกัน 4) การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเปน

วิธีการเพื่อใหทราบวาการดําเนินงานของรูปแบบนั้นประสบความสําเร็จเพียงใด  และองคประกอบ

ยอยของกระบวนการพัฒนางานวิชาการที่พบจากการวิจัยครั้งนี้  สอดคลองกับแนวคิดของ ทัศนี วงศยืน 

(ม.ป.ป.: 29-37) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารหรือพัฒนางานวิชาการไววา กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย การวางแผนการบริหาร การกําหนดยุทธศาสตรการบริหาร การนําแผนการ

บริหารงานวิชาการสูการปฏิบัติ และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ และ

สอดคลองกับแนวคิดของ โบวี่ (Bovee, 1993: 5) ที่กลาววา หนาที่ของการบริหารจัดการมี 4 ประการ 

ไดแก 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การนํา (Leading)  4) การควบคุม 

(Controlling) และยังสอดคลองกับแนวคิดของ คูนทซ และโอ คอนเนลล (Koontz & O’Donnell, 

2001: 9) ที่กลาววากระบวนการบริหาร ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ซึ่งตางก็แยกจากกันโดยหนาที่และ

ภารกิจแตจะดําเนินไปเปนกระบวนการตามลําดับและเกี่ยวของซึ่งกันและกันตามระบบบริหาร ไดแก 

1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing)  3) การจูงใจ (Motivating) และ 4) การ

ควบคุมงาน (Controlling)  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ จันทรานี  สงวนนาม (2551: 34-

39) ที่ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารตามขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming 
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cycle) ไว 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผล (Check) 4) การแกไขปญหาและขอเสนอแนะที่ทําใหไมเปนไปตามเปาหมาย 

(Act)  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ คัมภีร  สุดแท (2553) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มี 2 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย องคประกอบที่ 1 ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องคประกอบยอย  องคประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องคประกอบยอย และสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ เพชริน  สงคประเสริฐ (2554) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด

หลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สรางขึ้น ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ 

ไดแก 1) ดานภาวะผูนําทางการเรียนการสอน 2) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ดาน

ภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา และ 4) ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญเชิด  ชํานิศาสตร (2557) ที่ไดทําวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัด

การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มี

กระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น คือ 1) การกําหนดเปาหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตาม

แผน 4) การสงเสริม นิเทศ กํากับ ติดตาม 5) การตรวจสอบ ประเมินผล 6) การรายงานผลการ

ดําเนินงาน   

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถ

นํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

  3.1 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน หลังการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอน

การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก กอนการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนบางสวนยังไมตระหนัก ใหความสําคัญนอย และยังไมดําเนินการ
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อยางเปนรูปธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม เพราะยังไมมีรูปแบบ

การบริหารที่แนนอน ชัดเจน เมื่อมีการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ตามคูมือการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น จึงทําใหผลการประเมินหลังการใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยที่สูงขึ้นกวา

กอนการใชรูปแบบ และที่สําคัญรูปแบบที่พัฒนาข้ึนเปนรูปแบบที่ดี มีคุณภาพ โดยมีองคประกอบของ

รูปแบบที่มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง มีการบูรณาการกรอบแนวคิดการวิจัย จากแนวคิด ทฤษฎี

การบริหารและการทํางานเปนทีมจากนักการศึกษาอยางหลากหลาย และเปนรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธของแนวคิดใหมเพื่อการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ เกต

เซลและคนอื่น (Getzels and Others, 1968: 30); คีเวส (Keeves, 1988: 560); ฮูเซนและโพสลีท

เวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 286) ที่กลาววา รูปแบบที่ดีและมีประโยชนควรมี

คุณลักษณะดังนี้ 1) ควรเปนรูปแบบที่ประกอบดวยองคประกอบที่มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง 

(Structural relationship) 2) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศึกษา 3) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัวแปรใน

ลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กําลังศึกษา และ 4) รูปแบบควรนําไปสูการทดสอบหรือการ

ทดลองใช ซึ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

พุทธชาด ศุภลักษณ (2558) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานความรวมมือระหวาง

ประเทศดานอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบวา หลัง

การนํารูปแบบไปใชหรือหลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ อินดา แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อ

สงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลง

เรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครปฐมและวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 3.2 คุณภาพผูเรียนตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน

ความคิดเห็นของผูเรียน หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามรูปแบบ

ที่พัฒนาข้ึนนี้สถานศึกษาโดยทีมงานผูบริหาร ครูผูสอน และทุกฝายที่เกี่ยวของจะเนนพัฒนาใหผูเรียน

ไดรับทั้งความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค มากขึ้นกวากอน ซึ่งเปนเรื่องที่รัฐบาล กระทรวง 

ศึกษาธิการ และหนวยงานที่เกี่ยวของตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนยุคใหม สอดคลองกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 4) ที่ไดกลาวถึงการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตองมีความ

ครอบคลุมในดานความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะชวยเสริมสรางใหผูเรียนมี

คุณภาพบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554 

: 10) ที่ไดกลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถตามเปาหมายของหลักสูตร คือเปน

คนเกง และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามเกณฑที่กําหนด มีความรูและทักษะ

ที่จําเปนในการดํารงชีวิตดวยความพอเพียง และเปนคนดี ผูเรียนมีทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความสุขในการทํางานและอยูรวมในสังคมอยางมีความสุข และสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ อินดา แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการ

ใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ทักษะหลักตาม

สมรรถนะวิชาชีพของผูเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพฒันา

อยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 3.3 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนสามารถบริหารงานและดําเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไดงาย ไมซับซอน ทํางาน

อยางมีความสุข และผลการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมี

ขั้นตอนการพัฒนาที่เปนระบบ สอดคลองกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดของนักการศึกษา และผานการ

ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพกอนนํามาทดลองใชกับสถานการณจริง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
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ของ บุญชม ศรีสะอาด (ม.ป.ป) ที่ไดกลาววา การพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทําได 2 ขั้นตอน ไดแก 1) 

สรางหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมากอน เปนรูปแบบตามสมมติฐาน จากการศึกษาคนควาทฤษฏี 

แนวความคิด รูปแบบที่มีผูพัฒนาไวแลวในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่นๆ และผลการศึกษาหรือ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะชวยใหสามารถกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตางๆ ภายในรูปแบบ 

รวมทั้งลักษณะความสัมพันธตางๆ ระหวางองคประกอบหรือตัวแปรนั้น ดังนั้นผูวิจัยควรกําหนด

หลักการในการพัฒนารูปแบบอยางชัดเจน เชน เปนรูปแบบที่ไมซับซอน สามารถนําไปปฏิบัติไดงาย ตัว

แปรในรูปแบบมีนอยตัว แตสามารถอธิบายผลไดมาก เปนตน 2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

หลังจากไดสรางหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตนแลวจําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ

ดังกลาว เปนการเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริงหรือทําการทดลองนําไปใชในสถานการณจริง  

ซึ่งรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมานี้ เมื่อผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนนําไปใชแลวมีความพึงพอใจ เพราะเปนรูปแบบบริหารงานวิชาการที่ให

ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม การทํางานเปนทีมจะชวยสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในการทํางาน 

โดยเฉพาะงานบางอยางไมสามารถทําสําเร็จไดเพียงคนเดียวหรืองานเรงดวนที่ตองใหสําเร็จทันเวลาที่

กําหนด จะตองอาศัยการทํางานเปนทีม ความสําคัญของการทํางานเปนทีมดังกลาวสอดคลองกับ

แนวคิดของ สุนันทา  เลาหนันทน (2549: 64); ศินารถ  ศิริจันทพันธุ (2551: 51); ชาฤนี  เหมือนโพธิ์

ทอง (2554: 33-34) ที่กลาวถึงความสําคัญและประโยชนของการทํางานเปนทีมไววา 1) ชวยสราง

ความสัมพันธในการทํางาน สมาชิกในทีมงานจะชวยเหลือซึ่งกันและกัน 2) เพิ่มพูนการยอมรับนับถือ

ระหวางกัน เนื่องจากสมาชิกทีมงานจะตองกําหนดและจัดสรรตําแหนง อํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของสมาชิก  3) มนุษยทุกคนมีความจํากัดในเรื่องการทํางานแตเพียงคนเดียวใหสําเร็จ การ

ทํางานคนเดียวนั้น ยอมเปนการยากโดยเฉพาะในงานใหญๆ หรืองานที่สลับซับซอน 4) งานบางอยาง

ตองอาศัยความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญจากหลายฝาย และ 5) หนวยงานมีความเรงดวน

ที่ตองการระดมบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จทันเวลาตามที่กําหนด  และดานผูเรียนที่มีความพึง

พอใจตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผูเรียนไดศึกษาเรียนรูอยางมี

ความสุข ไดรับความรูและทักษะที่ทันสมัย กาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปจจุบัน

และอนาคต ซึ่งความรูและทักษะที่ผูเรียนไดศึกษาเรียนรู สอดคลองกับ วิจารณ พานิช (2555: 19-

20) ที่กลาววา ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตองเรียนรู คือ 3R x 7C 3R ไดแก 
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Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) 7C ไดแก Critical 

thinking & problem solving (ทักษะดานการคิด อยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) 

Creativity & innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) Cross-cultural 

understanding (ทักษะดานความเขาใจตาง วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Collaboration, 

teamwork & leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 

Communications, information & media literacy (ทักษะดาน การสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทา

ทันสื่อ) Computing & ICT literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สื่อสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) และยังสอดคลองกับ จิรวัฒน 

โคตรสมบัติ (2556) ที่กลาวถึงสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) 

ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 3) ความสามารถในการคิด 4) 

ความสามารถในการแกปญหา และ 5) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาการพัฒนารูปแบบดังกลาว ไดดําเนินการอยางเปนกระบวนการมีความเปนระบบตาม

หลักการพัฒนารูปแบบ โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา การสรางรูปแบบอยาง

เปนระบบ การตรวจสอบรูปแบบ และการประเมินรูปแบบ  สอดคลองกับแนวคิดของ เมียซัน และ 

คีดอวรี (ธนีนาฏ ณ สุนทร. 2545 : 77-78 ; อางอิงจาก Meason and Khedourri. 1985) ที่ไดเสนอ

ขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) รวบรวมปญหา (Problem formulation) 2) สรางรูปแบบ (Model 

construction) 3) ทดสอบรูปแบบ (Testing the model) 4) การนํารูปแบบไปใช (Implementation)  

5) การปรับปรุงรูปแบบ (Model updating) และสอดคลองกับแนวคิดของ สตรีกแลนด (Strickland, 

2006) ที่ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไววา ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการอยางเปน

ระบบ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย การวิเคราะห (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา 

(Development) การนําไปทดลองใช (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกวา 

“ADDIE Model” และรูปแบบที่พัฒนาข้ึนนี้ผลผลิตของรูปแบบคือเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ที่

ตองการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการเรียนรูซึ่งเปนอีกวิธีหนึ่งที่นํามาใชแลวเกิดผลตอผูเรียนอยาง

เปนรูปธรรมและไดรับการยอมรับในวงการศึกษาอยางกวางขวาง สอดคลองกับแนวคิดของ สถาพร 
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พฤฑฒิกุล (2555, 1-13) ที่กลาววา ในอดีตการจัดการศึกษาเราใชหลักสูตรประเภทที่เนนเนื้อหาเปน

ฐาน (Content Based Curriculum) ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนจึงเปนในลักษณะการเนนการ

ถายทอดองคความรูจากครูผูสอนไปสูผูเรียนเปนหลัก (Passive Learning) ตอมาไดปรับเปลี่ยน

หลักสูตรใหม ที่เรียกวาหลักสูตรที่ยึดมาตรฐานการเรียนรู (Standard Based Curriculum) ซึ่งเปน

หลักสูตรที่เนนมาตรฐานหรือผลที่เกิดจากการเรียนรูที่สามารถวัดได ดวยตัวชี้วัดที่กําหนด การจัดการ

เรียนรูจึงมีลักษณะที่เนนทักษะกระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาตามศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 

โดยมีครูเปนผูชี้แนะหรืออํานวยความสะดวก และกําหนดกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากสื่อ

นวัตกรรมตาง ๆ ผูเรียนใชการเรียนรูผานกิจกรรมและสื่อ นวัตกรรม ไดดวยตนเอง ซึ่งเปนลักษณะที่

ผูเรียนเปนผูกระทํา (Active Learning) ซึ่งนับวาเปนหลักสูตรที่มีความทันสมัยเปนสากล สอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ทัดเทียมกับนานาประเทศ ผลการประเมินรูปแบบดาน

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน จึงอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ อินดา  แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของ

ครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพ

ผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ผลการ

ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และความเปนประโยชนของรูปแบบที่

พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ คัมภีร  สุดแท (2553) 

ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ผลการ

ประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชนของรูปแบบ พบวา โดยรวมและราย

ดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  อภิชัย นุชเนื่อง (2550) ที่ไดทํา

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการ

ประเมินรูปแบบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
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ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ สงเสริม สนับสนุน และเนนการบริหารงานวิชาการในดาน

ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 

 1.2 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผานการตรวจสอบ การ

ประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ และการทดลองใชในสถานการณจริง ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ควรใหความสําคัญและสนับสนุนใหสถานศึกษาในสังกัดนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไป

ประยุกตใชในสถานศึกษา 

   1.3 วิทยาลัยสารพัดชางนานและสถานศึกษาอื่นในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาที่จะนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปประยุกตใช ตองศึกษาตัวแปรหรือปจจัยในแตละ

องคประกอบใหละเอียด และปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษา 

   1.4 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 

องคประกอบหลัก และมีองคประกอบยอยพรอมทั้งตัวแปรตางๆ ในแตละองคประกอบยอย ซึ่ง

ทั้งหมดมีความสัมพันธกันอยางตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเมื่อนํารูปแบบไปใชตอง

ปฏิบัติใหครบองคประกอบ  

1.5 องคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางาน

วิชาการ ซึ่งเกิดจากการบูรณาการกระบวนการพัฒนางานวิชาการหรือการบริหารแบบตาง ๆ ในการ

นํารูปแบบไปใชตองปฏิบัติตามขั้นตอนของรูปแบบ สวนตัวแปรในแตละขั้นตอนสามารถปรับให

เหมาะสมกับสภาพและความตองการของสถานศึกษาแตละแหงได 

1.6 การนําผลการวิจัยไปใชควรมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยางเปนระบบและตอเนื่อง  

    2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของงานในฝายอื่นๆ ดวย เชน ฝายบริหารทรัพยากร ฝายแผนงานและความ

รวมมือ และฝายพัฒนาการนักเรียน นักศึกษา เปนตน ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนทักษะวิชาชีพรวมกับชุมชนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัด

ชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธหรือแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  

   2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเก็บขอมูลเชิงลึก เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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