
บทท่ี 5 

สรปุ อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  

2) สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน และ 4) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ดําเนินการวิจัยเปน 4 ข้ันตอน 

ไดแก  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ในปการศึกษา 2557 จํานวน 

73 คน  โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการสนทนากลุมผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค จํานวน 26 คน วิเคราะหขอมูลโดยการ

แจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเก่ียวของ มี

ผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 26 คน เพ่ือยกรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน และการตรวจสอบรางรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน โดย

การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ 

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบท่ีสรางข้ึน จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน วิเคราะห

ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามผูเขารวม

กิจกรรมในการดําเนินการโครงการ 7 โครงการ จํานวน 917 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

 

 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  สภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีไดจากแบบสอบถามและการ

สนทนากลุม สรุปไดดังนี้ 

1.1  สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =3.84) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1)  ดานสมรรถนะ พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ( X =4.02) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอยางสอดคลองกับระดับของผูเรียน  

มีการพิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน กับความตองการ มีการประยุกต 

แบงปน และเผยแพรองคความรู และทักษะท่ีไดรับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และการศึกษาดูงาน มี

การกําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม มีการใหความรู สรางทักษะและความถนัดรวมถึง

คานิยมของศตวรรษท่ี 21 แตครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการประเมินผลกระทบ

ของกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน การติดตามและประเมินผลการใชสื่อการเรียนการสอน 

การบูรณาการทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน การสรางวิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน 

การเสริมสรางทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน และประเมินทักษะการจัดลําดับการคิด

ระดับสูงของผูเรียน 

2)  ดานภาษา พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =2.43) 

โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ แตครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  ยังขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ และการสื่อสารภาษาตางประเทศ 

3)  ดานเทคโนโลยี พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก ( X =4.43) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถใช IT ในการสื่อสารและ

คนควาขอมูล มีความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีท่ีเพียงพอตอ

จํานวนผูเรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 
4)  ดานศิลปะวัฒนธรรม พบวา สภาพรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก (X =4.49) โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพ  มีการใหความรูแก

ผูเรียนและครูผูชวยสอน ในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสรางหลักเกณฑ

ดานจริยธรรมวิชาชีพ มีการพัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ เขารวมกิจกรรม

ดานสังคมกับชุมชน และแบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน 

 

 

1.2  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมท้ัง 8 ดาน อยูในระดับมาก ( X =3.51) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1)  ดานบุคลากร พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับมาก ( X =4.25) ขอท่ี

เปนจุดแข็ง ไดแก ผูบริหารมีความรู ความสามารถ มีเจตคติท่ีดี และใหความสําคัญในการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนและมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี

และสารสนเทศ ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะทางภาษาตางประเทศนอย  

มีภาระงานมากเกินไป และยังมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

2)  ดานงบประมาณ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับปานกลาง 

( X =2.96) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีความโปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารงบประมาณ ขอท่ี

เปนจุดออน ไดแก งบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังมี

นอย และการจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียนยังมีนอย 

3)  ดานการบริหารจัดการ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับมาก 

( X =3.62) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ี
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ความรับผิดชอบ มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การประชาสัมพันธ และประสานงานในเครือขายการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก การปฏิบัติตามแผนยังไมมีความตอเนื่อง 

และการพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไข และพัฒนาการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยังไมมี

ประสิทธิภาพ   

4)  ดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูใน

ระดับปานกลาง ( X =2.90) ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีความพรอมของอาคาร สถานท่ีในการ

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนจุดออน ไดแก 

วัสดุ อุปกรณของสถานศึกษา ยังมีไมเพียงพอ รวมถึงเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ท่ีทันสมัยและเหมาะสม

ในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ยัง

มีไมเพียงพอ 

5)  ดานการเมืองและกฎหมาย พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก 

( X =3.98) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก นโยบายของรัฐบาล นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษา และนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เอ้ือตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก ขอปฏิบัติท่ีสงเสริมสนับสนุน

ตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากสวนกลาง ไมเอ้ือตอการจัดการศึกษา เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน 

6) ดานเศรษฐกิจ พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับปานกลาง 

( X =3.45) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก การเคลื่อนยายไดอยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานใน

ภูมิภาคอาเซียน และความตองการจางงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนมีมาก

ข้ึน เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก สภาพ

เศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายไดนอย และงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหสถานศึกษาไม

เพียงพอ สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

7) ดานสังคมและวัฒนธรรม พบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูใน

ระดับปานกลาง ( X =3.03) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติท่ีดีตอบทบาท

การบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนขอท่ีเปนอุปสรรค 



 160 

ไดแก และชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

นอย และมีทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

นอย สงผลตอการจัดการศึกษาเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

8) ดานเทคโนโลย ีพบวา ภาพรวมเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก 

( X =3.81) ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม 

ท่ีมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ขอท่ีเปนอุปสรรค ไดแก การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศจากหนวยงาน

ภายนอกยังมีนอย สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคม

อาเซียน 

2.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ 

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน  ผูรายงานการวิจัยไดนําผลการวิเคราะหสภาพ  และปจจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

และขอคิดเห็นท่ีไดจากการสนทนากลุม มาจัดทํารางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 1)วัตถุประสงค

ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยองคประกอบของรูปแบบท่ีสรางข้ึน ท้ัง 5 ข้ันตอน  มีคําอธิบายประกอบรูปแบบเพ่ือใหเขาใจ

ความสัมพันธกันแบบบูรณาการของทุกองคประกอบ ดังนี้ 

    1.  วัตถุประสงคของรปูแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

        1.1  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ  

        1.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานภาษาตางประเทศ 

        1.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

             1.4  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคานิยมดานศีลธรรม และ

จริยธรรมวิชาชีพ  
    2.  หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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        2.1  ดานสมรรถนะ เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถ ในทักษะทางวิชาชีพ การเตรียมแผนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การวัดและ

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน การพัฒนาทักษะวิชาชีพแกผูเรียน และการพัฒนาทักษะการจัดลําดับ

การคิดระดับสูงใหแกผูเรียน 

         2.2  ดานภาษา เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดาน

ภาษาตางประเทศ อยางนอย1 ภาษา และเปนผูท่ีสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี  

         2.3  ดานเทคโนโลยี เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถ

ใช IT ในการสื่อสารและคนควาขอมูล รวมถึงการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 

             2.4  ดานศิลปวัฒนธรรม เปนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ 

การสงเสริมคานิยมดานศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือในการ

ทํากิจกรรมดานสังคมกับทุกภาคสวน  
    3.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

        3.1  ดานสมรรถนะ 

   1) โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนและ

สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

    2) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐาน

งานวิจัย 

    3) โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

        3.2  ดานภาษา 

    1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

             3.3  ดานเทคโนโลยี 

     1) โครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหาร

จัดการ 

        3.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

    1) โครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

    2) โครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา 

    4.  ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช 

        4.1  ดานสมรรถนะ 

     1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน 
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   2) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเขียนแผนการเรียนรู 

แผนการสอน การวัดและประเมินพฤติกรรมของผูเรียน 

   3) เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน นักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานทางดานวิชาชีพ 

        4.2  ดานภาษา 

   1) ใหความรูแกครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน ในการใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร 

        4.3  ดานเทคโนโลยี 

   1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย        

        4.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

   1) ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน โดยการสรางความ

ตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ  

   2) กําหนดใหมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน และสังคม  

    5.  ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        5.1  ดานสมรรถนะ 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

     2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในการพัฒนาเทคนิควิธีการ 

จัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย การวัดและประเมินผล และสามารถใชเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 

   3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน 

รวมท้ังบูรณาการองคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพใหแก

ผูเรียน 

   4) ผูเรียนเกิดการพัฒนาชีวิต และมีมาตรฐานวิชาชีพเปนท่ียอมรับของ

ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 

        5.2  ดานภาษา 

   1) ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน มีความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
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        5.3  ดานเทคโนโลยี 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษานําความรูระบบสนเทศไปใชในการปฏิบัติงาน 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

        5.4  ดานศิลปวัฒนธรรม 

   1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

   2) นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการดานจิตอาสา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เปนพลเมืองโดยแนวทางธรรมาภิบาล 

   3) สถานศึกษามีเครือขายความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน และสังคม  

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

    3.1  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีการประเมินองคประกอบท้ัง 5 ข้ันตอน โดยภาพรวมมีความเหมาะสม

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.51) และความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.2  ความเหมาะสมดานวัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.62) และความเปนไปไดวัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.43)  

    3.3  ความเหมาะสมดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู 

ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63) และความเปนไปไดดานหลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33) 

    3.4  ความเหมาะสมดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู 

ในระดับมาก ( X =4.49) และความเปนไปไดดานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37) 

    3.5  ความเหมาะสมดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.36) และความเปนไปไดดานข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.37)  

    3.6  ความเหมาะสมดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.44) และความเปนไปไดดานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.33)  

4.  ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้ 

      4.1  ระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 7 โครงการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ ( X =4.80)  

     4.2  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสู 

อาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน 

4.2.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอม 

สูอาเซียนและสงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.2.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพรอมสูอาเซียนและ 

สงเสริมการพัฒนาองคกรสูคุณภาพท่ีสูงข้ึน เฉลี่ยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ ความรู ความเขาใจ เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.90 

      4.3  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย 

4.3.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียน 

จากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย โดยภาพรวมของผูเขารวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.3.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการอบรมพัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรู 

แบบบูรณาการมุงสูฐานงานวิจัย  ในภาพรวมเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์จากการติดตามผลงานวิจัยของผูเขารวมโครงการ 

คิดเปนรอยละ 66.52 

     4.4  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  

4.4.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ อยูใน 

ระดับมากท่ีสุด ( X =4.84) 

4.4.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในภาพรวมเฉลีย่ทุกแผนก 

วิชาผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 

     4.5  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน

วิชาชีพ  

4.5.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ 

สื่อสารในวิชาชีพ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.72) 

4.5.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ 

พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางดานภาษาโดยใชกิจกรรมเกมส  กิจกรรมเพลง  และกิจกรรมบทบาทสมมุติผูเขารวม

กิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 

           4.6  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการ 

ดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ  
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4.6.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการอบรมระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการดูแลนักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.80) 

4.6.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการอบรมระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล

นักเรียน นักศึกษา และบริหารจัดการ พบวา เฉลี่ยโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึนหลังการเขารวมกิจกรรม 

รอยละ 51.73 

     4.7  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล  

4.7.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.83) 

4.7.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการสถานศึกษาธรรมาภิบาล เฉลี่ยโดยภาพรวม 

ของผูเขารวมโครงการมีผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60.71 

     4.8  ระดับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของโครงการประชุมเครอืขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา  

4.8.1  ความพึงพอใจโดยภาพรวมของผูเขารวมโครงการประชุมเครือขายผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.84) 

4.8.2  ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมโครงการประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน นักศึกษา ดานแนวปฏิบัติ  

มีผลสัมฤทธิ์  คิดเปนรอยละ 100 ทุกแผนกวิชา ดานพบครูท่ีปรึกษา มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 100 ดาน

รวมเปนเครือขายผูปกครองในภาพรวม มีผลสัมฤทธิ์ คิดเปนรอยละ 11.55 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1.  สภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

1.1  สภาพการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน พบวา 1) ดานสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารอยาง

สอดคลองกับระดับของผูเรียน มีการพิจารณาถึงความสอดคลองของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึน ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพนั้นถือเปนสิ่งสําคัญในการประกอบอาชีพใดอาชีพหนึ่ง 

เนื่องจากเห็นวาการพัฒนาวิชาชีพนั้นจะทําใหเกิดมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงกอใหความเชื่อม่ันศรัทธาแก

ผูรับบริการวาเปนบริการท่ีมีคุณภาพจึงทําใหครูผูสอนมีความตองการเตรียมความพรอมในดานนี้อยูใน

ระดับสูงมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ อรุณี  บุณยะพรรค (2546, บทคัดยอ) ท่ีกลาววาการสํารวจ

ความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา โดย
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ภาพรวมความตองการในการพัฒนาวิชาชีพครูดานความรู ดานทักษะ และดานเจตคติ อยูในระดับมาก  

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

วัดและประเมินผลเปนปจจัยสําคัญท่ีบงบอกถึงคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพของการศึกษาได เพราะ

หากมีการวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพแลวจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพและการศึกษามีคุณภาพตาม

ไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546, หนา 95) ท่ีกลาววาการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูเปนสิ่งท่ีจําเปนตองทําเพ่ือจะไดทราบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งนั้น 

ประสบผลสําเร็จหรือไมเพียงใดในปจจุบันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับการวัดและประเมินผล

เปนสิ่งท่ีทําควบคูกันไป เพ่ือท่ีจะไดเห็นพัฒนาการหรือความกาวหนาของผูเรียนไดตลอดเวลา ครูผูสอนควร

วัดและประเมินผลผูเรียนใหครบทุกดาน ท้ังดานความรู ทักษะกระบวนการและเจตคติ หรือคุณธรรม

จริยธรรมซ่ึงการวัดและประเมินจะมีประสิทธิภาพไดนั้น ตองมาจากการใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผล

ท่ีมีประสิทธิภาพนั่นเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการใหความรู สรางทักษะและความถนัด

รวมถึงคานิยมของศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นวาองค

ความรูเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ เพราะหากมีพ้ืนฐานความรูท่ีดีจะ

สามารถเขาใจสิ่งท่ีจะเรียนรูไดดี จึงใหความสําคัญกับการใหความรูแกผูเรียนเปนเบื้องตน โดยเฉพาะ

ความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ถือเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะทําใหมีความพรอมท่ีจะเขาเปนประชาคม

อาเซียนไดอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของเอกราช  อะมะวัลย (2554, หนา 76) ท่ีมีขอเสนอแนะตอ

การพัฒนาการศึกษาประการแรก คือ การพัฒนาองคความรู คือ การสรางความเขาใจและความตระหนักเรื่อง

เก่ียวกับการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับการเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน การ

ปรับปรุงเนื้อหาวิชาชีพและหลักสูตรใหมีความเหมาะสม ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการ

พัฒนาการประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพท่ีจัดข้ึน การติดตามและประเมิน

ลการใชสื่อการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงกับบทเรียน การสราง

วิธีสอนในบริบทของทองถ่ิน การเสริมสรางทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงในผูเรียน และประเมิน

ทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงของผูเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคยัง

ไมการกําหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะการจัดลําดับการคิดระดับสูงใหแกครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพ่ือใชในการพัฒนาทักษะของผูเรียน แตอยางไรก็ตามครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

มุงม่ันท่ีจะผลิตนักเรียน นักศึกษาใหมีมาตรฐานทางวิชาชีพเพ่ือตอบสนองตอสภาวะทางสังคมไทยและ

สังคมโลกท่ีเปลี่ยนไปอยางรวดเร็วดวยการพัฒนาคนใหมีคุณภาพเพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม 

และปญญาอันเปนสากลเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขารวมประชาคมอาเซียน โดยเห็นวาทักษะดาน

การคิดในระดับสูงเปนทักษะแหงปญญาอันเปนสากล และมีความจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนใหสามารถดํารงอยูในสังคมยุคโลกาภิวัตนและทําใหกาวสูประชาคมอาเซียนไดอยางม่ันใจ จึงได

เห็นความสําคัญและความจําเปนท่ีจะเตรียมใหผูเรียนมีทักษะการจัดลําดับความคิดในระดับสูงซ่ึง
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ประกอบไปดวย ความคิดริเริ่มสรางสรรคการคิดแบบพินิจพิเคราะห การคิดแบบเหตุผลตรรกะและ

การแกปญหาและตัดสินใจ ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะจากผลการวิจัยของกรรณิกา  รักษยิ่งเจริญ  

อาภรณี  ไทยกลา และนุชนาท  ประมาคะเต (2555, หนา 56)  ท่ีวาระดับอาจารยผูสอนตองพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนตั้งแตการวางแผน การชี้แจงวัตถุประสงคของหลักสูตรและรายวิชา 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชกระบวนการคิดวิจารณญาณ การคิดเชิงวิเคราะหสังเคราะห 

โดยสรางการมีสวนรวมระหวาง ผูสอนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูเรียน รวมท้ังวิธีการวัดและประเมินผล ดังนั้น

ทักษะการเตรียมทักษะในการจัดลําดับความคิดในระดับสูงจึงเปนประเด็นท่ีครูใหความสนใจในการ

พัฒนาเปนอันดับแรก 2) ดานภาษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาความรู ภาษาตางประเทศ 

แตครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ 

และการสื่อสารภาษาตางประเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาภาษาอังกฤษจัดเปนสื่อสําคัญนําไปสูความกาวหนาทาง

วิชาการ และเปนพ้ืนฐานสําคัญทางการศึกษาในระดับสูงข้ึนไป ประกอบการเตรียมตัวพลเมืองของ

ประเทศไทยเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน ในป 2558 ยิ่งมีความจําเปนตองเรงรัดและเตรียมความ

พรอมของบุคลากรใหมีความพรอมในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน 

ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของบาทหลวงประสิทธิ์  ใหมเพียรวงศ (2552) ท่ีใหขอเสนอแนะของ

ครูผูสอนเก่ียวกับตองการเตรียมความพรอมดานการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศ

วา การท่ีครูตองการเตรียมความพรอมดานการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศนั้น 

เนื่องจากปจจุบันการจัดการศึกษาตองตอบสนองการเขารวมประชาคมอาเซียน โดยภาษากลางในการ

สื่อสารกันในประชาคม คือ ภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาตางประเทศสําคัญอันแรกท่ีตองพัฒนา และยัง

สอดคลองกับผลการศึกษาของสุเทพ  พันประสิทธิ์ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่องการเตรียมความพรอมของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาไทย  เพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาความสําคัญการใชภาษาตางประเทศ 

พบวา ความสําคัญอันดับท่ีสี่คือ องคประกอบดานทักษะ/ความรูภาษาอาเซียน และอันดับท่ีหาองคประกอบ

ดานทักษะ/ความรูภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาราชการของอาเซียน 3) ดานเทคโนโลยี ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความสามารถใช IT มีความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีท่ี

เพียงพอตอจํานวนผูเรียน และมีการบูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

ใชสื่อการเรียนการสอนนั้นเปนปจจัยสําคัญมากท่ีจะทําใหการเรียนรูของผูเรียนนั้นสัมฤทธิ์ผล เพราะ

สื่อการเรียนการสอนจะทําใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีเปนรูปธรรม ซ่ึงสรางความเขาใจในการเรียนรู

ใหแกผูเรียนไดมากกวาการฟงครูผูสอนเพียงอยางเดียว ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของบาทหลวง

ประสิทธิ์ ใหมเพียรวงศ (2552) ท่ีใหขอเสนอแนะของครูผูสอนเก่ียวกับเรื่องการเลือกใชสื่อการเรียน

การสอน พบวา ครูมีความตองการในการใชสื่อการเรียนการสอนมาก และตองการสื่อท่ีทันสมัยตอ

เหตุการณปจจุบัน มีสีสัน เราความสนใจของผูเรียนตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงคการเรียน และ 4) 

ดานศิลปวัฒนธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑจริยธรรมวิชาชีพ มีการให
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ความรูแกผูเรียนในเรื่องคานิยมจริยธรรมและศีลธรรม มีการยกระดับและสรางหลักเกณฑดานจริยธรรม

วิชาชีพ มีการพัฒนาความเปนหุนสวนกับผูปกครองและผูเก่ียวของ เขารวมกิจกรรมดานสังคมกับชุมชน 

และแบงปนความรับผิดชอบแกชุมชนในการจัดการศึกษาแกนักเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการมีวัฒนธรรมใน

องคกร ถือเปนเรื่องสําคัญในการปฏิบัติงานรวมกัน ซ่ึงจะเปนการยกระดับความนาเชื่อถือขององคกร 

และจะทําใหองคกรสามารถทํางานรวมกันกับชุมชน สังคมไดเปนอยางดี และยังสอดคลองกับแนวคิดของ

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, หนา 3) กลาวไวถึงเรื่องการปฏิรูปการศึกษาโดยการสรางเครือขาย

วา ความรวมมือรวมใจจากทุกฝายของสังคมท่ีเขามาผนึกพลังกันสานตอปณิธานการปฏิรูปการศึกษา

ท่ีตั้งไวใหสําเร็จ ท้ังความรวมมือจากหนวยงาน และบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนท่ัวไป

ทุกระดับท่ีเก่ียวของ การผสานพลังจากทุกสวนของสังคมใหเกิดเปนเครือขายเพ่ือขยายตัว และพัฒนา

ไปสู “ขบวนการปฏิรูปการศึกษา” จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะมีผลตอความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา

ไทย หากสามารถสราง “เครือขายการปฏิรูปการศึกษา” ใหเกิดความเขมแข็งและขยายตัวกวางออกไปไดมาก

เทาใด ก็ยิ่งเปนการเพ่ิมโอกาสท่ีการปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสําเร็จมากเทานั้น ครูจึงอาจจะเล็งเห็นวา

การจะสรางเครือขายทางการศึกษาใหเกิดข้ึนนั้นจําเปนท่ีตนเองจะตองมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมของ

เครือขาย อันไดแก ชุมชน สังคม และภูมิภาคอาเซียนนั่นเอง 

    1.2  ผลการศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน พบวา 1) ปจจัยท่ีเปนจุดแข็ง ไดแกผูบริหารมี

ความรู ความสามารถ มีเจตคติท่ีดี และใหความสําคัญในการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความสามารถ และมีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีและสารสนเทศ สถานศึกษามีความโปรงใส และตรวจสอบไดในการบริหารงบประมาณสถานศึกษามี

การกําหนดโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน 

และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ และมีการประสานงานในเครือขาย 
สถานศึกษามีความพรอมของอาคาร สถานท่ี ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะผลักดัน

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมในการบริหารของสถานศึกษา เพ่ือสรางความเขาใจถึง

บทบาทความรับผิดชอบใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดทราบขอมูลรวมกัน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ในการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของอนิวัช  แกวจํานง (2555, หนา 56-57) 

และเอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 79-90) ท่ีเสนอปจจัยสําคัญในการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ คือ 

1.1) ดานบุคลากร เปนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคคลในองคการ ไดแก ประสบการณ 

ความรู ความสามารถ ภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร จิตสํานึก ทัศนคติ ขวัญกําลังใจ 1.2) ดาน

งบประมาณ เปนหนาท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารเนื่องจากในการดําเนินงานตองมีความเก่ียวของกับการ

จัดการเงินทุน ผูบริหารตองควบคุมการการใชเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานขององคการอยางมี

ประสิทธิภาพ ไดแก ฐานะการเงิน การหมุนเวียน เงินสด 1.3) ดานการบริหารจัดการ เปนการดําเนินการ
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สําหรับผูบริหารเพ่ือการบริหารจัดการดานตาง ๆ  ไดแก ผูบริหารมีความมุงม่ัน ความสามารถของบุคลากร การ

ฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และ 1.4) ดานวัสดุ อุปกรณและ

เครื่องมือ เปนความสามารถขององคกรในการคํานึงถึงความพรอมของเครื่องจักรและอุปกรณ ระบบ

ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานตาง ๆ ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน สถานท่ีตั้ง ทําเลของ

องคกรและการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช 2) ปจจัยท่ีเปนจุดออน ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ทักษะทางภาษาตางประเทศนอย มีภาระงานมากเกินไป และยังมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน งบประมาณ

ของสถานศึกษาท่ีไดรับจัดสรรยังมีนอย และการจัดหาเงินงบประมาณในการบริหารจัดการยังมีนอย การ

ปฏิบัติตามแผนยังไมมีความตอเนื่อง และการพัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือนําไป

ปรับปรุงแกไขยังไมมีประสิทธิภาพ วัสดุ อุปกรณของสถานศึกษายังมีไมเพียงพอ รวมถึงเครื่องมือ วัสดุ 

อุปกรณ ท่ีทันสมัยยังมีไมเพียงพอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารอาจยังไมเขาใจตอการจัดการปจจัยภายใน

ของสถานศึกษาในภาพรวม และความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะทําใหสถานศึกษา

บรรลุถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีแทจริง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของพสุ  เตชะรินทร (2551, หนา 

27-28) และวัฒนา วงศเกียรติรัตน (2551, หนา 3-4) ท่ีกลาววาสภาพแวดลอมภายในองคกรมีอิทธิพลมาก 

แตผูบริหารตองมีความเขาใจและจัดการตอปจจัยภายในขององคการจึงจะบรรลุเปาหมาย โดยปจจัย

สําคัญภายในองคกร ประกอบดวย 2.1) สมาชิกในองคกร ไดแก บุคลากรทุกระดับภายในองคกร  

รวมท้ังแบบแผนและพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีองคกรแสดงและปฏิบัติตอพนักงานภายในองคกร ทรัพยากร

มนุษยเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่ง

จะข้ึนอยูกับการจัดการทรัพยากรมนุษย 2.2) ระบบในการดําเนินงานขององคกร ไดแก ระบบหรือ

ข้ันตอนในการดําเนินงานขององคกรท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการท่ีชวยใหองคกรสามารถดําเนินไปได 

เชน ระบบดานงบประมาณและบัญชี ระบบเหลานี้จะบงบอกถึงวิธีการทํางานขององคกรในการปฏิบัติงานตาม

กลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคตามท่ีกําหนดไว 2.3) ลักษณะการบริหารงานของผูบริหาร เนื่องจากการ

กระทําหรือพฤติกรรมของผูบริหารจะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานมากกวาคําพูดของผูบริหาร 

ความเปนผูนําขององคกรจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร และ 2.4) การบริหาร

พัสดุ เปนการจัดซ้ือจัดจาง ความพรอมใชของครุภัณฑ การใชครุภัณฑไดอยางสมประโยชน การบํารุงรักษา

ครุภัณฑ การจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง และสถานท่ี เปนตน 3)ปจจัยท่ีเปนโอกาส ไดแก นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษาและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การเคลื่อนยายได

อยางอิสระของสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานในภูมิภาคอาเซียน และความตองการจางงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนมีมากข้ึน สังคมและชุมชนภายนอกมีเจตคติท่ีดี ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใชเทคโนโลยียุคใหม ท่ีมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะมีนโยบาย

ท่ีเปดโอกาสใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการจัดการศึกษามากข้ึน สังคมและ
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ชุมชนมีเจตคติท่ีดีในการทํางานของสถานศึกษา รวมถึงการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือ 

อุปกรณท่ีมีความทันสมัย ทําใหโอกาสในการเปดเสรีในดานตาง ๆ  ของภูมิภาคอาเซียนมีมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดของณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2552, หนา 38-43) ท่ีกลาวถึงสภาพแวดลอมท่ัวไป หมายถึง 

สภาพแวดลอมท่ีอาจไมไดสงผลตอองคกรโดยตรงแตปจจัยเหลานี้ก็มีอิทธิพลตอการบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร กรอบในการวิเคราะห ไดแก ปจจัยดานการเมือง การปกครอง ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดาน

เทคโนโลยี ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และปจจัยจากนานาประเทศ และยังสอดคลองกับแนวคิดของจรัส   

อติวิทยาภรณ (2554, หนา 239) ท่ีกลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ควรครอบคลุมประเด็น

ตอไปนี้ 3.1) ดานการเมืองและกฎหมาย ไดแก นโยบายของรัฐบาล 3.2) ดานเศรษฐกิจ ไดแก ภาวะทาง

เศรษฐกิจ ภาวการณการจางงาน อัตราดอกเบี้ยและอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ 

เศรษฐกิจระหวางประเทศ 3.3) ดานสังคมวัฒนธรรม ไดแกความตองการของประชาชน คานิยม เจตคติ 

แนวคิด คานิยมความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณี และ 3.4) ดานเทคโนโลยี ไดแก นวัตกรรมและความมี

อยูของเทคโนโลยี และ 4) ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค ไดแก ขอปฏิบัติท่ีสงเสริมสนับสนุนตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากสวนกลาง สภาพเศรษฐกิจในสังคมและชุมชนภายนอกมีรายไดนอย 

และงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหสถานศึกษาไมเพียงพอ ชุมชนภายนอกมีความคาดหวังในการบริหาร

จัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษานอย และมีทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตอการบริหารจัดการ

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษานอย การไดรับความชวยเหลือ สนับสนุน ดานเทคโนโลยี และระบบ

สารสนเทศจากหนวยงานภายนอกยังมีนอย สงผลตอการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคอาเซียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะอาจมีนโยบายบางขอไมเอ้ือตอการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา อีกท้ังสภาพการเปนอยูของชุมชนสวนใหญมีรายไดนอย งบประมาณและ

เทคโนโลยีท่ีไดรับการสนับสนุนไมเพียงพอ ทําใหชุมชนมีความคาดหวังในการบริหารจัดการศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษานอย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเอกชัย  บุญยาทิษฐาน (2553, หนา 

47-54) และพิบูล  ทีปะปาล (2551, หนา 31-32) ท่ีกลาวถึง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรในภาพรวม ประกอบดวย 4.1) ปจจัยทางการเมืองและกฎหมาย เปนปจจัยท่ีทําใหเกิด

แรงผลักดันทางการเมืองและการออกกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ ท่ีจะมาสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานขององคกรท้ังในแงบวกและแงลบ ประกอบดวย ระบอบการปกครอง สถานการณทางการเมือง 

นโยบายรัฐ 4.2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ เปนสิ่งท่ีจะตองศึกษาเก่ียวกับเศรษฐกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว ท้ัง

ในประเทศและตางประเทศท้ังมหัพภาคและจุลภาค คือ สถานการณทางการคา สถานการณเศรษฐกิจ 

การเงิน คาครองชีพ 4.3) ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม เปนสิ่งท่ีจะตองศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรม 

ความเชื่อ ศาสนา ทัศนคติ และชีวิตความเปนอยู และ 4.4) ปจจัยทางเทคโนโลยี เปนปจจัยท่ีสําคัญใน

ยุคของโลกโลกาภิวัตนของหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงศึกษาในดานเทคโนโลยีการผลิต การจําหนาย นวัตกรรม

ตาง ๆ ท่ีนํามาใช การสื่อสารโทรคมนาคมและการถายทอดเทคโนโลย ี
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2.  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี ้

    รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท่ีสรางข้ึน มีองคประกอบ 5 ข้ันตอน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของศิริรัตน  สุดใจ (2557) ท่ีไดศึกษา

แนวทางการเตรียมความพรอมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน พบวา มีแนวทางในการเตรียมความพรอมดังนี้ 1) พัฒนาเทคนิควิธีสอนเพ่ือการ

จัดการเรียนรูสูอาเซียน 2) สรางบริบทความเปนอาเซียนในสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 3) เนนการ

ใชสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนภาษาตางประเทศและกําหนดใหมีการประเมินการใชสื่อการเรียนการ

สอนภาษา ตางประเทศ 4) พัฒนาศักยภาพของครูใหมีองคความรูดานทักษะการจัดลําดับความคิดใน

ระดับสูง 5) พัฒนาครูใหมีองคความรูเก่ียวกับทองถ่ินและนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน สงเสริม

และประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับทองถ่ิน 6) สรางความตระหนักและเห็นคุณคาของ

คุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ กําหนดใหรวมกันวิเคราะหหลักเกณฑดานคุณธรรมและจริยธรรม

วิชาชีพท่ีไดกําหนดข้ึนเปนระยะ 7) พัฒนาศักยภาพครูใหมีองคความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนอยาง

ถองแทเนนการบูรณาการความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในดานการเมือง ความม่ันคง อาเซียนกับ

โรงเรียนเหลาทัพ และกระทรวงกลาโหม 8) สรางและใชเครื่องมือในการวัด ประเมินผลท่ีหลากหลาย

และเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู 9) จัดหาเวลาใหครูไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพ 10) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความสัมพันธ  

11) จัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับสังคม และยังสอดคลอง

กับผลการวิจัยของราตรี  สีงาม (2555) ท่ีไดศึกษาการวิจัยการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ พบวา มีแนวทางในการเตรียม

ความพรอมดังนี้ 1) การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ มีการดําเนินงานการเตรียมความพรอมท้ังดานนโยบายของ

ผูบริหารโรงเรียนและดานการจัดการเรียนรูระดับ เชน การแทรกเนื้อหาในหลักสูตรท้ัง 8 กลุมสาระ
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การเรียนรู เปดสอนรายวิชาเพ่ิมเติม สอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สนับสนุนสงเสริมใหครูและ

บุคลากรในโรงเรียนไดมีโอกาส เขารับการอบรมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานการเตรียมความพรอมสู

ประชาคมอาเซียนท้ังภายในประเทศและประเทศสมาชิกอาเซียน สวนการเตรียมความพรอมดานการ

จัดการเรียนรู ไดแก ครู บุคลากรเล็งเห็นความสําคัญเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือเตรียม

ความพรอมในการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับอาเซียน มีการศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ วางแผน

และออกแบบการจัดการเรียนรูเก่ียวกับอาเซียน ตลอดจนใชสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรูสูประชาคมอาเซียนดวยวิธีการท่ีหลากหลายและดึงดูดความสนใจนักเรียน 2) แนวทางในการ

เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

ศรีสะเกษ ใหความสําคัญในการแนวทางขอท่ี 3 คือ จัดครูและบุคลากร ในโรงเรียน เขารับการอบรม 

ประชุมสัมมนา ตลอดจนศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ ในการจัดการเรียนการสอน

อาเซียนศึกษารองลงมาคือ ควรจัดใหมีโรงเรียนตนแบบเปนโรงเรียนแกนนําเพ่ือจัดการความรูเรื่อง

อาเซียนและเผยแพรใหกับโรงเรียนในเครือขายไดเรียนรูเปนแนวทางตอไป รวมท้ังจัดทําหลักสูตรเนน

อาเซียนในกลุมสาระตาง ๆ  หรือบูรณาการในบางรายวิชา เชน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมภาษาตางประเทศ 

ประการสุดทายควรจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางหรือสอดแทรกเพ่ือใหเกิด

ความคุนเคย ตลอดจนสนับสนุนใหนักเรียนผลิตสื่อ เชน แผนพับความรูเรื่องอาเซียนและเผยแพรใหกับ

คณะครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนไดรับทราบขอมูล 

3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัย 

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเด็นท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 5 ข้ันตอน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 2) หลักการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) โครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ข้ันตอนการนําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไปใช และ 5) ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผล

การประเมินในดานความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และดานความเปนไปไดอยูใน

ระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการสรางรูปแบบมีหลายข้ันตอน เริ่มตั้งแตการศึกษาสภาพ และ

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน จากการแบบสอบถามความคิดเห็นและการสนทนากลุมผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือนํามาเปนขอมูลพ้ืนฐานใน

การวิเคราะหและสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเก่ียวของ
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และการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญจากผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูและประสบการณในการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหไดรูปแบบท่ี

สอดคลองกับสภาพและบริบทของการบริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค และรูปแบบท่ีสรางข้ึนไดรับการตรวจสอบ ปรับปรุงใหมีความเหมาะสมมากข้ึน หลังจากการ

ตรวจสอบรูปแบบแลวไดนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนไปปรับปรุงแกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบ 

และนํารูปแบบท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับผูบริหารครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาของ

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของชนกนารถ ชื่นเชย (2550, 

หนา 72-79) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดย

ดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบการศึกษาตอเนื่องสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) การนําขอมูลจากการศึกษามาวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือพัฒนาเปน

กรอบของรูปแบบในการจัดการศึกษาตอเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความ

เหมาะสมและเปนไปไดโดยกลุมผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและ

ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน และผลการประเมิน

รูปแบบท่ีสรางข้ึนในดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ  วรวุฒิ  แสงนาก (2555) ท่ีไดสรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการบริหารศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ มีผล

การประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X =4.47, 

S.D.=0.35) และความเปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.40) 

4.  ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มีประเดน็ท่ีอภิปรายผลดังนี้ 

ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ัง 7 โครงการ พบวา ผูเขารวมกิจกรรมท้ัง 7 โครงการ มี

ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบท่ีสรางข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค มีการดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน อยางเปนระบบตามวงจรคุณภาพของการบริการจัดการ 

ประกอบดวย การวางแผน การจัดการองคกร การนํา และการควบคุม ทําใหผูบริหาร ครูผูสอนและ

บุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค สามารถนํารูปแบบไปใชในการดําเนินการ

ไดอยางเหมาะสม จนทําใหการนํารูปแบบไปใชสําเร็จไดในระดับดีมาก ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของประสิทธิ์  ชุมศรี (2555) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการเรียนรู

จากการปฏิบัติเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ผลการศึกษาการใชรูปแบบ บุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ ทักษะและ

ทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูวิจัยจึงนํารูปแบบมาใชใน

โรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 57 โรงเรียน ผลการใชรูปแบบ พบวา สถานศึกษาท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา หลังการใชรูปแบบมีคาคะแนนสูงกวากอนใช

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใชรูปแบบสูงข้ึนกวากอน

ใชอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของบุคลากรท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน อยูในระดับมากท่ีสุด 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการวิจัยท่ีคนพบ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1.1  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค ควรพัฒนาสภาพและแกไขปญหาของการพัฒนา 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน สงเสริมการพัฒนาทักษะของ

ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการเรียนจากแผนการเรียนรูแบบบูรณาการมุงสู

ฐานงานวิจัย 

1.2  กําหนดใหการมีการจัดและเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชนและสังคม  การประชุมเครือขายผูปกครองนักเรียน 

นักศึกษา  ครูและบุคลากรมีความพรอมท่ีจะรับฟงขอเสนอแนะและปญหาของผูปกครอง และรวมมือ

ในการแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

1.3  ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรเปดโอกาสใหเขาไปมีสวนรวมในการ 

ตัดสินใจสูการเปนสังคมแหงการเรียนรู เรื่องธรรมาภิบาล 

1.4  สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา สนใจและ 

พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1  ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธหรือพัฒนาตัวชี้วัด การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.2  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสรางเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือการ 

บริหารจัดการศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนระหวางสถานศึกษา ชุมชน 

และองคกรท่ีเก่ียวของ 

2.3  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือแกไขปญหาการพัฒนาศักยภาพคร ู
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และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

               2.4  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

นครสวรรค เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ควรนําไปทดลองใชซํ้ากับโครงการอ่ืนๆ โดยมีข้ันตอนการ

ติดตามและประเมินซํ้า เพ่ือประโยชนตอผูเรียน ครู และสถานศึกษา  

 


