
บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การประเมินโครงการการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เกษตรทฤษฎีใหมํ  สูํการปฏิบัติท่ียั่งยืนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์  ตามรูปแบบ  CIPP Model  ครั้งนี้  ผู๎ประเมินได๎ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมํ 
     1.1  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมํ      
     1.2  ความเป็นมาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    1.3  ความส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     1.4  หลักการและนโยบายท่ีเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  แนวทางการจัดการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยกระบวนการการศึกษา
นอกโรงเรียน  
 2.1  การพัฒนาสูํสถานศึกษา กศน. พอเพียง 
 2.2  สถานศึกษา กศน. พอเพียง 
 2.3  แนวทางพัฒนาสูํสถานศึกษา กศน. พอเพียง 
 2.4  แนวทางการนิเทศเพื่อพัฒนาสูํสถานศึกษา กศน. พอเพียง 
              2.5  การประเมินสถานศึกษา กศน. พอเพียง 

3.  โครงการ 
 3.1  ความหมายและลักษณะของโครงการ 
 3.2  ลักษณะของโครงการท่ีดี 
 3.3  ขั้นตอนการจัดท าโครงการ 
 3.4  องค์ประกอบโครงการ 
 3.5  โครงการการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร
ทฤษฎีใหมํ  สูํการปฏิบัติท่ียั่งยืนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  
จังหวัดบุรีรัมย ์
 4.  แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model) 
     4.1  ความหมายของการประเมินและการประเมินโครงการ 
     4.2  รูปแบบการประเมินโครงการ 
     4.3  ประเภทของการประเมินโครงการ 
     4.4  ขั้นตอนในการประเมินโครงการ 
 5.  แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
     5.1  ความหมายของความพึงพอใจ 
     5.2  ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับความพึงพอใจ 
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 6.  บริบทศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย ์
 7.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง 
      7.1  งานวิจัยในประเทศ 
      7.2  งานวิจัยตํางประเทศ    
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม ่
    1.1  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่                                                                                                                                                    
     ผูป๎ระเมินศึกษาเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-
มหาภูมิพลอดุลยเดช  สรุปสาระส าคัญดังนี้ (อ าพล  เสนาณรงค์.  2542 : 20-22)  
          เมื่อวันท่ี  4  ธันวาคม  พ.ศ. 2540  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ทรงมีพระราชด ารัสครั้งแรกเกี่ยวกับความหมายของ “เศรษฐกิจพอเพียง”  และมีพระราชด ารัสเพิ่มเติม
อีกวาระหนึ่งในวันท่ี  4  ธันวาคม  พ.ศ. 2541  พระราชทานแกํคณะบุคคลตําง ๆ  ที่เข๎าเฝูาฯ ถวาย
พระพรชัยมงคลเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ  สวนจิตรลดา  พระราชวังดุสิต  ดังนี้   
          เศรษฐกิจพอเพียง  คือ  เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน  แบบพอมีพอกินนั้นหมายความวํา  อุ๎มชู
ตัวเองได๎  ให๎มีพอเพียงกับตัวเอง  เราก็อยูํได๎ไมํต๎องเดือดร๎อน  แตํไมํได๎หมายความวําทุกครอบครัว
จะต๎องผลิตอาหารของตัว  จะต๎องทอผ๎าใสํเอง  อยํางนั้นมันเกินไป  แตํวําในหมูํบ๎านหรือในอ าเภอ
จะต๎องมีความพอเพียงพอสมควร  บางสิ่งบางอยํางผลิตมากกวําความต๎องการก็ขายได๎  แตํขายในท่ี 
ไมํหํางไกล  ไมํต๎องเสียคําขนสํงมากนัก    
      ค าวํา  เศรษฐกิจพอเพียง  ไมํมีในต ารา  ทรงคิดขึ้นเอง  ในต ารามี  “เศรษฐกิจแบบค๎าขาย”  
ปัจจุบันนี้จะปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง  100  เปอร์เซ็นต์คงท าไมํได๎  แตํถ๎าจะปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง
ในระยะแรกเพียงครอบครัวละเศษหนึ่งสํวนสี่ก็นําจะพอแล๎วจึงคํอย ๆ  เพิ่มขึ้นตามล าดับ  แตํไมํใชํ
หมายความวําครอบครัวท่ีปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงมีเพียง  25 %  อีก  75 %   ไมํปฏิบัติ  แตํปฏิบัติ
เศรษฐกิจการค๎าเหมือนเดิม 
          ค าวํา  “พอเพียง”  นี ้ หมายความวํา  มีกินมีอยูํ  ไมํฟุุมเฟือย  ไมํหรูหราก็ได๎  แตํวําพอ  
แม๎บางอยํางอาจจะดูฟุุมเฟือย  แตํถ๎าท าให๎มีความสุขถ๎าท าได๎ก็สมควรท่ีจะท า  สมควรท่ีจะปฏิบัติ  
แตํวําต๎องไมํไปเบียดเบียนคนอื่น  คนเราถ๎าพอในความต๎องการก็มีความโลภน๎อย  เมื่อมีความโลภน๎อยก็
เบียดเบียนคนอื่นน๎อย  ทางความคิดก็เหมือนกัน  ความพอเพียงในความคิดก็คือแสดงความคิดของตัว  
ความเห็นของตัว  และปลํอยให๎อีกคนพูดบ๎าง  แล๎วมาพิจารณาวําท่ีเขาพูดกับท่ีเราพูดอันไหนพอเพียง  
อันไหนเข๎าเรื่อง  ถ๎าหากวําไมํเข๎าเรื่องก็แก๎ไข  ฉะนั้น  ความพอเพียงในกรณีนี้  ก็แปลวําความพอประมาณ
และความมีเหตุผล 
           เนื่องจากแนวคิดและแนวปฏิบัติ  “เศรษฐกิจพอเพียง”  เป็นผลงานจากพระราชกรณียกิจและ
พระราชกิจท่ีได๎ทรงบ าเพ็ญตํอเนื่องเป็นเวลากวํา  40  ปี  ซึ่งสํวนใหญํประกอบด๎วยพระราชปรารภ  
พระราชกระแส  พระราชด ารัส  และพระบรมราโชวาท  ท่ีได๎พระราชทานแกํบุคคลและกลุํมบุคคล
ตําง ๆ  ในวโรกาสตําง ๆ  กันจ านวนมาก  เชํน  บนยอดดอย  ในปุาพรุ  ริมห๎วย  ในวันพระราชทาน
ปริญญาบัตรและในวันเฉลิมพระชนมพรรษา  เป็นต๎น  และมีเอกสารท่ีทรงพระราชนิพนธ์ด๎วยพระองค์เองน๎อย  
จะมีอยูํบ๎างก็เป็นเอกสารของข๎าราชบริพาร  และนักวิชาการท่ีมีโอกาสสนองเบื้องพระยุคลบาท  จึงท า
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ให๎ความเข๎าใจในเรื่องนี้ไมํคํอยหาได๎งํายและชัดเจนนัก  ด๎วยเหตุนี้  จึงมีนักวิชาการและนักเศรษฐศาสตร์
กลุํมหนึ่งภายใต๎การน าและสนับสนุนของสาขาเศรษฐศาสตร์  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแหํงชาติจึงได๎
จัดสัมมนาเรื่อง  “เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด าริ”  ขึ้นเมื่อปี  พ.ศ. 2542  และได๎ขอทูลเกล๎าฯ ถวาย
เพื่อขอค าพระราชวินิจฉัย  ในท่ีสุดได๎ทรงพระกรุณาโปรดเกล๎าฯ  พระราชทานพระบรมราชานุญาตให๎
น าไปเผยแพรํได๎  เมื่อวันท่ี  21  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2542  มีข๎อความดังนี้ 
   1.1.1  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        เศรษฐกิจพอเพียง   เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยูํและปฏิบัติของประชาชน
ทุกระดับต้ังแตํระดับครอบครัว  ระดับชุมชน  จนถึงระดับรัฐ  ท้ังในการพัฒนาและระดับบริหารประเทศ
ให๎ด าเนินไปใน  “ทางสายกลาง”  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให๎ก๎าวทันตํอโลกในยุคโลกาภิวัตน์  
“ความพอเพียง”  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจ าเป็นที่จะต๎องมี   
“ระบบภูมิคุ๎มกัน”  ในตัวดีพอควรตํอการมีผลกระทบใด  ๆ ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน  
ท้ังนี ้ จะต๎องอาศัยความรอบรู๎  ความรอบคอบ  และความระมัดระวัง  อยํางยิ่งในการน าวิชาการตําง ๆ  
มาใช๎ในการวางแผนและการด าเนินงานทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกันจะต๎องเสริมสร๎างพื้นฐานจิตใจ
ของชนในชาติ  โดยเฉพาะเจ๎าหน๎าท่ีของรัฐ  นักทฤษฎี  และนักธุรกิจในทุกระดับให๎มีส านึกในคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์สุจริตและให๎มีความรอบรู๎ท่ีเหมาะสม  เพื่อให๎สมดุลและพรอ๎มตํอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยํางรวดเร็วและกว๎างขวางท้ังด๎านวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดล๎อม  และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได๎เป็น
อยํางดี 
      ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ  ได๎เล็งเห็นความส าคัญ
และความจ าเป็นจะต๎องริเริ่มการสร๎างขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อสานตํอความคิด
และเชื่อมโยงการขยายผลท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญาไปใช๎อยํางหลากหลายขึ้น  จึงได๎ต้ังส านักงาน
และคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการในเรื่องนี้  
         ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับท่ัวไปวําแนวคิด  “เศรษฐกิจพอเพียง”  นี้สามารถน าไป
ประยุกต์ใช๎ได๎ท้ังคนเมืองและคนชนบท   ทั้งคนรวยและคนจน  แตํจะเริ่มปฏิบัติได๎มากน๎อยตํางกัน  
แล๎วแตํพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมเดิมของแตํละคน  ส าหรับประชาชนในชุมชนชนบทสํวนใหญํ
ยังมีอาชีพการเกษตรท่ียังคงพึ่งพาธรรมชาติและผลผลิตหลายสิ่งหลายอยํางท่ีจ าเป็นแกํการด ารงชีวิต
ประจ าวันอยูํมาก  เชํน  อาหาร  สมุนไพร  ท่ีอยูํอาศัยและเชื้อเพลิง  เป็นต๎น   โดยเฉพาะถ๎าเริ่มต๎น
จากการเกษตร  “ทฤษฎีใหมํ”  และคํอย ๆ  พัฒนาอาชีพและตนเองตามล าดับ  ประกอบกับถ๎าได๎รับ
การสนับสนุนจากรัฐบาลในแนวทางท่ีถูกต๎องสอดคล๎องกัน  ก็จะท าให๎ชุมชนมีความมั่นคงและยั่งยืน
อยํางแนํนอนด๎วยปัจจัยดังตํอไปน้ี 
                        1.  มีอาชีพและรายได๎ท่ีมั่นคง  ได๎มีโอกาสอยูํรํวมกับครอบครัวท่ีอบอุํน  ท้ังคนสูงอายุ  
คนหนุํมสาวและเด็กมีสังคมท่ีมั่นคงไมํแตกแยก  มีชีวิตและสุขภาพท่ีดีอยูํเสมอที่ชุมชนเดิม 
                       2.  มีอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะกับแตํละบุคคลและแตํละวัย  เชํน  การเกษตรผสมผสาน  
มีผลผลิตหลายชนิดทยอยเป็นอาหารและรายได๎ตลอดปีพอเพียง  บางอยํางเหลือจ าหนํายให๎แกํหมูํบ๎าน
หรือชุมชนใกล๎เคียง  ไมํเสี่ยงตํอความแปรปรวนของดินฟูาอากาศ  ศัตรูของพืชและสัตว์และราคาขึ้น
ลงของสินค๎า  นอกจากนี้  ยังมีวัตถุดิบเพื่อท าอุตสาหกรรมพื้นบ๎านและอุตสาหกรรมทํองเท่ียวอีกด๎วย 
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                        3.  มีสิ่งแวดล๎อมท่ีดี  เชํน  ความเขียวขจีและรมํรื่นของปุาไมแ๎ละไม๎ยืนต๎น  มีอากาศ
และแหลํงน้ าท่ีสะอาดบริสุทธิ์  ไมํมีมลภาวะในดิน  น้ า  และอากาศ  ปราศจากขยะและ  ของโสโครก
ตําง ๆ  เพราะมีระบบก าจัดและหมุนเวียนท่ีดี  ความยั่งยืนเหลํานี้จะประสบความส าเร็จตามเปูาหมายได๎
จ าเป็นต๎องประกอบด๎วยการสนับสนุนจากนโยบายท่ีบริสุทธิ์และสะอาดของรัฐบาลอีกหลายประการ เชํน 
    3.1  ลดอบายมุข  เชํน  หวย  การพนัน  เครื่องดื่มมึนเมา  ท้ังของรัฐและของ
ราษฎร์ 
         3.2  มีสถาบันการเงินหมูํบ๎านท่ีเป็นระบบท่ีถูกต๎องและมั่นคง 
 3.3  จัดสวัสดิการทางสุขภาพเบื้องต๎นระดับชุมชนเพื่อลดการเดินทางไป
สถานพยาบาลในเมือง 
 3.4  สวัสดิการทางการศึกษาระดับชุมชนเพื่อลดการเดินทางไปยังโรงเรียนในเมือง 
 3.5  สวัสดิภาพและความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในชมุชน 
 3.6  นโยบายการเกษตรระดับชาติท่ีประยุกต์จากแนว  “ทฤษฎีใหมํ”  
 3.7  เพิ่มและกระจายแหลํงเก็บกักน้ าฝนและชลประทานในระดับไรํนา  สวน    
และชุมชนให๎มากขึ้น  ตลอดจนระบบการสํงน้ าชลประทานตามทํอ 
 3.8  ลดพื้นท่ีปลูกข๎าวให๎น๎อยลงโดยเฉพาะในเขตใช๎น้ าฝนให๎ปลูกให๎พอเพียง  
เพื่อการบริโภค  แตํเรํงเพิ่มผลผลิตในเขตชลประทานให๎มากขึ้น   
 3.9  เพิ่มพื้นที่ปลูกไม๎ยืนต๎น  3  ชนิดเพื่อประโยชน์  4  อยําง  คือ  ไม๎ใช๎สอย  
ไม๎เชื้อเพลิง  และไม๎อาหาร  และเพื่อการอนุรักษ์ดิน  น้ าและปรับสภาวะแวดล๎อมให๎ชุํมชื้น (ไม๎ยืนต๎น 
รวมถึงวัตถุดิบท่ีใช๎ในการท ากระดาษ  เครื่องเรือน  และอาหารสัตว์ด๎วย) 
 3.10  สนับสนุนและสํงเสริมให๎เกษตรกรมีท่ีอยูํอาศัยในพื้นท่ีท ากินและ       
ท าอาชีพเสริมท่ีบ๎าน 
           นอกจากนี้  อ าพล  เสนาณรงค์ (2542 : 18-19)  ได๎อธิบายถึงทฤษฎีใหมํใน
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  สรุปสาระส าคัญดังนี้  ในปี พ.ศ. 2532  เป็นปีท่ี 43  
แหํงรัชกาล  หรือเมื่อทรงมีพระชนมายุ  62  พรรษา  ภายหลังจากท่ีได๎ทรงสั่งสมพระราชประสบการณ์
จากชีวิตความเป็นอยู ํ อาชีพ  และสภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกรและทิศทางเศรษฐกิจของประเทศ
ท่ีก าลังจะเดินทางไป  ตลอดจนข๎อมูลการศึกษาวิจัยและพัฒนาจากศูนย์ศึกษา  การพัฒนาท้ัง  6  แหํง
อยํางละเอียดและรอบคอบแล๎ว  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  ได๎น าแนวคิดทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์เป็นแนวทางการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกรในชนบท  
เป็นครั้งแรกที่วัดมงคลชัยพัฒนา  ต าบลห๎วยบง  อ าเภอเมือง  จังหวัดสระบุรี  ตํอมาประชาชนรู๎จักกัน
แพรํหลายในนาม  “ทฤษฎีใหมํ”  หรือ  “เกษตรทฤษฎีใหมํ”  
               “ทฤษฎีใหมํ”  เป็นแนวทางหรือหลักการในการบริหารจัดการท่ีดินและน้ า  เพื่อ
การเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กให๎เกิดประโยชน์สูงสุด  มีการบริหารและจัดแบํงท่ีดินแปลงเล็ก  ออกเป็น
สัดสํวนท่ีชัดเจน  เพื่อประโยชน์สูงสุดของเกษตรกร  ซึ่งไมํเคยมีใครคิดมากํอนมีการค านวณโดยหลัก
วิชาการเกี่ยวกับปริมาณน้ าท่ีจะกักเก็บให๎พอเพียงตํอการเพาะปลูกได๎ตลอดปี  มีการวางแผนท่ีสมบูรณ์แบบ
ส าหรับเกษตรกรรายยํอย  โดยแบํงออกเป็น  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
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         1.  ทฤษฎีใหมํ  ขั้นท่ี 1  ซึ่งมีสมมุติฐาน  ดังน้ี  
       1.1  เกษตรกรคํอนข๎างยากจน 
 1.2  มีพื้นที่ไมํมากนักประมาณ  10-15  ไรํ 
 1.3  ครอบครัวไมํใหญํนัก  4-6  คน 
 1.4  อยูํในเขตใช๎น้ าฝน  ฝนตกไมํชุกนัก 
 1.5  ดินมีสภาพท่ีเก็บกักน้ าได๎ 
 1.6  ต๎องประหยัดและมีความสามัคคีกับเพื่อนบ๎าน  และในระยะแรกมี  
ความพอเพียงตามอัตภาพ  พอเลี้ยงตัวเองได๎ 
    การบริหารและจัดการน้ า  ดิน  และปัจจัยการผลิต  ให๎มีประสิทธิภาพสูงสุด  
ทรงก าหนดให๎แบํงพื้นท่ีออกเป็น  4  สํวน  และมีสัดสํวนดังนี้  คือ  30 : 30 : 30 : 10  เพื่อท ากิจกรรม  
4  อยําง ตามล าดับ  คือ 
      1.  ขุดสระเก็บน้ าฝนตามธรรมชาติ 
                   2.  ปลูกข๎าวในฤดูฝน 
      3.  ปลูกพืชไรํ  พืชสวนและไม๎ล๎มลุกผสมผสาน 
      4.  ที่อยํูอาศัยและเลี้ยงสัตว์ 
  ตามทฤษฎี  “เกษตรทฤษฎีใหมํ”  จะชํวยท าให๎การเกษตรในเขตใช๎น้ าฝนมี
ประสิทธิภาพขึ้น  และลดความเสี่ยงน๎อยลง   
  2.  ทฤษฎีใหมํ  ขั้นท่ี 2   เมื่อมีการท าเกษตร  “ทฤษฎีใหมํ”  บริเวณใกล๎เคียงมาก
รายขึ้นและเวลาผํานไป  ผลผลิตและรายได๎จะคํอย ๆ  เพิ่มขึ้น  เกษตรกรมีประสบการณ์มากขึ้นจึง
จ าเป็นต๎องปรับปรุงตนเอง  ขยายการผลิต  รวมกลุํมการผลิต  จัดหาและจ าหนํายวัสดุ  ปัจจัยการ
ผลิตและ    การด ารงชีวิตในราคาท่ีถูก  ตลอดจนสวัสดิการตําง ๆ  สิ่งเหลํานี้ล๎วนเป็นสิ่งของจ าเป็นของ
ชีวิตประจ าวัน  แตํการลงทุนจากเงินสะสมอาจต๎องใช๎เวลานาน  หากได๎รับความชํวยเหลือสนับสนุนจาก
หนํวยราชการ  มูลนิธิและเอกชน  จะท าให๎งานเริ่มต๎นได๎เร็วขึ้น 
 3.  ทฤษฎีใหมํ  ขั้นที่ 3  เมื่อกิจการขั้นท่ี 1  และขั้นท่ี 2  เติบโตขึ้น  เกษตรกร  
ก็ควรจะรวมตัวกันท าธุรกิจยํอย ๆ  เชํน  ร๎านสหกรณ์  โรงสีข๎าว  สถานที่บริการเครื่องจักรกล
การเกษตรและสถานท่ีจ าหนํายเชื้อเพลิง  เป็นต๎น  แตํธุรกิจเหลํานี้จ าเป็นจะต๎องอาศัยความรํวมมือ
และเงินทุนจากภายนอก  เชํน  ธนาคาร  บริษัทน้ ามัน  และเอกชนภาคตําง ๆ  
      นอกจากนี้ได๎มีการเผยแพรํข๎อมูลเกี่ยวกับ  “ทฤษฎีใหมํ”  ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
www.chaipat.or.th  โดยเน๎นสิ่งส าคัญท่ีควรน ามาพิจารณาในการท า  “การเกษตรทฤษฎีใหมํ”  ดังนี ้
         1.  การด าเนินการตามทฤษฎีใหมํ  มีปัจจัยประกอบหลายประการขึ้นอยูํกับ
สภาพแวดล๎อมในแตํละท๎องถิ่น  ฉะนั้น  เกษตรกรควรขอรับค าแนะน าจากเจ๎าหน๎าท่ี 
         2.  การขุดสระน้ านั้นจะต๎องสามารถเก็บกักน้ าได๎  เพราะสภาพดินในแตํละท๎องถิ่น
แตกตํางกัน  เชํน  ดินรํวน  ดินทราย  ซึ่งเป็นดินท่ีไมํสามารถอุ๎มน้ าได๎  หรือเป็นดินเปรี้ยว  ดินเค็ม  
ซึ่งอาจจะไมํเหมาะกับพืชท่ีปลูกได๎  ฉะนั้น  จะต๎องพิจารณาให๎ดีและควรขอรับค าแนะน าจากเจ๎าหน๎าที่
พัฒนาท่ีดิน  หรือเจ๎าหน๎าท่ีหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องกํอน  

http://www.chaipat.or.th/
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         3.  ขนาดของพื้นท่ี  พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงค านวณและค านึงจาก
อัตราการถือครองท่ีดินถัวเฉลี่ยครัวเรือนละ  15  ไรํ  แตํให๎พึงเข๎าใจวําอัตราสํวนเฉลี่ยขนาดพื้นท่ีนี้
มิใชํหลักตายตัว  หากพื้นท่ีการถือครองของเกษตรกรจะมีน๎อยกวําหรือมากกวํานี้  ก็สามารถน า
อัตราสํวนน้ี (30 : 30 : 30 : 10)  ไปปรับใช๎ได๎  
         4.  การปลูกพืชหลายชนิด  เชํน  ข๎าวซึ่งเป็นพืชหลัก  ไม๎ผล  พืชผัก  พืชไรํ  และ
พืชสมุนไพร  อีกท้ังยังมีการเลี้ยงปลาหรือสัตว์อื่น ๆ  ซึ่งเกษตรกรสามารถน ามาบริโภคได๎ตลอดท้ังปี
เป็นการลดคําใช๎จํายในสํวนของอาหารส าหรับครอบครัวได๎  และสํวนท่ีเหลือสามารถจ าหนํายได๎เป็น
รายได๎แกํครอบครัวได๎อีก 
        5.  ความรํวมมือรํวมใจของชุมชน  จะเป็นก าลังส าคัญในการปฏิบัติตามหลักทฤษฎีใหมํ  
เชํน  การลงแรงชํวยเหลือกัน  หรือท่ีเรียกวําการลงแขก  นอกจากจะท าให๎เกิดความรักความสามัคคี
ในชุมชนแล๎ว  ยังเป็นการลดคําใช๎จํายในการจ๎างแรงงานได๎อีกด๎วย 
         6.  ในระหวํางการขุดสระน้ า  จะมีดินท่ีถูกขุดขึ้นมาเป็นจ านวนมาก  หน๎าดินซึ่ง
เป็นดินดีควรน าไปกองไว๎ตํางหาก  เพื่อน ามาใช๎ประโยชน์ในการปลูกพืชตําง ๆ  ในภายหลัง  โดยน ามา
เกลี่ยคลุมดินชั้นลํางที่เป็นดินไมํดี  อาจน ามาถมท าขอบสระน้ าหรือยกรํองส าหรับปลูกไม๎ผล 
 1.2  ความเป็นมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       จากการศึกษาค๎นคว๎าแนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทาง         
การนิเทศเศรษฐกิจพอเพียงสูํสถานศึกษาของส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย  (2552 : 1-29)  กลําวไว๎ดังตํอไปน้ี 
        ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดท่ีน าไปสูํแนวทางการด าเนินชีวิตและวิธีปฏิบัติ
ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแกํพสกนิกรชาวไทย
มานานกวํา  30  ปี  ดังพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสนับต้ังแตํ  ปี พ.ศ. 2517  เป็นต๎นมา           
ด๎วยสายพระเนตรท่ียาวไกลและลึกซึ้งยิ่งกวํานักวิชาการใด ๆ  จะมีสติปัญญาเสมอเหมือนได๎  
พระองค์ได๎ทรงเน๎นย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง  เพื่อให๎เกิดความพอมีพอกิน  
พอใช ๎ และมีความสุข  โดยใช๎หลักความพอประมาณ  การค านึงถึงความมีเหตุผล  การสร๎างภูมิคุ๎มกัน
ท่ีดีในตัว  และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไมํให๎ประมาท  ตระหนักถึงการพัฒนาอยํางสมดุล  เป็น
ขั้นเป็นตอนท่ีถูกต๎องตามหลักวิชา  และการมีคุณธรรม  เป็นกรอบในการปฏิบัติตน  ปฏิบัติงาน  และ
การด ารงชีวิต  ท่ีสามารถประยุกต์ใช๎ในทุกมิติของชีวิต  ทุกภาคสํวน  ทุกด๎านของการพัฒนาเพื่อสังคม
สํวนรวมได๎พัฒนาอยํางยั่งยืน  พอเพียง  อยูํดี  กินดี  และมีความสุข 
        ในชํวงเวลาท่ีผํานมา  ประชาชนสํวนใหญํตํางรู๎จักและมีความเข๎าใจในแนวคิดดังกลําว           
แตํไมํเกิดการเรียนรู๎อยํางลึกซึ้งและน๎อมน าไปใช๎ในชีวิตประจ าวันอยํางแท๎จริง   จนเมื่อปี พ.ศ. 2540  
ประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจซึ่งนับเป็นบทเรียนท่ีมีผลมาจากการพัฒนาท่ีไมํสมดุลและ
ขาดเสถียรภาพ  จึงสํงผลกระทบตํอความเป็นอยูํของประชาชนในวงกว๎าง  จะเห็นได๎วําการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมท่ีไมํค านึงถึงความเหมาะสมกับศักยภาพขององค์กร  ภูมิสังคมของประเทศ   
ความพร๎อมของคนและระบบ  ท าให๎ เกิดความล๎มเหลวในการพัฒนาปร ะเทศอยํางสิ้นเชิง                 
การเปลี่ยนแปลงท าให๎ไมํได๎สร๎างรากฐานท่ีมั่นคงและเข๎มแข็ง  หรือสร๎างระบบภูมิคุ๎มกันท่ีดีให๎สามารถ
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พร๎อมรับกับความเสี่ยงจากความผันผวนของปัจจัยภายในและภายนอก  ท่ีท าให๎เกิดวิกฤตการณ์ทาง
เศรษฐกิจครั้งใหญํอันสํงผลกระทบอยํางรุนแรงตํอสังคมไทย 
        แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปรียบเสมือนแสงเทียนท่ีสํองสวํางให๎เห็นแนวทาง
ท่ีจะก๎าวเดินตํอไปของปัจเจกชน  และของประเทศชาติโดยรวม  เป็นแนวทางท่ีเน๎นการเจริญเติบโตท่ี
คํอย ๆ  เกิดขึ้นตามศักยภาพท่ีมีอยูํจริงอยํางมีเหตุมีผลเป็นขั้นเป็นตอนด๎วยความมั่นคง  และ
เตรียมพร๎อมด๎วยความไมํประมาทในการรับมือกับวิกฤติตําง ๆ  ท่ีอาจจะเกิดขึ้น  นับเป็นกระบวนการ
มุํงสูํการพัฒนาท่ียั่งยืนอยํางแท๎จริงมากกวําการสร๎างความเจริญเติบโตอยํางรวดเร็วแบบก๎าวกระโดดท่ี
ลอกเลียนแบบมาจากสังคมอื่น ๆ  โดยไมํพิจารณาให๎รอบคอบ  แตํเน๎นผลลัพธ์ในระยะสั้น  โดยขาด
การสร๎างพื้นฐานท่ีมั่นคง  สมดุล  ซึ่งนับเป็นการเสี่ยงตํอความไมํแนํนอนท้ังหลายท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นได๎มาก  
ปัจจุบันประชาชนชาวไทยทุกระดับในทุก  ภาคสํวนของสังคม  ท้ังภาครัฐ  เอกชน  ประชาสังคม  
นักวิชาการ  ได๎ย๎อนกลับมาให๎ความส าคัญกับการพัฒนาและด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงในพระราชด าริของพระองค์ทํานอยํางจริงจังมากยิ่งขึ้น 
        กระทรวงศึกษาธิการ  ในฐานะเป็นหนํวยงานหลักในการพัฒนาคนและสร๎างเยาวชนให๎
มีคุณภาพของประเทศ  ได๎ตระหนักและเห็นคุณคําในภารกิจดังกลําว  จึงมีนโยบายท่ีจะสร๎างกระบวนการ
เรียนรู๎ตามรอยพระยุคลบาท  โดยอัญเชิญ  “แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง”  มาเป็นหลักในการพัฒนา
คนให๎มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองได๎  เกิดความพอมีพอกิน  พอมีพอใช๎  ในการด าเนินชีวิต  โดยใช๎
หลักความพอประมาณ  การค านึงถึงความมีเหตุผล  มีภูมิคุ๎มกันท่ีดีในตัว  และมีคุณธรรมก ากับ
ความรู๎เป็นกรอบในการด ารงชีวิตและ เป็นพลเมืองดีของชาติ  ท้ังนี้  ได๎รํวมกับคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ (สศช.)  
อันมี  ดร. จิรายุ  อิศรางกูร  ณ  อยุธยา  เป็นประธานด าเนินการขับเคลื่อนให๎สถาบันการศึกษาและ
เยาวชนมีความรู๎ความเข๎าใจท่ีถูกต๎องเกี่ยวกับ  “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  สามารถน าไปประยุกต์ใช๎
ได๎อยํางเหมาะสม  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด ารงชีวิตให๎อยูํบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  
ตลอดจนน าไปสูํการปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาด๎วยการก าหนดนโยบายด๎านการศึกษา  น าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาทุกระดับ   
ใช๎คุณธรรมเป็นพื้นฐานในการจัดกระบวนการเรียนรู๎โดยให๎สถาบันการศึกษา  สถาบันครอบครัว  ชุมชน  
สถาบันทางศาสนา  มีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาเพื่อให๎ผู๎เรียนเกิดความรู๎  ทักษะ  และเจตคติ  
ตลอดจนสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎อยํางสมดุลและย่ังยืน 

1.3  ความส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                 1.3.1  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีมีความส าคัญยิ่งส าหรับการขจัดความยากจนและ
การลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจของคนจน  
               1.3.2  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของการสร๎างพลังอ านาจของชุมชน  
และการพัฒนาศักยภาพชุมชนใหเ๎ข็มแข็งเพื่อเปน็ฐานรากของการพัฒนาประเทศ 
                1.3.3  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชํวยยกระดับความรับผิดชอบตํอสังคมของบริษัท  
ด๎วยการสร๎างข๎อปฏิบัติในการท าธุรกิจท่ีเน๎นผลก าไรระยะยาวในบริบทท่ีมีการแขํงขัน 
 1.3.4  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคัญยิ่งตํอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานภาครัฐ 
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 1.3.5  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช๎เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของชาติ  
เพื่อสร๎างภูมิคุ๎มกันตํอสถานการณ์ท่ีเข๎ามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อปรับปรุงนโยบาย ตําง ๆ  ให๎
เหมาะสม 
         1.3.6  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชํวยการพัฒนาคนให๎พออยูํพอกิน  และอยูํดีมีสุข  
พึ่งตนเองได๎ระดับหนึ่ง  มีศักยภาพ  มีทางเลือก  ท้ังด๎านสุขภาพ  ความรู๎  ทักษะ  อาชีพ  เสรีภาพ
        1.3.7  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชํวยให๎มนุษย์อยูํรํวมกับผู๎อื่นในสังคมได๎อยําง 
สันติสุข  ไมํเบียดเบียน  ไมํเอารัดเอาเปรียบ  แบํงปัน  เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ  มีจิตเมตตา  และจิตสาธารณะ 
 1.4  หลักการและนโยบายที่เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       หลักการและนโยบายท่ีเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งได๎มีการก าหนดไว๎เป็น
กฎหมาย  ระเบียบ  มาตรฐานการศึกษาในลักษณะตําง ๆ  ที่ส าคัญมีดังนี้ 
       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2550 
       มาตรา 76  “รัฐต๎องด าเนินการตามแนวนโยบายด๎านการบริหารราชการแผํนดิน (1)  
บริหารราชการแผํนดินให๎เป็นไปเพื่อการพัฒนาสังคม  เศรษฐกิจ  และความมั่นคงของประเทศอยําง
ยั่งยืน  โดยต๎องสํงเสริมการด าเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและค านึงถึงประโยชน์ของ
ประเทศชาติในภาพรวมเป็นส าคัญ” 
       มาตรา 83  “รัฐต๎องสํงเสริมและสนับสนุนให๎มีการด าเนินการตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 
       มาตรา 6  การจัดการศึกษาต๎องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให๎เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง
รํางกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู๎  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยูํรํวมกับผู๎อื่นได๎อยํางมีความสุข 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
               แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ  ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549)  ได๎อัญเชิญ 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  มาเป็นปรัชญา
น าทางในการพัฒนาและบริหารประเทศควบคูํไปกับการขับเคลื่อนการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวม
ท่ีมี  “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  โดยมุํงวางรากฐานการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศให๎
เข๎มแข็ง  มีภูมิคุ๎มกันตํอกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกและสามารถพึ่งตนเองได๎มากขึ้น  จากผล
การพัฒนาในชํวงแผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ี 9  ประเทศไทยยังคงมีปัญหา เชิงโครงสร๎างของระบบเศรษฐกิจ  
สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  และการบริหารจัดการประเทศท่ียังคงขาดสมดุล  การพัฒนา
ดังกลําวจึงยังไมํสอดคล๎องเป็นไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเทําท่ีควร  เศรษฐกิจของประเทศ
ยังพึ่งพาภายนอกและไมํเข๎มแข็งพอท่ีจะเป็นภูมิคุ๎มกันตํอภาวะความผันผวนจากโลกาภิวัตน์  และยังคงมี
ปัญหาความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได๎และผลประโยชน์จากการพัฒนา  ขณะท่ีภูมิคุ๎มกันของสังคมไทย
ลดลงจากกระแสบริโภคนิยม  เกิดความยํอหยํอนทางศีลธรรม  คุณธรรม  และจริยธรรมลดลงเชํนเดียวกับ
การให๎คุณคําศักด์ิศรีความเป็นคนท่ีเสื่อมถอยลง  ตลอดท้ังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมยังคง
ได๎รับผลกระทบจากปัญหาขาดสมดุลระหวํางการใช๎ประโยชน์กับการอนุรักษ์ฟื้นฟู  ซึ่งนับเป็นอุปสรรค
ส าคัญตํอการพัฒนาประเทศ  ดังนั้น  ในแผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ี 10  จึงยังคงอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติควบคูํกับการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี  “คนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา”  อยํางจริงจัง  เพื่อให๎เกิดการพัฒนาประเทศท่ีสมดุล  เป็นธรรม  และยั่งยืน  เพื่อให๎การด าเนินงาน
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบความส าเร็จ  คณะรัฐมนตรีจึงได๎มีมติในการประชุม
วันท่ี  12  มิถุนายน  2550  ให๎จัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลางและมีอิสระ  ท าหน๎าท่ีเป็นแกนกลางในการเชื่อมโยง
ภาคีพัฒนา  ท้ังภาคประชาชน  องค์กรเอกชน  สถาบันการศึกษา  และหนํวยงานภาครัฐ  ในการด าเนินการ
ทางด๎านการศึกษา  วิจัย  การสนับสนุนกระบวนการในการสร๎างองค์ความรู๎   และสร๎างความเข๎าใจ
รํวมกัน  ในแนวทางของการปฏิบัติตามหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อการพัฒนา
ประเทศอยํางสมดุล  มั่นคงและยั่งยืน  ซึ่งจัดต้ังขึ้นภายใต๎มูลนิธิพัฒนาไทย  ด าเนินการโดยคณะกรรมการ
สถาบันฯ  มีวาระครั้งละ  4  ปี  เพื่อน๎อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติของทุก
ภาคสํวนและทุกระดับของสังคม  ให๎บังเกิดผลเป็นรูปธรรมอยํางกว๎างขวาง  คณะรัฐมนตรีได๎เห็นชอบ
การจัดต้ังกลไกระดับชาติ  คือการจัดต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนและประยุกต์ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน  รองนายกรัฐมนตรีท่ีได๎รับมอบหมายเป็นรองประธาน  และ
เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติเป็นเลขานุการ  เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์
นโยบายแนวทางและมาตรการสนับสนุน  และสํงเสริมการพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แกํทุกภาคสํวน  ท้ังภาครัฐ  ภาคประชาชน  และภาคเอกชน  นอกจากนี้  เพื่อให๎การพัฒนาประเทศ
ในระยะแผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ี 10  มุํงสูํ  “สังคมอยูํเย็นเป็นสุขรํวมกัน”  ภายใต๎แนวปฏิบัติของ  
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  จึงก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของการพัฒนาประเทศ  ดังนี ้
        วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
                 มุํงพัฒนาสูํ  “สังคมอยูํเย็นเป็นสุขรํวมกัน (Green and Happiness Society)  คนไทย
มีคุณธรรมน าความรอบรู๎  รู๎เทําทันโลก  ครอบครัวอบอุํน  ชุมชนเข๎มแข็ง  สังคมสันติสุข  เศรษฐกิจมี
คุณภาพ  เสถียรภาพ  และเป็นธรรม  สิ่งแวดล๎อมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน  อยูํภายใต๎
ระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล  ด ารงไว๎ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข  และอยูํในประชาคมโลกได๎อยํางมีศักด์ิศรี” 
                 พันธกิจ 
                 1.  พัฒนาคนให๎มีคุณภาพ  คุณธรรมน าความรอบรู๎อยํางเทําทัน 
                 2.  เสริมสร๎างเศรษฐกิจให๎มีคุณภาพ  เสถียรภาพ  และเป็นธรรม 
                 3.  ด ารงความหลากหลายทางชีวภาพ  และสร๎างความมั่นคงของฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติ  ภาพสิ่งแวดล๎อม 
                 4.  พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศให๎เกิดธรรมาภิบาลภายใต๎ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
       อุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษา  คือการจัดให๎มีการศึกษาตลอดชีวิต  และการสร๎าง
สังคมไทยให๎เป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎ 
       มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
          มาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นข๎อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์
และมาตรฐานท่ีต๎องการให๎เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแหํง  และเพื่อใช๎เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับ
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การสํงเสริม  และก ากับดูแล  การตรวจสอบ  การประเมินผล  และการประกันคุณภาพทางการศึกษา  
และให๎หนํวยงานด๎านการศึกษาทุกระดับน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดการศึกษาด๎านตําง ๆ  ให๎
สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
                มาตรฐานการศึกษาชาติ  มี  3  มาตรฐาน  ดังนี้ 
                 มาตรฐานท่ี 1  คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์  ท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก 
(คนไทย  เป็นคนเกํง  คนดี  และมีความสุข) 
                 มาตรฐานท่ี 2  แนวทางการจัดการศึกษา (จัดการเรียนรู๎ท่ีมุํงพัฒนาผู๎เรียนเป็นส าคัญ
และการบริหารโดยใช๎สถานศึกษาเป็นฐาน) 
                 มาตรฐานท่ี 3  แนวทางการสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎/สังคมแหํงความรู๎ (การสร๎างวิถี  
การเรียนรู๎และแหลํงการเรียนรู๎ให๎เข๎มแข็ง)    
 นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ  ได๎ก าหนดนโยบายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาค
การศึกษาเพื่อให๎องค์กรหลัก หนํวยงาน  และสถานศึกษา  ด าเนินการ  ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1  การพัฒนาหนํวยงานและสถานศึกษาแบบอยํางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
  1.2  การวิจัยพัฒนา  ศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎าน
การศึกษาให๎เข็มแข็งอยํางย่ังยืน 
  1.3  การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู 
  1.4  การพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎  เพื่อปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด๎านการศึกษาให๎เข๎มแข็งอยํางย่ังยืน 
  1.5  สร๎างเครือขํายแหลํงเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพื้นที่  เพื่อ
สนับสนุนการปลูกฝังคํานิยมอยูํอยํางพอเพียง 
 2.  การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
  2.1  พัฒนาบุคลากรทุกคนของหนํวยงานภาคการศึกษาทุกระดับ  ท้ังสํวนกลาง  
และระดับพื้นท่ีให๎มีความรู๎ความเข๎าใจ  และน๎อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ใน
ชีวิตประจ าวันและการปฏิบัติภารกิจหน๎าที่ 
  2.2  พัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี  ให๎เป็นแกนน าขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในมหาวิทยาลัย 
  2.3  ก าหนดให๎หนํวยงานภาคการศึกษาทุกระดับ  น๎อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎บริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
  2.4  พัฒนาและสํงเสริม  หนํวยงาน  องค์กร  ท่ีเป็นแบบอยํางการบริหารจัดการ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (จัดกิจกรรมยกยํองเชิดชูเกียรติ  คัดเลือก  และมอบเกียรติบัตร) 
  2.5  พัฒนาวิทยากรขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหนํวยงานภาคการศึกษา 
  2.6 สํงเสริมศักยภาพการจัดการการเงินของครูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3.  การขยายผลและเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของเครือขําย 
  3.1  รักษาสภาพสถานศึกษาพอเพียง  และศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา  ให๎มีความเข็มแข็งยั่งยืนและเป็นแบบอยํางได๎ 
  3.2  ประเมินรักษาเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาพอเพียง 
  3.3  ประเมินรักษาเกณฑ์คุณภาพศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด๎านการศึกษา 
  3.4  พัฒนาคุณภาพผู๎ประเมินสถานศึกษาพอเพียง  และศูนย์การเรียนรู๎ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา 
  3.5  ขยายเครือขํายสถานศึกษาพอเพียง  และศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา 
  3.6  หนํวยงานภาคการศึกษา  นิเทศ  ก ากับ  ติดตามการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  การเผยแพรํประชาสัมพันธ์และสํงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
  4.1  จัดเวทีภูมิภาคยกยํองเชิดชู  และมอบเกียรติบัตร 
 4.1.1  แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
 4.1.2  เผยแพรํผลงาน 
  4.2  รํวมจัดมหกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับชาติ 
  4.3  ประชาสัมพันธ์ผํานสื่อท่ีหลากหลาย 
 5.  การบริหรจัดการและการติดตามประเมินผล 
  5.1  พัฒนาระบบข๎อมูลสารสนเทศ  เพื่อเชื่อโยงเครือขํายขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา  
  5.2  รายงานผล  ติดตามและประเมินผล  อยํางตํอเนื่อง 
 ยุทธศาสตร์และจุดเน้นการด าเนินงาน ส านักงาน กศน. ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ยุทธศาสตร์และจุดเน๎นการด าเนินงาน ส านักงาน กศน. ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็น
กรอบทิศทางและเครื่องมือในการด าเนินงานตามบทบาทหน๎าท่ีในการสํงเสริม  สนับสนุน  และประสานงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ในอันท่ีจะเพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาให๎
ประชาชนกลุํมเปูาหมายได๎รับการศึกษาอยํางท่ัวถึงและมีคุณภาพ ภายใต๎กรอบทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งได๎ก าหนดการด าเนินงาน ดังนี้ 
 ปรัชญา  “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ  ปรัชญาคิดเป็น” 
 วิสัยทัศน์  “กศน  รํวมสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิต  เพื่อโอกาสและคุณภาพ
ทางการศึกษาของประชาชนทุกชํวงวัย” 
 พันธกิจ 
 1.  จัดและสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพ  เพื่อ
ยกระดับการศึกษา  พัฒนาทักษะการเรียนรู๎ของประชาชนทุกกลุํมเปูาหมายให๎เหมาะสมทุกชํวงวัย  
และพร๎อมรับการเปลี่ยนแปลงบริบททางสังคม  และสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
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 2.  สํงเสริมสนับสนุน  และประสานการมีสํวนรํวมของภาคีเครือขําย  ในการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  และการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของชุมชน  รวมท้ังการด าเนิน
กิจกรรมของศูนย์การเรียนและแหลํงเรียนรู๎อื่นในรูปแบบตําง ๆ 
 3.  สํงเสริมและพัฒนาการน าเทคโนโลยีทางการศึกษา  และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช๎ให๎
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให๎กับประชาชนอยําง
ท่ัวถึง 
 4.  พัฒนาหลักสูตร  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎  เทคโนโลยี  สื่อและนวัตกรรม  
การวัดและประเมินผลในทุกรูปแบบให๎สอดคล๎องกับบริบทในปัจจุบัน 
 5.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให๎มีประสิทธิภาพ  เพื่อมุํงจัดการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 จุดเน้นการด าเนินงาน กศน.  ตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 1.  พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน  การวัดผลและประเมินผล 
 2.  การผลิต  พัฒนา  ครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  ผลิต  และพัฒนาก าลังคน  รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล๎องกับความต๎องการของการพัฒนา
ประเทศ 
 4.  ขยายโอกาสในการเข๎าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู๎อยํางตํอเน่ืองตลอดชีวิต 
 5.  สํงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 
 6.  พัฒนาระบบบริหารจัดการสํงเสริมให๎ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา 
 จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมํ  
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชได๎ทรงพระราชทานไว๎ให๎แกํพสกนิกรชาวไทย  
คือ  การพัฒนาท่ีต้ังอยูํบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมํประมาท  โดยค านึงถึงความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล  การสร๎างภูมิคุ๎มกันท่ีดีในตัว  ตลอดจนใช๎ความรู๎ความรอบคอบ  และคุณธรรม  
ประกอบการวางแผน  การตัดสินใจและการกระท า  ในสํวนของ  “เกษตรทฤษฎีใหมํ"  ซึ่งเป็นแนวทาง
หรือหลักในการบริหารจัดการท่ีดินและน้ า  เพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กให๎เกิดประโยชน์สูงสุด  
ซึ่งใช๎หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการสูํการพัฒนาท่ียั่งยืนเชํนกัน  โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิม
ของสังคมไทย  สามารถน ามาประยุกต์ใช๎ได๎ตลอดเวลา  และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยูํตลอดเวลา  มุํงเน๎นการรอดพ๎นจากภัย  และวิกฤต เพื่อความมั่นคง  และความยั่งยืน ของการพัฒนา  
ซึ่งในทุกภาคสํวนไมํวําจะเป็นหนํวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคสังคม  จะต๎องน๎อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปขับเคลื่อนให๎ประชาชนทุกระดับ  เกิดความพอเพียงต้ังแตํระดับ
บุคคล  ครอบครัว  หมูํบ๎าน  ต าบล  อ าเภอ  จังหวัด  และประเทศ  อันจะน าไปสูํความเข๎มแข็งและ 
มีภูมิคุ๎มกัน  สามารถด ารงคงอยูํได๎ทํามกลางสภาพการแขํงขันและ  การเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์  
เมื่อคนเข๎มแข็งก็จะเป็นจุดเริ่มต๎นให๎สังคมเข๎มแข็งและขยายสูํรากฐานอันแข็งแรงของประเทศตํอไป  
ท้ังนี้  ได๎ก าหนดแนวทางการด าเนินการและการขับเคลื่อนเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว๎ 
ท้ังในรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ  พ.ศ. 2542  
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ  ตลอดจนก าหนดเป็นยุทธศาสตร์และจุดเน๎นในการ
ด าเนินการของทุกหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง     
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2.  แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยกระบวนการ
การศึกษานอกโรงเรียน 

ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2552 : 1-29) ได๎ก าหนด
แนวทางการจัดการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยกระบวนการการศึกษานอกโรงเรียน
เพื่อให๎สถานศึกษาด าเนินการโดยมีรายละเอียด  ดังนี ้
           หลักการ 
           1.  ยึดกรอบความคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3  หํวง 2 เงื่อนไข  เป็นสาระหลักใน
การด าเนินงาน 
           2.  ใช๎กระบวนการจัดการความรู๎เป็นวิธีการในการสร๎างสรรค์กระบวนการเรียนรู๎ 
           3.  ใช๎ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู๎  ท้ังระดับตัวบุคคลและระดับชุมชน 
           4.  ยึดแนวการท างานโดยใช๎การประสานเครือขํายในพื้นท่ี 
           5.  ให๎ความส าคัญกับบทบาทของครู กศน.  ในการเป็นผู๎จัดการเรียนรู๎ในชุมชน 
           6.  บริหารโดยความรํวมมือระหวํางสถานศึกษา กศน.  ชุมชน  และภาคีเครือขําย  โดยมี  
ครู กศน.  เป็นผู๎ประสานงาน 
           วัตถุประสงค์ 
           1.  เพื่อขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา  เพื่อให๎สถานศึกษาและบุคลากร
สามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช๎ในการบริหารองค์กร  บริหารการศึกษา  และ
พัฒนาผู๎เรียนได๎อยํางเหมาะสมของแตํละพื้นท่ีสูํการด ารงชีวิตของผู๎เรียน  ตลอดถึงครอบครัวและ
ชุมชน 
         2. เพื่อน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํชุมชน  โดยผํานกระบวนการเรียนรู๎การศึกษานอก
โรงเรียน 
        3.  เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให๎เป็นศูนย์กลางการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          4.  เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  เนื่องในวโรกาส
เฉลิมพระชนมพรรษา  80  พรรษา 
          กลยุทธ ์
           การด าเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยกระบวนการการศึกษานอก
โรงเรียนมีกลยุทธ์  ดังนี้ 
           1.  พัฒนาบุคลากร  กศน.  ให๎มีความรู๎  ความเข๎าใจและมีเจตคติเกี่ยวกับการด าเนินการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และสามารถน าสูํการปฏิบัติได๎อยํางเป็นรูปธรรม 
           2.  พัฒนาสถานศึกษาและองค์กรทุกระดับ  ให๎สามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
สูํการปฏิบัติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
           3.  บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนรู๎   ท้ังการศึกษานอกระบบ  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การศึกษาตํอเนื่อง (หลักสูตรทักษะอาชีพ/หลักสูตรระยะสั้น/ทักษะชีวิต)  
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
           4.  จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด๎วยรูปแบบการเรียนรู๎
ท่ีหลากหลาย  เชํน  เรียนรู๎จากภูมิปัญญา  ปราชญ์ชาวบ๎าน  ศึกษาตามโครงการพระราชด าริท่ีให๎มี
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การแลกเปลี่ยน เรียนรู๎  จนสามารถน าสูํการปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 
           เปูาหมาย 
           ประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การสร๎าง
ภูมิคุ๎มกันท่ีดี  ความรอบรู๎  และมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตอยํางมีดุลยภาพ 
           การด าเนินงาน 
           1.  จัดท าหลักสูตรและหนํวยการเรียนรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ส าหรับจัดการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ให๎แกํกลุํมเปูาหมายในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต๎น
และมัธยมศึกษาตอนปลายในหมวดวิชาตําง ๆ  ดังนี ้
 1.1  จัดท าหนํวยการเรียนรู๎หลักในสาระท่ี 3  เศรษฐศาสตร์  หมวดวิชาพัฒนาสังคมและ
ชุมชน  เพื่อให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภคการใช๎
ทรัพยากรท่ีมีอยูํอยํางจ ากัดได๎อยํางมีประสิทธิภาพและคุ๎มคํา  รวมท้ังเข๎าใจปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการด ารง ชีวิตอยํางมีดุลยภาพ 
              1.2  จัดท าหนํวยการเรียนรู๎บูรณาการในหมวดวิชาภาษาไทย  โดยน าแนวคิดสาระจาก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข๎าในการเรียนรู๎ในหมวดวิชาภาษาไทยในทักษะการสื่อสาร  
ฟัง  พูด  อําน  เขียน 
             1.3  จัดท าหนํวยการเรียนรู๎บูรณาการ  ในหมวดวิชาพัฒนาอาชีพเพื่อให๎ผู๎เรียนรู๎แนวทาง
ในการวางแผนการด าเนินชีวิต  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  การวางแผนการสูํ
อาชีพและเกษตรธรรมชาติ  โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  จัดกระบวนการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํชุมชน  โดยกระบวนการการศึกษา
นอกโรงเรียน  ซึ่งการจัดกระบวนการเรียนรู๎โดยใช๎ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู๎มีแนวทางการด าเนินงาน  
ดังนี ้
               2.1  สร๎างความตระหนักและความเข๎าใจให๎แกํผู๎น าชุมชน  ผู๎บริหาร  ครู  บุคลากร กศน.  
และภาคีเครือขําย  โดยผํานการอบรม  การจัดการความรู๎  การศึกษาดูงาน  และการจัดเวทีชาวบ๎าน  
เพื่อให๎มีการด าเนินงานสูํการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมอยํางจริงจังและตํอเนื่อง 
 2.2  ส ารวจวิเคราะห์จัดระบบข๎อมูล  สารสนเทศ เพื่อการจัดท าแผนชุมชน  แผนจัดการเรียนรู๎
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีชัดเจน  ถูกต๎อง  แมํนย า 
 2.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่หลากหลายและตอบสนองความต๎องการของประชาชนและ
ชุมชน  ท้ังด๎านการด าเนินชีวิต  การอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม  ความประหยัด  การลดรายจํายและการเพิ่ม
รายได๎ 
 2.4  ประเมินผลการด าเนินงาน  ท้ังกํอนด าเนินงาน  ระหวํางด าเนินงาน  และหลังด าเนินงาน
เพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนรู๎ 
 2.1  การพัฒนาสู่สถานศึกษา กศน. พอเพียง 
                 โดยท่ีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและวิธีปฏิบัติท่ี
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแกํพสกนิกรชาวไทย  
เพื่อเป็นแนวทางให๎ประชาชนทุกระดับด าเนินไปในทางสายกลาง  เพื่อให๎ก๎าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์
สามารถพึ่งพาตนเอง  และสามารถด ารงชีวิตได๎อยํางมีความสุข  ด๎วยความไมํประมาท โดยได๎
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พระราชทาน  “หลักการทรงงาน”  อันเป็นท้ังหลักปฏิบติัและเป็นตัวอยํางที่จับต๎องได๎มองเห็นผลลัพธ์
ท่ีดีและเกิดขึ้นจริง  ซึ่งส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ได๎น๎อม
น ามาเป็นแนวปฏิบัติส าหรับบุคลากร กศน.  ดังนี ้
            หมวด 1  การศึกษาและการแก๎ปัญหา 
            -  รู๎จักศึกษาและท าความเข๎าใจปัญหาอยํางเป็นระบบโดยละเอียด 
            -  ลงมือปฏิบัติแก๎ไขอยํางได๎ผล 
            -  ใช๎เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง 
    หมวด 2  การจัดการ 
            -  มองปัญหาในภาพรวม 
                     -  จัดการอยํางเป็นระบบ 
                     -  พัฒนาบุคลากรให๎เข๎มแข็ง 
                     -  แก๎ปัญหาจากจุดเล็ก ๆ  ท่ีงํายกํอน 
    หมวด 3  ธรรมชาติเป็นส าคัญ 
                      -  ธรรมชาติและมนุษย์ตํางอยูํรํวมกันได๎  หากเข๎าใจกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ 
                      -  การฟื้นฟูธรรมชาติให๎คืนมาได๎อยํางยั่งยืนต๎องสร๎างจิตส านึกในใจคนกํอน 
             หมวด 4  ประหยัด คุ๎มคํา 
             -  รู๎จักประหยัดและตํอยอดส่ิงท่ีท าด๎วยความเรียบงําย 
             -  ประยุกต์ใช๎ส่ิงท่ีมีอยูํให๎เกิดประโยชน์สูงสุดคุ๎มคํา 
             หมวด 5  เข๎าใจงําย เข๎าถึงงําย 
             -  ท าสิ่งยากให๎เข๎าใจงําย 
             -  เข๎าถึงงํายด๎วยการบริหารแบบเบ็ดเสร็จ 
     หมวด 6 การท างานเป็นทีม 
             -  รับฟังความคิดเห็น 
             -  รับรู๎ปัญหา 
             -  รู๎วิธีแก๎ไขเป็นขั้นตอน 
             -  รักในงานท่ีท า 
             -  ซื่อสัตย ์สุจริต 
             -  มีความสามัคคี 
             หมวด 7  ความเพียร 
             -  ความพยายามอยูํท่ีไหน ความส าเร็จอยูํท่ีนั่น 
             -  มีความมุํงมั่น ไมํท๎อถอยยอมแพ๎ตํออุปสรรค 
             หมวด 8  ความพอเพียงในชีวิต 
             -  พึ่งตนเองได๎ 
             -  พออยูํพอกิน 
             -  มีความสุขในการท าประโยชน์ให๎แกํผู๎อื่นและสังคม 
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                       นอกจาก  “หลักการทรงงาน”  ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
ท่ีพระราชทานแกํพสกนิกรชาวไทยดังกลําวแล๎ว  ในมาตรา 83  ของรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560  มาตรา 75  ยังได๎บัญญัติให๎  “รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจให๎ประชาชนมีโอกาสได๎รับประโยชน์
จากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพร๎อมกันอยํางท่ัวถึง  เป็นธรรม  และยั่งยืน  สามารถพึ่งพา
ตนเองได๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  กอปรกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ  
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ได๎ก าหนดพันธกิจประการหนึ่งวํา  “พัฒนาคุณภาพคนไทยให๎มีคุณธรรม  
เรียนรู๎ตลอดชีวิต  มีทักษะและการด ารงชีวิตอยํางเหมาะสมในแตํละชํวงวัย  สถาบันทางสังคมและ
ชุมชนท๎องถิ่นมีความเข๎มแข็ง  สามารถปรับตัวรู๎เทําทันกับการเปลี่ยนแปลง”  นอกจากนี้  มาตรา 4  
แหํงพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ  พ.ศ. 2542  แก๎ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2553  ได๎กลําวถึง
ความหมายของการศึกษาวํา  “การศึกษา  หมายความวํา  กระบวนการเรียนรู๎เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคลและสังคม  โดยการถํายทอดความรู๎  การฝึก  การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การสร๎างสรรค์
จรรโลงความก๎าวหน๎าทางวิชาการ  การสร๎างองค์ความรู๎อันเกิดจากการสร๎างสภาพแวดล๎อม  สังคม  
การเรียนรู๎และปัจจัยเกื้อหนุนให๎เกิดบุคคลเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต”  เพื่อสํงเสริมการจัดการเรียนรู๎
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา กศน.  ที่จะต๎องพัฒนาประชาชนกลุํมเปูาหมายให๎มี
คุณธรรม  จริยธรรม  ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจึงก าหนดเป็น
นโยบายพัฒนางานบริหารและงานบริการของบุคลากร กศน .  ให๎มีประสิทธิภาพ  มีความโปรํงใส  
ตามหลักธรรมาภิบาล  มีคุณธรรม  จริยธรรม  อันเป็นเงื่อนไขหนึ่งในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด๎วยการจัดต้ังศูนย์ประสานงานราชการใสสะอาด  และมอบหมายให๎สถานศึกษา กศน.  ทุกแหํงเป็น
ศูนย์เครือขําย  ด าเนินงานราชการใสสะอาด  รวมท้ังสั่งการให๎บุคลากร กศน.  ทุกคนบันทึกผลงาน
และคุณงามความดีอยํางสม่ าเสมอ  ในขณะเดียวกันสถานศึกษา กศน.  ยังได๎ด าเนินการตามนโยบาย
คุณธรรมน าความรู๎  สร๎างความตระหนักส านึกในคุณคําในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบาย
เรํงรัดการปฏิรูปการศึกษา  เพื่อพัฒนาเยาวชน  นักศึกษา  ให๎เป็นคนดี  มีความรู๎  และอยูํดีมีสุข  
ด๎วยคุณธรรมพื้นฐาน  8  ประการ  คือ 
          1.  ขยัน  หมายถึง  ผู๎ท่ีมีความต้ังใจเพียรพยายามท าหน๎าที่การงานอยํางจริงจังและ
ตํอเนื่อง  ในเรื่องท่ีถูกท่ีควร  สู๎งาน  มีความพยายาม  ไมํท๎อถอย  กล๎าเผชิญอุปสรรค  รักงาน   ท่ีท า  
ต้ังใจท าหน๎าที่อยํางจริงจัง 
 2.  ประหยดั  หมายถึง  ผู๎ท่ีด าเนินชีวิตความเป็นอยูํอยาํงเรียบงําย  รู๎จักฐานะการเงิน
ของตน  คิดกํอนใช๎   คิดกํอนซื้อ  เก็บออม  ถนอมใช๎ทรัพย์สินส่ิงของอยํางคุ๎มคํา ไมํฟุุมเฟือย  รู๎จักท า
บัญชีรายรับ-รายจํายของตนเองอยูํเสมอ 
 3.  ซื่อสัตย์  หมายถึง  ผู๎ท่ีมีความประพฤติตรงท้ังตํอเวลา  ตํอหน๎าท่ี  และตํอวิชาชีพ  
มีความจริงใจ  ปลอดจากความรู๎สึกล าเอียง  หรืออคติ  ไมํใช๎เลํห์กลคดโกงท้ังทางตรงและทางอ๎อม 
รับรู๎หน๎าที่ของตนเอง  ปฏิบัติอยํางเต็มท่ีและถูกต๎อง 
 4.  มีวินัย  หมายถึง  ผู๎ท่ีปฏิบัติตนในขอบเขต  กฎ  ระเบียบสถานศึกษา  สถาบัน  
องค์กร  สังคม  และประเทศ  โดยท่ีตนเองยินดีปฏิบัติตามอยํางเต็มใจและต้ังใจ ยึดมั่นในระเบียบ
แบบแผนข๎อบังคับ  และข๎อปฏิบัติ  รวมถึงการมีวินัยท้ังตํอตนเองและสังคม 
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 5.  สุภาพ  หมายถึง  ผู๎ที่มีความอํอนน๎อมถํอมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ     
มีสัมมาคารวะ  เรียบร๎อย  ไมํก๎าวร๎าวรุนแรง  หรือวางอ านาจขํมผู๎อื่น  ทั้งโดยวาจาและทําทาง           
เป็นผู๎ท่ีมีมารยาทดีงาม  วางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 
 6.  สะอาด  หมายถึง  ผู๎ท่ีรักษารํางกาย  ท่ีอยูํอาศัยและสิ่งแวดล๎อมได๎อยํางถูกต๎อง
ตามสุขลักษณะ  ฝึกฝนจิตใจมิให๎ขุํนมัว  มีความแจํมใสอยํูเสมอ  ปราศจากความมัวหมอง  ท้ังกาย  
ใจ  และสภาพแวดล๎อม  มีความผํองใสเป็นท่ีเจริญตา  ท าให๎เกิดความสบายใจแกํผู๎พบเห็น 
 7.  สามัคคี  หมายถึง  ผู๎ท่ีเปิดใจกว๎าง  รับฟังความคิดเห็นของผู๎อื่น  รู๎บทบาทของ
ตนท้ังในฐานะผ๎ูน าและผู๎ตามท่ีดี  มีความมุํงมั่นตํอการรวมพลัง  ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน  เพื่อให๎การงาน
ส าเร็จลุลํวงสามารถแก๎ปัญหาและขจัดความขัดแย๎งได๎  เป็นผู๎มีเหตุผลยอมรับความแตกตํางความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม  ความคิด  ความเชื่อ  พร๎อมท่ีจะปรับตัวเพื่ออยูํรํวมกันอยํางสันติและสมานฉันท์ 
 8.  มีน้ าใจ  หมายถึง  ผู๎ให๎และผู๎อาสาชํวยเหลือสังคม  รู๎จักแบํงปัน  เสียสละ
ความสุขสํวนตนเพื่อท าประโยชน์ให๎แกํผู๎อื่น  เห็นอกเห็นใจและเห็นคุณคําในเพื่อนมนุษย์  และผู๎ท่ีมี
ความเดือดร๎อน  มีความเอื้ออาทร  เอาใจใสํ  อาสาชํวยเหลือสังคมด๎วยแรงกายและสติปัญญา  ลงมือ
ปฏิบัติการเพื่อบรรเทาปัญหา  หรือรํวมสร๎างสรรค์สิ่งดีงามให๎เกิดขึ้นในชุมชน  จึงกลําวได๎วําการพัฒนาคน
ให๎สามารถด ารงชีวิตอยํางมีความสุขตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นความจ าเป็นของทุกภาคสํวน
ของสังคม  โดยเฉพาะอยํางยิ่งสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกรูปแบบ  ดังนั้น  ส านักงานสํงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จึงก าหนดเป็นนโยบาย ส าคัญ  และจัดท าแนวทางการจัด
กระบวนการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมอบหมายให๎สถานศึกษา กศน.  ทุกแหํง
จัดการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน  เกิดประโยชน์สูงสุดตํอ
ประชาชนผู๎รับบริการและชุมชน  ในขณะเดียวกันสถานศึกษา กศน.  ต๎องพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
เพื่อให๎มีการปฏิบัติตนและมีวิถีชีวิตแหํงความพอเพียง  เพื่อน าไปสูํการเป็นสถานศึกษา กศน. พอเพียง 
 2.2  สถานศึกษา กศน. พอเพียง 
       สถานศึกษา กศน. พอเพียง  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการโดยยึดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  บุคลากรทุกระดับรู๎ซึ้ง  เข๎าใจ  เข๎าถึง  ปฏิบัติงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได๎อยํางเป็นรูปธรรม  และสามารถน าไปใช๎ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎แกํทุกกลุํมเปูาหมาย  
เพื่อน าไปสูํวิถีชีวิตพอเพียง  และวิถีชุมชนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.3  แนวทางพัฒนาสู่สถานศึกษา กศน. พอเพียง 
       การพัฒนาสถานศึกษา กศน.  เพื่อไปสูํสถานศึกษา กศน. พอเพียงนั้น  มีแนวทางที่ส าคัญ  
ดังนี ้
       2.3.1  การบริหารจัดการสถานศึกษา  ประกอบด๎วย 
 2.3.1.1  นโยบาย  ให๎มีนโยบาย/แผนงาน/โครงการ  ท่ีน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
 2.3.1.2  วิชาการ  ให๎มีการสํงเสริมงานวิชาการท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํการเรียนการสอน  
 2.3.1.3  งบประมาณ  ให๎มีการบริหารจัดการงบประมาณตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
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 2.3.1.4  อาคารสถานท่ี  ให๎มีและใช๎อาคารสถานท่ี/แหลํงเรียนรู๎ท่ีสอดคล๎องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.3.1.5  ความสัมพันธ์กับชุมชน  สถานศึกษามีสํวนรํวมกับชุมชนเพื่อสํงเสริม
การเรียนรู๎การด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       2.3.2  หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา กศน.  สามารถน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข๎ากับสาระการเรียนรู๎ตามหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู๎ตําง ๆ  ของ
สถานศึกษา  ดังนี้ 
 2.3.2.1  การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ท้ัง  3  ระดับ  คือ  ระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษาตอนต๎นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ด๎วยการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในแผนการจัดการเรียนรู๎และการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ 
 2.3.2.2  การศึกษาตํอเนื่อง/หลักสูตรระยะสั้น  ได๎แกํ  หลักสูตรการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพ  การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต  และการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน  
โดยน าสาระการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข๎ากับสาระการเรียนรู๎ของแตํละ
หลักสูตร  ซึ่งสามารถก าหนดในแผนการจัดการเรียนรู๎และการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ได๎เชํนกัน 
 2.3.2.3  การศึกษาตามอัธยาศัย  สํงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบตําง ๆ  ด๎านสื่อเอกสารและสื่อเทคโนโลยีตามความต๎องการ
และความสนใจของกลุํมเปูาหมายผู๎รับบริการ  ท้ังนี้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ดังกลําวสถานศึกษา
ต๎องจัดให๎มีองค์ประกอบดังตํอไปน้ี   
 1)  หนํวยการเรียนรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จัดให๎มีหลักสูตร/
หนํวยการเรียนรู๎  การนิเทศติดตามประเมินผล  และการศึกษาวิเคราะห์/วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 2)  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํการเรียนการสอน  
จัดท าแผนการเรียนรู๎ในกลุํมสาระการเรียนรู๎ตําง ๆ  การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ท่ีผู๎เรียนมีสํวนรํวมตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 3)  สื่อและแหลํงเรียนรู๎เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จัดหา  
ผลิตและใช๎สื่อการเรียนรู๎ท่ีบูรณการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รวมท้ังจัดให๎มีการพัฒนาแหลํง
เรียนรู๎/ภูมิปัญญาท๎องถิ่น  เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 4)  การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  จัดให๎มีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย  สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       2.3.3  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  ประกอบด๎วย 
    2.3.3.1  การแนะแนวและระบบดูแลชํวยเหลือผู๎เรียน  มีการก าหนดแผนงาน/
โครงการ  การแนะแนวและระบบดูแลชํวยเหลือผู๎เรียน  การจัดกิจกรรมชํวยให๎ผู๎เรียนสามารถแก๎ปัญหา  
พัฒนาตนเอง  ประกอบอาชีพหรือศึกษาตํอตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนา  การจัดกิจกรรมแนะแนว  และระบบดูแลชํวยเหลือผู๎เรียน 
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 2.3.3.2  กิจกรรมผู๎เรียน  มีแผนงาน/โครงการที่สํงเสริมกิจกรรมผู๎เรียน (ได๎แกํ   
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต  กิจกรรมทักษะชีวิต  กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  การต้ังชุมนุม-ชมรม
องค์กรนักศึกษา)  และด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ  โดยการประยุกต์ใช๎ภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น  วัฒนธรรม  หลักค าสอนทางศาสนาท่ีสอดคล๎องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตลอดจน
การติดตามประเมินผลและพัฒนากิจกรรมผู๎เรียน 
 2.3.3.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  มีแผนงาน/โครงการ  และ
การด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ  เพื่อสํงเสริมสนับสนุนให๎ผ๎ูเรียนเกิดจิตอาสาและมีสํวนรํวม
ในกิจกรรมเพื่อสังคม  และสาธารณประโยชน์  ตลอดจนการติดตามประเมินผลและพัฒนากิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 2.3.3.4  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  เนื่องจากบุคลากรทุกระดับของ
สถานศึกษามีความส าคัญเป็นอยํางยิ่งตํอการขับเคลื่อนการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา  ซึ่งสํงผลตํอการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน๎าท่ีของบุคลากรเอง  รวมท้ัง      
การขับเคลื่อนชุมชนไปสูํชุมชนแหํงความพอเพียง  โดยสถานศึกษามีแนวทางด าเนินการ  ดังนี ้
   1)  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จัดให๎
มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร  ด๎วยการจัดประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานเพื่อให๎มี  
ความเข๎าใจและตระหนักในคุณคําของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รวมท้ังสํงเสริมให๎มีการแสวงหา
ความรู๎และการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 2)  การติดตามประเมินผลและขยายผล  จัดให๎มีการติดตามประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนขยายผลและเผยแพรํผลการด าเนินชีวิต  และปฏิบัติภารกิจ
หน๎าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       2.3.4  ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  การนิเทศเศรษฐกิจพอเพียงสูํสถานศึกษา กศน.   มีความมุํงหวัง
ตํอความส าเร็จ  ดังนี้ 
 2.3.4.1  สถานศึกษา  มีคุณลักษณะของสถานศึกษา กศน. พอเพียง  ซึ่งประกอบด๎วย
ความสะอาด  เป็นระเบียบ  รํมรื่น  ปลอดภัย  เอื้อตํอการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ในการด าเนินชีวิต
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีการแบํงปัน  มีความสามัคคี  ชํวยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผํกัน       
มีสํวนรํวมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท๎องถิ่น  ตลอดจนมีสํวนรํวมในการด าเนิน
กิจกรรมอันเป็นประโยชน์ตํอชุมชน  สังคม 
 2.3.4.2  ผู๎บริหารสถานศึกษา  มีภาวะผู๎น าตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่ง
ประกอบด๎วยความรู๎  ความเข๎าใจอยํางถูกต๎อง  และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในวิถีชีวิต
ตนเอง  สามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา  และสามารถ 
สร๎างภูมิคุ๎มกันท่ีดีตํอการเปลี่ยนแปลงตําง  ๆ  ให๎กับสถานศึกษาและเปน็แบบอยํางท่ีดีแกํสถานศึกษาอื่น ๆ 
 2.3.4.3  บุคลากรของสถานศึกษา  มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  สามารถจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด๎านเศรษฐกิจอยํางสอดคล๎องกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถอยูํรํวมกับผู๎อื่นในสังคมและเป็นแบบอยํางท่ีดีในการปฏิบัติตนเพื่อ
สํวนรวม  และสาธารณประโยชน์  รู๎จักใช๎และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมได๎อยํางสมดุล  
สามารถด าเนินชีวิตอยํางมีรากฐานทางวัฒนธรรมพร๎อมรับตํอการเปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัตน์ 
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 2.3.4.4  ผู๎เรียน  มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สามารถด าเนินชีวิตได๎อยํางสมดุล  พร๎อมรับตํอการเปลี่ยนแปลงด๎านวัตถุ  เศรษฐกิจ  ด๎านสังคม  
ด๎านวัฒนธรรม  และด๎านสิ่งแวดล๎อม 
      2.3.4.5  ชุมชน  มีความรู๎ความเข๎าใจ  สามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช๎ในการด าเนินชีวิตรํวมกัน  สามารถรวมกลุํมประกอบอาชีพจนบรรลุผลส าเร็จตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  สามารถพึ่งตนเองได๎ บนพื้นฐานการอนุรักษ์วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม  มีอัตลักษณ์ของชุมชนและเป็นแบบอยํางได๎ 
 2.4  แนวทางการนิเทศเพื่อพัฒนาสู่สถานศึกษา กศน. พอเพียง 
  2.4.1  การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน 
 การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน  หมายถึง  กระบวนการท างานรํวมกันของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องทุกระดับ  ตั้งแตํผ๎ูก าหนดนโยบาย  ผู๎บริหาร  ผู๎ปฏิบัติงาน  ผู๎สอน  ภาคีเครือขําย  
และชุมชน  เพื่อพัฒนาคุณภาพบุคลากรในสถานศึกษาให๎มีขวัญและก าลังใจ  รู๎จักใช๎และวิเคราะห์
ข๎อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน  เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  สอดคล๎องกับนโยบาย 
จุดมุํงหมาย  และแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว๎   โดยผํานกระบวนการสื่อสารสองทางบนพื้นฐาน
ของความมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 
  2.4.2  หลักการนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน 
 เนื่องจากการนิ เทศการศึกษานอกโรงเรียนเป็นกระบวนการแนะน าให๎
ค าปรึกษา  และการรํวมปฏิบัติงานกับผู๎บริหาร  ผู๎สอนและผู๎เรียน  เพื่อประโยชน์สูงสุดตํอการพัฒนา
กิจกรรม การเรียนรู๎ของผู๎เรียน  ดังนั้น  การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนจึงมีหลักการ  ดังนี้ 
 2.4.2.1  การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนเป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาให๎เกิด
การมีสํวนรํวมในการระดมความคิดเห็น  เพื่อพัฒนากิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนให๎มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 2.4.2.2  การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนเป็นการสํงเสริมการเรียนรู๎           
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และประสบการณ์ของบุคคล  ชุมชน  และภาคีเครือขําย  เพื่อให๎เกิด      
การเรียนรู๎ในการแก๎ปัญหาการปฏิบัติงาน  และการพัฒนาให๎ดียิ่งขึ้น 
 2.4.2.3  การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนเป็นการสร๎างขวัญก าลังใจแกํ
ผู๎ปฏิบัติงานทุกระดับ  เพื่อให๎เกิดความมั่นใจและมุํงมั่นปฏิบัติงานไปสูํความส าเร็จ 
 2.4.2.4  การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนจะต๎องสร๎างบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง  
เข๎าใจผ๎ูปฏิบัติงานในพื้นท่ีมีกระบวนการท างานเป็นทีมและมีความเคารพซึ่งกันและกัน 
 2.4.2.5  การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนต๎องใช๎มนุษยสัมพันธ์เป็นอยํางสูง  ท่ีจะ
สร๎างความคุ๎นเคยและมีข๎อมูลพื้นฐานพอสมควรเกี่ยวกับผู๎บริหาร  เจ๎าหน๎าท่ี  และผู๎สอนของสถานศึกษา  
ภาคีเครือขํายและผู๎เรียน 
  2.4.3  วิธีการนิเทศกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียน 
 วิธีการนิเทศ  หมายถึง  วิธีการปฏิบัติการนิเทศของผู๎นิเทศ  ซึ่งเป็นบุคลากร 
ผู๎ท าหน๎าท่ีนิเทศ  หรือศึกษานิเทศก์ท่ีปฏิบัติตํอผู๎รับการนิเทศ  เพื่อให๎เกิดการพัฒนา  มีความรู๎    
ความเข๎าใจ  และสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศกิจกรรม
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การศึกษานอกโรงเรียนแตํละครั้ง  ผู๎นิเทศมิได๎ใช๎วิธีการนิเทศวิธีใดวิธีหนึ่งเทํานั้น  แตํจะให๎หลาย ๆ  
วิธีควบคูํกันไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์  โดยค านึงถึงผู๎รับการนิเทศ  สภาพปัญหาพื้นท่ี  
งบประมาณ โครงการ/กิจกรรมและจุดประสงค์ของการนิเทศ  ซึ่งมีวิธีการนิเทศกิจกรรมการศึกษา
นอกโรงเรียน ดังนี้ 
 2.4.3.1  การสนทนา (Conversation)  เป็นการพูดคุย  ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติงาน  วิธีการนิเทศแบบสนทนานี้อาจท าได๎ท้ังรายบุคคลและ
กลุํม  โดยกระท าได๎ตลอดเวลาทั้งท่ีเป็นทางการและไมํเป็นทางการ 
 2.4.3.2  การบรรยาย (Lecture)  เป็นการถํายทอดความรู๎ความเข๎าใจให๎กับผู๎รับ
การนิเทศ  โดยการบรรยายปากเปลํา  หรือใช๎ส่ือประกอบ  เชํน  วีดิทัศน์  เอกสาร  ชุดนิทรรศการ  
ฯลฯ 
 2.4.3.3  การสังเกต (Observation)  เป็นการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของผู๎รับการนิเทศ  โดยผู๎นิเทศจะต๎องมีเครื่องมือชํวยบันทึกความจ าในการสังเกตไว๎เป็นหลักฐาน  
เพื่อน าข๎อมูลจากการบันทึกมาสรุป  วิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานรํวมกับผู๎รับการนิเทศ  และ
ก าหนดแนวทาง แก๎ไข  ปรับปรุง  และพัฒนางาน  รวมทั้งท าผลการสรุปเสนอผู๎บริหารตํอไป 
              2.4.3.4  การสัมภาษณ์ (Interview)  เป็นการพูดคุยหรือซักถามกับผู๎รับ       
การนิเทศ  เพื่อรับทราบข๎อมูล  ความรู๎สึก  ความคิดเห็นจากผู๎รับการนิเทศ  การสัมภาษณ์มีหลาย
ลักษณะ  เชํน  การสัมภาษณ์ทางอ๎อม  การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง  ฯลฯ  ในการสัมภาษณ์ผู๎นิเทศ
จะต๎องให๎ความเป็นกันเองและให๎ความสนใจในการพูดคุยกับผู๎รับการนิเทศ  เพื่อท่ีผู๎รับการนิเทศจะได๎
แสดงความรู๎สึก หรือความคิดเห็นท่ีแท๎จริง  ซึ่งผู๎นิเทศจะได๎รับข๎อมูลท่ีเป็นจริงด๎วย 
 2.4.3.5  การประชุม (Conference/Meeting)  เป็นการให๎ข๎อมูลระดมความคิดเห็น  
หรือสร๎างความเข๎าใจรํวมกัน  การประชุมมีท้ังกลุํมยํอยและกลุํมใหญํ  มีการก าหนด การประชุมท่ี
แนํนอนและเป็นทางการ  ซึ่งประกอบด๎วย 
 1)  การประชุมชี้แจง  ผู๎รับการนิเทศสามารถมีสํวนรํวมโดยการซักถาม  
และให๎ข๎อเสนอแนะได๎  การประชุมแบบนี้อาจใช๎วิธีการบรรยายชํวย  เพื่อให๎ผู๎เข๎ารํวมประชุมเกิด
ความเข๎าใจอันดี 
 2)  การประชุมเพื่อระดมพลังสมอง (Brainstorming)  ผู๎นิเทศสามารถ
ให๎แนวความคิดวิธีแก๎ปัญหา  ขอ๎แนะน าตําง ๆ  โดยอิสระ  ซึ่งผูร๎ับการนิเทศสามารถน าแนวความคิดตําง ๆ  
มาผสมผสานให๎เกิดแนวความคิดใหมํได๎ 
 2.4.3.6  การอภิปราย (Discussion)  เป็นการพูดคุยโดยเปิดโอกาสให๎ผู๎รับการนิเทศ
ได๎แสดงความคิดเห็น  ซักถาม  การอภิปรายสํวนใหญํจะน าไปใช๎กับวิธีการอื่น ๆ  เชํน  การสาธิต  
การบรรยาย  การเย่ียมเยียน  ฯลฯ 
 2.4.3.7  การทัศนศึกษา (Field Trip)  เป็นการน าผู๎รับการนิเทศไปดูสถานการณ์จริง
ท่ีเกี่ยวข๎องกับงานท่ีปฏิบัติ  เพื่อให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจประสบการณ์ตรง  ซึ่งจะชํวยให๎ผู๎รับการนิเทศ
เปิดโลกทัศน์ที่กว๎างขวางมากขึ้น  ในขณะทัศนศึกษาจะต๎องเก็บข๎อมูลให๎ละเอียดและหลังจากเสร็จสิ้น
การทัศนศึกษาและจะต๎องน าข๎อมูลเหลํานั้นมาอภิปราย  และสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการทัศนศึกษานั้น  ๆ
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 2.4.3.8  การเยี่ยมเยียน (Study Visit)  เป็นการไปเยี่ยมและสังเกตติดตาม   
การปฏิบัติงานของผู๎รับการนิเทศ  โดยให๎ขวัญก าลังใจ  การกระต๎ุนให๎มีการปรับปรุงการท างานตาม
วัตถุประสงค์การเย่ียมเยียนแตํละครั้งต๎องมีการวางแผน  ก าหนดเปูาหมาย  และก าหนดวัตถุประสงค์
ทุกครั้ง  จึงจะท าให๎เกิดประโยชน์  การเยี่ยมเยียนควรใช๎ควบคูํไปกับการสังเกตและการสัมภาษณ์  
รวมทั้งจดบันทึกผลการเย่ียมเยียนด๎วย เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลตํอไป 
 2.4.3.9  การนิเทศแบบคลินิก (Clinic Supervision)  เป็นการนิเทศรายบุคคล
ท่ีมีลักษณะคล๎ายกับคลินิกของแพทย์  ซึ่งผู๎นิเทศต๎องด าเนินการอยํางตํอเนื่อง  โดยใช๎การสัมภาษณ์  
การสังเกตพฤติกรรม  การจดบันทึกรายละเอียด  แล๎วน าข๎อมูลมาวิเคราะห์รํวมกันและให๎ค าปรึกษา  
ท่ีส าคัญคือผู๎รับการนิเทศต๎องยอมรับค าติชมและน าไปปรับปรุงแก๎ไข  เพื่อให๎การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ 
 2.4.3.10  การนิเทศเชิงวิจัย (Research Supervision)  เป็นการนิเทศที่มี
วัตถุประสงค์  เพื่อแก๎ปัญหาด๎านใดด๎านหนึ่ง  โดยมีการติดตามผลการแก๎ปัญหาเป็นระยะ ๆ  พร๎อมท้ัง
การรวบรวมข๎อมูล  และวิเคราะห์ข๎อมูลเพื่อน าผลไปใช๎ในการพัฒนางานให๎มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.4.4  เทคนิคการนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน 
 เพื่อให๎การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนบรรลุจุดมุํงหมาย  นอกจาก   
ผู๎นิเทศจะเลือกใช๎วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมและสอดคล๎องกับกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนแล๎ว      
ผู๎นิเทศจ าเป็นต๎องมีเทคนิคการนิเทศเพื่อให๎ผู๎รับการนิเทศเกิดความเลื่อมใส  ศรัทธา  ยอมรับ  และให๎
ความรํวมมือกับผู๎นิเทศ  เพื่อประโยชน์สูงสุดของการนิเทศซึ่งผู๎นิเทศสามารถเลือกใช๎เทคนิค  ได๎แกํ 
 2.4.4.1  การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 
 2.4.4.2  การยอมรับผู๎อื่น 
 2.4.4.3  การเป็นผู๎ฟังท่ีดี และรับฟังผู๎อื่น 
 2.4.4.4  การใช๎วาจาที่สุภาพ 
 2.4.4.5  การรู๎จักเอาใจเขามาใสํใจเรา 
 2.4.4.6  การให๎ค าปรึกษา 
 2.4.4.7  การเสนอแนะ การให๎ค าแนะน า การให๎ค าชี้แจง 
  2.4.5  บทบาทของผู้นิเทศการศึกษานอกโรงเรียน 
 ในการนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน  ผู๎นิเทศจะต๎องเตรียมตัวให๎พร๎อมเพื่อท่ีจะ
สามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  โดยผ๎ูนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนจะมีบทบาท  ดังนี ้
 2.4.5.1  ศึกษาข๎อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  รวมท้ังภารกิจ  บทบาทหน๎าท่ี
และกิจกรรมการเรียนรู๎ตําง ๆ  ท่ีสถานศึกษาด าเนินการ 
 2.4.5.2  ศึกษาวิเคราะห์จุดอํอน  จุดแข็งของสถานศึกษา  และกิจกรรมการเรียนรู๎
ท่ีจะไปปฏิบัติงานนิเทศ  เพื่อที่จะสามารถเลือกใช๎วิธีการนิเทศและเทคนิคท่ีเหมาะสม 
 2.4.5.3  มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับผู๎รับการนิเทศ  ยอมรับฟังปัญหาและความคิดเห็น
ของผู๎ปฏิบัติงานทุกระดับอยํางเป็นธรรม 
 2.4.5.4  ชํวยเหลือและอ านวยความสะดวกแกํผู๎รับการนิเทศ 
 2.4.5.5  เลือกวิธีการนิเทศและสื่อการนิเทศที่เหมาะสม 
 2.4.5.6  สรุปผลการนิเทศรํวมกับผู๎รับการนิเทศ  เพื่อปรับปรุงครั้งตํอไป 
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   2.4.6  กระบวนการนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน 
 การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานรํวมกันของบุคลากรท่ี
เกี่ยวข๎องทุกระดับ  ต้ังแตํผู๎บริหารการศึกษา  ผู๎นิเทศภายใน  ผู๎ปฏิบัติกิจกรรมในพื้นท่ี  เพื่อรํวมมือ
กันแก๎ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียน  ด๎วยความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 
ให๎มีประสิทธิภาพ  ตามนโยบายจุดหมายแผนงานท่ีก าหนดไว๎  รวมท้ังชํวยเหลือสนับสนุนสร๎างขวัญ
และก าลังใจให๎แกํผู๎ปฏิบัติงานในพื้นท่ีให๎ปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  บนรากฐานของมนุษยสัมพันธ์
ท่ีดี  มีแผนงานและความตํอเนื่อง  ตลอดจนเจตคติของการพึ่งพาตนเอง 
 การนิเทศการศึกษาจึงถือได๎วําเป็นหน๎าท่ีโดยตรงของผู๎บริหารในระดับจังหวัด
และอ าเภอท่ีต๎องจัดให๎มีขึ้น  เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการศึกษานอกโรงเรียนในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ 
ศึกษานิเทศก์และผู๎นิเทศภายในมีบทบาทหน๎าท่ีในการให๎ค าแนะน า  สนับสนุน  และสํงเสริมงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียนให๎ได๎ผลนั้น  จ าเป็นต๎องด าเนินการอยํางมี
ขั้นตอนซึ่งกระบวนการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพในปัจจุบัน  แสดงได๎ตามภาพประกอบ 2.1  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 2.1  แสดงกระบวนการนิเทศ 
 
 ท่ีมา : ศูนย์ประสานงานกลางการด าเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
     (2552 : 25) ; อ๎างถึงใน  สงัด  อุทรานันท์ (2530 : 85)  

 
  2.4.7  การนิเทศการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา กศน. 
 การนิเทศการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษา กศน. พอเพียง   สามารถน า
กระบวนการนิเทศตามแผนภูมิดังกลําวมาประยุกต์ใช๎ได๎  แตํอยํางไรก็ตามกํอนการด าเนินงานผู๎นิเทศ
ควรแนะน าให๎สถานศึกษาค านึงถึงภารกิจส าคัญของการขับเคลื่อนโครงการ  คือสถานศึกษาควรได๎
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บรรจุเรื่องนี้ไว๎ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ต้ังแตํการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เปูาประสงค์  และแผนงาน/โครงการ  ในการด าเนินงานท่ียึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตลอดจน
จัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี  ให๎สอดคล๎องกับแผนพัฒนาคุณภาพ  โดยค านึงถึงองค์ประกอบ
ท่ีส าคัญท้ัง  5  ด๎าน  ได๎แกํ  การบริหารจัดการสถานศึกษา  หลักสูตร   และการจัดการเรียนการสอน  
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  และผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  
ในการนิเทศจึงต๎องค านึงถึงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และแผนปฏิบัติการประจ าปีด๎วย  โดยมี
กระบวนการ  ดังนี ้
 1.  การวางแผนนิเทศ (Planning : P)  ผู๎นิเทศและผู๎รับการนิเทศ  ควรรํวมกัน
วางแผน  และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ  โดยใช๎ข๎อมูลสารสนเทศพื้นฐานของชุมชน  และ
การด าเนินงานในสภาพจริงมาพิจารณา  โดยมีขั้นตอน  ดังนี ้
 1.1  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  เป็นการศึกษาถึงสถานภาพตําง ๆ  ของ      
การด าเนินการตามองค์ประกอบตําง ๆ  ต๎องค านึงถึงความต๎องการในการพัฒนาหรือแก๎ไขปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงาน  ซึ่งอาจใช๎วิธีสัมภาษณ์  การสอบถาม  การสังเกต  การวิเคราะห์องค์ประกอบ
หรือการระดมพลังสมอง  และน ามาจัดล าดับความต๎องการ  โดยน าสิ่งท่ีมีความส าคัญจ าเป็นท่ีต๎อง
ได๎รับการนิเทศมากท่ีสุดมาวางแผนปฏิบัติการนิเทศ 
 1.2  ก าหนดทางเลือก  เมื่อก าหนดปัญหาในการนิเทศชัดเจนแล๎ว  ผู๎นิเทศ
และผู๎รับการนิเทศ  ควรพิจารณาทางเลือกในการแก๎ปัญหานั้นอยํางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ส าหรับการตัดสินใจก าหนดทางเลือกในการนิเทศ  เพื่อให๎บรรลุเปูาหมายสามารถด าเนินการ  ดังนี ้
 1.2.1  วิธีท่ี 1  การใช๎ประสบการณ์  เป็นการใช๎ประสบการณ์ในอดีต
มาเป็นข๎อมูลส าหรับการวินิจฉัย  และควรน าวิธีการอื่น ๆ  มารํวมพิจารณาประกอบด๎วย 
 1.2.2  วิธีท่ี 2  การทดลอง  วิธีการก าหนดทางเลือกท่ีสามารถชํวย    
ผู๎นิเทศให๎ตัดสินใจได๎ชัดเจนท่ีสุดอีกวิธีหนึ่ง  คือการทดลองเพื่อให๎เห็นวําหากท าแล๎วจะได๎ผลอยํางไร  
แตํการทดลองบางครั้งเป็นการท างานในสถานการณ์ท่ีมีขอบเขตจ ากัด  จึงควรใช๎เทคนิควิธีการท่ี
รอบคอบ  รัดกุม  เพราะในสถานการณ์จริงอาจจะไมํเป็นไปตามการทดลองก็ได๎ 
 1.2.3  วิธีท่ี 3  การวิเคราะห์และวิจัย  โดยการก าหนดองค์ประกอบ
ออกเป็นสํวน ๆ  แล๎วท าการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบแตํละสํวน  ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
เพื่อให๎ทราบวําในแตํละทางเลือกนั้น  มีความเป็นไปได๎สูงกวําทางเลือกอื่น ๆ  จึงเป็นวิธีการท่ีได๎ข๎อมูล
ท่ีมีความถูกต๎องมากกวําการใช๎ประสบการณ์  และเป็นวิธีการท่ีลงทุนต่ ากวําการทดลอง 
 1.3  จัดท าโครงการนิเทศ  ผู๎นิเทศก าหนดจุดประสงค์และเปูาหมาย  ท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพให๎ชัดเจน  โดยเน๎นการพัฒนาบุคลากรให๎มีความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ได๎อยํางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โครงการท่ีดีควรเป็นโครงการท่ีเข๎าใจงําย  ละเอียด  ชัดเจน  ท๎าทาย
ความสามารถ  มีความคุ๎มคํา  เหมาะสมกับการปฏิบัติสัมพันธ์สอดคล๎องกับความมุํงหมาย  และสนอง
ความต๎องการประชาชนกลุํมเปูาหมาย 
 1.4  สร๎างคูํมือและเครื่องมือนิเทศ  ผู๎นิเทศควรจัดท าคูํมือนิเทศให๎สอดคล๎อง
กับวัตถุประสงค์/กิจกรรมท่ีจะนิเทศ  และสามารถน าไปใช๎ในการติดตามผลการนิเทศได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ  โดยจัดท าคูํมือให๎มีความนําสนใจ  เนื้อหาถูกต๎อง  ชัดเจน  อํานเข๎าใจงําย  สามารถ
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น าไปปฏิบัติได๎จริง  เหมาะกับผู๎นิเทศในทุกระดับ  ส าหรับเครื่องมือนิเทศควรมีลักษณะท่ีใช๎ได๎สะดวก  
สามารถเก็บข๎อมูลท่ีต๎องการได๎เท่ียงตรงมากท่ีสุด  และมีคุณภาพได๎มาตรฐานเป็นท่ีเชื่อถือได๎  ได๎แกํ  
เครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให๎ผู๎นิเทศใช๎นิเทศ 
ครู กศน.  สถานศึกษา  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนท่ีเรียนการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และหลักสูตรการศึกษาตํอเน่ือง/หลักสูตรระยะสั้น 
 1.5  จัดท าปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ   เพื่อให๎การนิเทศเกิดประสิทธิภาพ          
นิเทศควรจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานนิเทศให๎สอดคล๎องเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมในพื้นท่ี  และ
ปฏิบัติการนิเทศตามแผนท่ีก าหนดไว๎  ในกรณีท่ีมีบุคลากรไมํเพียงพออาจให๎เครือขํายนิเทศในพื้นท่ี
ชํวยนิเทศและรวบรวมข๎อมูลนิเทศ  เพื่อน ามาปรึกษาหารือรํวมกันในการประชุมประจ าเดือน 
 2.  การให้ความรู้ความเข้าใจ (Informing : I)  การนิเทศการศึกษามีจุดมุํงหมาย
ส าคัญอยูํท่ีการพัฒนาบุคลากรให๎มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น  งานท่ีปฏิบัติยํอมมีคุณภาพ 
สูงขึ้นไปด๎วย  การสร๎างความเข๎าใจให๎แกํผู๎รับการนิเทศจึงเป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญ  ท่ีจะต๎องด าเนินการ
ภายหลังจากท่ีได๎มีการวางแผนการด าเนินงานเรียบร๎อยแล๎ว  แม๎วําการด าเนินงานตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะมิใชํงานใหญํ  แตํผู๎นิเทศควรให๎ความรู๎ความเข๎าใจในองค์ประกอบส าคัญของ
การด าเนินงานดังกลําวแล๎วข๎างต๎น  เพื่อให๎การท างานมีระบบท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น  สามารถท าให๎เห็นเป็น
รูปธรรมพร๎อมท่ีจะประเมินได๎  และจะเป็นการดียิ่งหากผู๎นิเทศจะให๎กลุํมผู๎ปฏิบัติงานสร๎างกฎเกณฑ์
ในการท างานรํวมกัน  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือส าหรับการปฏิบัติงานได๎เป็นอยํางดี 
 กรอบความรู้ในการนิเทศ  ผู๎นิเทศควรให๎ความรู๎แกํบุคลากรผู๎รับการนิเทศ
ในเรื่องตําง ๆ  ดังนี ้
 1.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  หลักการทรงงานของสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช   
 3.  ยุทธศาสตร์ส านักงานงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย  เพื่อการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํสถานศึกษา 
 4.  แนวทางการจัดการเรียนรู๎ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดย
กระบวนการศึกษานอกโรงเรียน 
 5.  หลักสูตรและหนํวยการเรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียงของส านักงานสํงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 6.  องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู๎และการบริหารจัดการตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อการนิเทศสูํสถานศึกษา กศน. พอเพียง 
 การสร๎างความรู๎ความเข๎าใจ  หากสามารถสร๎างทักษะพื้นฐานและสร๎าง
เจตคติท่ีดีควบคูํไปด๎วยก็ยิ่งดีมาก  กิจกรรมท่ีสร๎างความรู๎ความเข๎าใจอาจใช๎การประชุมชี้แจง  การประชุม
ปรึกษาหารือการประชุม  ให๎ค าแนะน า  การฟังค าบรรยาย  การอภิปรายกลุํม  การทัศนศึกษา  
การศึกษาดูงาน  การประชุมสัมมนา  หรือหากต๎องการสร๎างผลงานควบคูํไปกับ  การสร๎างความรู๎
ความเข๎าใจและทักษะในการปฏิบัติงาน  ซึ่งอาจใช๎การประชุมปฏิบัติการ  เป็นต๎น 



34 

 ในการนิเทศแตํละครั้ง  ผู๎นิเทศควรพิจารณาวําควรเลือกกิจกรรมให๎
ความรู๎ประเภทใด  จึงจะเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการนิเทศและสามารถพัฒนาผู๎รับการนิเทศได๎
อยํางแท๎จริง 
 3.  การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D)  การปฏิบัติการนิเทศเป็นขั้นตอนส าคัญ
ของการจัดการนิเทศท่ีผู๎นิเทศจะต๎องเกี่ยวข๎องกับบุคลากรหลายฝุาย  เป็นการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การนิเทศเพื่อชี้แนะ  สํงเสริม  สนับสนุน  ชํวยเหลือให๎การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์
อยํางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ดังนั้น  ในการท างานควรยึดหลักประชาธิปไตย ในการท างานให๎
ความส าคัญและให๎การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  โดยด าเนินการอยํางเป็นระบบและยึด
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแก๎ปัญหา  ซึ่งผู๎นิเทศจะต๎องเตรียมตัวเองให๎พร๎อมท้ังด๎านความรู๎
ในเรื่องท่ีจะนิเทศ  อุปกรณ์  หรือเครื่องมือการนิเทศเพื่อรวบรวมข๎อมูลจากการนิเทศน ามาปรับปรุง
วางแผนการนิเทศในครั้งตํอไป 
 กิจกรรมการนิเทศ  ในการนิเทศสถานศึกษา กศน. พอเพียง  ผู๎นิเทศ
จะต๎องนิเทศกิจกรรม  การจัดการเรียนรู๎ตามหลักสูตรตําง ๆ  ที่สถานศึกษาจัด  ได๎แกํ 
 1.  กระบวนการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎หลักสูตรตํอเนื่อง (หลักสูตรทักษะ
อาชีพ/หลักสูตรระยะสั้น/ทักษะชีวิต)  และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 กรอบการนิเทศ  การนิเทศกิจกรรมการเรียนรู๎ดังกลําว  เพื่อให๎บรรลุ     
ภาพความส าเร็จภาพสุดท๎าย  ควรค านึงถึงกรอบการนิเทศ  ดังนี้ 
 1.  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.  แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 3.  การบริหารจัดการสถานศึกษา 
 4.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ของสถานศึกษา 
 5.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
 6.  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

                    เมื่อส้ินสุดการปฏิบตัิงานนิเทศแต่ละครั้งผู้นิเทศต้องปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.  การบันทึกการนิเทศ  ผู๎นิเทศควรจดบันทึกผลการนิเทศทุกครั้ง  เพื่อ
เป็นหลักฐานหรือสัญญารํวมกันระหวํางผู๎นิเทศและผู๎รับการนิเทศวํามีสิ่งใดท่ียังต๎องปรับปรุงพัฒนาให๎
ได๎ตามข๎อก าหนดท่ีต๎องการ 
 2.  การสรุปผลการนิเทศ  เมื่อเสร็จส้ินการนิเทศแตํละครั้ง  ผู๎นิเทศภายใน
จ าเป็นต๎องจัดท ารายงานผลการนิเทศให๎ผู๎บริหารได๎รับทราบ  เพื่อการวินิจฉัยสั่งการและท ารายงาน
เก็บเข๎าแฟูมนิเทศ  และน าไปประกอบการรายงานผลการนิเทศ  การรายงานผลการนิเทศอาจใช๎   
การรายงานท่ีเป็นรูปแบบเดียวกันท่ีสถานศึกษาก าหนด  ซึ่งประกอบด๎วยประเด็นท่ีส าคัญ  อาท ิ
 2.1  วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
 2.2  กิจกรรมนิเทศที่เกิดขึ้น เป็นต๎น 
  2.3  เนื้อหาสาระของการนิเทศ  ซึ่งได๎แกํ  สภาพการด าเนินการ  
สภาพปัญหาอุปสรรค 
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 2.4  ข๎อคิดเห็น  และข๎อเสนอแนะ 
 2.5  การน าเสนอแนวทางการแก๎ไขปัญหาเรํงดํวน 
 2.6  การน าเสนอแนวทาง/ยุทธศาสตร์ที่จะน าไปสูํการเปลี่ยนแปลง 
 2.7  ผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกํอนและหลังการพัฒนา 
 2.8  การวินิจฉัยสั่งการของผู๎บริหาร  เพื่อการแก๎ปัญหาหรือพัฒนากิจกรรม 
 3.  การสนับสนุนจากผู๎บริหาร  เพื่อให๎การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผู๎บริหารควรมีสํวนในการสนับสนุนด๎วยปัจจัยทรัพยากรท่ีจ าเป็นแกํผู๎รับการนิเทศตามความเหมาะสม  
เชํน  สื่อ  งบประมาณ  การพัฒนาบุคลากร  เชํน  การจัดอบรมสัมมนา  การศึกษาดูงาน  เป็นต๎น 
 4.  การพัฒนากิจกรรมผู๎นิเทศน าผลจากการนิเทศเข๎าท่ีประชุมของ
สถานศึกษาตามระยะเวลาท่ีก าหนด  เพื่อพิจารณาแนวทางรํวมกันในการแก๎ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นจาก
การนิเทศ  ตลอดจนพิจารณาทางเลือกในการแก๎ปัญหาอื่น ๆ  และน าไปวางแผนในครั้งตํอไป 
 4.  การส่งเสริมขวัญก าลังใจในการนิเทศ (Reinforcing : R)  เป็นอีกขั้นตอนหนึ่ง
ท่ีส าคัญเป็นอยํางมาก  เพราะจะเป็นการกระต๎ุนให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู๎รับการนิเทศ
ได๎ในขณะปฏิบัติการนิเทศ  นอกจากผู๎นิเทศจะให๎ค าแนะน าข๎อคิดเห็นแกํผู๎นิเทศแล๎วควรให๎การยกยํอง
ชมเชยเป็นครั้งคราวตามโอกาสอันควร  การท่ีผู๎บริหารมารํวมนิเทศกับคณะนิเทศภายในเป็นครั้งคราว  
ยํอมสํงผลให๎เกิดขวัญก าลังใจแกํผู๎ปฏิบัติอยํางยิ่ง  ตลอดจนสนับสนุนให๎มีการประกาศเกียรติคุณ
สถานศึกษาดีเดํน  หรือเผยแพรํผลงานดีเดํนของสถานศึกษา  ซึ่งมีสํวนท าให๎ผู๎ปฏิบัติงานเกิดความภาคภูมิใจ
ในการปฏิบัติงาน  และมีก าลังใจท่ีจะพัฒนางานให๎ดียิ่งขึ้น 
 5.  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E)  เป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญยิ่ง
ในการควบคุมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ผู๎นิเทศควรสร๎างข๎อตกลงรํวมกันในการก าหนด
เกณฑ์การประเมินผล  ซึ่งการประเมินผลควรจะประเมินระหวํางการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ    เพื่อการพัฒนางาน 
ให๎บรรลุวัตถุประสงค์และควรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ  เพื่อดูผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นวํา
สนองตามข๎อก าหนดเปูาหมายและตัวชี้วัดหรือไมํ  นับได๎วําเป็นการนิเทศเชิงวิจัย  ซึ่งจะท าให๎ผู๎นิเทศ
และผู๎รับการนิเทศมีข๎อมูลเพื่อการพัฒนางานอยํางตํอเนื่องท าให๎เกิดการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นวิธีการประเมินผล สามารถด าเนินการได๎  ดังนี ้
 5.1  การประเมินผลโดยใช๎เครื่องมือ  ผู๎ด าเนินการจะรวบรวมข๎อมูล  โดยใช๎
เครื่องมือตําง ๆ  กับบุคคลท่ีเกี่ยวข๎อง  การด าเนินการประเมินผลในลักษณะนี้  ความส าคัญอยูํท่ี   
การสร๎างเครื่องมือท่ีมีคุณภาพได๎มาตรฐาน  สามารถรวบรวมข๎อมูลให๎ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
และเลือกใช๎สถิติข๎อมูลท่ีเหมาะสม  การน าเสนอผลการประเมินอาจน าเสนอด๎วยแผนภูมิ   กราฟ  
หรือเป็นการบรรยาย  หรือประกอบด๎วยท้ังสามสํวนรวมกัน  เพื่อจะชํวยให๎ผู๎อํานเข๎าใจได๎งํายย่ิงขึ้น 
 5.2  การประเมินผลด๎วยการประชุม  เป็นการประเมินผลท่ีอาศัยบุคลากร
จ านวนมากเพื่อพิจารณาข๎อมูลรํวมกัน  อาจด าเนินการในลักษณะของการประชุมปรึกษาหารือ  หรือ
สัมมนาเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงาน  ซึ่งผู๎เข๎ารํวมประชุมต๎องมีความสามารถควบคุมการประชุมให๎
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต๎องการ  ด๎วยบรรยากาศแหํงความเป็นมิตรและไว๎วางใจกันและกัน  ซึ่งอาจน า
วิธีการประเมินเชํนนี้ในวาระการประชุมของสถานศึกษา  เป็นการประเมินผลระหวํางการด าเนินการ
กํอนมีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการก็ได๎ 
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 6.  การรายงานผลการนิเทศ  การรายงานผลการนิเทศหลังจากประเมินผล
การนิเทศ  หรือเมื่อสิ้นสุดโครงการ ผู๎นิเทศควรจัดท ารายงานผลการนิเทศ  เพื่อให๎ผู๎เกี่ยวข๎องได๎เห็น
ความก๎าวหน๎า  ปัญหา  อุปสรรค  พร๎อมท้ังความรํวมมือสนับสนุนในเรื่องตําง ๆ  ส าหรับการวางแผน
พัฒนาปรับปรุงและเผยแพรํตํอไป 

2.5  การประเมินสถานศึกษา กศน. พอเพียง  
       ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ได๎สํงเสริม  
สนับสนุนให๎สถานศึกษา กศน.  ทุกแหํงน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติและจัดกิจกรรม
การเรียนรู๎  เพื่อพัฒนาไปสูํสถานศึกษา กศน. พอเพียง  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต๎องมีการตรวจสอบ  ทบทวน
การด าเนินงานเป็นระยะ ๆ  อยํางตํอเนื่อง  โดยจัดให๎มีการประเมินสถานศึกษา กศน.  ในองค์ประกอบ
ตําง ๆ  เพื่อท่ีจะสามารถปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาเพื่อน าไปสูํสถานศึกษา กศน. พอเพียง  ตามภาพ
ความส าเร็จดังท่ีกลําวแล๎ว 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  โดยคณะอนุกรรมการด๎านติดตามประเมินผล        
การด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํสถานศึกษาได๎จัดท าเครื่องมือ
คัดเลือกสถานศึกษาแบบอยํางการจัดกระบวนการเรียนการสอน  และการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งประกอบด๎วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ  5  ด๎าน  คือด๎านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  ด๎านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ด๎านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  
ด๎านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  และด๎านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  แตํด๎วยลักษณะและบริบท
ของสถานศึกษา กศน.  มีความแตกตํางจากสถานศึกษาประเภทอื่น  ดังนั้น  ส านักงานสํงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจึงได๎พัฒนากรอบการประเมินสถานศึกษา กศน.    
ให๎สอดคล๎องกับบริบทและภารกิจของสถานศึกษา กศน.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ ผู๎เรียน/
ผู๎รับบริการ  รวมทั้งบุคลากร กศน.  และภาคีเครือขําย  ซึ่งมีกรอบการประเมินท่ีส าคัญ  ดังนี้ 
 2.5.1  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  ประกอบด๎วยภารกิจท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษา  ได๎แกํ  นโยบาย  วิชาการ  งบประมาณ  อาคารสถานท่ี  แหลํงเรียนรู๎  
และความสัมพันธ์กับชุมชน  
 2.5.2  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด๎วยภารกิจท่ีเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู๎การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษา กศน.  โดยใช๎
หนํวยการเรียนรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํ
การเรียนการสอน  สื่อ  และแหลํงเรียนรู๎เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.5.3  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ประกอบด๎วยภารกิจท่ีเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
ท่ีสํงเสริมให๎ผู๎เรียน/ผู๎รับบริการพัฒนาตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ท้ังการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การศึกษาตํอเนื่อง  และการศึกษาตามอัธยาศัย  โดยการแนะแนวและ
จัดระบบดูแลชํวยเหลือผู๎เรียน  กิจกรรมผู๎เรียน และจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 2.5.4  ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ประกอบด๎วยภารกิจท่ีเกี่ยวกับพัฒนา
บุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการติดตามประเมินผลและขยายผล 
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 2.5.5  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  เป็นภาพความส าเร็จท่ีเกิดจากการด าเนินงาน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด๎านตําง ๆ  ได๎แกํ  สถานศึกษา  ผู๎บริหารสถานศึกษา  บุคลากร
ของสถานศึกษา  ผู๎เรียน/ผู๎รับบริการ  และชุมชน 
 การประเมินสถานศึกษา กศน. พอเพียง  สามารถด าเนินการได๎ใน  2  ลักษณะ  คือ 
 1.  สถานศึกษาประเมินตนเอง สถานศึกษา กศน.  สามารถประเมินตนเอง  โดยสถานศึกษา
อาจสร๎างเครื่องมือประเมินขึ้นใช๎เองหรือพิจารณาน าเครื่องมือการประเมินสถานศึกษา กศน. พอเพียง  
ตามเอกสารเลํมนี้มาปรับใช๎  เพื่อท่ีจะได๎มีข๎อมูลส าหรับการปรับปรุง  แก๎ไข  และพัฒนาการน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูํการปฏิบัติ  ตามวงจรบริหารคุณภาพ PDCA  ของเดมมิ่ง 
 2.  บุคคล/หนํวยงานภายนอกเป็นผู๎ประเมิน  นอกจากการตรวจสอบ  ทบทวนการด าเนินงาน 
โดยสถานศึกษา กศน.  เองแล๎ว  เพื่อให๎การพัฒนาสถานศึกษา กศน.  ไปสูํความเป็นสถานศึกษา 
กศน. พอเพียง  ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  จึงจ าเป็นท่ีจะต๎องมีการประเมินโดยบุคคลหรือหนํวยงาน
ภายนอก  โดยใช๎เครื่องมือการประเมินสถานศึกษา กศน. /เกณฑ์การตัดสินท่ีก าหนด 
 ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ได๎พัฒนาเครื่องมือ             
การประเมินสถานศึกษา กศน. พอเพียง  ตามกรอบการประเมินท้ัง  5  ด๎าน  ได๎แกํ  ด๎านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  ด๎านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ด๎านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
ด๎านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  และด๎านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  ซึ่งในระยะแรก  เครื่องมือ
การประเมินสถานศึกษา กศน. พอเพียงนี้  จะใช๎ในการประเมินสถานศึกษา กศน.  ท่ีจัดการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การศึกษาตํอเนื่อง  และการศึกษาตามอัธยาศัย  สํวนสถานศึกษา
ประเภทอื่นสามารถน าเครื่องมือการประเมินดังกลําวไปปรับใช๎ตามภารกิจและกิจกรรมการเรียนรู๎     
ท่ีสถานศึกษารับผิดชอบได๎ตามความเหมาะสม 
 เกณฑ์การประเมินและการตัดสินสถานศึกษา กศน. พอเพียง 
       หลังจากท่ีสถานศึกษาหรือบุคคล/หนํวยงานภายนอกใช๎เครื่องมือประเมินสถานศึกษา 
กศน. พอเพียง  โดยให๎คะแนนจากการพิจารณาตัวชี้วัดในแตํละองค์ประกอบแล๎ว  จะสามารถน า
คะแนนรวมท่ีได๎มาพิจารณาตัดสินวําสถานศึกษา กศน.  ท่ีได๎รับการประเมินได๎น าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํสถานศึกษา กศน.  ในระดับใด 
 เกณฑ์การประเมิน 
 การประเมินสถานศึกษา กศน. พอเพียง  มีเกณฑ์การประเมิน  ดังนี้   
 ได๎คะแนน  3.50 ขึ้นไป อยูํในระดับ ดีมาก 
 ได๎คะแนน  2.75 - 3.49 อยูํในระดับ ดี 
 ได๎คะแนน  1.75 - 2.74 อยูํในระดับ พอใช ๎
 ได๎คะแนนต่ ากวํา 1.75  อยูํในระดับ ปรับปรุง 
 สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    แนวคิดหลัก  เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด ารงอยูํและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  
ต้ังแตํระดับครอบครัว  ระดับชุมชน  จนถึงระดับรัฐ  ท้ังการพัฒนาและบริหารประเทศให๎ด าเนินไป
ในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให๎ก๎าวทันตํอโลกยุคโลกาภิวัตน์   เปูาหมาย      
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มุํงให๎เกิดความสมดุลและพร๎อมตํอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วและกว๎างขวาง  ท้ังทางวัตถุ 
สังคม  สิ่งแวดล๎อม  และวัฒนธรรม  จากโลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี 
 หลักการความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การสร๎างภูมิคุ๎มกัน
ท่ีดีในตัวพอสมควรตํอการมีผลกระทบใด ๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน 
 เงื่อนไขพื้นฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม)  
    1.  จะต๎องอาศัยความรอบรู๎  ความรอบคอบ  และความระมัดระวังอยํางยิ่งในการน า
วิชาการตําง ๆ  มาใช๎ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 
    2.  การสร๎างเสริมจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจ๎าหน๎าท่ีของรัฐ  นักทฤษฎี  และ   
นักธุรกิจในทุกระดับให๎มีส านึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตย์สุจริต  และให๎มีความรอบรู๎ ท่ีเหมาะสม  
ด าเนินชีวิตด๎วยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปัญญาและความรอบคอบ 
 จากแนวคิดหลัก  เปูาหมาย  หลักการและเงื่อนไขพื้นฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ดังกลําวมาแล๎วสรุปเป็นภาพประกอบ 2.2  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 2.2  สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549 : 9–11,  226-230) 

เศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดล๎อม / วัฒนธรรม 

สมดุล / พร๎อมรับการเปลี่ยนแปลง 

น า
สู ํ

ทางสายกลาง            พอเพียง 

พอประมาณ
ระมาณณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุ๎มกัน
ในตัวที่ดี 

เงื่อนไขความรู้ 
รอบรู๎  รอบคอบ  ระมัดระวัง 

เงื่อนไขคุณธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต  อดทน  เพียร  มีสติ 

ปัญญา 

http://www.sufficiencyeconomy.org/
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3.  โครงการ 
ผู๎ประเมินได๎ศึกษาเกี่ยวกับโครงการ  ดังนี้  โครงการเป็นค าท่ีได๎ยินและรู๎จักของบุคคลท่ัวไป  

หนํวยงานทางราชการ  และหนํวยงานทางธุรกิจ  โครงการเปรียบเสมือนแผนท่ีการเดินทางท่ีเดินไปสูํ
เปูาหมายในเวลาท่ีรวดเร็ว  และเหมาะสม  ผู๎ประเมินโครงการนอกจากจะมีความรู๎เกี่ยวกับหลักการ
และวิธีการประเมินแล๎ว  ต๎องมีความรู๎  รู๎จักและรู๎รายละเอียดของโครงการท่ีประเมินด๎วย  จะท าให๎
การประเมินนั้นได๎สารสนเทศทีถู่กต๎องและเกิดประโยชน์สูงสุด  

3.1  ความหมายของโครงการ 
       ความหมายของโครงการ (Project)  ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน                
พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน.  2546 : 270)  โครงการ  หมายถึง  แผนหรือเค๎าโครงที่ก าหนด       
สุพักตร์  พิบูลย์  และกานดา  นาคะเวช (2545 : 117)  ได๎ให๎ความหมายของโครงการวํา  เป็นกลุํมกิจกรรม
ท่ีเห็นวําเป็นทางเลือกในการยกระดับคุณภาพท่ีได๎รับการคัดสรรแล๎วเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด  
กลําวโดยสรุป  โครงการ  หมายถึง  กลุํมกิจกรรมท่ีก าหนดไว๎ลํวงหน๎าอยํางเป็นระบบ  เมื่อน าไปสูํ
การปฏิบัติแล๎วนําจะเกิดเป็นประโยชน์สูงสุด 
 3.2  ลักษณะของโครงการ      
         เยาวดี  รางชัยกุลวิบูลย์ศรี (2546 : 80-81)  ได๎กลําวถึงลักษณะโครงการวํา  โครงการ 
มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ  4  ประการ  คือ  โครงการต๎องก าหนดระยะเวลาสิ้นสุด  มีกิจกรรมท่ีซับซ๎อน  
สนองนโยบายหรือวัตถุประสงค์โครงการ  เมื่อสิ้นสุดแล๎วจะไมํมีการท ากิจกรรมซ้ าอีก   
 ณรงค์  นันทวรรธนะ (2547 : 132-133) ได๎กลําวถึงลักษณะโครงการท่ีดี  ควรมีลักษณะ  
9  ประการ  ดังนี้  1)  สนองตอบความต๎องการของประชาชนหรือผู๎รับบริการสามารถแก๎ปัญหา  
2)  พัฒนาองค์การหรือหนํวยงานได๎  3)  มีรายละเอียดของวัตถุประสงค์และเปูาหมายชัดเจน  4)  มี
ความเป็นไปได๎สูง  5)  สาระของโครงการมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน  เชํน  วัตถุประสงค์สอดคล๎องกับ
ปัญหา  กิจกรรมหรือวิธีการด าเนินงานสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์  เป็นต๎น  6)  มีรายละเอียดโครงการ
เพียงพอเข๎าใจงําย  7)  สามารถน าโครงการสูํการปฏิบัติได๎สะดวก  8)  มีระยะเวลาแนํนอนในการด าเนินงาน
ท้ังเริ่มต๎นและสิ้นสุด  9)  ได๎รับการสนับสนุนจากฝุายบริหารสามารถติดตามประเมินผลได๎ 

      จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  ลักษณะโครงการท่ีดีจะต๎องจัดท าขึ้นจากข๎อมูลความเป็นจริง
ซึ่งผํานการวิเคราะห์แล๎วและสนองความต๎องการของประชาชนได๎  มีรายละเอียดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีชัดเจน  มีความเชื่อมโยงกันสัมพันธ์กันของวัตถุประสงค์กับกิจกรรม  และได๎รับการสนับสนุน
จากผู๎บริหารของหนํวยงาน  รวมทั้งมีทรัพยากรท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
 3.3  ขั้นตอนการจัดท าโครงการ 
          มยุรี  อนุมานราชธน (2546 : 24-26  อ๎างอิงมาจาก  Moris, 1988 : 19-22)  ได๎สรุป
ขั้นตอนการจัดท าโครงการไว๎  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นการศึกษาความเป็นไปได๎ในเบื้องต๎นและศึกษา
ความเป็นไปได๎  ซึ่งจะศึกษาเกี่ยวกับความต๎องการของกลุมํเปูาหมาย  ความพร๎อมทรัพยากรแหลํงทุน 
ตําง ๆ  ท่ีจะใช๎ในโครงการและวิเคราะห์  ความเป็นไปได๎ท้ัง  6  ด๎าน  ต้ังแตํด๎านการตลาด  จนกระท่ัง
ด๎านสิ่งแวดล๎อมเพื่อตัดสินวําโครงการมีความเป็นไปได๎ในการน าสูํการปฏิบัติเพียงใด  ขั้นออกแบบโครงการ  
เมื่อผลท่ีเสนอการศึกษาความเป็นไปได๎และตัดสินใจให๎ด าเนินโครงการแล๎วก็จะน าข๎อเสนอมาก าหนด
รายละเอียดตําง ๆ  ของโครงการ  เชํน  วัตถุประสงค์เปูาหมาย  ขอบเขต  วิธีด าเนินการงบประมาณ  
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พื้นท่ีระยะเวลา  ฯลฯ  ตามองค์ประกอบของโครงการ  ขั้นการจัดท าเป็นการด าเนินงานตามท่ีได๎ออกแบบ
โครงการไว๎  ซึ่งอาจมีการปรับเปลี่ยนให๎เหมาะสมกับสภาพการณ์  โดยมีระบบบริหารตามสายงาน  
ตําง ๆ  หรือจัดต้ังองค์กรท่ีรับผิดชอบเฉพาะ  เพื่อก ากับควบคุม  ติดตาม  จัดท าโครงการให๎เป็นไป
ตามแผนหรือการออกแบบโครงการ  ขั้นยุติโครงการหรือริเริ่มโครงการใหมํ  เป็นขั้นตอนท่ีครบ
ระยะเวลาตามก าหนดโครงการ  ซึ่งการยุติหรือเริ่มโครงการใหมํหรือไมํขึ้นอยูํกับผลการประเมิน
โครงการนั่นเอง  โดยผู๎บริหารผู๎รับผิดชอบโครงการท่ีมีอ านาจตัดสินใจน าสารสนเทศ  จากการประเมิน
ตัดสินใจวําจะยุติหรือเริ่มโครงการใหมํหรือปรับเปลี่ยนให๎เหมาะสมอยํางไร  ดังนั้น  ในขั้นตอนนี้     
จึงมักจะเรียกวํา  การประเมินผลโครงการ 
 จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  ขั้นตอนในการจัดท าโครงการจะต๎องมีการศึกษาความเป็นไป
ได๎ของโครงการกํอนวําสามารถท่ีจะด าเนินการได๎หรือไมํ จึงออกแบบให๎เหมาะสมกับบริบทงานหรือ
โครงการท่ีจะด าเนินการ  โดยสามารถปรับเปลี่ยนได๎ในระหวํางด าเนินกิจกรรมตําง ๆ  ในโครงการ
เพื่อให๎เหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นไปตามวัตถุประสงค์  และจะต๎องสรุปผลการประเมินโครงการ
วําควรด าเนินการตํอหรือยุติตํอไป  

3.4  องค์ประกอบของโครงการ 
  พิสณุ  ฟองศรี (2549 : 161-162)  ได๎กลําวถึงองค์ประกอบของโครงการไว๎  ดังนี ้

   1.  ชื่อโครงการ  ต๎องเขียนชัดเจนวําต๎องการท าอะไร  แกํใคร  ท่ีไหน  เชํน  “โครงการ
ฝึกอบรมซํอมคอมพิวเตอร์แกํนักศึกษาสาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์   มหาวิทยาลัยราชภัฎ...” 
“โครงการประเมินเชิงปฏิบัติการการเขียนเค๎าโครงการวิจัยช้ันเรียนส าหรับครูส านักงานพื้นท่ีจังหวัด.” 
เป็นต๎น 

 2.  หนํวยงาน/ผู๎รับผิดชอบ  ต๎องระบุไว๎ชัดเจน  เพื่อสะดวกในการติดตํอประสาน        
ถ๎าเป็นกลุํมควรระบุหัวหน๎าโครงการและผู๎รํวมโครงการและผู๎รํวมโครงการด๎วย 
  3.  ระยะเวลาด าเนินโครงการ  ต๎องระบุเวลาเริ่มต๎นและสิ้นสุด 
  4.  หลักการและเหตุผล  ควรกลําวถึงความเป็นมาและความจ าเป็นท่ีต๎องด าเนิน
โครงการ  ถ๎าไมํด าเนินโครงการจะสํงผลเสียหายหรือท าให๎การพัฒนาหยุดชะงักได๎อยํางไร 
  5.  วัตถุประสงค์  ต๎องเขียนผลท่ีได๎อยํางชัดเจนท่ีส าคัญ  คือ  ต๎องสามารถวัดได๎รวมท้ัง
สอดคล๎องกับกิจกรรม  เปูาหมาย  และชื่อโครงการด๎วย 
  6.  เปูาหมาย  ต๎องระบุอยํางเป็นรูปธรรมและถ๎าเป็นเชิงปริมาณได๎จะยิ่งดี  รวมท้ังต๎อง
สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรม 
  7.  สถานท่ีด าเนินงาน  ระบุสถานท่ีด าเนินโครงการจากเล็กไปหาใหญํ  เชํน  จากโรงเรียน 
หมูํบ๎าน  ต าบล  อ าเภอ  ถึงจังหวัด  เป็นต๎น 
 8.  วิธีด าเนินงาน  ในสํวนนี้อาจเรียกวําแผนการด าเนินงานซึ่งมักจะเขียนในรูปตาราง
ดังท่ีเห็นกันท่ัวไป  โดยมีสาระส าคัญ ๆ  ดังนี ้

    8.1  วิธีการ  เขียนให๎เห็นกิจกรรมและขั้นตอนการด าเนินงานอยํางเป็นล าดับ  ระบุ
แนวทางและวิธีการโดยละเอียด  โดยสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรม 

 8.2  ระยะเวลา  เป็นระยะเวลาของแตํละกิจกรรมยํอย 
 8.3  สถานที่  เป็นสถานท่ีของแตํละกิจกรรมยํอย 
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 8.4  ผู๎เกี่ยวข๎อง  ระบุผ๎ูเกี่ยวข๎องทุกฝุายตามกิจกรรมยํอย 
 9.  งบประมาณ  ระบุงบประมาณท้ังหมดและแหลํงท่ีมา  รวมท้ังแบํงเป็นหมวด ๆ ตาม
เกณฑ์ท่ีหนํวยงานหรือต๎นสังกัดก าหนด 
 10.  การติดตามประเมินผล  ควรระบุประเด็นท่ีส าคัญ ๆ  เชํน  ประเมินประเด็นส าคัญ
อะไรบ๎าง ประเมินโดยใคร  ใช๎รูปแบบหรือแนวทางอยํางไร  เครื่องมือเก็บข๎อมูลเป็นแบบใด  เป็นต๎น 
 11.  ผลท่ีคาดวําจะได๎รับ  ต๎องระบุให๎ชัดวําเมื่อถึงเวลาท่ีก าหนดจะเกิดประโยชน์
อะไรบา๎ง  ท้ังประโยชน์หรือผลท่ีได๎โดยตรงและโดยอ๎อม 
 12.  ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ  โครงการในปัจจุบันหนํวยงานหรือต๎นสังกัดมักจะ
ก าหนดให๎ผู๎รับผิดชอบโครงการระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ  โดยอาจระบุตัวชี้วัดในลักษณะ
ผลผลิต  ผลลัพธ์  ผลกระทบ  หรือระบุในลักษณะงบประมาณ  เวลาผลท่ีได๎  เป็นต๎น 
 13.  อื่น ๆ  นอกจากองค์ประกอบท้ัง  12  ข๎อ  ดังท่ีกลําวแล๎ว  บางหนํวยงานอาจก าหนด 
ให๎มีองค์ประกอบอื่น ๆ  ได๎ด๎วย  เชํน  โครงการอยูํในแผนงานใด  เป็นโครงการใหมํหรือตํอเนื่องเป็น
โครงการอิสระหรือต๎องประสานกับโครงการใด  หนํวยงานใดบ๎าง  เป็นต๎น  ซึ่งจะให๎รายละเอียดแกํ  
ผู๎วิเคราะห์ได๎มากขึ้น 
 จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  โครงการท่ีดีจะต๎องมีจุดมุํงหมายเพื่อให๎การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนดไว๎  โดยจะต๎องมีการระบุรายละเอียดตําง ๆ  ของกิจกรรมท่ีจะด าเนินงานเพื่อให๎
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายท่ีก าหนดไว๎  ในการเขียนโครงการจึงจ าเป็นต๎องก าหนดองค์ประกอบ 
หรือโครงสร๎างของโครงการท่ีครอบคลุมประเด็นท่ีส าคัญอยํางครบ 
 3.5  โครงการการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เกษตรทฤษฎีใหม่  สู่การปฏิบัติที่ยั่งยืนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์ 
       รายละเอียดโครงการการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมํ  สูํการปฏิบัติท่ียั่งยืนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์  (ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
หนองกี่.  2559. 58-65)  สอดคล๎องกับนโยบายส านักงาน  กศน.   ข๎อ  4   ขยายโอกาสในการเข๎าถึง
บริการการศึกษาและการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต  จุดเน๎นการด าเนินงานข๎อ 4.4  พัฒนา  กศน.
ต าบล/แขวง  ให๎เป็นฐานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา  โดยเน๎นการประสานเชื่อมโยงระหวํางชุมชนและ
ภาคีเครือขํายในการจัดการศึกษารูปแบบ  กศน. ต าบล  4  ศูนย์  ได๎แกํ  (1)  ศูนย์เรียนรู๎หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมํประจ าต าบล  (2)  ศูนย์สํงเสริมพัฒนาประชาธิปไตยต าบล  
(3)  ศูนย์ดิจิทัลชุมชน  และ  (4)  ศูนย์การศึกษาตลอดชีวิตชุมชนเพื่อสนองตอบตํอความต๎องการของ
ประชาชนอยํางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร๎าง  และกระจายโอกาสในการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในชุมชน 
 
หลักการและเหตุผล 

เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางปฏิบัติตน โดยค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล  และการสร๎างภูมิคุ๎มกันท่ีดี  เพื่อพร๎อมรับตํอความเสี่ยงบนพื้นฐานของความรอบรู๎ 
ความรอบคอบ  ระมัดระวัง  และคุณธรรม  การใช๎ความรู๎อยํางถูกหลักวิชาการด๎วยความรอบคอบ
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และระมัดระวังควบคูํไปกับการกระท าท่ีไมํเบียดเบียนกัน  การแบํงปัน  ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน       
ความรํวมมือปรองดองกันในสังคม  ในการวางรากฐานในการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่ นับวําเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีบทบาท
ส าคัญในการให๎ความรู๎  ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์  และทักษะการทางเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  
การพัฒนา ท่ีต้ังอยูํบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมํประมาท  โดยค านึงถึงการรู๎จักพึ่งตนเอง            
ความพอประมาณ  พอมีพอกิน  พอมีพอใช๎  ความมีเหตุผล  การสร๎างภูมิคุ๎มกันท่ีดีในตัว  ตลอดจน 
ใช๎ความรู๎  ความรอบคอบ  และคุณธรรม  ประกอบการวางแผนตัดสินใจและกระท าในสิ่งท่ีควรจะ
เป็น  โดยมีฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทยซึ่งก็คือสังคมเกษตรกรรม  มุํงเน๎นการพ๎นจากภัย
และวิกฤตการณ์ตําง ๆ  อันมีผลตํอการด ารงชีวิตและเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน  มั่นคง  
 ดังนั้น  ประชาชน  ในพื้นท่ีอ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย ์ ได๎เล็งเห็นความส าคัญของเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงได๎น๎อมน าหลักการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      สูํการปฏิบัติ
ตามกิจกรรมในโครงการการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร
ทฤษฎีใหมํ  สูํการปฏิบัติท่ียั่งยืนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ           
หนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์  มาตรฐาน  5  ด๎าน  คือ  ด๎านการบริหารจัดการสถานศึกษา  ด๎านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษา กศน. ด๎านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  และด๎านพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา  และผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  ภายใต๎กิจกรรมหลัก  4  กิจกรรม  คือ  
กิจกรรมท่ี 1  อบรมการจัดท าบัญชีครัวเรือน  กิจกรรมท่ี 2  อบรมเกษตรทฤษฎีใหมํ  กิจกรรมท่ี 3  
อบรมการพัฒนาอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และกิจกรรมท่ี 4  การนิเทศติดตาม  
เพื่อการเรียนรู๎และพัฒนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของอ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย ์ 
 

วัตถุประสงค ์
1.  เพื่อให๎ประชาชนมีการใช๎ชีวิตประจ าวันตามหลักการของความพอเพียง  ความพอดี     

การใช๎ชีวิตอยํางรอบครอบ  ไมํฟุุมเฟือย  ใช๎ชีวิตในความไมํประมาท  ใช๎ทรัพยากรท่ีมีอยูํให๎เกิด
ประโยชน์  มีคุณคํา  เกิดรายได๎ 
 2.  เพื่อให๎ประชาชนโดยท่ัวไป  ส านึกถึงพระมหากรุณาธิคุณและตระหนักถึงความหํวงใย  
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
 3.  เพื่อให๎ประชาชนภายในเขตพื้นที่สามารถลดรายจํายภายในครัวเรือน 
 4.  เพื่อให๎ประชาชนพึ่งพาตนเอง  มีการด าเนินชีวิตให๎อยูํอยํางพอประมาณ  เดินทางสายกลาง  
มีความพอดี  และพอเพียงกับตนเอง  ครอบครัว  และชุมชน 
 

เป้าหมาย 
    1.  เชิงปริมาณ  ประชาชน  จ านวน  400  คน 
      2.  เชิงคุณภาพ  ประชาชน จ านวน  400  คน ได๎เข๎ารํวมโครงการการจัดกระบวนการ
เรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมํ  สูํการปฏิบัติท่ียั่งยืนของ              
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์  มีความตระหนักและ
เกิดการเรียนรู๎ในการพึ่งพาตนเอง  มีการด าเนินชีวิตให๎อยูํอยํางพอประมาณ  เดินทางสายกลาง                  
มีความพอดีและพอเพียงกับตนเอง  ครอบครัว  และชุมชน 
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วิธีด าเนินการ 
 

กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

พื้นที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
1. ส ารวจความ
ต๎องการการ
เรียนรู๎ของ
กลุํมเปูาหมาย
ประชาชนใน
อ าเภอหนองกี่ 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให๎ศึกษา 
เห็นความส าคัญ
ของการท า
การเกษตร
แบบพอเพียง
ตามแนวทาง
พระราชด าริ
และเกิดทาง 
เลือกในการ
พัฒนางานด๎าน
การเกษตรให๎
เหมาะสมกับ
สภาพแวดล๎อม
ในพื้นที่ 

ครู และ 
ประชาชน 
กศน. อ าเภอ
หนองกี่ 
 
 
 
 
 

 

คร ู34 คน 
ประชาชน 
291 คน 
 
 
 
 
 
 

อ าเภอหนองกี่
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 

 
 

10 พ.ย. 59 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ประชุมชี้แจง 
ท าความเข๎าใจ
กับกลุํมเปูาหมาย
ประชาชน ใน
อ าเภอหนองกี่  
ท่ีรํวมโครงการ
การจัดกระบวน 
การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรทฤษฎี
ใหมํสูํการปฏิบัติ 
ท่ียั่งยืนของศูนย ์
การศึกษานอก 
ระบบและการ 
ศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกี่ 
จังหวัด บุรีรัมย์ 

เพื่อท าความ
เข๎าใจชี้แจง
วัตถุประสงค์
ในการจัด
กระบวนการ
เรียนรู๎ในเพื่อ 
ให๎ชุมชนพึ่ง 
ตนเองได๎ 

ประชาชน 
ในอ าเภอ
หนองกี่ 
 

ประชาชน  
จ านวน 
400 คน 
 

อ าเภอหนองกี่
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

25 พ.ย. 59 
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กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

พื้นที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
3 .  กิ จกรรม
สํงเสริมการ
จัดการเรียนรู๎ 
3.1 การจัด
กิจกรรมอบรม
ให๎ความรู๎การ
จัดท าบัญชี
ครัวเรือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2  กิจกรรมให๎
ความรูห๎ลักเกษตร
ทฤษฎีใหมํ  
3.2.1 อบรมให๎
ความรู๎ หลัก
เกษตรทฤษฎี
ใหมํ 

1.  เพื่อให๎
ประชาชนโดย 
ท่ัวไปในอ าเภอ     
มีการใช๎ชีวิต 
ประจ าวันตาม
หลักการของ
ความพอเพียง  
ความพอดี  
การใช๎ชีวิต
อยํางรอบครอบ   
ไมํฟุุมเฟือย  
ใช๎ชีวิตใน  
ความไมํประมาท  
ใช๎ทรัพยากร 
ท่ีมีอยูํให๎เกิด
ประโยชน์     
มีคุณคํา เกิด
รายได๎ 
 
1. เพื่อให๎
ประชาชน
โดยท่ัวไปใน
อ าเภอมี
ความรู๎หลัก
เกษตรทฤษฎี
ใหมํ 

ครู และ
ประชาชน 
กศน. อ าเภอ
หนองกี่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชน  
จ านวน 
400 คน 
(ต าบลละ 
40 คน) 
 
 
 
 

กศน. ต าบล 
ท้ัง 10 แหํง 
 
 
 
 
 
 

7 ธ.ค. 59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11,000 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2 ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 

2. ศึกษาดูงาน
สถานท่ีจริง 
 
 
 
 
 
 

ประชาชน
อ าเภอหนองกี่
จังหวดั
บุรีรัมย ์
 

ประชาชน 
400 คน  
(วันละ 
200 คน) 
 
 
 
 

ศูนย์การ เรียนรู๎
ชุมชนหนอง
ตาเข๎ม อ าเภอ
นางรอง และ
ศึกษา ดูงาน
หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง ณ 

12-13 
ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 

70,000 
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กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

พื้นที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
 
 
 
 
 
3.3 กิจกรรม
การพัฒนา
อาชีพตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง  
- กิจกรรมปุ๋ย
หมักชีวภาพ 
- กิจกรรมการ
ท าถํานจาก
กะลามะพร๎าว 
- กิจกรรมทอผ๎า
ไหม 

 
 
 
 
 
1. เพื่อให๎
ประชาชนโดย 
ท่ัวไปในอ าเภอ 
มีความรู๎การ
พัฒนาอาชีพ
ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2. ได๎ฝึกปฏิบัติ 
จริงในอาชีพ
ตําง ๆ 

 
 
 
 
 
ประชาชน 
400 คน 
(วันละ 
200 คน) 
 
 
 
 

ศูนย์การเรียนรู๎
ชุมชนบ๎านแสง
จันทร์ อ าเภอ 
สตึก 
 
ต าบลดอนอะราง 
อ าเภอหนองกี่
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 

 
 
 
 
 

14-15 
ธ.ค. 59 

 

 
 
 
 
 
17,000 
 
 
 
 
 
 
 

4. การนิเทศ
ติดตาม 

กระบวนการ
นิเทศติดตาม
แบบ
กัลยาณมิตร
เพื่อให๎ข๎อแนะน า    
ในการปรับปรุง 
พัฒนาให๎ดีขึ้น 

ทุกต าบลใน 
กศน. อ าเภอ
หนองกี่ 

ทุกต าบล
ใน กศน. 
อ าเภอ
หนองกี่ 

อ าเภอหนองกี่
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

พ.ย. 59 
-  มี.ค. 60 

 

5. สรุปผล เพื่อสรุปการ
ด าเนินการ
ตามกิจกรรม 

ทุกต าบลใน 
กศน. อ าเภอ
หนองกี่ 

กศน. 
ต าบลท้ัง 
10 แหํง 

อ าเภอหนองกี่
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

มี.ค. 60  

 
วงเงินงบประมาณทั้งโครงการ 

งบประมาณประจ าปี  พ.ศ. 2560  แผนงานพื้นฐานด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพคน  
ผลผลิตท่ี 4  ผู๎รับบริการการศึกษานอกระบบ เพื่อจัดการศึกษาเพื่อเรียนรู๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
งบด าเนินงานเพื่อจัดการศึกษาเพื่อเรียนรู๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   รหัส 6004  จ านวนเงิน  
28,000  บาท  ดังนี้  
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-  วันท่ี  7  ธันวาคม  2559           

    1.  คําวิทยากร  จ านวน  10  คน x 6  ชั่วโมง x 100  บาท  เป็นเงิน  6,000  บาท 
   2.  คําวัสดุจัดกิจกรรม              เป็นเงิน  5,000  บาท 
 

-  วันท่ี  14–15  ธันวาคม  2559 
   1.  คําวิทยากร  จ านวน  9  คน x 12 ชั่วโมง x 100  บาท  เป็นเงิน  10,800  บาท 
  2.  คําวัสดุจัดกิจกรรม             เป็นเงิน   6,200  บาท 
 

งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2560  แผนงานพื้นฐานด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพคน 
ผลผลิตท่ี 4  ผู๎รับบริการการศึกษานอกระบบ งบด าเนินงาน  รหัส 6004  เพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาสังคม
และชุมชน  จ านวนเงิน  70,000  บาท   

 
-  วันท่ี  12–13  ธันวาคม  2559 

1.  คําจ๎างเหมารถบัส จ านวน 4 คัน x 8,000 บาท x 2 วัน เป็นเงิน  64,000  บาท  
  2.  คําวิทยากร จ านวน 2 คน x 6 ชั่วโมง x 200 บาท        เป็นเงิน   2,400  บาท 

3.  คําวัสดุจัดกิจกรรม             เป็นเงิน   3,600  บาท 
 

หมายเหตุ :  ทุกรายการถัวจํายเทําท่ีเป็นจริง 
 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  เป็นรายไตรมาส 
 

กิจกรรมหลัก 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค. 2559) 
ไตรมาส  2 

(ม.ค.-มี.ค. 2560) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย. 2560) 
ไตรมาส  4 

(ก.ค.-ก.ย. 2560) 
- โครงการการจัด
กระบวนการเรียนรู๎
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรทฤษฎี
ใหมํ  สูํการปฏิบัติ 
ท่ียั่งยืนของศูนย์
การศกึษานอกระบบ
และการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ
หนองกี่  จังหวัด
บุรีรัมย ์  

98,000 - - - 
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ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 -  กศน. ต าบล  ท้ัง  10  แหํง 

-  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่ 
 

เครือข่าย 
-  ศูนย์การเรียนรู๎ชุมชนบ๎านแสงจันทร์  อ าเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย ์
-  หมูํบ๎านหนองตาเข๎ม  อ าเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย ์
-  องค์กรหนํวยงานภาครัฐ / เอกชน / ชุมชน 
 

โครงการที่เกี่ยวข้อง 
 - 
 

ผลลัพธ์ 
  เพื่อให๎ประชาชน  อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์  มีความเข๎าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมํ สูํการปฏิบัติท่ียั่งยืน  ภายใต๎กิจกรรมหลัก  4  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมท่ี 1  
อบรมการจัดท าบัญชีครัวเรือน  กิจกรรมท่ี 2  อบรมเกษตรทฤษฎีใหมํ  กิจกรรมท่ี 3  อบรมการพัฒนา
อาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และกิจกรรมท่ี 4  การนิเทศติดตาม  สามารถน าความรู๎
ไปประกอบเป็นอาชีพเสริมและมีการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียง  มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
มีแนวทางด าเนินชีวิตในการเพิ่มรายได๎  ลดรายจําย  ให๎กับตนเองและครอบครัว  รู๎จักใช๎เวลาวํางให๎
เป็นประโยชน์  มีเงินออม  และมีรายได๎เพิ่มขึ้น 
 

ดัชนีชี้วัดผลส าเร็จของโครงการ 
 1.  ตัวชี้วัดผลผลิต 
      มีผู๎เข๎ารํวมโครงการไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80  ของกลุํมเปูาหมาย 

2.  ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
     ผู๎เข๎ารํวมโครงการร๎อยละ 80  มีความรู๎  ทักษะกระบวนการ  และสามารถน าความรู๎ท่ีได๎

ไปประยุกต์ใช๎  เพื่อสร๎างอาชีพให๎มีความเข๎มแข็ง  และย่ังยืนตํอไปและสามารถนาไปใช๎ได๎จริง 
 

การติดตามประเมินผลโครงการ 
 1.  แบบการสังเกต 

2.  แบบสัมภาษณ์ 
 3.  การรายงานผลการจัดโครงการ 
 

4.  แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model) 
ผูป๎ระเมินได๎ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการ  โดยพบวํา  การประเมินโครงการมีความเกี่ยวข๎อง

และมีความส าคัญตํอบุคคลและองค์กร  ตลอดจนผู๎รับบริการเป็นอยํางมาก  จึงได๎รับความสนใจเพราะ
ท าให๎ทราบความก๎าวหน๎าของการด าเนินงานและผลผลิตของโครงการ  ตลอดจนผลการประเมินจะ
เป็นข๎อมูลและเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจของผู๎บริหารในระดับสูง 
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   4.1  ความหมายของการประเมินและการประเมินโครงการ 
      ได๎มีผู๎ให๎ความหมายของการประเมินไว๎ ดังนี้ 
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2552 : 11)  กลําววํา  การประเมินเป็นกระบวนการสร๎างสรรค์

สังคมท่ีสอดคล๎องกับแนวทางประชาธิปไตย  โดยมีเปูาหมายเพื่อพัฒนาและสร๎างประโยชน์สุขแกํ
สังคม  การประเมินเกี่ยวกับการก าหนดคุณคําของสิ่งท่ีสนใจภายใต๎บริบทของนั้น ๆ  ขึ้นอยูํกับระบบ
ความเชื่อและประสบการณ์ของนักประเมินวําต๎องการใช๎มาตรการลักษณะใดท าการตัดสินคุณคํา 

 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2553 : 20-21)  กลําววํา  การประเมินเป็นกระบวนการใช๎ดุลยพินิจ  
หรือคํานิยมและข๎อจ ากัดตําง ๆ  ในการพิจารณาตัดสินคุณคําของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  โดยการเปรียบผลท่ีได๎
กับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว๎ 
 พศิน แตงจวง (2554 : 26)  กลําววํา  การประเมินเป็นการสร๎างสารสนเทศที่ถูกต๎อง
ชัดเจนและเพียงพอแกํผู๎ใช๎  เพื่อใช๎ประกอบการตัดสินใจ   เป็นการด าเนินงานท่ีต๎องท าควบคูํไปกับการ
ด าเนินแผนงาน  หรือโครงการ  ท้ังนี้  เพื่อให๎ได๎สารสนเทศท่ีทันเวลาตํอการแก๎ไขปรับปรุงโครงการ  
อีกท้ังเป็นการก ากับให๎มีการด าเนินโครงการตามแผนหรือโครงการท่ีวางไว๎    

 สตัฟเฟิลบีม และ ชิงฟิลด์ (Stuftlebeam and Shinkfield. 2007 : 326)  กลําววํา  
การประเมินเป็นวิธีการศึกษา  หรือสืบค๎นหาคุณคําของสิ่งท่ีมุํงประเมินอยํางเป็นระบบ  การประเมินจึง
เป็นกระบวนการท่ีจัดหาน าเสนอสารสนเทศ  เพื่อน าไปประยุกต์ใช๎ในการอธิบาย  การตัดสินคุณคํา  
และคุณประโยชน์ในการตัดสินใจหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานโครงการ 

 จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  การประเมิน  หมายถึง  กระบวนการได๎มาซึ่งข๎อมูลท่ีมีการจัดเก็บ
อยํางเป็นระบบ  น าเสนอเป็นสารสนเทศเพื่อน ามาใช๎ในการปรับปรุง  พัฒนา  และวิเคราะห์ตัดสินใจ
เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมอยํางใดอยํางหนึ่งให๎เหมาะสม  โดยเปรียบเทียบผลท่ีได๎กับเกณฑ์ท่ีก าหนด 

      ส าหรับความหมายของการประเมินโครงการได๎มีผู๎ให๎ความหมายไว๎หลายทําน ดังนี้ 
      พิสณุ  ฟองศรี (2549 : 68)  กลําวถึงความหมายของการประเมินโครงการตามชํวงเวลา

ของการด าเนินการไว๎  ดังนี ้
      การประเมินกํอนด าเนินโครงการ  หมายถึง  กระบวนการตัดสินคุณคําของโครงการ 

โดยน าสารสนเทศ  หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว๎  เพื่อตัดสินใจจัดท า
โครงการทดลองหรือน ารํอง  ปรับเปล่ียน  หรือระงับโครงการ 

      การประเมินระหวํางการด าเนินโครงการ  หมายถึง  กระบวนการตัดสินคุณคําของ
โครงการโดยน าสารสนเทศหรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว๎   เพื่อปรับปรุง
โครงการให๎ประสบความส าเร็จ 
          การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ  หมายถึง  กระบวนการตัดสินคุณคําของโครงการ    
โดยน าสารสนเทศ  หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว๎  เพื่อขยายผลปรับเปลี่ยน
กํอนจะด าเนินการตํอไป  หรือยกเลิกโครงการ   
 เชาว์  อินใย (2553 : 4)  กลําววํา  การประเมินโครงการ  หมายถึง  กระบวนการ
พิจารณาตัดสินคุณคําโดยการค๎นคว๎า  เก็บรวบรวมข๎อมูลตําง ๆ  จากชุดของกิจกรรมท่ีจัดขึ้นอยํางมี
ระบบมาประกอบการตัดสินใจ  ตีคําผลการด าเนินการนั้นวําบรรลุวัตถุประสงค์หรือไมํ  ใช๎เป็นสํวน
หนึ่งของกระบวนการจัดการ 
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 ธีระศักด์ิ  อุํนอารมณ์เลิศ (2556 : 6)  กลําววํา  การประเมินโครงการ  หมายถึง  กระบวนการ
ตัดสินคุณคําของกิจกรรมหรือผลท่ีเกิดขึ้นจากโครงการในด๎านความส าเร็จ  ความล๎มเหลว  จุดแข็ง  
จุดอํอน  ปัญหา  อุปสรรค  โดยมีกระบวนการรวบรวมข๎อมูลและวิเคราะห์ข๎อมูลอยํางเป็นระบบ  
นอกจากนี้  การประเมินโครงการยังมีประโยชน์ในแงํการน าสารสนเทศไปสูํการปรับปรุงการด าเนิน
กิจกรรมโครงการให๎ดียิ่งขึ้นตํอไป 
 รอสซี และ ฟรีแมน (Rossi Lipsey and Freeman. 2004 : 16-23)  กลําววํา  การ
ประเมินโครงการ  หมายถึง  การประยุกต์ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์มาใช๎ ในการส ารวจ
ประสิทธิผลของโครงการอยํางเป็นระบบ  ซึ่งการประเมินโครงการจะประกอบด๎วย  1) การ
ประยุกต์ใช๎วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์  2) การประเมินประสิทธิผลของโครงการ  3) จะต๎องให๎
สารสนเทศเพื่อการปรับปรุงกิจกรรมทางสังคมและปรับปรุงสภาพสังคมแกํผู๎ท่ีท าหน๎าท่ีตัดสิน ใจ
เกี่ยวกับโครงการ 

      จากท่ีกลาํวมาสรุปได๎วํา  การประเมินโครงการ  คอื  การเกบ็รวบรวมข๎อมูลอยํางเป็นระบบ
เพื่อให๎ได๎สารสนเทศด๎านตําง ๆ  แล๎วน ามาพิจารณาตัดสินโครงการในแตํละระยะโดยน าสารสนเทศท่ี
ได๎ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว๎  เพื่อประกอบการพิจารณาวําโครงกรบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือไมํ  มากน๎อยเพียงใด  และตัดสินใจวําควรจะด าเนินการตํอหรือปรับเปลี่ยน  ปรับปรุง  ขยายผล  
ระงับ  หรือยกเลิกโครงการ 

4.2  รูปแบบการประเมินโครงการ 
   เนื่องจากการบริหารในปัจจุบันนิยมใช๎การบริหารเชิงโครงการเป็นท่ีนิยมกันมาก  จึงมี ผู๎
คิดค๎นรูปแบบ (Model)  ท่ีเหมาะสมส าหรับการประเมินโครงการ  ในรูปแบบตําง ๆ  ท่ีเหมาะกับ
ลักษณะโครงการและกิจกรรม   

      ค าวํา  รูปแบบ  สํวนใหญํมักจะเข๎าใจกันโดยความรู๎สึกตรงกันวํา  หมายถึง  วิธีการ  เค๎า
โครง  ลักษณะกิจกรรม  และอื่น ๆ  มีผู๎ให๎ความหมายของรูปแบบการประเมินโครงการไว๎หลายทําน  ดังนี ้

 พิสณุ  ฟองศรี (2549 : 69)  ได๎รวบรวมความหมายของรูปแบบซึ่งมีผู๎ให๎ไว๎หลายทําน  
ดังนี ้

 แนดเลอร์ (Nadler. 1980 : 72-90 ; อ๎างถึงใน  พิสณุ  ฟองศรี. 2549 : 69) กลําวถึง
รูปแบบโดยสรุปวํา  หมายถึง  การน าทฤษฎี  แนวทางและกรอบแนวคิดมาพัฒนา  เพื่อให๎งํายตํอการแปล
ความหมายของปรากฏการณ์ตําง ๆ ได๎ 

  รอบบินส์ (Robbins, 1986 : 25 ; อ๎างถึงใน  พิสณุ  ฟองศรี. 2549 : 69) กลําววํา  
รูปแบบ  หมายถึง  สิง่ท่ีเป็นนามธรรมท่ีท าให๎เข๎าใจ  ปรากฏการณ์หรือความจริงได๎งํายขึ้น  ซึ่งรูปแบบ
โดยท่ัวไปต๎องมีสวํนประกอบท่ีส าคัญ  อยํางน๎อย  3  ประการ  คือ  วัตถุประสงค์  ตัวแปร  องค์ประกอบ
หรือสาระเน้ือหา  และความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรองค์ประกอบหรือสาระเน้ือหาดังกลําว 

 เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลย์ศรี (2556 : 25)  กลําววํา  วิวัฒนาการของการพัฒนาแนวคิด
และเทคนิควิธีของการประเมินจนถึงยุคของการประเมินเป็นวิชาชีพ  ท าให๎ความก๎าวหน๎าของศาสตร์
แขนงการประเมินนับวํามีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน  มีความเป็นระบบ  ตลอดจนนักประเมินหลายทํานได๎
พัฒนารูปแบบท่ีเรียบวํา  “แบบจ าลอง”  หรือ  “โมเดล (Model)”  ขึ้นหลายรูปแบบ  จนท าให๎เกิด
แนวคิดและหลักการเหลํานั้นท่ีสามารถน าไปสูํการปฏิบัติได๎อยํางกว๎างขวาง 
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      ประเภทรูปแบบการประเมิน 
       พิสณุ  ฟองศรี (2549 : 70-89)  สรุปไว๎วํา  รูปแบบการประเมินมีอยํางหลากหลายตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมิน  รูปแบบเกือบท้ังหมดพัฒนามาโดยชาวตํางประเทศ  คนไทยได๎พยายาม
น ารูปแบบเหลํานั้นมาประยุกต์ให๎เหมาะสมยิ่งขึ้น  มีนักการประเมินผู๎รวบรวมและจ าแนกประเภท
การประเมินโครงการได๎  28  ประเภท   
       รูปแบบการประเมินท่ีมีอิทธิพลและได๎รับความนิยมน ามาใช๎กันมากท่ี  4  รูปแบบ  คือ  
รูปแบบการประเมินท่ียึดจุดมุํงหมายของไทเลอร์ (Tyler)  รูปแบบสนองความต๎องการของสเตก (Stake) 
รูปแบบท่ีชํวยในการตัดสินใจแบบซิปป์ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)  และรูปแบบการประเมิน
ประสิทธิภาพการอบรมของเคิร์กแพ็ททิค (Kirkpatrick)  สํวนรูปแบบอื่น ๆ  ท่ีเน๎นกระบวนการและ
เริ่มมีใช๎กันบ๎าง  แตํยังไมํมากนัก  ได๎แกํ  รูปแบบเสริมพลังอ านาจหรือเน๎นการมีสํวนรํวม  
           นอกจากรูปแบบท้ัง  4  รูปแบบ  ดังกลําวแล๎วจากรายงานการประเมินท่ีผํานมาพบวํา          
ผู๎ประเมินอาจน ารูปแบบการประเมินมาปรับหรือเน๎นการประเมินโดยไมํยึดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
ตายตัวก็มีมากเชํนกัน  ผู๎สนใจรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเป็นการเฉพาะสามารถศึกษาจากหนังสือต ารา
เกี่ยวกับการประเมินเพิ่มเติมได๎  ส าหรับในท่ีนี้จึงขอกลําวถึงสาระของรูปแบบการประเมินท่ีได๎รับ
ความนิยมท้ัง  4  รูปแบบ  ดังนี ้
           1.  รูปแบบการประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมาย 

            ไทเลอร์  ได๎พัฒนารูปแบบการประเมินท่ียึดจุดมุํงหมาย (Goal-Based Model) 
จากแนวคิดวําการกระท าใดยํอมมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนหรือถ๎ายังไมํชัดเจน  ผู๎เกี่ยวข๎องก็ต๎องอภิปราย
หาข๎อสรุปจนชัดเจนกํอน  รูปแบบท่ีคิดขึ้นจึงใช๎เพื่อศึกษาความสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์การเรียน
หรือวิชาหลักสูตรระดับตําง ๆ โดยมีขั้นตอนท่ีส าคัญ  5  ขั้นตอน  คือ   

       1.  เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมให๎ชัดเจนสามารถวัดได๎  จากวัตถุประสงค์ท่ีอยูํ
ในระดับกว๎างหรือเป็นนามธรรมมากกวํา 

      2.  ก าหนดเนื้อหา  สถานการณ์ท่ีแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์อยํางชัดเจน   
       3.  ก าหนดเนื้อหา  สถานการณ์ท่ีแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์อยํางชัดเจน   
       4.  ใช๎เครื่องมือเก็บรวบรวมข๎อมูล 

       5.  ประเมินผลโดยการเปรียบเทียบข๎อมูลกับวัตถุประสงค์ 
            จากแนวคิดและขั้นตอนรูปแบบการประเมินของไทเลอร์  จะเน๎นความชัดเจน  
ของวัตถุประสงค์  ซึ่งมีจุดเดํนคือ  มีความสะดวกและชัดเจนในการประเมิน  แนวคิดนี้ยังมีอิทธิพล  
มาจนถึงปัจจุบัน  เพราะประเมินเปรียบเทียบกันได๎และงํายตํอการน าไปใช๎  ถ๎าได๎ก าหนดวัตถุประสงค์ไว๎
ชัดเจน  อยํางไรก็ตาม  ถ๎าวัตถุประสงค์ไมํชัดเจนก็จะมีปัญหาในการประเมิน  หรือถ๎าวัตถุประสงค์
ชัดเจนแล๎วก็ยังประสบปัญหาเรื่องการก าหนดเกณฑ์ท่ีใช๎ เปรียบเทียบวําเป็นเกณฑ์มาตรฐานได๎รับ  
การยอมรับหรือไมํ  เนื่องจากยังมีความเป็นอัตนัยหรืออัตวิสัย (Subjective)  สูง  รวมท้ังการท่ี
ประเมินยึดจุดมุํงหมายหรือวัตถุประสงค์เป็นหลักจะท าให๎ละเลยสิ่งอื่น ๆ  ท่ีอาจเกิดขึ้นได๎ท าให๎
สารสนเทศที่ได๎จากการประเมินมีจ ากัด  รูปแบบการประเมินแบบน้ี  แสดงดังภาพประกอบ 2.3 
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ภาพประกอบ 2.3  รูปแบบการประเมินท่ียึดจุดมุํงหมายของไทเลอร์ 
                                 ท่ีมา : พิสณุ  ฟองศรี (2549 : 82) 
 

         2.  รูปแบบการประเมินสนองความต้องการ 
            สเตก  ได๎พัฒนารูปแบบการประเมินสนองความต๎องการ (Responsive Model) 

จากแนวคิดวํามีผู๎ต๎องการใช๎ผลการประเมินหลายฝุายเข๎ามาเกี่ยวข๎องจึงควรมีสารสนเทศจากการประเมิน
ท่ีหลากหลาย  เพื่อสนองความต๎องการของแตํละฝุายดังกลําว  ดังนั้นการประเมินจะต๎องบรรยาย
โครงการประเมินอยํางละเอียดครอบคลุมเพียงพอท่ีจะสนองตอบความต๎องการของผู๎เกี่ยวข๎องได๎  
การตัดสินจะอาศัยผู๎ทรงคุณวุฒิหรือผู๎เชี่ยวชาญ  องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบการประเมินแบบนี้   
มี  2  ประการ  คือการบรรยายและการตัดสินคุณคํา  ซึ่งมีสาระโดยสรุป  ดังนี ้

            2.1  การบรรยาย  ในสํวนการบรรยาย  แบํงยํอยเป็น  2  สํวน  คือ 
               ความคาดหวัง  ในสํวนนี้ผู๎ประเมินหรือผู๎บรรยายจะต๎องหาข๎อมูลท่ีเกี่ยวข๎อง

กับโครงการท่ีจะประเมินให๎มากที่สุด  ประกอบด๎วยสํวนยํอยท่ีส าคัญ  3  สํวน  คือ 
               สิ่งน า (Antecedents)  ซึ่งเป็นสภาพของสิ่ง ท่ีมีอยูํ เป็นพื้นฐานกํอนจะ

ด าเนินการในเรื่องใด ๆ  โดยส่ิงท่ีมีอยูํกํอนกับสิ่งท่ีจะด าเนินการมีความเกี่ยวข๎องหรือสัมพันธ์กัน  เชํน  
คุณสมบัติด๎านตําง ๆ  ของผู๎เข๎ารํวมโครงการกับกิจกรรมหรือวิธีการฝึกอบรม  เป็นต๎น 
               การปฏิบัติ (Transactions)  เป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์  
เชํน  กระบวนการหรือการด าเนินโครงการ  เป็นต๎น 

เปูาหมาย 

จุดประสงค์วัดได๎ 

ก าหนดขั้นตอนกิจกรรม 

เลือกวิธีการที่เอ้ือตํอ
ความส าเร็จของโครงการ 

ถ๎า X1 <  X2 

การประเมินผล 

เลือกส าหรับ 
การใช๎ครั้งตํอไป 

การวัดหลังโครงการ 
(X2) 

ยกเลิก 
หรือปรับปรุง 

การวัด 
กํอนโครงการ (X1) 
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               ผลลัพธ ์(Outcome)  เป็นผลท่ีได๎จากการด าเนินโครงการ  เชํน  ผลของกิจกรรม
ในโครงการท าให๎ผู๎เข๎ารํวมโครงการมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  เป็นต๎น  
            2.2  การตัดสิน ในสํวนของการตัดสินประกอบด๎วย  2  สํวนยํอย  คือ   

                มาตรฐานหรือเกณฑ์ซึ่งเป็นสิ่งท่ีก าหนดขึ้นเพื่อเตรียมไว๎เปรียบเทียบกับผลท่ี
เกิดขึ้นจริงวําจะมีคุณภาพอยูํในระดับใด  การตัดสินใจเป็นการน าสารสนเทศจากการเปรียบเทียบมา
ตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งท่ีประเมิน    

              การประเมินตามรูปแบบของสเตก  จะได๎สารสนเทศครอบคลุมกวํารูปแบบ
ของไทเลอร์  แตํการประเมินก็ยุํงยากกวําเพราะต๎องพิจารณาสาระตําง ๆ ของสิ่งท่ีจะประเมินมากกวํา 
          3.  รูปแบบการประเมินที่ช่วยในการตัดสินใจ 
                 สตัฟเฟิลบีม  ได๎พัฒนารูปแบบการประเมินที่ชํวยในการตัดสินใจ (CIPP Model) 
โดยใช๎กระบวนการวิเคราะห์สิ่งท่ีจะประเมินอยํางครอบคลุม  เพื่อให๎ได๎สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์  
ในการตัดสินใจทางเลือกตําง ๆ  ของผู๎บริหารท่ีเรียกวํา  รูปแบบการประเมิน  CIPP (Context Input 
Process Product Evaluation Model)  ตั้งแตํปี ค.ศ. 1965  และมีการปรับปรุงมาเรื่อย ๆ  
จนกระท่ังลําสุดในปี ค.ศ. 2003  ซึ่งสามารถใช๎กับการประเมินโครงการ  แผนบุคลากร  ผลิตภัณฑ์ 
องค์การและระบบตําง ๆ  ได๎ (Stufflebeam. 2004 : 259)  โดยใช๎วิธีการเชิงระบบการใช๎รูปแบบ
การประเมิน CIPP  อยํางถูกต๎องและกํอประโยชน์สูงสุด  ต๎องลงมือประเมินตั้งแตํกํอนเริ่มงาน   
ขณะด าเนินงานและการประเมินหลังจากสิ้นสุดการด าเนินงานแล๎ว 
 รูปแบบการประเมิน  CIPP  แบํงการประเมินออกเป็น  4  สํวน  ตามล าดับพัฒนาการ
ของการด าเนินโครงการ  3  ระยะ  ดังตํอไปน้ี 
   3.1  การประเมินกํอนเริ่มด าเนินงาน การประเมินในชํวงนี้  จะเป็นเพื่อวางแผน 
อันเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์  และวิธีการด าเนินงานจัดท าสิ่งตําง ๆ อาจเป็นโครงการกิจกรรม
หลักสูตรซึ่งจะท าการประเมินใน  2  สํวน  คือ 

               3.1.1  การประเมินบริบท (Context Evaluation)  การประเมินบริบทเป็น          
การประเมินความต๎องการจ าเป็นเพื่อก าหนดการด าเนินงานโดยประเมินสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  
การเมือง  ตลอดจนปัญหาอุปสรรคตําง ๆ  ท่ีคาดวําจะเกิดขึ้น  วิธีการประเมินจะใช๎การบรรยายและ
เปรียบเทียบปัจจัยน าเข๎าท่ีได๎รับจริงกับสิ่งท่ีคาดหวัง  บริบทของสังคม  เศรษฐกิจ  การเมืองที่คาดหวัง
กับท่ีเป็นจริง  รวมท้ังวิเคราะห์สาเหตุของความไมํสอดคล๎องระหวํางความเป็นจริงและสิ่งท่ีคาดหวัง
กับท่ีเป็นจริง 
           3.1.2  การประเมินปัจจัยน าเข๎า (Input  Evaluation)  เป็นการตรวจสอบ
ความพร๎อมด๎านทรัพยากรท่ีจะใช๎ในการด าเนินโครงการท้ังปริมาณและคุณภาพ  ตลอดจนระบบ
บริหารจัดการท่ีวางแผนไว๎เพื่อวิเคราะห์และก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะท าให๎การด าเนิน 
งานบรรลุวัตถุประสงค์  ภายใต๎ทรัพยากรท่ีมีอยูํ   วิธีการประเมินใช๎การบรรยายและวิเคราะห์
ทรัพยากรท่ีมีอยูํรวมถึงกลยุทธ์  และกระบวนการด าเนินงานท่ีเป็นไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
การประเมินในข๎อนี้น าไปสูํการวางแผน  ซึ่งควรมีการวิเคราะห์ความเหมาะสมของสิ่งท่ีจะด าเนินการ  
โดยพิจารณาความสอดคล๎อง  ความสมบูรณ์  ประสิทธิภาพ  ความเหมาะสมของการบริหาร  
ผลกระทบและความเป็นธรรม  ความเป็นไปได๎ท้ังด๎านแผนงาน  แผนเงิน  และแผนก าลังคน  
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   3.2  การประเมินระหวํางด าเนินงานโครงการ (Process Evaluation)  เป็นการประเมิน
กระบวนการนั่นเอง  อันเป็นการศึกษาจุดอํอนจุดแข็ง  ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการด าเนิน
โครงการ  สาเหตุท่ีท าให๎ไมํสามารถด าเนินโครงการตามแผนได๎  เพื่อจัดหาสารสนเทศเพื่อการปรับปรุง
การด าเนินโครงการได๎อยํางทันทํวงที  การประเมินขั้นตอนนี้จึงมีบทบาทส าคัญตํอความส าเร็จของโครงการ 
 3.3  การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ (Product Evaluation) เป็นการประเมินผล
ผลิตของโครงการ  เพื่อจะตอบค าถามให๎ได๎วําการด าเนินโครงการประสบความส าเร็จ  ตามแผนท่ีวางไว๎
หรือไมํ  ผลผลิตเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไมํ  คุ๎มคําหรือไมํ  การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการจะ
พิจารณาผลลัพธ์ผลกระทบของโครงการทุก ๆ  ด๎าน  ซึ่งมักใช๎เทคนิคการติดตามผลหรือประเมินผล
ด๎วยการติดตามหลังโครงการเสร็จ  หรือศึกษาย๎อนรอย (Follow  up  Study  หรือ Tracer  Study)  
ผลการประเมินจะให๎สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการวําควรจะคงปรับขยาย
โครงการหรือควรหยุดโครงการตามเวลาที่ก าหนดไว๎  หรือควรยกฐานะเป็นโครงการประจ า  เป็นต๎น 
 การประเมินโดยใช๎รูปแบบ  CIPP  เป็นท่ีนิยมใช๎กันแพรํหลายมากท่ีสุด  โดยเฉพาะ
การประเมินโครงการตําง ๆ  เพราะวําเป็นการประเมินให๎สารสนเทศท่ีครอบคลุม  มีการพิจารณาถึง
สภาพแวดล๎อมตําง ๆ  ประกอบด๎วย  อยํางไรก็ตามบางครั้งมีการน ารูปแบบการประเมินแบบนี้ ไปใช๎  
โดยไมํครบตามขั้นตอนด๎วยการตัดการประเมินบริบทออก  ท าให๎สารสนเทศท่ีได๎ลดคุณคําลง  และ   
มีผลตํอการตัดสินใจได๎  ซึ่งในการประเมินครั้งนี้จะใช๎รูปแบบน้ีเนื่องจากเป็นการประเมินท่ีครอบคลุม
ต้ังแตํเริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการ  เป็นการประเมินท่ีเป็นระบบงํายตํอการเข๎าใจและการน าไป
ปฏิบัติและได๎สารสนเทศท่ีครอบคลุม  โดยประเมินควบคูํกันไปกับการด าเนินโครงการ  เพื่อมุํงหวังท่ี
จะน าผลท่ีได๎จากการประเมินไปใช๎ให๎เกิดประโยชน์ในการปรับปรุงโครงการตํอไป 
 นอกจากนี้  รัตนะ  บัวสนธ์ (2540 : 110-113)  ได๎กลําวถึงรูปแบบการประเมิน
ซิปป์  เป็นการน าเสนอโดยสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, D.L.)  และคณะซึ่งเป็นสมาชิกในสมาคม  
Phi Delta Kappa  ท้ังนี้  สตัฟเฟิลบีม ให๎ความหมายของการประเมินวํา  หมายถึง  “กระบวนการ
วิเคราะห์เพื่อให๎ได๎มาซึ่งข๎อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจตํอทางเลือกตําง ๆ ท่ีมีอยู”ํ 

    ค าวํา  CIPP  มาจากค ายํอของสํวนประกอบตําง  ๆ ของโครงการท่ีท าการประเมิน  ได๎แกํ   
           Context Evaluation : การประเมินสภาวะแวดล๎อมของโครงการ  หมายถึง  การประเมิน

เกี่ยวกับสิ่งท่ีจะเป็นสํวนส าคัญในการชํวยก าหนดวัตถุประสงคข์องโครงการ  เป็นสิ่งท่ีอยูภํายนอกโครงการ
แตํมีผลตํอความส าเร็จหรือล๎มเหลวของโครงการ  ได๎แกํ  ความต๎องการของชุมชนและกลุํมเปูาหมายท่ี
จะรับบริการจากโครงการ  จ านวนประชากร  กระแสทิศทางของสังคมและการเมือง  สภาพเศรษฐกิจ  
และปัญหาของชุมชน  ตลอดจนนโยบายของหนํวยงานระดับบนและหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง      
 Input Evaluation :  การประเมินปัจจัยน าเข๎าของโครงการ  หมายถึง  การประเมิน
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการน ามาใช๎ในการด าเนินโครงการ  ก าลังคนหรือจ านวนบุคคลท่ีต๎องใช๎
งบประมาณและแหลํงเงินทุนสนับสนุน  วัสดุอุปกรณ์ตําง ๆ  อาคารสถานท่ี  เครื่องมือและครุภัณฑ์  
การประเมินปัจจัยน าเข๎าจะชํวยในการพิจารณาตัดสินใจวําโครงการนั้น  ๆ  มีความเหมาะสมและ   
เป็นไปได๎  ในทางปฏิบัติท่ีจะท าให๎วัตถุประสงค์ของโครงการบรรลุหรือไมํและชํวยให๎เกิดการวางแผน 
การจัดกิจกรรมของโครงการได๎อยํางเหมาะสม 
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    Process Evaluation : การประเมินกระบวนการด าเนินงานของโครงการ  หมายถึง  
การประเมินเกี่ยวกับวิธีการจัดกิจกรรมของโครงการ  การน าปัจจัยเข๎ามาใช๎เหมาะสมมากน๎อยเพียงใด  
เป็นไปตามล าดับขั้นตอนหรือไมํ  กิจกรรมท่ีจัดขึ้นจะกํอให๎เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
หรือมีอุปสรรคใด ๆ  เกิดขึ้น  เพื่อท่ีจะได๎น าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให๎
รัดกุมมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 Product Evaluation : การประเมินผลผลิตของโครงการ  หมายถึง  การประเมิน
เกี่ยวกับผลท่ีได๎รับท้ังหมดจากการด าเนินโครงการวําได๎ผลมากน๎อยเพียงใด  เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการท่ีก าหนดไว๎หรือไมํ  การประเมินผลผลิตจะมีการน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ก าหนดไว๎ท่ีจะเป็นตัวบํงชี้ความส าเร็จหรือล๎มเหลวของโครงการ  การประเมินในสํวนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
การตัดสินใจปรับปรุงขยายโครงการน าไปใช๎ตํอเนื่องตํอไปและเพื่อล๎มเลิกโครงการ 
 โดยสรุปการประเมินโครงการในแตํละสํวนมีความสัมพันธ์กันกับวัตถุประสงค์ของ
การประเมินและการตัดสินใจดังภาพประกอบ 2.4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ภาพประกอบ 2.4  ความสัมพันธ์ระหวํางวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการและการตัดสินใจ                     
ท่ีมา : สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, D.L.) (2004) ; อ๎างถึงใน  เพ็ญศิริ  สายจันทร์หอม (2555 : 40) 
 
 อยํางไรก็ตามรูปแบบการประเมินซิปป์นี้  ภายหลังได๎มีนักประเมินผลโครงการได๎
ปรับประยุกต์น าเอาการประเมินผลกระทบโครงการ ( Impact Evaluation)  เข๎ามารํวมด๎วย  จึง
กลายเป็นรูปแบบการประเมิน  CIPPI 
 Impact Evaluation : การประเมินผลกระทบของโครงการ  หมายถึง  การประเมินผล
ท่ีเกิดขึ้นตํอเนื่องจากผลผลิตของโครงการ  หรือผลผลิตของโครงการกํอให๎เกิดผลอื่น ๆ ตามมา  ซึ่งผล

ประเภทการประเมิน 

การประเมินสภาวะ
แวดลอ้ม 

การประเมินปัจจัยเบื้องต๎น 

การประเมินกระบวนการ 

การประเมินผลผลิต 

วัตถุประสงค์การตัดสินใจ 

การปรับขยายโครงการ
และการล๎มเลิกโครงการ 

การปรับปรุงกิจกรรม   
การด าเนินงาน 

เลือกแบบแผนการจัด
กิจกรรมท่ีเหมาะสม 

การตัดสินใจเลือก/ก าหนด 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
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อื่น ๆ  นี ้ เรามิได๎ก าหนดหรือระบุไว๎ในวัตถุประสงค์ของโครงการ  ผลกระทบของโครงการอาจเป็นได๎
ท้ังทางบวกและทางลบ 
 จากแนวคิดการประเมินท่ี สตัฟเฟิลบีม และคณะได๎เสนอไว๎  ได๎สร๎างรูปแบบการ
ประเมิน CIPP  ท้ังระบบ  ดังภาพประกอบ 2.5 
 

 
                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2.5  รูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Model) 
ท่ีมา : สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, D.L.). (2004) ; อ๎างถึงใน  เพ็ญศิริ  สายจันทร์หอม (2555 : 41) 
 

           จากแผนภูมิรูปแบบการประเมินซิปป์นั้น  แสดงให๎เห็นวํา  การประเมินผลโครงการ
เป็นกระบวนการท่ีต๎องกระท ากันอยํางเป็นระบบ  ซึ่งการประเมินในแตํละสํวนก็มีวัตถุประสงค์การประเมิน
ตํางกันและกํอให๎เกิดกิจกรรมสืบเนื่องจากการประเมินตํางกันตามไปด๎วย 
           4.  รูปแบบการประเมินประสิทธิผลของการอบรม 

            เคิร์กแพททริค  ได๎พัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลโครงการอบรม 
(Training Model)  ท่ีเน๎นการประเมินหลังโครงการฝึกอบรม (ถ๎าจะประเมินกํอนการฝึกอบรม  และ
ระหวาํงการฝึกอบรมอาจใช๎รูปแบบซิปป์)  โดยการแบํงการประเมินเป็น  4  ระดับ  ดังนี้ 

การประเมิน 
สภาวะแวดล้อม 
 

การตัดสินใจ
วางแผน 

กิจกรรม/แผน 
การประเมิน 
ปัจจัยน าเข้า การตัดสินใจ 

เลือก

กิจกรรม

กิจกรรม 
การด าเนินการอย่าง

ต่อเนือ่งต่อเน่ือง
ต่อเน่ือง 

ปรบัเปลี่ยนการ
ประเมิน 

สภาวะแวดล้อม 
การล้มเลิก/ยุติ 

การทดลอง 

ปฏิบัติการของโครงการ 

การขยายผลการใช้ 

การประเมิน ผล 
ผลผลิต 

การประเมิน 
กระบวนการ 

การตัดสินใจเลือก 
แผน/กิจกรรม 

การตัดสินใจ 
ปรับใหม่ 

การตัดสินใจ 
น าไป 

ด าเนินการ 

การปรับ 
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            การประเมินปฏิกิริยา (Reaction)  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองของผู๎เข๎ารับ 
การอบรมโครงการวํามีความรู๎สึกอยํางไรเกี่ยวกับโครงการ  เชํน  หลักสูตร  เนื้อหา  สาระตรงกับ
ความต๎องการหรือไมํ  ความคิดเห็นตํอเอกสาร  สถานท่ี  โสตทัศนูปกรณ์  ระยะเวลาของการอบรมวํา      
มีความเหมาะสมเพียงไร  วิทยากรมีความเหมาะสมเพียงไร  ได๎รับความรู๎ทักษะในระดับใด  มีความคาดหวัง
อยํางไรตํอการน าความรู๎และทักษะท่ีได๎รับใช๎ในการปฏิบัติงาน  เป็นต๎น 
 การประเมินการเรียนรู๎ (Learning)  เป็นการประเมินผลการเรียนรู๎ท่ีเกิดขึ้นกับ    
ผู๎เข๎ารับการอบรม  เชํน  การเพิ่มขึ้นของการเรียนรู๎กํอน-หลังการฝึกอบรมเกี่ยวกับความรู๎  ความคิด  
ทัศนคติ  คํานิยม  และทักษะ  เป็นต๎น 
 การประเมินพฤติกรรม (Behavior)  เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงาน  
เชํน  การประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกํอน-หลังโครงการฝึกอบรมวําเป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์
หรือไมํมีการน าความรู๎  และทักษะท่ีได๎ไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติงานได๎มากน๎อยเพียงไร  เป็นต๎น  
และการท่ีผู๎เข๎ารับการอบรมจะเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานได๎นั้น  มีเงื่อนไข  5  ประการ  คือ 
 1.  ผู๎เข๎ารับการอบรมต๎องปรับปรุงตนเอง 
 2.  ผู๎เข๎ารับการอบรมต๎องรู๎จักจุดอํอนของตนเอง 
 3.  ต๎องท างานในสภาพแวดล๎อมที่เอื้อตํอการเปลี่ยนแปลง 
 4.  ต๎องมีผู๎ช านาญที่นําสนใจให๎ความชํวยเหลือ 
 5.  ต๎องมีโอกาสท่ีจะท าตามความคิดท่ีเกิดขึ้นใหมํ 
 เครื่องมือท่ีใช๎ส าหรับเก็บรวบรวมข๎อมูลอาจเป็นแบบสังเกต แบบสัมภาษณ์  แบบวัด
พฤติกรรมกํอน-หลังการฝึกอบรม  และแบบบันทึกพฤติกรรมของผู๎บังคับบัญชาหรือผู๎รํวมงาน  เป็นต๎น 
 การประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดตํอองค์การ (Results)  เป็นการประเมินผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบท่ีเกิดตํอองค์การ  ซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนพฤติกรรมของผู๎เข๎ารับการอบรม  เชํน           
การลดลงของปัจจัยเสี่ยง  การเพิ่มของประสิทธิภาพการท างานของหนํวยงาน/องค์การ  การลดลง
ของต๎นทุน  การเพิ่มก าไร  ประโยชน์ตํอเพื่อนรํวมงานหรือผู๎เกี่ยวข๎อง  หนํวยงาน  หรือองค์การ 
 การประเมินการฝึกอบรมโดยใช๎รูปแบบการเคิร์กแพททริค   คํอนข๎างยุํงยาก  
เพราะถ๎าจะประเมินให๎สมบูรณ์ชัดเจน  จะต๎องมีการติดตามผลการฝึกอบรม  หลังจากเข๎ารํวม
โครงการฝึกอบรมเสร็จแล๎วสักระยะหนึ่งและถ๎าการฝึกอบรมในเรื่องท่ีคํอนข๎างเป็นนามธรรมก็จะยิ่ง
ประเมินได๎ยากขึ้น  การใช๎รูปแบบนี้ถ๎าต๎องการใช๎สารสนเทศจากการประเมินภายในเวลาอันรวดเร็ว
และต๎องการประเมินให๎ครบท้ัง  4  ระดับ  อาจต๎องใช๎วิธีการถามพฤติกรรมหรือผลลัพธ์ตํอองค์การ  
โดยถามการรับรู๎ (Perception)  แทนข๎อเท็จจริง (Fact)  หรือพฤติกรรม 

       5.  รูปแบบการประเมินที่ยึดทฤษฎี 
         การประเมินรูปแบบท่ียึดทฤษฎี (Theory-Based Model)  มีแนวโน๎มจะได๎รับ
ความนิยมมากขึ้นในอนาคต  เนือ่งจากวาํนอกจากจะทราบผลการประเมินแล๎ว  ยังทราบสาเหตุได๎ด๎วยวํา
ผลท่ีได๎เป็นเพราะเหตุหรือปัจจัยใดบ๎าง  ท าให๎เอื้อตํอการน าผลไปพัฒนาสิ่งท่ีประเมินได๎ตามปรัชญา
ของการประเมิน  แม๎จะมีความยุงํยากบ๎างในการจะต๎องค๎นคว๎าเอกสารตําง ๆ  เพื่อน ามาก าหนดในรูปแบบ
ให๎สอดคล๎องกับสภาพจริงมากท่ีสุด  และต๎องเปรียบเทียบกับข๎อมูลเชิงประจักษ์  ด๎วยการเก็บข๎อมูลภาคสนาม
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ตามตัวแปร  ในรูปแบบท่ีก าหนดไว๎ด๎วยลักษณะของการประเมินรูปแบบนี้   จะประกอบด๎วย  2  สํวนส าคัญ  
คือสํวนท่ีเป็นผลหรือสํวนการประเมิน  และสํวนท่ีเป็นเหตุหรือ    สํวนการวิจัย  ดังนี้ 
 1.  สํวนท่ีเป็นผล  ในสํวนนี้จะมีลักษณะเดียวกับการประเมินท่ัว ๆ  ไป  หรือเรียกวํา 
การประเมินผล  คือจะเน๎นเฉพาะผลท่ีได๎จากการประเมิน  ซึ่งการประเมินท่ีผํานมามักจะเป็นเชํนนี้  
ท าให๎ยากตํอการพัฒนาสิ่งท่ีประเมินนั้น ๆ  ในสํวนนี้จะมีกระบวนการ  วิธีการ  รูปแบบการประเมิน 
ฯลฯ  เชํนเดียวกับการประเมินอื่น ๆ  ดังกลําวมาแล๎ว 
 2.  สํวนท่ีเป็นเหตุ  ในสํวนนี้จะเป็นสํวนที่เพิ่มมาจากการประเมินทั่วไป  ที่มักจะ
ด าเนินการเพียงในข๎อ 1  ข๎างต๎นเทํานั้น  สํวนท่ีเป็นเหตุท่ีจะเน๎นการศึกษาค๎นคว๎า  รวบรวมทฤษฎี  
หรืองานวิจัยตําง ๆ  เพื่อหาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตํอผลการประเมินน ามาก าหนดลงในรูปแบบกํอนจะ
ทดสอบกับข๎อมูลเชิงประจักษ์ตํอไป  ผู๎ประเมินจะต๎องค๎นคว๎าปัจจัยเชิงสาเหตุอยํางครอบคลุม  
รวมท้ังโยงเส๎นทางระหวํางปัจจัยหรือตัวแปรตําง ๆ  อยํางรอบคอบ  เพราะถ๎าค๎นคว๎าไมํครอบคลุม
เพียงพอและโยงเส๎นทาง ระหวํางตัวแปรอยํางครําว ๆ  แล๎ว  เมื่อน ารูปแบบไปทดสอบกับข๎อมูล    
เชิงประจักษ์  อาจจะไมํกลมกลืนกับข๎อมูลและอธิบายความผันแปรของสิ่งท่ีประเมินได๎ต่ า 
            จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  แตํละรูปแบบการประเมินมีจุดเดํน  จุดด๎อยตํางกันไป
และมีผู๎คิดค๎นหรือรวบรวมไว๎ในขณะนี้ ไมํน๎อยกวํา  32  รูปแบบ  การน าไปใช๎ต๎องปรับให๎สอดคล๎อง
กับสภาพท่ีเป็นอยูํของแตํละหนํวยงาน/องค์กร  จึงจะเอื้อตํอการพัฒนาโครงการได๎อยํางมปีระสิทธิภาพ 

4.3  ประเภทของการประเมินโครงการ 
       การประเมินโครงการแบํงได๎หลายประเภท  เชํน  แบํงตามวัตถุประสงค์การประเมิน
แบํงตามชํวงเวลาของการประเมิน  แบํงตามผู๎ประเมินและแบํงตามมิติการประเมิน   ในท่ีนี้               
พิสณุ  ฟองศรี (2549 : 90-102)  ได๎แบํงประเภทการประเมินโครงการตามเกณฑ์ชํวงเวลาไว๎  ดังนี ้
       การประเมินก่อนด าเนินโครงการ 
       ลักษณะของการประเมินกํอนด าเนินโครงการ  เป็นการประเมินกํอนท่ีโครงการจะ
ด าเนินการเพื่อหาข๎อมูลมาตัดสินใจวํา  จะปรับเปลี่ยนด าเนินการแบบโครงการน ารํอง  หรือด าเนิน
โครงการเต็มหรือระงับโครงการซึ่งมีลักษณะส าคัญ  คือเป็นการประเมินเพื่อศึกษาความเหมาะสมท่ีจะ
ด าเนินโครงการ มุํงตรวจสอบความจ าเป็น  ความเป็นไปได๎  ความพร๎อมหรือปัจจัยน าเข๎า  โดยน า
ข๎อมูลมาตัดสินใจวางแผนวําควรจะด าเนินโครงการหรือไมํอยํางไร  เพื่อใหเ๎กิดประโยชน์สูงสุด 
 1.  ประเมินในขณะท่ียังไมํด าเนินโครงการ  ซึ่งมักจะเป็นการเตรียมด าเนินโครงการครั้งแรก 
หรือเป็นโครงการท่ีหยุดไปแล๎วระยะหนึ่งจะเริ่มด าเนินการใหมํอีกในครั้งตํอไป  เชํน  โครงการฝึกอบรม
อาชีพสตรีซึ่งยังไมํเคยท าในพื้นท่ีนั้น ๆ  หรือโครงการพัฒนาผู๎บริหารให๎ได๎รับวุฒิตําง ๆ  เมื่อเห็นวํา
ผู๎บริหารเกือบท้ังหมดหรือสํวนใหญํผํานการฝึกอบรมแล๎ว  ก็อาจหยุดไปสักระยะหนึ่งเมื่อมีผู๎บริหาร
รุํนใหมํเพิ่มขึ้นก็อาจประเมินวําควรจะเริ่มโครงการอีกครั้งหรือไมํ 
       2.  ประเมินเพื่อศึกษาความเหมาะสมของโครงการ  โดยเป็นการตรวจสอบวําจ าเป็นต๎องจัดท า
โครงการหรือไมํ  ถ๎าจะท ามีความเป็นไปได๎  หรือความพร๎อมของทรัพยากร  หรือปัจจัยน าเข๎าแคํไหน  
สภาพแวดล๎อมตําง ๆ  เอื้อหรือเป็นอุปสรรคหรือไมํอยํางไร 



58 

      3.  ประเมินเพื่อหาสารสนเทศในการตัดสินใจวางแผน สารสนเทศท่ีได๎จากการประเมินกํอน
ด าเนินโครงการจะมีประโยชน์  ในการตัดสินใจวางแผนเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรตําง ๆ  ให๎
เหมาะสมเพียงพอ  อันจะเอื้อตํอความส าเร็จของโครงการถ๎าจะน าโครงการไปด าเนินการจริง 
          การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ 
          ลักษณะของการประเมินระหวํางด าเนินโครงการ  เป็นการประเมินในระหวํางท่ีโครงการ
ด าเนินการอยู ํ เพื่อหาข๎อมูลมาตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการโครงการในระยะตํอไปให๎
บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่งมีลักษณะส าคัญ  คือเป็นการประเมินขณะด าเนิน
โครงการเพื่อศึกษากระบวนการด าเนินงาน  มุํงน าข๎อมูลมาใช๎ประกอบการตัดสินใจ  ปรับปรุง
กิจกรรม  และตรวจสอบความก๎าวหน๎าตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  ซึ่งมีสาระโดยสรุป  ดังนี้        
(สพุักตร์  พิบูลย์  และกานดา  นาคะเวช.  2545 : 119)  

      1.  ประเมินในขณะท่ีโครงการด าเนินอยํู  ซึ่งอาจเป็นการด าเนินโครงการครั้งแรก  หรือ
เป็นโครงการตํอเนื่อง  หรือโครงการประจ าแตํละปีงบประมาณ  ตามระยะเวลาเป็นชํวง ๆ  เชํน  
โครงการฝึกอบรมเป็นรุํน ๆ  ตามหลักสูตรตําง ๆ  ซึ่งมีแนวโน๎มจะด าเนินการตํอไปเรื่อย ๆ  โอกาสจะ 
ยุติโครงการมีน๎อย  การประเมินจึงเป็นการประเมินความก๎าวหน๎า 

      2.  ประเมินเพื่อศึกษากระบวนการด าเนินงานตามโครงการ  ซึ่งเป็นการตรวจสอบวํา
กิจกรรมตําง ๆ  เป็นไปตามแผนหรือไมํ  ท้ังในระยะเวลา  งบประมาณ  เปูาหมาย  ปัญหาตําง ๆ  
เพื่อน าผลมาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในระยะหรือชํวงตํอ ๆ  ไป 

      3.  ประเมินเพื่อหาสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ  สารสนเทศท่ีได๎จากกระบวนการ
ด าเนินงานจะน าไปสูํการปรับปรุงการด าเนินงานเองและสํวนท่ีเกี่ยวข๎องอื่น ๆ  ได๎  เชํน  รายละเอียด
ตําง ๆ  ของโครงการ  ความพร๎อมและปัจจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับโครงการ  เป็นต๎น 

      4.  ประเมินเพื่อเน๎นตรวจสอบ  ความก๎าวหน๎าของผลการด าเนินโครงการ  นอกจากจะ
ประเมินตามข๎อ 2  แล๎ว  จะมีการตรวจสอบถึงผลท่ีจะได๎วํามีแนวโน๎มเป็นอยํางไร  โดยอาจตรวจสอบ  
ท้ังเชิงปริมาณ  และคุณภาพเพื่อปรับการด าเนินงานให๎เอื้อตํอความส าเร็จของโครงการ 

      การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
          ลักษณะของการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ  เป็นการประเมินหลังจากโครงการสิ้นสุดแล๎ว 
เพื่อศึกษาผลการด าเนินโครงการวํามีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล  ท้ังทางตรงทางอ๎อมอยํางไร  
สารสนเทศท่ีได๎จึงเน๎นใช๎ตัดสินใจ  เลิก  หยุด  หรือด าเนินการตํออยํางตํอเนื่อง  หรือด าเนินการใหมํ
ในโอกาสตํอไป  ลักษณะส าคัญของการประเมินผลโครงการมีสาระโดยสรุป  ดังนี ้

      1.  ประเมินเมื่อโครงการสิ้นสุด  ซึ่งอาจเป็นสิ้นสุดโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดหรือ
สิ้นสุดระยะชํวงตํอตามปีงบประมาณ  เชํน  โครงการติดตามการท างานของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา
แตํละปีงบประมาณ  หรือโครงการพัฒนาศักยภาพกองทุนหมูํบ๎านและชุมชนเมือง  โดยการให๎ทุน
นักศึกษาเข๎าศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตกองทุนหมูํบ๎านและชุมชนเมือง 
 2.  ประเมินเพื่อมุํงศึกษาผลการด าเนินงานโครงการ  ซึ่งจะตรวจสอบวําผลตําง ๆ  ท่ีได๎
เป็นไปตามวัตถุประสงค์โครงการหรือไมํ  มีผลลัพธ์มีผลกระทบท้ังทางบวกทางลบอยํางไร  มีประสิทธิภาพ
หรือความคุ๎มคําเพียงใด  เพื่อให๎ได๎ข๎อสรุปผลการด าเนินงานของโครงการ 
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 3.  ประเมินเพื่อตัดสินอนาคตโครงการ  โดยพิจารณาวําจะเลิก  หยุดด าเนินการโครงการตํอไป 
หรือขยายโครงการ  สารสนเทศที่ได๎จากการสรุปจะน ามาประกอบการตัดสินใจของผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎องวําจะเลิก  หยุดไว๎ชั่วคราว ด าเนินการตํอโดยอาจปรับลด  เพิ่ม  ขยาย ฯลฯ  โครงการ 
          จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  ในการประเมินโครงการสามารถประเมินได๎ต้ังแตํกํอนด าเนิน
โครงการซึ่งต๎องท ากํอนเริ่มโครงการ  โดยประเมินในประเด็นท่ีส าคัญ  คือความต๎องการจ าเป็น  ความพร๎อม  
ความเป็นไปได๎  และทรัพยากรท่ีเหมาะในการจัดท าโครงการระหวํางด าเนินโครงการ  ซึ่งเป็นการน า
โครงการสูํการปฏิบัติ  โดยประเมินในประเด็นท่ีส าคัญ  คือประเมินกระบวนการความก๎าวหน๎าของ
โครงการ  และประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ  ต๎องท าเมื่อโครงการสิ้นสุดแล๎ว  โดยประเมินในประเด็น  
ผลผลิต/ผลลัพธ ์ และผลกระทบ 
   4.4  ขั้นตอนการประเมินโครงการ 

 การประเมินโครงการมีขั้นตอนเชํนเดียวกับการประเมินสิ่งอื่น ๆ  ซึ่งในท่ีนี้เห็นวําควรเป็น  
8  ขั้นตอน  ไมํวําจะเป็นการประเมินกํอนระหวํางหรือสิ้นสุดโครงการก็ตาม  และถ๎ามีการประเมินงาน
ประเมินโครงการด๎วยก็จะเป็น  9  ขั้นตอน  คือเป็นการตรวจสอบผลการประเมินนั่นเอง  ในขั้นตอน
ตําง ๆ  ท้ัง  8  ขั้นตอน  อาจมีการปรับเปลี่ยนให๎เหมาะสมได๎  เชํน  บางขั้นตอนอาจมีรายละเอียด
แตกตํางกันบ๎างตามลักษณะของโครงการท่ีจะประเมินและปัจจัยอื่น ๆ  บางขั้นตอนก็มีความเชื่อมโยง
สัมพันธ์กันบางขั้นตอนก็อาจยุบรวมกันได๎  บางขั้นตอนก็อาจสลับกันได๎  เป็นต๎น  เพียงแตํปรับให๎เป็น
การประเมินโครงการ  ส าหรับสาระโดยสรุปของขั้นตอนท้ัง  9  มีดังนี ้
 1.  การศึกษาแนวคิดการประเมินและศึกษาวิเคราะหโ์ครงการพร้อมทั้งขอ้มูลทีเ่ก่ียวขอ้ง 

          การจะประเมินสิ่งใดหรือประเมินโครงการ  ผู๎ประเมินต๎องศึกษาแนวคิดการประเมิน
โครงการและสาระท่ีเกี่ยวข๎อง  หลังจากนั้นก็ต๎องศึกษาวิเคราะห์โครงการท่ีจะประเมินและแหลํงข๎อมูล
อื่น ๆ  ท้ังจากเอกสารบุคคลท่ีเกี่ยวข๎อง ฯลฯ  ท้ังนี้  เพื่อให๎ได๎ข๎อสรุปน าไปก าหนดเป็นวัตถุประสงค์
หรือประเด็นการประเมิน  และพัฒนาตัวชี้วัดในขั้นตอนตํอไป  โดยยังไมํลงมือท าอะไรเป็นหลัก     
เป็นฐาน  จะเริ่มลงมือเขียนหรือปฏิบัติการเตรียมการประเมินโครงการเบ้ืองต๎นในขั้นท่ี 2  ตํอไป 
 2.  การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด   

    ในขั้นตอนนี้น าผลสรุปจากการศึกษาของขั้นตอนท่ี 1  มาก าหนดวัตถุประสงค์หรือ
ประเด็นการประเมิน  เมื่อได๎วัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินท่ีชัดเจนคงท่ีแล๎ว  ก็จะเป็นตัวต้ัง
ให๎น าไปพัฒนาตัวชี้วัด  ซึ่งวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินอาจได๎จากวัตถุประสงค์โครงการ
รูปแบบการประเมินความต๎องการของผู๎ใช๎ผลการประเมิน  หรือผู๎วําจ๎าง  ฯลฯ  ให๎ประเมินประสบการณ์
ของผู๎ประเมินเอง  หรือได๎จากการรํวมกันก าหนดของผู๎เกี่ยวข๎อง ฯลฯ  โดยอาจได๎จากหลาย  ๆ แหลํงรํวมกันก็ได๎ 
 การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน  ถ๎าจะให๎สะดวกรวดเร็วแบบอาหาร
กึ่งส าเร็จรูป  ก็สามารถใช๎รูปแบบการประเมินท่ีก าหนดประเด็นการประเมินมาให๎แล๎วก็ได๎  เชํน  
รูปแบบ  CIPP  และรูปแบบของ  Kirkpatrick  เป็นต๎น  แตํก็ต๎องประเมินให๎ครบตามข๎อก าหนดของ
รูปแบบคล๎ายกับต๎องปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีก าหนด  เข๎าท านองงํายตอนแรกแตํอาจ
ยุํงยากตอนหลัง  ซึ่งจากประสบการณ์พบวํา  นักประเมินท่ีช านาญมักจะไมํใช๎รูปแบบการประเมิน
เพราะจะท าให๎มีความยืดหยํุนน๎อย 
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      เมื่อได๎วัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินแล๎วก็จะใช๎เป็นกรอบในการเลือกพัฒนา
หรือสร๎างตัวชี้วัด  ซึ่งในทางปฏิบัติตัวชี้วัดส าหรับการประเมินโครงการยังมีไมํเพียงพอหรือไมํตรงกับ
โครงการท่ีจะประเมิน  ผู๎ประเมินจะต๎องพัฒนาด๎วยการปรับให๎สอดคล๎องกับโครงการท่ีจะประเมินหรือ
สร๎างขึ้นใหมํ ซึ่งตัวชี้วัดท่ีได๎จะเป็นตัวต้ังในการก าหนดเกณฑ์คําน้ าหนัก (ถ๎ามี)  แหลํงข๎อมูล  
เครื่องมือและการวิเคราะห์ข๎อมูล  ดังนั้น  ถ๎าตัวชี้วัดไมํชัดเจนพอก็จะสํงผลตํอการเตรียมงานใน     
ขั้นตํอไปได๎บางครั้งต๎องกลับมาปรับตัวชี้วัดใหมํก็มี 
 3.  การก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนัก (ถ้ามี) 

    ค าวําเกณฑ์ในท่ีนี้   หมายถึงเกณฑ์การตัดสิน  สํวนคําน้ าหนัก  หมายถึง ระดับ
ความส าคัญของประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด  ซึ่งยิ่งเกณฑ์มีความละเอียดและคําน้ าหนักสอดคล๎อง
กับสภาพโครงการเทําไร  สารสนเทศจากการประเมินก็ยิ่งครอบคลุมชัดเจนมากขึ้นเทํานั้น  แม๎วําต๎อง
แลกกับความยุํงยากบ๎างก็ตาม  เชํนเดียวกับความละเอียดของจอภาพ  เครื่องรับโทรทัศน์  หรือ
จอคอมพิวเตอร์ท่ีมีรายละเอียดเป็นพิกเซล (Pixel)  ยิ่งจ านวนพิกเซลมากก็ยิ่งชัดมากแตํราคาก็สูงขึ้น 
 ในการก าหนดเกณฑ์และคําน้ าหนักนั้น  อาจแยกได๎เป็น  4  ระดับ  เรียงตามล าดับ 
ความละเอียดจากน๎อยไปหามาก  คือต้ังแตํไมํก าหนเกณฑ์ตัดสินเลย  มีแตํเกณฑ์ในการตัดสินเพียง   
2  ระดับ  คือผํานกับไมํผําน  มีเกณฑ์ตัดสินเพียง  2  ระดับ  และก าหนดคําน้ าหนักของตัวชี้วัดและ
สุดท๎าย  คือเกณฑ์ตัดสินมากกวํา  2  ระดับ  และมีคําน้ าหนัก 
 4.  การก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 

   เมื่อได๎วัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน  ตัวชี้วัด  เกณฑ์  และคําน้ าหนัก    
(ถ๎ามี)  แล๎วน ามารวมกันเป็นกรอบแนวคิดการประเมิน  ซึ่งอยํางน๎อยต๎องมีองค์ประกอบท่ีส าคัญคือ  
ประเด็นการประเมินกับตัวชี้วัด  ถ๎าจะให๎ละเอียดยิ่งขึ้นก็ก าหนดเกณฑ์และคําน้ าหนัก  โดยเกณฑ์
อาจจะก าหนดไว๎มากกวํา  2  ระดับ 

    จากสาระหรือองค์ประกอบส าคัญของกรอบแนวคิดของการประเมิน  จะน าไปสูํ   
การก าหนดขอบเขตการประเมินท่ีสอดคล๎องกับกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูล  เครื่องมือท่ีใช๎
ในการวิเคราะห์ข๎อมูลและอาจก าหนดองค์ประกอบอื่น ๆ  เชํน  พื้นท่ี  เวลา  และแนวทางการเก็บ
ข๎อมูล ฯลฯ  เพิ่มเติมได๎ตามต๎องการ 
 5.  การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือเก็บข้อมูล 
 การประเมินต๎องตัดสินใจผลจากสารสนเทศที่เก็บมาได๎  โดยใช๎เครื่องมือตําง ๆ  ตาม
ตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว ๎ ซึ่งโครงการแตํละโครงการจะมีลักษณะเฉพาะและมีความแตกตํางกันมาก  จึงยากท่ีจะ
ใช๎เครื่องมือของผู๎ท่ีสร๎างหรือพัฒนาไว๎ได๎อยํางน๎อยก็ต๎องน ามาปรับบ๎าง  ยกเว๎นเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์
ท่ีมีมาตรฐานเหมือนกันมาปรับใช๎ได๎เลย  สํวนเครื่องมือทางสังคมศาสตร์  เชํน  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ ์ 
แบบสังเกต  มักจะต๎องปรับหรือสร๎างใหมํเสมอ   
 6.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเตรียมปฏิบัติการประเมินตามขั้นตอนท่ี 1-5  เป็นการศึกษาและเตรียมการจะประเมิน  
สํวนขั้นตอนนี้เป็นการเริ่มปฏิบัติจริงในภาคสนาม  โดยการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยวิธีการตําง ๆ  เชํน 
สัมภาษณ์  สังเกต  ถ๎าเป็นกรณีข๎อมูลเชิงคุณภาพก็อาจใช๎เทคนิคตําง ๆ เพิ่มเติม  เชํน  การสัมภาษณ์
กลุํมแบบเจาะจง (Focus Group Interview)  และการสังเกตแบบมีสํวนรํวม (Participant Observation) 
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 7.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข๎อมูลในการประเมินโครงการจะงํายกวําการวิจัย  เพราะมักจะใช๎สถิติ
พื้นฐานงําย ๆ  เชํน  จ านวนนับ  ความถี่  ร๎อยละ  คําเฉลี่ย  และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน  อาจจะมีท่ี
ยากขึ้นบ๎างก็คือสถิติท่ีใช๎ทดสอบ  ซึ่งมักจะเป็นการทดสอบที (t-test)  และสถิติท่ีใช๎หาคุณภาพ
เครื่องมือ  เชํน  การหาคําความเท่ียงตรงโดยใช๎สูตร   KR-20  หรือสูตรอัลฟาของครอนบาค
(Cronbach)  เป็นต๎น 
 8.  การเขียนรายงานการประเมิน 
   รายงานการประเมินโครงการท่ีสมบูรณ์  จะมีโครงสร๎างคล๎ายกับรายงานการวิจัย
หรือวิทยานิพนธ์ คือมีสํวนน า  สํวนท่ีเป็นเนื้อหา  5  บท  และสํวนท๎าย  ซึ่งจะเป็นภาคผนวกตําง ๆ  
ข๎อแตกตํางท่ีส าคัญก็คือ  การรายงานการประเมินจะเสนอแกํผู๎เกี่ยวข๎องกับโครงการมากกวําเผยแพรํ
แกํบุคคลหรือหนํวยงานท่ัวไป  เหมือนกับรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ์  นอกจากนี้  การเขียน
รายงานการประเมินจะต๎องอาศัยความสามารถท้ังศาสตร์และศิลป์เข๎าชํวย  เพื่อจูงใจหรือโน๎มน๎าวให๎
ผู๎เกี่ยวข๎องน าผลการประเมินไปใช๎จริง  อยํางไรก็ตามในกรณีโครงการขนาดเล็กหรือมีความเรํงดํวน
อาจเขียนรายงานการประเมินโครงการโดยสรุป  ไมํต๎องมีโครงสร๎างสมบูรณ์  เชํนเดียวกับการวิจัย  
ชั้นเรียนท่ีอนุโลมให๎เขียนหน๎าเดียวหรือเพียง  5-10  หน๎าก็ได๎ 
 9.  การประเมินงานประเมินโครงการ 
    การประเมินงานประเมินโครงการหรืองานประเมินอื่น ๆ  ยังมีน๎อยมาก  แตํในท่ีนี้
เห็นวําควรจะน าเสนอไว๎ในลักษณะการตรวจสอบคุณภาพของรายงานการประเมินด๎วยวิธีการตําง ๆ 
ท่ีเหมาะสม  เพื่อเป็นการกระต๎ุนหรือเรํงรัดให๎การประเมินโครงการมีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูงขึ้น  ถึงแม๎
ในปัจจุบันจะยังมีการประเมินโครงการน๎อย  แตํคาดวําอนาคตจะต๎องมีการน าไปใช๎กันมากขึ้น 
    จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  การประเมินโครงการเป็นกระบวนการตัดสินคุณคําของโครงการ
ในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ  โดยน าผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื่อตัดสินใจจัดท า  
ระงับ  ปรับปรุง  ขยายผลหรือยกเลิกโครงการซึ่งสามารถจะใช๎รูปแบบการประเมินโดยตรงหรือคิด
รูปแบบขึ้นเองก็ได๎  รูปแบบการประเมินโครงการสร๎างจากแนวคิด  ทฤษฎีประสบการณ์หรือ
จินตนาการ  เพื่อถํายทอดให๎เข๎าใจงํายและน าสูํการปฏิบัติได๎  ในขณะนี้  มีไมํน๎อยกวํา  32  รูปแบบ  
ในการประเมินโครงการสามารถประเมินได๎ต้ังแตํกํอนด าเนินโครงการด๎วยการประเมินท่ีส าคัญ ๆ  เชํน  
การประเมินความต๎องการจ าเป็น  ความพร๎อม  ความเป็นไปได๎และปัจจัยด๎านทรัพยากรตําง ๆ  การประเมิน
ระหวํางด าเนินโครงการ  ต๎องท าในระหวํางการน าโครงการ  สูํการปฏิบัติ โดยการประเมินความก๎าวหน๎า
หรือประเมินกระบวนการ  และการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการต๎องท าเมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล๎ว
โดยประเมินผลตําง ๆ  เชํน  ผลผลิต  ผลลัพธ์และผลกระทบ สํวนขั้นตอนในการประเมินโครงการท่ี
ส าคัญมี  8  ขั้นตอน  คือ  การศึกษาแนวคิดการประเมินและโครงการพร๎อมทั้งข๎อมูลที่เกี่ยวข๎อง  
การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็น    การประเมิน  การสร๎างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข๎อมูล  
การเก็บรวบรวมข๎อมูล  การวิเคราะห์ข๎อมูล  และการเขียนรายงานการประเมิน ซึ่งแตํละขั้นตอนอาจ
ปรับให๎เหมาะสมกับโครงการท่ีจะประเมินได๎ 
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5.  แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 ผูป๎ระเมินได๎ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจ  ดังน้ี 
 5.1  ความหมายของความพึงพอใจ 
       ความหมายของความพึงพอใจ  ได๎มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทํานให๎ค าจ ากัดความ
หรือความหมายของความพึงพอใจไว๎  ดังนี ้
 จิตตินันท์  นันทไพบูลย์ (2551 : 6)  กลําววํา  ความพึงพอใจในบริการหมายความถึง
ภาวะการแสดงออกถึงความรู๎สึกในทางบวกของบุคคล  อันเป็นผลจากการเปรียบเทียบการรับรู๎สิ่งท่ี
ได๎รับจากการบริการ  ในระดับท่ีตรงกับการรับรู๎สิ่งที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริการนั้น 
 ธร  สุนทรายุทธ (2553 : 15)  มีความเห็นวําความพึงพอใจในการท างาน  หมายถึง ความรู๎สึก
รวม ๆ  ของบุคคลตํอการท างานในด๎านดีท่ีเกิดจากการท างาน  ท าให๎ได๎รับผลตอบแทนเกิดความพึง
พอใจ  เกิดความรู๎สึกกระตือรือร๎นมุํงมั่นท่ีจะท างาน  มีขวัญและก าลังใจในการท างาน  สํงผลตํอ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  รวมถึงความส าเร็จตามเปูาหมายขององค์กร 
 พจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554 : 85)  ให๎ความหมายของค าวํา                    
“พึง-พอใจ”  วํา  หมายถึง  รัก  ชอบใจ  และให๎ความหมายของค าวํา  “พอใจ”  วําหมายถึง  สมใจ  
ชอบใจ  
 เซอร์  เมอร์  ฮอร์น (Schemerhorn. 1984 : 230)  กลําววํา  ความพึงพอใจเป็นระดับหรือ
ขั้นของความรู๎สึกในด๎านบวก  หรือด๎านลบของคนท่ีมีตํอลักษณะตําง ๆ  ของงาน  รวมท้ังงานท่ีได๎รับ
มอบหมาย  การจัดระบบงาน  และความสัมพันธ์กับเพื่อนรํวมงาน 
       สจ๏วต  ออสแคมป์ (Stuart Oskamsp. 1984 : 174-175)  กลําววํา  ความพึงพอใจมี
ความหมายอยํู  3  นัย  คือ 

      1.  ความพึงพอใจ  หมายถึง  สภาวการณท่ี์ผลการปฏิบัติได๎เป็นไปตามท่ีบุคคลได๎คาดหวังไว ๎
          2.  ความพึงพอใจ  หมายถึง  ระดับของความส าเร็จท่ีเป็นไปตามความต๎องการ 

      3.  ความพึงพอใจ  หมายถึง  การท่ีงานได๎เป็นตามหรือตอบสนองตํอคุณคําของบุคคล 
       จากความหมายท้ัง  3  นัยดังกลําว  สจ๏อต  ออสแคมป์  เห็นวํา  ได๎น าไปสูํการพัฒนา
ทฤษฎีวําด๎วยความพึงพอใจตํองาน  3  ทฤษฎีท่ีส าคัญ  คือความหมายนัยแรกอยูํในกลุํมทฤษฎีความคาดหวัง 
(Expectancy Theories)  ตามความหมายท่ีสองอยูํในกลุํมทฤษฎีความต๎องการ (Need Theories)  
และตามความหมายนัยท่ีสามจัดอยูํในกลุํมทฤษฎีคุณคํา (Value Theories) 
 อนันทา และ อดุล (Anantha & Andul. 2013 : 21)  ศึกษาเรื่องคุณภาพการบริการ
และความพึงพอใจของลูกค๎าท่ีใช๎บริการโทรคมนาคมเคลื่อนท่ีในประเทศมาเลเซีย  ได๎ข๎อสรุปวํา  
ความพึงพอใจของผู๎บริโภค  เป็นความสัมพันธ์ระหวํางความพึงพอใจของผู๎บริโภคกับคุณภาพของการใช๎
บริการ  ซึ่งคุณภาพของการบรกิารจะสะท๎อนให๎เห็นถึงการรบัรู๎ความนําเชื่อถือ  การตอบสนองจากการเอา
ใจใสํซึ่งอยูํในรูปแบบของรูปธรรม ความพึงพอใจของผู๎บริโภคจะเพิ่มมากขึ้นจากการรับรู๎ได๎ถึงคุณภาพ
ของการให๎บริการท่ีดี  คุณภาพของสินค๎าท่ีดี  และราคาสินค๎าท่ีเหมาะสม  รวมถึงปัจจัยจากสถานการณ์
ภายนอก  และปัจจัยสํวนบุคคล 
       จากท่ีกลําวมาสรุปได๎วํา  ความพึงพอใจ  หมายถึง  ความรู๎สึกหรือความคิดเห็นของ
บุคคลในทางบวก  ความชอบ  ความสบายใจ  ความสุขใจ  ตํอสภาพแวดล๎อมในด๎านตําง ๆ  เป็นความรู๎สึก
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ท่ีเกิดจากความสมดุล  หรือสิ่งท่ีได๎รับจริงหรือเกิดจากการได๎รับการตอบสนองความต๎องการ  หรือ
จากประสบการณ์ท่ีเข๎าไปใช๎บริการและประสบการณ์นั้นตรงตามความคาดหวัง 
   5.2  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
       นักวิชาการได๎พัฒนาทฤษฎีที่อธิบายองค์ประกอบของความพึงพอใจในงาน  และอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหวํางความพึงพอใจในงานกับปัจจัยอื่น ๆ  ไว๎หลายทฤษฎี 
       โคร์แมน (Korman, A.K., 1977 อ๎างอิงใน  สมศักด์ิ  คงเท่ียง  และอัญชลี  โพธิ์ทอง. 
2542 : 161-162)  ได๎จ าแนกทฤษฎีความพึงพอใจในงานออกเป็น  2  กลุํม  คือ 
       1.  ทฤษฎีการสนองความต๎องการ (Need Fullilment Theory)  กลุํมนี้ถือวําความพึงพอใจ
ในงานเกิดจากความต๎องการสํวนบุคคล  ท่ีมีความสัมพันธ์ตํอผลท่ีได๎รับจากงานกับการประสบความส าเร็จ
ตามเปูาหมายสํวนบุคคล 
        2.  ทฤษฎีการอ๎างอิงกลุํม (Reference-Group Theory)  ความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธ์
ในทางบวกกับคุณลักษณะของงานตามความปรารถนาของกลุํม  ซึ่งสมาชิกให๎กลุํมเป็นแนวทาง      
ในการประเมินผลการท างานของงาน 
       สํวนมันฟอร์ด (Manford, E., 1972 อ๎างอิงใน สมศักด์ิ  คงเท่ียง  และอัญชลี  โพธิ์ทอง. 
2542 : 162)  ได๎จ าแนกความคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจงานจากผลการวิจัยออกเป็น  5  กลุํม  ดังนี ้
       1.  กลุํมความต๎องการทางด๎านจิตวิทยา (The Psychological Needs School)  กลุํมนี้
ได๎แกํ  Maslow, A.H.,  Herzberg. F  และ Likert R.  โดยมองความพึงพอใจงานเกิดจากความต๎องการ
ของบุคคลท่ีต๎องการความส าเร็จของงานและความต๎องการการยอมรับจากบุคคลอื่น 
       2.  กลุํมภาวะผู๎น า (Leadership School) มองความพึงพอใจงานจากรูปแบบและ 
การปฏิบัติของผู๎น าท่ีมีตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชา  กลุํมนี้ได๎แกํ  Blake R.R.,  Mouton J.S.  และ  Fiedler R.R. 
       3.  กลุํมความพยายามตํอรองรางวัล (Effort-Reward Bargain School)  เป็นกลุํมท่ี
มองความพึงพอใจจากรายได๎  เงินเดือน  และผลตอบแทนอื่น ๆ  กลุํมนี้ได๎แกํ  กลุํมบริหารธุรกิจของ
มหาวิทยาลัยแมนเชตเตอร์ (Manchester Business School) 
       4.  กลุํมอุดมการณ์ทางการจัดการ (Management Ideology School)  มองความพึงพอใจ
จากพฤติกรรมการบริหารงานขององค์กร  ได๎แกํ  Crogier M.  และ  Coulder  G.M. 
       5.  กลุํมเนื้อหาของงานและการออกแบบงาน (Work Content and Job Design) 
ความพึงพอใจงานเกิดจากเนื้อหาของตัวงาน  กลุํมแนวคิดนี้มาจากสถาบันทาวิสตอค (Tavistock 
Institute)  มหาวิทยาลัยลอนดอน 
       อับบราร์ฮัม  มาสโลว ์(Maslow, 1943 : 370-396  อ๎างถึงใน อาคม  วัดไธสง.  2549 : 
115)  ได๎เสนอทฤษฏีความต๎องการ  5  ขั้นของมนุษย์  ดังนี ้
         1.  ความต๎องการด๎านรํางกาย (Physiological Needs)  เป็นความต๎องการพื้นฐานท่ีมี
ความจ าเป็นตํอมนุษย์  ได๎แกํ  อาหาร  น้ า  ท่ีอยูํอาศัย  ความต๎องการทางเพศ  และอื่น ๆ  ท่ีจ าเป็น
ตํอรํางกาย 

      2.  ความต๎องการทางด๎านความปลอดภัย (Safety Needs)  ได๎แกํ  ความต๎องการ
ความปลอดภัย  จากอันตรายท้ังหลายท่ีจะเกิดขึ้นกับชีวิตท้ังทางรํางกายและจิตใจ 
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      3.  ความต๎องการท่ีจะเป็นสํวนหน่ึงของสังคม (Belonging Needs)  คือ  ความต๎องการ
ความรัก  ความเข๎าใจ  ต๎องการมีพรรคพวก  มีเพื่อนและการยอมรับ 

      4.  ความต๎องการยอมรับนับถือ (Esteem Needs)  ได๎แกํ  ความต๎องการยอมรับจาก
ผู๎อื่น  มีความเชื่อถือตนเอง  มีความเป็นตัวของตัวเอง  และมีความสัมฤทธิ์ผล  รวมท้ังการมีสถานภาพ 
และความสนใจจากผู๎อื่น 
          5.  ความต๎องการความส าเร็จสมหวังในชีวิต (Self-actualization Needs)  คือ  ความต๎องการ
เจริญก๎าวหน๎าและความส าเร็จตามศักยภาพที่ตนมีอยูํ  เพื่อสนองสิ่งท่ีเขาอยากเป็น 
       บาร์นาร์ค (Barnard. 1972 : 142-149)  ได๎กลําวถึงสิ่งจูงใจซึ่งหนํวยงาน  หรือผู๎บริหาร
หนํวยงานใช๎เป็นเครื่องกระต๎ุนบุคคลให๎เกิดความพึงพอใจในการท างานไว๎  3 ประการ  ดังนี ้
       1.  สิ่งจูงใจท่ีเป็นวัตถุ  ได๎แกํ  เงิน  สิ่งของที่ให๎แกํผู๎ปฏิบัติงานเป็นการตอบแทน     
เป็นการชดเชย  หรือเป็นรางวัลท่ีเขาได๎ปฏิบัติงานให๎แกํหนํวยงานมาแล๎วเป็นอยํางดี 

      2.  งานนั้นต๎องสามารถวางแผน  และวัดความส าเร็จได๎โดยใช๎ระบบการท างานและ  
การควบคุมท่ีมีประสิทธิผล 
          3.  เพื่อให๎ได๎ผลในการสร๎างสิ่งจูงใจภายในเปูาหมายของงานจะต๎องมีลักษณะ  ดังนี้ 
   3.1  คนท างานมีสํวนในการต้ังเปูาหมาย 
       3.2  มีผลงานกลับมาให๎ผู๎ท าทราบโดยตรง 
   3.3  งานนั้นเป็นสิ่งท่ีพึงปรารถนา 
   3.4  งานนั้นสามารถท าให๎ส าเร็จได๎ 
       จากค ากลําวเกี่ยวกับแรงจูงใจท่ีท าให๎เกิดความพึงพอใจจากนักวิชาการข๎างต๎นสรุปได๎วํา   
แรงจูงใจท่ีท าให๎เกิดความพึงพอใจ  คือความต๎องการของมนุษย์ใน  5  ขั้นของมาสโลว ์ คือ  ความต๎องการ
ทางด๎านรํางกาย  ความต๎องการความปลอดภัย  ความต๎องการท่ีจะเป็นสํวนหนึ่งของสังคม  ความต๎องการ
ท่ีเห็นคุณคําของตนเอง  และความต๎องการท่ีจะได๎รับความส าเร็จตามความนึกคิดของตน  
 
6.  บริบทศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  จังหวัด
บุรีรัมย ์

ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา (ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
หนองกี่.  2559 : 1-4) 

1.  สถานศึกษา  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  
2.  ที่ตั้ง/การติดต่อ  เลขท่ี  -  หมูํท่ี 7  ถนน  -  ต าบลหนองกี่  อ าเภอหนองกี่  จังหวัด

บุรีรัมย์  รหัสไปรษณีย์  31210  โทรศัพท์  0 4464 1475  โทรสาร  0 4464 1475  Website :  
http://buriram.nfe.go.th/nongki/ 
  3.  สังกัด  ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดบุรีรัมย์  
ส านักงาน กศน.  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

4.  ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 
     4.1 ประวัติสถานศึกษา  ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอหนองกี่  จัดต้ังขึ้น

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการจัดต้ังศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ/กิ่งอ าเภอ  
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ลงวันท่ี 27 สิงหาคม 2536 (ลงนามโดย นายปราโมทย์  สุขุม  รัฐมนตรีชํวยวําการฯ  รักษาการแทน 
รัฐมนตรีวําการกระทรวงศึกษาธิการ)  เลขรหัสจังหวัด (26) บุรีรัมย์  เลขรหัสอ าเภอ (13)  อ าเภอ
หนองกี่  (อ๎างถึงหนังสือกรมการศึกษานอกโรงเรียน  ท่ี ศธ1103/1879 ลงวันท่ี  6  กันยายน  2536)  
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวันท่ี  4  มีนาคม  2551 ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน
อ าเภอหนองกี่  ได๎เปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  
สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจั งหวัดบุรีรัมย์  และตาม
พระราชบัญญัติสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  พ.ศ. 2551  
       ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  ต้ังอยูํบริเวณ    
ตรงข๎ามแขวงการทางหนองกี่  ถนนโชคชัย - เดชอุดม  อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์  รหัสไปรษณีย์  
31210  สังกัดส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดบุรีรัมย์  
ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ 
 4.2  ผู๎อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  
คนปัจจุบัน  คือ  นายสัมนาการณ์  บุญเรือง 

     4.3  อาณาเขต  ศูนย์การศึกษานอกระบบละการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกี่              
มีหน๎าท่ีจัดการศึกษาให๎กับกลุํมเปูาหมายท่ีอยูํนอกระบบโรงเรียนของอ าเภอ  โดยมีพื้นท่ีรับผิดชอบ  
10  ต าบล  108  หมูํบ๎าน  มี  กศน. ต าบล  จ านวน  10  แหํง  เป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมและการพบ
กลุํมของนักศึกษา  มีห๎องสมุดประชาชนอ าเภอหนองกี่  จ านวน  1  แหํง 

           ทิศเหนือ  ติดกับ  กศน. อ าเภอหนองหงส์  และ  กศน. อ าเภอจักราช (จังหวัด
นครราชสีมา)   
            ทิศใต๎   ติดกับ  กศน. อ าเภอโนนสุวรรณ  และ  กศน. อ าเภอเสิงสาง (จังหวัด
นครราชสีมา) 

           ทิศตะวันออก  ติดกับ  กศน. อ าเภอนางรอง  
            ทิศตะวันตก  ติดกับ  กศน. อ าเภอหนองบุญมาก (จังหวัดนครราชสีมา) 

     4.4  สภาพชุมชน   
  การศึกษา  ปรากฏดังตาราง 2.1 

 
ตาราง 2.1  แสดงสถานศึกษาในสังกัด 

 

สถานศึกษาสังกัด จ านวน (โรงเรียน) จ านวนครู จ านวนนักเรียน 
สพฐ. 
สมศ. 
สช. 

กศน. 

40 
 2 
 3 
1 

404 
143 
102 
34 

6,340 
3,140 
2,904 
1,570 

 
      การศึกษาอื่น ๆ 

     -  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  1  แหํง  ครู  18  นักเรียน  1,061  คน 
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     -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกํอนเกณฑ ์ 25  แหํง  ครู  65  นักเรียน  450  คน 
 

     ประชากร 
     มีประชากรท้ังสิ้น  69,890  คน  แยกเป็น  ชาย  38,957  คน  หญิง  30,933  คน 

18,934  ครัวเรือน  มีความหนาแนํนเฉลี่ยตํอพื้นท่ีประมาณ  180  คน/ตารางกิโลเมตร  ปรากฏดังตาราง 2.2 
 
ตาราง 2.2  ประชากรแยกเป็นรายต าบล 
 

ล าดับ ต าบล 
จ านวนประชากร จ านวนครัวเรือน 

ชาย หญิง รวม  
1 หนองกี่ 1,647 1,699 3,346 1,134 
2 เย๎ยปราสาท 3,804 3,075 6,879 2,357 
3 เมืองไผํ 5,963 4,345 10,308 3,200 
4 ดอนอะราง 6,324 5,273 11,597 3,843 
5 โคกสวําง 3,860 2,826 6,686 1,372 
6 ทํุงกระตาดพัฒนา 2,120 1,347 3,467 911 
7 ทํุงกระเต็น 1,411 2,101 3,512 1,079 
8 ทําโพธิ์ชัย 3,315 2,231 5,546 1,051 
9 โคกสูง 4,335 3,284 7,619 2,556 
10 บุกระสัง 4,121 3,225 7,346 2,339 
11 เทศบาล 2,057 1,175 3,232 3,783 

รวม 38,957 30,933 69,890 18,934 
 
หมายเหตุ :  ข๎อมูลส านักบริหารการทะเบียน  กรมการปกครอง  ณ  เดือนสิงหาคม  2559 

ทิศทางของสถานศึกษา 
ปรัชญา 

 คิดเป็น  แก๎ปัญหาเป็น  บนพื้นฐานความพอเพียง 
ค าขวัญ 
ยิ้มแย๎มแจํมใส  จิตใจบริการ  ประสานชุมชน 
วิสัยทัศน์ 
ประชาชนอ าเภอหนองกี่  ได๎รับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอยํางมีคุณภาพ  
อัตลักษณ์ 

 ผูเ๎รียนมีความรู๎ตามหลักสูตร  มีอาชีพ  มีงานท า  
เอกลักษณ์ 

  ท างานเชิงรุก  สร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎  สูํชุมชนบนวิถีความพอเพียง 
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พันธกิจ 
1.  จัดและสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอยํางมีคุณภาพ 

  2.  จัดและสํงเสริมการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าเพื่อพัฒนาสมรรถนะของประชาชน 
3.  จัดและสํงเสริมกิจกรรมการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  สํงเสริมการมีสํวนรํวมของภาคีขํายในการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย 
5.  พัฒนาและสํงเสริมการน าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารมาใช๎ให๎เกิดประสิทธิภาพตํอการจัดการศึกษา 
6.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให๎สามารถด าเนินงานการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1.  ประชาชนอ าเภอหนองกี่  ได๎รับโอกาสทางการศึกษาอยํางท่ัวถึง  ครอบคลุม  และเป็นธรรม 
2.  ผู๎เรียนและผู๎รับบริการได๎รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพได๎มาตรฐาน  และมีคุณลักษณะ              

ท่ีพึงประสงค์ 
3.  ภาคีเครือขํายในอ าเภอหนองกี่  เข๎ามามีสํวนรํวมด าเนินการจัดการศึกษาอยํางกว๎างขวาง 

  4.  ชุมชนมีการจัดการความรู๎และกระบวนการเรียนรู๎เพื่อสร๎างสังคมแหํงภูมิปัญญาและ          
การเรียนรู๎ 
  5.  แหลํงการเรียนรู๎มีอยูํอยํางท่ัวถึงและได๎รับการพัฒนาเพื่อสนองตอบความต๎องการ            
การเรียนรู๎ของประชาชนในอ าเภอหนองกี่ 
  6.  กศน. อ าเภอหนองกี่  น าเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศและ        
การสื่อสาร  มาใช๎ในการบริหารองค์กรและจัดบริการการเรียนรู๎แกํประชาชนอยํางมีประสิทธิภาพ 
  7.  กศน. อ าเภอหนองกี่   มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ  สามารถจัดบริการ
ตอบสนองกับสภาพและความต๎องการของผู๎เรียนและผู๎รับบริการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ/์โครงการหรือกิจกรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การขยายโอกาสและการพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย 

กลยุทธ์ 1  ขยายโอกาสทางการศึกษาและสํงเสริมการเรียนรู๎ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
กลยุทธ์ 2  สํงเสริมและประสานความรํวมมือกับภาคีเครือขําย  เพื่อการมีสํวนรํวมในการจัด

การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา 
กลยุทธ์ 3  การใช๎ส่ือเทคโนโลยีให๎เป็นประโยชน์ตํอการจัดการเรียนการสอนและการสํงเสริม

การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธ์ 4  สํงเสริมการพัฒนาความรู๎ความสามารถของบุคลากร กศน.  ให๎มีสมรรถนะ              
ในการปฏิบัติงานอยํางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาหลักสูตร  ส่ือ  วิธีการเรียน  และกิจกรรม 
กลยุทธ์ 5  พัฒนาหลักสูตร  สื่อ  วิธีการเรียนและกิจกรรมท่ีหลากหลายกับสภาพปัญหาและ

ความต๎องการของกลุํมเปูาหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 6  สํงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ                

ในการบริหารงาน 
 
7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   ผู๎รายงานได๎ท าการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับการประเมินโครงการและด๎านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว ๎ ดังนี ้
 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
 กมลานันท์  บุญกล๎า (2559 : 71-72)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบ๎านหนองปลาซิว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  
ผลการวิจัยพบวํา  1)  ผลการประเมินโดยรวมอยูํในระดับมาก  2)  ด๎านสภาวะแวดล๎อม (Context 
evaluation)  ผลการประเมินพบวํา  มีความสอดคล๎องอยูํในระดับมาก  3)  ด๎านปัจจัยน าเข๎า (Input 
evaluation)  ผลการประเมินพบวํา  มีความเพียงพอ  เหมาะสม  อยูํในระดับมาก  4)  ด๎านกระบวนการ
ด าเนินงาน (Process evaluation)  ผลการประเมินพบวํา  มีประสิทธิภาพอยูํในระดับมาก  5)  ด๎าน
ผลผลิต (Product evaluation)  ผลการประเมินพบวํามีประสิทธิผลอยูํในระดับมาก  
 อารี  ทรงกรด (2559 : 85-86)  ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและปัญหาการบูรณาการ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 29  ผลการวิจัยพบวํา  1)  สภาพและปัญหาการบูรณาการตามหลักปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมพบวํา  ผลการประเมินอยูํในระดับมาก                   
2)  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
สถานศึกษาจ าแนกตามต าแหนํง  ประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรียน  พบวํา  ไมํแตกตํางกัน  
3)  สภาพปัญหาและข๎อเสนอแนะแนวทางการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารสถานศึกษา  พบวํา  3.1)  ด๎านการบริหารงานวิชาการยังมีปัญหาการจัดหลักสูตร             
ขาดการเชื่อมโยงและยังไมํเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน  ข๎อเสนอแนะแนวทางพัฒนา  ควรมีหลักสูตรสาระ    
การเรียนรู๎หนํวยการเรียนรู๎  แผนการจัดการเรียนรู๎  และกิจกรรมการเรียนรู๎ ท่ีบูรณาการหรือ
สอดแทรกเนื้อหาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ทุกระดับชั้น        
3.2)  ด๎านการบริหารงบประมาณยังขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการท่ีตํอเนื่อง  
ข๎อเสนอแนะแนวทางพัฒนา  ทุกหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องควรจัดสรรงบประมาณให๎เพียงพอในการวางแผน
จัดท าโครงการ  3.3)  ด๎านการบริหารงานบุคคล  บุคลากรในสถานศึกษายังขาดการอบรมท่ีตํอเนื่อง
และครบทุกคนในสถานศึกษา  ข๎อเสนอแนะแนวทางพัฒนา  ควรมีขั้นตอนการด าเนินงานอยํางเป็นระบบ
มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานเพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนา  3.4)  ด๎านการบริหารงานท่ัวไป
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ยังขาดการจัดสภาพแวดล๎อม  จัดหาสื่อ  อุปกรณ์และการใช๎สื่อ  และแหลํงเรียนรู๎ท่ีเอื้อตํอกิจกรรม
การเรียนรู๎  ข๎อเสนอแนะแนวทางพัฒนา  ควรมีการประเมินผลท่ีหลากหลายและน ามาเผยแพรํ
ผลงานทางวิชาการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผลงานทางวิชาการบูรณาหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษา  มี  Best practice  ตามธรรมชาติและบริบทของแตํละโรงเรียน
หรือเป็นจุดเดํนของโรงเรียนเพื่อยกระดับการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 
 ทักษกร  กรุณวงศ์ (2558 : 91-92)  ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษา
พอเพียงของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดก าแพงเพชร  
ผลการวิจัยพบวํา  1)  สภาพการด าเนินงานโดยภาพรวมและรายด๎านมีการปฏิบัติอยูํในระดับมาก    
2)  แนวทางพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีปัญหาในระดับมากท่ีสุดแตํละด๎าน  คือ  
ด๎านการบริหารจัดการสถานศึกษา ได๎แกํ สํงเสริมให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการก าหนดนโยบายและ
แผนการปฏิบัติงาน และสนับสนุนการติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายอยํางตํอเนื่อง  ด๎านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน  ได๎แกํ  พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู๎ในกลุํมสาระตําง ๆ ให๎ชัดเจนและ
เป็นไปตามความคาดหวัง  และพัฒนาหลักสูตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให๎มีหนํวยการเรียนรู๎เพิ่มขึ้น    
ด๎านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  ได๎แกํ  สํงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม และแนะแนวระบบ
ดูแลชํวยเหลือผู๎เรียน  มีการติดตามผลอยํางตํอเนื่อง  ด๎านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ได๎แกํ  
สํงเสริมให๎บุคลากรได๎เพิ่มพูนความรู๎   และด๎านผลลัพธ์ ภาพความส าเร็จของสถานศึกษา  ได๎แกํ  
พัฒนาสถานศึกษาและจัดอบรมให๎ความรู๎ผู๎บริหารให๎มีลักษณะความพอเพียง 
 สุวรรณ  บรรจง (2558 : 90-92)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเกษตรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบ๎านคอกวิทยาการ  โดย CIPP Model  ผลการวิจัยพบวํา  1)  ด๎านบริบท 
(Context)  วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก  รูปแบบการด าเนินงานมีความชัดเจน
เข๎าจํายสามารถน าไปปฏิบัติได๎จริง  2)  ด๎านปัจจัยน าเข๎า ( Input)  ความพร๎อมของการจัดเตรียม
ทรัพยากรด๎านตําง ๆ  ท่ีน ามาใช๎ส าหรับการด าเนินงานโครงการมีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก  
3)  ด๎านกระบวนการ (Process)  การด าเนินงานของโครงการมีความเหมาะสมอยูํระดับมาก  4)  ด๎านผลผลิต 
(Product)  ผลท่ีเกิดขึ้นกับผู๎รํวมโครงการในด๎านคุณลักษณะและความสามารถเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการมีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก 
 ภาณุพงษ์  ต๏ะอ๎าย (2558 : 112-114)  ศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมความพร๎อมเพื่อรับการประเมิน
สถานศึกษาแบบอยํางการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎  และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 2  ผลการศึกษาพบวํา  1)  ผู๎บริหารสถานศึกษามีระดับ       
การเตรียมความพร๎อมโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก  2)  ผู๎บริหารและครูควรมีสํวนรํวมในการวางแผน/
โครงการ/กิจกรรม  ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ติดตาม  ตรวจสอบ  ควบคุม  
การขับเคลื่อนการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง  แยกได๎ดังนี้  ส าหรับครูแกนน าเศรษฐกิจพอเพียง  ได๎แกํ  
ควรศึกษาหลักสูตรและการจัดกิจกรรม  การเรียนรู๎จากสถานศึกษาต๎นแบบหรือสถานศึกษาท่ีผําน 
การประเมิน  แล๎วน ามาประยุกต์เข๎ากับบริบทของสถานศึกษาตนเอง  จัดท าหนํวยการเรียนรู๎และ
แผนการเรียนรู๎ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข๎าไปในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎    
และทุกระดับชั้น  ส าหรับครูผู๎สอน  ได๎แกํ  จัดกิจกรรมท้ังในและนอกห๎องเรียน  เพื่อปลูกฝังให๎ผู๎เรียน
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ด าเนินชีวิตได๎อยํางพอเพียงโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข๎าไปในกิจกรรมตําง ๆ  
ในสํวนของการเปรียบเทียบการเตรียมความพร๎อมเพื่อรับการประเมินสถานศึกษาพอเพียงระหวํางครู
แกนน าเศรษฐกิจพอเพียงและครูผู๎สอน  พบวํา  ด๎านลักสูตร  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎  ครูแกน
น าเศรษฐกิจพอเพียงมีระดับการเตรียมความพร๎อมมากกวําครูผู๎สอน  และด๎านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู๎เรียน  พบวํา  ครูแกนน าเศรษฐกิจพอเพียงมีการเตรียมความพร๎อมมากกวําครูผู๎สอน 
 สุเนตร  ขวัญด า (2557 : 139-147)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยําง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง)  โรงเรียนแสลงโทนพิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32  ผลการประเมิน
โครงการพบวํา  1)  ด๎านบริบท (Context)  พบวํา  การก าหนดจุดประสงค์และเปูาหมายชัดเจนมี
ความเหมาะสมระดับมาก  โครงการมีความสอดคล๎องกับสภาพปัญหาความต๎องการของโรงเรียนและ
ชุมชนมีความเหมาะสมระดับมาก  วิธีด าเนินงานมีความเป็นไปได๎มีความเหมาะสมระดับมาก  ความเหมาะสม
ด๎านงบประมาณมีความเหมาะสมระดับมาก  ความเหมาะสมด๎านสถานท่ีในการด าเนินงานมีความเหมาะสม
ระดับมาก  การประเมินผลสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์มีความเหมาะสมระดับมาก  2)  ด๎านปัจจัยน าเข๎า 
(Input)  พบวํา  ด๎านบุคลากรมีความเหมาะสมระดับมาก  ด๎านงบประมาณมีความเหมาะสมระดับ
มาก  ด๎านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือในการด าเนินกิจกรรม  มีความเหมาะสมระดับมาก  ด๎านสถานท่ี
ด าเนินโครงการมีความเหมาะสมระดับมาก  ด๎านกิจกรรม   ท่ีด าเนินตามโครงการมีความเหมาะสม
ระดับมาก  3)  ด๎านกระบวนการ (Process)  พบวํา  ด๎านการบริหารจัดการสถานศึกษา  มีความเหมาะสม
ระดับมาก  ด๎านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมระดับมาก  ด๎านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู๎เรียนมีความเหมาะสมระดับมาก  ด๎านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษามีความเหมาะสมระดับมาก  
4)  ด๎านผลผลิต (Product)  พบวํา  ผลการประเมินมีการพัฒนาขึ้น  ท้ังด๎านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
การอําน  เขียน  คิดวิเคราะห์  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมที่พัฒนาขึ้น  ปัญหา  0,  ร,  มส.  ลดลง  
และท่ีส าคัญผลการทดสอบ  O-Net  สูงขึ้น  ภาพรวมของโรงเรียนจากการด าเนินโครงการ  ได๎รับรางวัล
โรงเรียนธนาคารชนะเลิศระดับภาค  และรางวัลชมเชยระดับประเทศ  จากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรเชํนเดียวกัน  มีความโดดเดํนในกิจกรรมสํงเสริมการออม  นักเรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ที่ดี  และชุมชนให๎การยอมรับเป็นอยํางดียิ่ง  มีความเหมาะสมระดับมาก  ผลการประเมิน
ด๎านผลกระทบ (Impact)  ความพึงพอใจท่ีมีตํอโครงการ  พบวํา  ผลการประเมิน ความพึงพอใจของ
ครูผู๎สอน  นักเรียน  ผู๎ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และโดยรวมท่ีมีตํอโครงการ              
มีความสอดคล๎องกัน   
  รัฐพงศ์  สีแสด (2556 : 91-93)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการศูนย์เรียนรู๎เศรษฐกิจ
พอเพียงชุมชน : กรณีศึกษา  ศูนย์เรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนแหํงหนึ่งในภาคตะวันออก   
ผลการวิจัยพบวํา  1)  ด๎านกระบวนการ  พบวํา  ทางส านักงานเกษตรอ าเภอไมํได๎ให๎ความส าคัญ    
กับการที่จะให๎เกษตรกรได๎มีสํวนรํวมในการด าเนินโครงการศูนย์เรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน        
2)  ด๎านความรู๎  ความเข๎าใจของเกษตรกรท่ีมีตํอโครงการ  พบวํา  เกษตรกรขาดความรู๎  ความเข๎าใจ  
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไมํเห็นความส าคัญและประโยชน์ในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  3)  ด๎านผลการด าเนินโครงการ  พบวํา  เกษตรขาดภูมิคุ๎มกันในการด าเนินชีวิต  
ดังนั้น  โครงการศูนย์เรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนแหํงนี้  จึงไมํผํานการประเมิน 
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จุฬาวัลย์  เกษมศิริ. (2555 : 32)  ศึกษาเกี่ยวกับความรูและทัศนคติการด าเนินชีวิตภายใต๎
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  อ าเภอบางละมุง  
จังหวัดชลบุรี  ผลการวิจัยพบวํา  บุคลากรครูสํวนใหญํเห็นวํา  ครูด๎านการด าเนินชีวิตตามหลัก
คุณธรรม  มากท่ีสุด รองลงมาคือ  การด าเนินชีวิตตามหลักด๎านความรู  การด าเนินชีวิตตามหลัก     
มีเหตุผล  ด๎านการด าเนินชีวิตตามหลักพอประมาณ  และด๎านการด าเนินชีวิตตามหลักมีภูมิคุ๎มกัน 
 เพ็ญศิริ  สายจันทร์หอม (2555 : 97-99)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง
โรงเรียนบ๎านหนองบอน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2  ผลการประเมิน
พบวํา  1)  ด๎านบริบทของโครงการ  โดยรวมมีความเห็นวํามีความสอดคล๎องหรือเหมาะสมอยูํใน
ระดับมาก  2)  ด๎านปัจจัยน าเข๎า  โดยรวมมีความเห็นวํามีความสอดคล๎องหรือเหมาะสมอยูํในระดับ
มาก  3)  ด๎านกระบวนการ  โดยรวมมีความเห็นวํามีความสอดคล๎องหรือเหมาะสมอยูํในระดับมาก  
4)  ด๎านการปฏิบัติงานตามกิจกรรม  โดยรวมมีความเห็นวํามีความสอดคล๎องหรือเหมาะสมอยูํใน
ระดับมากท่ีสุด  5)  ด๎านผลผลิต  พบวํา  นักเรียนมีความรู๎ความเข๎าใจในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง  
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

ธวัชชัย  อินทรสุวรรณ์ (2554 : 91-95)  ศึกษาเกี่ยวกับผลการจัดการเรียนรู๎เรื่องปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงด๎วยกิจกรรมชุมชนพอเพียงภารกิจพิชิตฝัน ส าหรับนักศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
ตอนปลาย  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอท๎ายเหมือง  จังหวัดพังงา    
ปีการศึกษา 2553  ผลการวิจัยพบวํา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู๎เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีเรียนด๎วยกิจกรรมชุมชนพอเพียงภารกิจพิชิตฝัน  หลังเรียน  
สูงกวํากํอนเรียนอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ระดับคุณธรรมของนักศึกษาจากการเรียนรู๎
ด๎วยกิจกรรมชุมชนพอเพียงภารกิจพิชิตฝัน  อยูํในระดับมาก  และระดับความพึงพอใจของนักศึกษา 
ท่ีมีตํอการเรียนรู๎ด๎วยกิจกรรมชุมชนพอเพียงภารกิจพิชิตฝัน  อยูํในระดับมากท่ีสุด  แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู๎ท าให๎นักศึกษารู๎จักการท างานเป็นทีม  มีความสามัคคี  สร๎างองค์ความรู๎จาก
กิจกรรมการเรียนรู๎  สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข๎อมูลท่ีได๎โดยการระดมสมองและรํวมอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน  รํวมมือชํวยเหลือกัน  ศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเอง  มีความกระตือรือร๎น
ในการแก๎ปัญหา  ทุกกิจกรรมนักศึกษามีความพึงพอใจมากท่ีสุด  เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู๎ท่ีมี 
ประสิทธิภาพ  มีขั้นตอนของการเรียนรู๎ท่ีความเหมาะสม  และมีล าดับอยํางชัดเจน  สนองตอบตํอ 
ความต๎องการของนักศึกษา  และให๎นักศึกษาได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให๎ท าได๎  
คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอํานและเกิดการใฝุรู๎อยํางตํอเนื่อง  ผสมผสานสาระความรู๎ด๎านตําง ๆ  อยําง
ได๎สัดสํวนสมดุลกัน 
  ดวงพร  อํอนหวาน (2554 : 97-100)  ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู๎เพื่อการประยุกต์ใช๎
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกร  อ าเภอสันก าแพง  จังหวัดเชียงใหมํ  ผลการวิจัยพบวํา  
ข๎อมูลพื้นฐานทางด๎านการเกษตรของต าบลร๎องวัวแดง  ในปี พ.ศ. 2553  ต าบลร๎องวัวแดงมีพื้นท่ี
ท้ังหมดท้ังหมดจ านวน  8,972  ไรํ  สํวนใหญํเป็นพื้นท่ีแบํงตามสภาพการใช๎งานส าหรับท าการเกษตร  
จ านวน  7,708  ไรํ  สํวนพื้นท่ีตามสภาพการใช๎น้ าสํวนใหญํเป็นพื้นท่ีอาศัยน้ าฝน  8,562  ไรํ         
อาชีพหลักของเกษตรกรคือปลูกพืช ผลิตภัณฑ์ของต าบลนั้นเป็นสินค๎าแปรรูปข๎าวและหัตถกรรม  
แหลํงทํองเท่ียวเชิงอนุรักษ์ทางการเกษตร  คือ  ปุาดงปงไหวต้ังอยูํระหวํางหมูํบ๎านมํวงเขียวและ    
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บ๎านปุา ตึง  เทคโนโลยีพื้ นบ๎ านและภูมิปัญญาท๎องถิ่ นในการพัฒนาการเกษตร  น า โดย                 
นายบุญทรง  ยุติธรรม  อาศัยอยูํในหมูํท่ี 4  มีภูมิปัญญาด๎านเครื่องมือเครื่องใช๎ในการผลิตน้ าส๎ม    
ควันไม๎และการผลิตปุ๋ยชีวภาพ  ซึ่งปัจจุบันได๎มีการจัดต้ังเป็นศูนย์บริการและถํายทอดเทคโนโลยี
ประจ าต าบลร๎องวัวแดงแล๎ว  การจัดการองค์ความรู๎ในต าบลร๎องวัวแดงในประเด็นด๎านการเกษตร 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  มีประเด็นท่ีจะมีการถํายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู๎ตําง ๆ      
ผํานโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎  โดยใช๎วิทยากรในชุมชนท่ีเป็นกลุํมผู๎น าในศูนย์บริการและถํายทอด
เทคโนโลยีทางการเกษตรของต าบลร๎องวัวแดงท้ังสิ้น  ซึ่งองค์ความรู๎ด๎านตําง ๆ  ได๎ถูกถํายทอด    
ผํานโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เชิงปฏิบัติการ  ประกอบด๎วยการท าจักสานจากหญ๎าแฝก ,  การผลิต
น้ าส๎มควันไม๎,  การผลิตแชมพู  โลชั่น  และน้ ายาล๎างจาน,  การเพาะเห็ดนางฟูา,  การเพาะเลี้ยง   
ปลานิล,  การเพาะเลี้ยงกบเมือง,  การเลี้ยงหมูหลุม,  การผลิตปุ๋ยหมักโดยใช๎สารเรํงซุปเปอร์  พด.1  
และการผลิตแก๏สชีวภาพ  ระดับการรับรู๎ของเกษตรผู๎เข๎ารํวมเกี่ยวกับโครงการนั้น  มีระดับการรับรู๎
เกี่ยวกับเนื้อหาความรู๎วําสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ได๎ในภาพรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด  ซึ่งประเด็น
ส าคัญท่ีรับรู๎มากท่ีสุดคือด๎านวิทยากรท่ีบรรยายพร๎อมใช๎อุปกรณ์ประกอบการบรรยายได๎ดี  ท าให๎
เข๎าใจได๎งํายขึ้น 

ธนาภรณ์  แสงใส (2553 : 153-165)  ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาชุมชนแหํงการเรียนรู๎
สูเํศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย : กรณีศึกษา  บ๎านทํามํวง  
หมูํ 3,  หมูํ 4  ต าบลทํามํวง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร๎อยเอ็ด  ผลการวิจัยพบวํา  1)  สภาพการพัฒนา
ชุมชนแหํงการเรียนรู๎สูํเศรษฐกิจพอเพียง  ระดับการปฏิบัติ  ในภาพรวมอยูํในระดับมากทุกด๎าน  
2)  รูปแบบการพัฒนาชุมชนแหํงการเรียนรู๎สูํเศรษฐกิจพอเพียง  มีกิจกรรมกระบวนการพัฒนาชุมชน
แหํงการเรียนรู๎สูํเศรษฐกิจพอเพียง  6  ด๎าน  คือ  ด๎านการเรียนรู๎ชุมชน  มีวิถีการเรียนรู๎โดยสืบทอด
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น  พัฒนาศูนย์เรียนรู๎ชุมชนเป็นแหลํงเรียนรู๎ตลอดชีวิต  กศน. ให๎การสํงเสริมให๎ชุมชน
เกิดการเรียนรู๎บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ด๎านการด าเนินชีวิต  ชุมชนมีวิถีการด าเนิน
ชีวิตโดยพึ่งตนเอง  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีระบบเครือญาติ  ประกอบอาชีพการ
เกษตรกรรม  โดยท าการเกษตรแบบผสมผสาน  ท าอาชีพเสริมหลังจากฤดูท านา  ยึดวิธีการเรียนรู๎
จากภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ  โดยสืบทอดตํอกันมาและยึดมั่นในค าสอนของศาสนา  ด๎านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล๎อม  คนในชุมชนส านึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรปุาไม๎  ผู๎น า  ชุมชน
ประชาสัมพันธ์ให๎ความรู๎กับประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  จัดกิจกรรมปลูกปุาเฉลิม
พระเกียรติในวันส าคัญและปลูกไม๎ใช๎สอย  ขอความรํวมมือในการแยกขยะ  เชิญชวนท าปุ๋ยหมัก  
ด๎านการประหยัด  มีสมุดจดบันทึกรายรับรายจําย  บัญชีครัวเรือน  ปลูกพืชผักสวนครัวไร๎สารพิษ   
จัดต้ังกองทุนการออม  ด๎านการลดรายจําย  ประชาชนลดละเลิกอบายมุข  งดเหล๎าในงานศพ  ปลูกผัก
สวนครัว  ประดิษฐ์สิ่งของใช๎เองในครัวเรือน  จัดต้ังกลุํมอาชีพ  ลดการใช๎สารเคมี  และด๎านการเพิ่ม
รายได๎  จัดต้ังกลุํมอาชีพ  ออมในครอบครัว 
 ศิริจันทร์  อินทร์น๎อย (2553 : 80-82)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการศูนย์เรียนรู๎เศรษฐกิจ
พอเพียงชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดชัยนาท  ผลการวิจัยพบวํา  1)  ผลการประเมินปัจจัยพื้นฐานด๎าน
สภาวะแวดล๎อมของโครงการศูนย์เรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียง  ชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดชัยนาท  ภาพรวม
อยูํในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแตํละรายการพบวํา  อยูํในระดับมากทุกด๎าน  ซึ่งเรียงล าดับคําเฉลี่ย
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จากมากไปน๎อย  2)  ผลการประเมินกระบวนการปฏิบัติระหวํางด าเนินการ  โครงการศูนย์เรียนรู๎เศรษฐกิจ
พอเพียงชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดชัยนาท  อยูํในระดับมาก  3)  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการศูนย์
เรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดชัยนาท  อยูํในระดับมาก   
 กันยา  ลาดปะละ (2553 : 75-77)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูํสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าปาง  เขต 1  ผลการวิจัยพบวํา  
1)  ด๎านปัจจัยเบื้องต๎น  ผู๎บริหารและครูเห็นวํามีความเหมาะสมโดยรวมอยูํในระดับมาก  2)  ด๎านกระบวนการ
ด าเนินงาน  ผู๎บริหารและครูเห็นวําโครงการมีความเหมาะสม โดยรวมอยูํในระดับมาก  และ  3)  ด๎านผลผลิต  
ผู๎บริหารและครูเห็นวํามีความเหมาะสมโดยรวมอยูํในระดับมาก  สํวนผู๎เรียนเห็นวํามีความเหมาะสม
โดยรวมอยูํในระดับมาก  ผลการประเมินท้ัง  3  ด๎าน  เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 ธัชกร  เหมือนแม๎น (2553 : 84-86)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนเทศบาล 3  วัดสหมิตรมงคล  ต้ังตรงจิตร  6  เทศบาลต าบลหนองแค  อ าเภอหนองแค  
จังหวัดสระบุรี  ผลการประเมินพบวํา  1)  การประเมินบริบท  มีความสอดคล๎องหรือมีความเหมาะสม
ในระดับมาก  2)  การประเมินปัจจัยน าเข๎า  มีความสอดคล๎องหรือมีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก     
3)  ประเมินกระบวนการ  มีความสอดคล๎องหรือมีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก  4) การประเมินผลผลิต  
มีผลการประเมิน  ดังนี้  4.1)  ผลการเปรียบเทียบความแตกตํางระหวํางคําเฉลี่ยของคะแนนจาก
แบบทดสอบความรู๎ความเข๎าใจ  เรื่อง  เศรษฐกิจพอเพียง  หลังด าเนินโครงการแตกตํางจากกํอน
ด าเนินโครงการอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4.2)  ผลการเปรียบเทียบความแตกตําง
ระหวํางคําเฉลี่ยคะแนนจากแบบทดสอบความรู๎ความเข๎าใจของผู๎ปกครอง  เรื่อง  เศรษฐกิจพอเพียง
หลังด าเนินโครงการแตกตํางจากกํอนด าเนินโครงการอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01           
4.3)  ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  พบวํา  ระดับ               
ความพึงพอใจของนักเรียนตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  โดยรวมอยูํในระดับมาก          
4.4)  ความพึงพอใจของผู๎บริหารที่มีตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  พบวํา  ระดับ             
ความพึงพอใจของผู๎บริหารตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  โดยรวมอยูํในระดับมาก        
4.5)  ความพึงพอใจของครูผู๎สอนที่มีตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  พบวํา  ระดับ            
ความพึงพอใจของครูผู๎สอนตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  โดยรวมอยูํในระดับมาก            
4.6)  ความพึงพอใจของผู๎ปกครองที่มีตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  พบวํา  ระดับ          
ความพึงพอใจของผู๎ปกครองตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน โดยรวมอยูํในระดับมาก          
4.7)  ความพึงพอใจของกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  พบวํา  
ระดับความพึงพอใจของกรรมการสถานศึกษาตํอโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  โดยรวมอยูํ
ในระดับมาก 
    สุมณฑา  อํอนนุํม (2553 : 79-81)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนวัดสุทัศน์  ปีการศึกษา 2553  ผลการประเมินพบวํา  1)  ผลการประเมินด๎านบริบท  ในภาพรวม
อยูํในระดับมาก  2)  ผลการประเมินด๎านปัจจัย  ในภาพรวมอยูํในระดับมาก  3)  ผลการประเมิน 
ด๎านกระบวนการ  พบวํา  3.1)  ด๎านการบริหารโครงการตามวงจรการท างานของเดมมิ่ง (Deming)  
PDCA  ในภาพรวมอยูํในระดับมาก  3.2)  ด๎านการด าเนินงานโครงการ  11  กิจกรรม  ในภาพรวม
อยูํในระดับมาก  4)  ผลการประเมินด๎านผลผลิต  พบวํา  4.1)  ความคิดเห็นของครูและบุคลากร  
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และคณะกรรมการเครือขํายผู๎ปกครอง  ในภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก  4.2)  ความคิดเห็นของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 -6  ในภาพรวม  ผลในภาพรวม   
อยูํในระดับมากที่สุด  จะเห็นได๎วําผลผลิตของโครงการตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และคณะกรรมการเค รือขํายผู๎ปกครองและนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6  ในภาพรวมสอดคล๎องกัน   
 ดิเรก  ศรีโยธา (2553 : 89-91)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเกษตรเพื่อชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริทฤษฎีใหมํ  โรงเรียนบ๎านพองหนีบ  ผลการวิจัยพบวํา  1)  ด๎านบริบท
โรงเรียนบา๎นพองหนีบเป็นท่ีราบบนภูเขา  สภาพดินเป็นดินลูกรัง มีปริมาณน้ าฝนในพื้นท่ีของโครงการ  
ใช๎น้ าจากสระน้ าในโรงเรียน  แหลํงน้ าตามธรรมชาติ  โรงเรียนเน๎นนโยบายจัดสรรพื้นท่ีและแหลํงน้ า         
ตามหลักทฤษฎีใหมํ  การประชาสัมพันธ์นโยบายสํวนมากใช๎วิธีแจ๎งให๎ทราบในท่ีประชุมและประกาศ
ทางหอกระจายขําว  ชุมชนมีสํวนรํวมในการด าเนินงาน  ซึ่งมีขนาดพื้นท่ีเหมาะสมประมาณ  8  ไรํ  
และจากการประเมินครูผู๎รับผิดชอบโครงการ  มีความเห็นวําด๎านบริบทมีความเหมาะสมในระดับมาก
เกี่ยวกับสภาพดิน  ทรัพยากรด๎านบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ในพื้นท่ีท่ียังขาดแคลนตํอความจ าเป็น   
ในการปฏิบัติงาน  งบประมาณไมํเพียงพอตํอความต๎องการ  แหลํงแรงงานมาจากครู  นักเรียนและ
ชุมชน  บางครั้งต๎องใช๎เครื่องจักรกลชํวยเหลือการท างานต๎องอาศัยจากผู๎ปกครองนักเรียน               
จากการประเมินของครูผู๎รับผิดชอบโครงการ  พบวํา  ในด๎านนี้มีความพร๎อมอยูํในระดับปานกลาง    
2)  ด๎านกระบวนการกิจกรรมโครงการ  ได๎แกํ  การปลูกพืชในระบบตําง ๆ  ท้ังพืชยืนต๎น  พืชผัก   
สวนครัว  พืชสมุนไพรและพืชล๎มลุกอื่น ๆ  การปลูกข๎าว  และมีการเลี้ยงปลา  และเลี้ยงกบ        
การด าเนินงานมีการจัดท าแผนผังการด าเนินงาน  การบันทึกข๎อมูลการปฏิบัติงานและการบันทึกภาพ
กิจกรรมของโครงการ  ผลผลิตท่ีน าไปประกอบโครงการอาหารกลางวันให๎กับเด็กนักเรียนสํวนใหญํ
เป็นผลผลิตจ าพวกพืชผักตําง ๆ  ปลา  และกบ  จากการประเมินของโครงการครูผู๎รับผิดชอบ  
โครงการอยูํในระดับมาก  และจากการประเมินของนักเรียน  พบวํา  นักเรียนมีความรู๎สึกตํอโครงการ
เกษตรระดับมาก  มีความเข๎าใจในเรื่องเกษตรทฤษฎีใหมํฯ  ระดับปานกลาง  ได๎รับความรู๎ในเรื่อง
เกษตรทฤษฎีใหมํจากการสอนของครูกลุํมการงานอาชีพและเทคโนโลยี  เลือกกิจกรรมท่ีต๎องปฏิบัติเอง  
มีสํวนรํวมในการวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมรํวมกับครูผู๎สอนเข๎ารํวมกิจกรรมในโครงการเพราะโรงเรียน
ก าหนดให๎นักเรียนท่ีเข๎ารํวมโครงการ  สามารถน าความรู๎จากโครงการไปใช๎ในชีวิตประจ าวันใน   
ระดับมาก  ได๎รับความรู๎และทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมในโครงการเกษตร  มีความสอดคล๎องกับ
เนื้อหาในระดับมาก  ครูผู๎รับผิดชอบโครงการเกษตรฯ  ให๎ค าแนะน าในการปฏิบัติกิจกรรมอยูํใน 
ระดับมาก  เมื่อจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  แล๎วสํวนใหญํจะน าความรู๎ท่ีได๎รับจากการปฏิบัติกิจกรรม
ในโครงการเกษตรฯ   ไปใช๎  3)  ด๎านการผลิต  นักเรียนมีความสนใจในการเข๎ารํวมกิจกรรมมีความสุข
และกระตือรือร๎นในการท างาน  ครูผู๎รับผิดชอบโครงการมีความต้ังใจและพยายามท่ีจะผลักดัน      
การด าเนินงานให๎บรรลุตามเปูาหมายของโรงเรียน  มีการบูรณาการวิชาตําง ๆ  กับวิชาเกษตร             
มีนาข๎าวในพื้นท่ีของโรงเรียน  มีพืชผักหลายชนิดในแปลงเกษตร  มีต๎นไม๎ขึ้นตามพื้นท่ีตําง ๆ       
ของโรงเรียน  มีเรือนเพาะช า  โรงเรือนเลี้ยงปลา  และเลี้ยงกบ  จากการประเมินผู๎บริหารโรงเรียน  
ครูผู๎รับผิดชอบโครงการ  มีความพึงพอใจในระดับมาก     



75 

  พงษ์อนันต์  ธรรมศิริ (2552 : 84-86)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนานักเรียน
พัฒนาสังคมสูํความพอเพียง : ประยุกต์ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํโรงเรียนพอกพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก  อ าเภอปรางค์กูํ  จังหวัดศรีสะเกษ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ  เขต 3  
ผลการประเมินโครงการพบวํา  1)  ด๎านบริบท  พบวํา  ผู๎บริหารและครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  
และผู๎ปกครองมีความคิดเห็นตํอวัตถุประสงค์ของโครงการ  มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับนโยบาย
ของรัฐสอดคล๎องกับกลยุทธ์ของโรงเรียน  และความต๎องการของชุมชนมีความเหมาะสมอยูํในระดับ
มากท่ีสุด  2)  ด๎านปัจจัยน าเข๎า  พบวํา  ผู๎บริหารและครู  มีความคิดเห็นตํอความพร๎อมและ
ความสามารถในการด าเนินโครงการ  บุคลากรในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ  
งบประมาณ ในการด าเนินโครงการมีเพียงพอ  คูํมือด าเนินโครงการวัสดุ  อุปกรณ์ในการปฏิบัติ
กิจกรรมของโครงการมีความเพียงพอ  และระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสมอยูํใน
ระดับมากท่ีสุด  3)  ด๎านกระบวนการ  พบวํา  ผู๎บริหารและครูมีความคิดเห็นตํอกระบวนการวาง
แผนการด าเนินงานการประชาสัมพันธ์  การติดตามผล  และการน าผลไปปรับปรุงมีความเหมาะสม 
อยูํในระดับมากท่ีสุด  4)  ด๎านผลผลิต  พบวํา  4.1)  เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  เรื่อง  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน  พบวํา  คําเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
หลังเข๎ารํวมโครงการสูงกวํากํอนเข๎ารํวมโครงการอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  4.2)  ผู๎บริหาร
และครู  ผู๎ปกครอง  และนักเรียนมีความคิดเห็นตํอการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนท่ีเกิด
จากการเข๎ารํวมโครงการพัฒนานักเรียนพัฒนาสังคมสูํความพอเพียง : ประยุกต์ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํโรงเรียนพอกพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก  มีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก  5)  ด๎านผลกระทบ  
พบวํา  5.1)  ผู๎บริหารและครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู๎ปกครองและนักเรียนมีความพึงพอใจ              
ตํอการด าเนินโครงการพัฒนานักเรียนพัฒนาสังคมสูํความพอเพียง : ประยุกต์ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํโรงเรียนพอกพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก  อยูํในระดับมากท่ีสุด   5.2)  ผู๎บริหารและครู  
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู๎ปกครองและนักเรียน  มีความคิดเห็นตํอผลกระทบท่ีเกิดจากการด าเนิน
โครงการพัฒนานักเรียนพัฒนาสังคมสูํความพอเพียง : ประยุกต์ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํ
โรงเรียนพอกพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก  มีความเหมาะสมอยูํในระดับมากท่ีสุด  
    เพ็ญสมัย  แก๎วตา (2552 : 79-80)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเกษตรในโรงเรียน
ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเพื่ออาหารกลางวันโรงเรียนบ๎านไรํ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร  ผลการประเมินพบวํา  1)  การประเมินสภาวะแวดล๎อมหรือบริบท  พบวํา  
ความสอดคล๎อง  ความเหมาะสม  ความชัดเจนของกิจกรรมกับวัตถุประสงค์ของโครงการ  ในภาพรวม
มีความสอดคล๎องอยูใํนระดับมากท่ีสุด  2)  การประเมินปัจจัยตามความคิดเห็นของครูผู๎สอน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู๎น าชุมชน  และคณะกรรมการติดตามผลและประเมินผลโครงการ  มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต๎นของโครงการอยูํในภาพรวม  มีความเหมาะสมอยูํในระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ  
3)  การประเมินปัจจัยตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู๎น าชุมชน  ครูผู๎สอน  
และคณะกรรมการติดตามผลและประเมินผลโครงการ  ผลการประเมิน  พบวํา  ทุกโครงการในภาพรวมมี
การปฏิบัติอยูํในระดับมากท่ีสุด  4)  การประเมินผลผลิตของโครงการ  พบวํา  ในภาพรวมมีผลของ
การด าเนินงานตามโครงการอยูํในระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ  5)  การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องกับโครงการ  พบวํา  ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยูํในระดับมากท่ีสุดทุกโครงการ 
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    ปิยะพงษ์  คนยง (2552 : 88-90)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเกษตรเพื่อทักษะชีวิต     
แบบเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพัฒนาค าแก๎ว  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย  เขต 1     
ผลการประเมินพบวํา  1)  ผลการประเมินโครงการเกษตรเพื่อทักษะชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง    
โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยูํในระดับมาก  ด๎านท่ีมีคําเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด๎านผลผลิต  2)  ผลการประเมิน
โครงการเกษตรเพื่อทักษะชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ด๎านสภาพแวดล๎อม  มีการด าเนินงานอยูํใน
ระดับมาก  ข๎อท่ีมีคําเฉลี่ยสูงสุดคือ  มีการประชุมชี้แจงการด าเนินงานตามโครงการและแบํงหน๎าท่ี
ผู๎รับผิดชอบงานชัดเจน  3)  ผลการประเมินโครงการเกษตรเพื่อทักษะชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  
ด๎านปัจจัยเบื้องต๎นมีการด าเนินงานอยูํในระดับมาก  ข๎อท่ีมีคําเฉลี่ยสูงสุด  ได๎แกํ  ครูมีความรู๎  ความเข๎าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินโครงการเกษตรเพื่อทักษะชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  4)  ผลการประเมินโครงการ
เกษตรเพื่อทักษะชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ด๎านกระบวนการมีการด าเนินงานอยูํในระดับมาก  ข๎อท่ีมี
คําเฉลี่ยสูงสุดคือ  มีการติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง  5)  ผลการประเมินโครงการเกษตร
เพื่อทักษะชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ด๎านผลผลิต  พบวํา  5.1)  ผลการประเมินโครงการเกษตร 
เพื่อทักษะชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงด๎านผลผลิตตามความคิดเห็นของผู๎อ านวยการโรงเรียน  ครู   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผู๎ปกครองนักเรียน  มีการด าเนินงานอยูํในระดับมาก   
5.2)  ผลการประเมินโครงการเกษตรเพื่อทักษะชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ด๎านผลผลิตตามความคิดเห็น
ของนักเรียน  มีการด าเนินงานอยํูในระดับมาก   
    ทรงวุฒิ  สุวรรณธาตรี (2552 : 94-96)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเกษตรทฤษฎีใหมํ    
ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสุเหรําล าแขก  ปีการศึกษา 2552  ผลการประเมิน  
พบวํา  1)  ด๎านสภาพแวดล๎อม  มีความคิดเห็นวํา  มีความเหมาะสมสอดคล๎องอยูํในระดับมากท่ีสุด  
2)  ด๎านปัจจัยน าเข๎า  ผลการประเมินความพร๎อมในการเตรียมงาน  งบประมาณ  สถานท่ี  วัสดุ  อุปกรณ์  
บุคลากรและการได๎รับการสนับสนุน  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นวํา  มีความพร๎อมอยูํในระดับมากท่ีสุด  
3)  ด๎านกระบวนการ  ผลการประเมินโดยภาพรวมมีความคิดเห็นวํา  มีกระบวนการด าเนินงานอยูํใน
ระดับมากที่สุด  4)  ด๎านผลผลิต  ผลการประเมินโดยประเมินสภาพการเรียนรู๎ของนักเรียนหลังด าเนิน
โครงการจากความคิดเห็นของนักเรียน  ครู  ผู๎ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยภาพรวม  มีความคิดเห็นวํา  สภาพการเรียนรู๎ของนักเรียนอยูํในระดับมากท่ีสุด  เมื่อเปรียบเทียบ
ผลการประเมินกํอนและหลังด าเนินการด๎านผลผลิตของโครงการ  โดยภาพรวมสูงกวํากํอนด าเนิน
โครงการอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05  และเมื่อพิจารณารายข๎อ  พบวํา  คําเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทุกข๎อ
ผลสัมฤทธิ์ของการจัดกิจกรรมท้ัง  18  กิจกรรมตามโครงการ  พบวํา  อยูํในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายกิจกรรม  พบวํา  มีผลสัมฤทธ์ิในระดับมากที่สุด ทุกกิจกรรม 
    ฑิตยวรรณ์  วงศ์สุวัฒน์ (2552 : 86-88)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาสวนเกษตร   
เป็นแหลํงการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเพชรถนอม  ส านักงานเขต
ลาดพร๎าว  กรุงเทพมหานคร  โดยใช๎การประเมินแบบจ าลองซิป (CIPP Model)  ผลการประเมิน
พบวํา  การประเมินโครงการพัฒนาสวนเกษตรเป็นแหลํงการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนเพชรถนอม  ส านักงานเขตลาดพร๎าว  กรุงเทพมหานคร  หลังการด าเนินโครงการ  
โดยรวมทุกด๎าน  พบวํา  บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว๎  มีความเหมาะสม  และมีการด าเนินการอยูํใน
ระดับมากท่ีสุด  ดังนี้  1)  เพื่อประเมินด๎านสภาวะแวดล๎อม (Context)  เกี่ยวกับความเหมาะสม  
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และความสอดคล๎องของวัตถุประสงค์  และเปูาหมายของโครงการ  พบวํา  มีความเหมาะสมและมี
การปฏิบัติ  อยูํในระดับมากท่ีสุด  2)  เพื่อประเมินด๎านปัจจัยเบื้องต๎น (Input)  เกี่ยวกับความเหมาะสม
ของบุคลากรวัสดุอุปกรณ์  สถานท่ี  งบประมาณ  และสิ่งอ านวยความสะดวกตามโครงการ  พบวํา   
มีความพอเพียงของทรัพยากร  อยูํในระดับมากท่ีสุด  3)  เพื่อประเมินด๎านกระบวนการ (Process)  
เกี่ยวกับการด าเนินงานตามโครงการท่ีปฏิบัติจริงด๎านการบริหารจัดการ  การจัดกระบวนเรียนรู๎    
การนิเทศ  ติดตามก ากับและประเมินผล  พบวํา  มีความส าเร็จและมีการปฏิบัติ  อยูํในระดับมากที่สุด  
4)  เพื่อประเมินด๎านผลผลิต (Product)  เกี่ยวกับผลการด าเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการด๎านประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู๎ของครู  ประสิทธิภาพการเรียนรู๎ของผู๎เรียน  รวมท้ัง
ความพึงพอใจของนักเรียนและผู๎ปกครองตํอการด าเนินงานตามโครงการ  พบวํา   มีความส าเร็จและ 
มีคุณภาพ  อยูํในระดับมากที่สุด  ผลการเปรียบเทียบการประเมินกํอนและหลังด าเนินการแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
    วิจิตรา  ค ายัง (2551 : 96-98)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการเกษตรตามแนวพระราชด าริ  
(เกษตรทฤษฎีใหมํ)  โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม  เขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  โดยใช๎รูปแบบ
การประเมินแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model)  ผลการวิจัยพบวํา  1)  ผลการประเมินด๎านบริบท       
ในภาพรวมอยูํในระดับมาก  2)  ผลการประเมินด๎านปัจจัยน าเข๎า  ในภาพรวมอยูํในระดับมาก        
3)  ผลการประเมินด๎านกระบวนการ ในภาพรวมอยูํในระดับมาก  4)  ผลการประเมินด๎านผลผลิต       
ในภาพรวมอยูํในระดับมาก  5)  ผลการประเมินความพึงพอใจตํอโครงการในภาพรวมอยูํในระดับมาก   
      พีระพล  ธานีรัตน์ (2551 : 93-96)  ศึกษาเกี่ยวกับผลการด าเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหมํ    
บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ  โรงเรียนบ๎านมะโนรา  อ าเภอปาย  ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาแมํฮํองสอน  เขต 1  ผลการด าเนินงาน  พบวํา  ความพึงพอใจตํอผลการด าเนินงาน
โครงการโครงการเกษตรทฤษฎีใหมํบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ  โรงเรียนบ๎านมะโนรา  
โดยใช๎กระบวนการ  PDCA  อยูใํนระดับมาก  ท้ัง  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 1)  ขั้นตอนการวางแผน (Plan-P)  
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูํในระดับมาก  2)  ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน (Do-D)  โดยภาพรวม 
มีความพึงพอใจอยูํในระดับมาก  3)  ขั้นตอนการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check-C)  โดยภาพรวม  
มีความพึงพอใจอยูํในระดับมาก  4)  ขั้นตอนการแก๎ปัญหา (Act-A)  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจ  
อยูํในระดับมาก   
 ทองหลาง  รุํงแสง (2550 : 84-86)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนายุวเกษตรกรใน
โรงเรียนน๎อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํการปฏิบัติในโรงเรียนบ๎านกลาง  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3  ผลการประเมินโครงการพบวํา  1)  ผู๎บริหาร  ครูผู๎รับผิดชอบโครงการ  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบท  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูํในระดับ
เหมาะสมมาก  2)  ผลการประเมินปัจจัยน าเข๎าของกิจกรรมเลี้ยงกบในขวดพลาสติก  ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมปลูกข๎าวตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมคํายคุณธรรม
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมเลี้ยงปลาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
กิจกรรมท าดีเพื่อในหลวง  พออยูํ  พอกิน  พอเพียง  ความคิดเห็นเฉลี่ย  ทุกกิจกรรมอยูํในระดับ
เหมาะสมมาก  3)  ผลการประเมินกระบวนการของกิจกรรมเลี้ยงกบในขวดพลาสติกตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมปลูกข๎าวตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมคํายคุณธรรม
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ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ  กิจกรรมเลี้ยงปลาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
กิจกรรมท าดีเพื่อในหลวง  พออยูํ  พอกิน  พอเพียง  ความคิดเห็นเฉลี่ยทุกกิจกรรมอยูํในระดับ
เหมาะสมมาก  4)  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ  ดังนี้  4.1)  ผลสัมฤทธิ์เกี่ยวกับแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนหลังเข๎ารํวมโครงการสูงกวํากํอนเข๎ารํวมโครงการอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  4.2)  การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนท่ีเข๎ารํวมโครงการ
กิจกรรมเลี้ยงกบในขวดพลาสติกตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมปลูกข๎าวตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมคํายคุณธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรม
เลี้ยงปลาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และกิจกรรมท าดีเพื่อในหลวง  พออยูํ  พอกิน  พอเพียง  
มีความคิดเห็นเฉลี่ยทุกกิจกรรมอยูํในระดับเหมาะสมมากถึงมากท่ีสุด  4.3)  ผู๎บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  นักเรียน  และผู๎ปกครอง  มีความพึงพอใจตํอ
การผลผลิตของโครงการในภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด  
 ศิริพรรณ  ทองค าพงษ์ (2550 : 79-80)  ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการสายสนับสนุน 
เศรษฐกิจพอเพียงคุ๎มทุน  เพิ่มพูนการคิดอยํางเป็นระบบ  ปีการศึกษา 2550  ผลการวิจัยพบวํา      
1)  ผลการเรียนรู๎จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การคิดอยํางเป็นระบบ  การระดมความคิด  การท า
สุนทรียสนทนา  ได๎พันธสัญญา  จ านวน  9  ข๎อ  ดังนี้  1.1)  เป็นมิตรกับเพื่อนรํวมงาน  มีมนุษยสัมพันธ์
ท่ีดี  มีวาจาพอเพียง  1.2)  มีความรับผิดชอบในหน๎าท่ี  1.3)  มีความซื่อสัตย์   1.4)  มีความสุขและ
การพึงพอใจกับการปฏิบัติหน๎าท่ี  1.5)  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  1.6)  ให๎ความรักกับเพื่อนรํวมงาน
ด๎วยความจริงใจ  1.7)  เอื้ออาทร  1.8)  อดทน  และ  1.9)  ใฝุรู๎   2)  ผลการประเมินความพึงพอใจ
ในโครงการ  อยูํในระดับมากทุกข๎อ   
 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

     ณติกา  ไชยานุพงศ์ (Natika Chaiyanupong. 2016 : 31)  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู๎มีอ านาจในการตัดสินใจทางธุรกิจของไทย  โดยการสัมภาษณ์  
เชิงลึกเพื่อศึกษาความรู๎และประสบการณ์ของเจ๎าของโรงแรมและผู๎จัดการโรงแรม  9  แหํง             
ในประเทศไทยท่ีเลือกใช๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบธุรกิจของตน  ซึ่งวิเคราะห์รํวมกับ
ข๎อมูลจากการสังเกตการณ์ในฐานะนักวิจัย  พบวํา  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทางเลือกหนึ่งของ
แนวทางตะวันตกในการพัฒนาอยํางยั่งยืน  พัฒนาขึ้นด๎วยความหวังวําจะเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับ
คนไทยในการจัดการ  หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือหลักทางพุทธศาสนาท่ีมุํงให๎เดินทางสายกลาง  
ซึ่งหมายถึงเส๎นทางของการพิจารณากลั่นกรองให๎รอบคอบ  รอบด๎าน  มีความพอประมาณ  มีเหตุ    
มีผล  มีภูมิคุ๎มกัน  สามารถพึ่งพาตนเองและใช๎ชีวิตในเส๎นทางสายกลางจะน าไปสูํความยั่งยืน  ท้ังนี้ 
พวกเขารู๎สึกวําก าลังมุํงหน๎าไปในทิศทางท่ีถูกต๎อง  และยังได๎ใช๎โรงแรมเป็นแบบอยํางส าหรับคนไทย
เพื่อให๎พวกเขาได๎เห็นวําจะใช๎ชีวิตอยํางไรด๎วยการใช๎เหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการฝึก
กิจกรรมท่ีต๎องพึ่งพาตนเองมากขึ้น 

จัสติน จอห์น ชอนร์ (Justin John Shone. 2514 : 218)  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  นโยบายการพัฒนา
อยํางยั่งยืนระดับประเทศภายใต๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยการทบทวนเอกสาร  การสังเกต  และการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร๎าง  ผลการวิจัย
พบวํา  แนวทางแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได๎รับการยอมรับอยํางกว๎างขวางในสาธารณรัฐ
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ประชาธิปไตยประชาชนลาว  และ  มีการด าเนินการภายใต๎รูปแบบของ  “หมูํบ๎านตัวอยําง”  หรือ
รูปแบบอื่น ๆ  ท่ีหลากหลายภายใต๎ปรัชญาท่ีใกล๎เคียงกัน  ทัศนคติเป็นไปในเชิงบวกและเป็นท่ีรับรู๎กัน
ในทุกระดับของรัฐบาล  ท าให๎เกิดทางเลือกท่ีเน๎นทางสายกลางและเน๎นการพัฒนาแบบคํอยเป็นคํอย
ไปท่ียั่งยืน  โดยพิจารณาเรื่องสังคม วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ  และสิ่งแวดล๎อมท่ีเหมาะสม 

งานวิจัยยังชี้ให๎เห็นวํา  การด าเนินงานพัฒนาประเทศตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียง   ยังมี
ความซับซ๎อน  และมีความจ าเป็นเรํงดํวนท่ีจะท าให๎นโยบายและการปฏิบัติสอดคล๎องเชื่อมโยงกัน 
มากขึ้น  และสามารถเป็นพื้นฐานส าหรับการตัดสินใจของผู๎วางนโยบายการพัฒนาท่ีจะค๎นหารูปแบบ
การพัฒนาท่ีดียิ่งขึ้น  โดยพิจารณาจากแนวทางตําง ๆ  ในแผนการพัฒนา และเลือกสรรแนวทางเหลํานี้
เพื่อน ามาสูํการปฏิบัติ  ซึ่งจะท าให๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได๎รับการน ามาประยุกต์ใช๎อยํางจริงจังใน
โครงการพัฒนาระดับชาติในอนาคต 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องสรุปได๎วํา  โครงการมีหลายประเภทการประเมิน
โครงการมีหลายรูปแบบ  และการเลือกรูปแบบของการประเมินมาใช๎ในการประเมินโครงการท่ีรับผิดชอบนั้น  
จะต๎องเลือกรูปแบบของการประเมินท่ีเหมาะสม  ท้ังนี้  เพื่อประโยชน์สูงสุดของการบริหารโครงการ
ให๎บรรลุจุดประสงค์และเปูาหมายท่ีวางไว๎  ส าหรับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  เป็นหลัก
ตามแนวทางพุทธศาสนาท่ีสามารถพึ่งพาตนเองและใช๎ชีวิตในเส๎นทางสายกลางอันจะน าไปสูํความยั่งยืน  
สามารถน ามาประยุกต์ใช๎เป็นพื้นฐานส าหรับการตัดสินใจวางนโยบายการพัฒนาในโครงการระดับชาติ
ได๎เป็นอยํางดียิ่ง  ดังนั้น  ผู๎ประเมินในฐานะผู๎บริหารในต าแหนํงผู๎อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  ได๎ด าเนินโครงการการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมํ  สูํการปฏิบัติท่ียั่งยืนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์  จึงเลือกการประเมินโครงการครั้งนี้  โดยใช๎รูปแบบการประเมิน
แบบ CIPP Model  ของ สตัพเฟิลบีมและคูบา (Stufflebeam and Guba)  ท้ังนี ้ เพื่อให๎สามารถน า
ผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการการจัดกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรทฤษฎีใหมํ  สูํการปฏิบัติท่ียั่งยืนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์  ให๎มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 


