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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยการประเมินโครงการ  การพัฒนาครูสาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะโดยใช้
เครือข่ายสมาคมชมรมวิชาชีพและสถานประกอบการ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ที่เปิดการเรียนการสอนสาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องดังนี้  
                2.1 แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ที่เก่ียวข้อง 
                2.2 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ที่เก่ียวข้อง 
                2.3 นโยบายตามแนวทางการพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
               2.4 โครงการการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาโดยสมาคมและชมรมวิชาชีพ 
               2.5 หลักสูตรรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 
               2.6 การประเมินโครงการ 
               2.7 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
               2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.1.แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทางร่างกายจิตใจสติปัญญามีจิตส านึก
ของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่
ดีงามมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 11พ.ศ.2555 – 2559 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน
ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 

“คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดีมีความสุข มีภูมิคุ้มกันรู้เท่าทันในเวทีโลก” 
พันธะกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่สากล 
2. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงเท่าเทียม 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลัก ธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก 

ภาคส่วน 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
ประเทศในอนาคต 

2. เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
3. เพ่ือสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
4. เพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลโดยการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 
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เป้าหมายหลัก 
1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
2. สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา 
3. คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีโอกาสได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
4. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่น าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือการพัฒนาสังคม

ประเทศหรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
5. ผู้เรียน และก าลังแรงงานได้รับการเตรียมความพร้อมเชื่อมโยงสู่สังคมและประชาคมอาเซียน 
6. ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลัก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการ

ทดสอบระดับชาติเพ่ิมข้ึน 
2. ร้อยละของสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภทที่เข้ารับการประเมินในแต่ละปี และได้รับการรับรอง

คุณภาพจาก ส านักงานมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ.  
3. จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยเพ่ิมข้ึน 
4. ร้อยละของก าลังแรงงานมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้นไป 
5. จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่เผยแพร่ในวารสารหรือน าไปใช้อ้างอิงในระดับชาติหรือ

นานาชาติหรือน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
6. ร้อยละของผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษาและการอุดมศึกษาที่เข้าสู่ตลาดแรงงานมีสมรรถนะเป็นที่พึง

พอใจของผู้ใช้และมีงานท าภายใน 1 ปีรวมทั้งประกอบอาชีพอิสระเพ่ิมข้ึน 
7. สัดส่วนผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ 
8. สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาของรัฐต่อเอกชน 
 

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
เ พ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์วัตถุประสงค์และเปูาหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานดังนี้ 
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน คร ูคณาจารย์บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
2. ผลิตและพัฒนาคุณภาพก าลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตร์มีกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียนครูคณาจารย์บุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา 

จุดมุ่งหมาย 
มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภทเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข
ส่งเสริมและพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งพัฒนา
สถานศึกษาทุกระดับและประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐานได้รับการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
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ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากการ

ทดสอบระดับชาติเพ่ิมข้ึน 
2. ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมและมีความเป็นพลเมือง 
3. ร้อยละของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสามารถน าความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 
4. จ านวนครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพสิทธิ

ประโยชน์เกื้อกูลความมั่นคงและผดุงเกียรติ 
5. ร้อยละของสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภทที่ได้รับการรับรองคุณภาพ. 

        กลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน 
1. เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน 
         1.1 พัฒนาการศึกษาปฐมวัยโดยพัฒนาและเตรียมความพร้อมทุกด้านให้ เด็กปฐมวัยทุกคน

ก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา 
         1.2 ปรับหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ

ประเภทการศึกษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ 
         1.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้ เรียนในรูปแบบที่

หลากหลายโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีทักษะวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์เทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศเช่นการวิจัยการท าโครงงานเป็นต้น 

         1.4 ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนต าราเรียนที่มีคุณภาพรวมทั้งสื่อและต ารา เรียน
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหาสาระท่ีทันสมัยในทุกระดับ/ประเภทการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนศึกษาได้ด้วยตนเอง 

         1.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนต้นแบบทุกสาขาวิชาหลักและทุกระดับการศึกษาเพ่ือใช้เป็น
ต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนในทุกสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานใกล้เคียงกัน 

         1.6 ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะให้ผู้เรียนในทุกระดับ/ประเภทการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมี
พัฒนาการทางร่างกายและสติปัญญาสมวัย 

         1.7 ปรับระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 
              2. เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

        2.1 ปรับระบบการผลิตครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยการสรร
หาคัดกรองคนมีจิตวิญญาณความเป็นครูคนดีคนเก่งมาเป็นครู 

        2.2 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาสถาบันผลิตครูให้มีความเข้มแข็งมีประสิทธิภาพมีศักยภาพทั้ง
ในการผลิตและพัฒนาครูรวมทั้งวิจัยและพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

        2.3 วางแผนการผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัด
การศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษารวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาอ่ืนหรือภูมิปัญญาปราชญ์
ชาวบ้านมาเป็นผู้สอนเพ่ิมเติม 

        2.4 เร่งรัดการผลิตครูพันธุ์ใหม่และครูสาขาขาดแคลนให้เพียงพอตามความต้องการใช้ครู 
        2.5 เร่งรัดพัฒนาครูประจ าการและครูที่สอนไม่ตรงวุฒิให้มีความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน

โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
        2.6 สร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการโดยจัดหาทุนให้ครูคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาได้ไปศึกษาฝึกอบรมดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ 
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        2.7 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและลดภาระงานอ่ืนที่ไม่จ าเป็นของครูและจัดให้มีบุคลากร
สายสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

        2.8 สร้างขวัญและก าลังใจสร้างแรงจูงใจโดยปรับระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนระบบการ
ประเมินวิทยฐานะสวัสดิการสิทธิประโยชน์เกื้อกูลความก้าวหน้าและความมั่นคงในวิชาชีพครูรวมทั้งเร่งรัดการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินของครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

        2.9 ฟ้ืนฟูศรัทธาวิชาชีพครูยกย่องเชิดชูเกียรติครูดีครูต้นแบบอย่างต่อเนื่อง 
        2.10 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
        2.11 พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและระบบการประกันและรับรองคุณภาพมาตรฐาน

วิชาชีพครู 
               3. เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษา 

         3.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 
         3.2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
         3.3 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้ทัดเทียมระดับ

สากล 
         3.4 ขยายผลโรงเรียนดีประจ าต าบลอ าเภอและจังหวัดโดยสร้างโรงเรียนเครือข่ายและ

โรงเรียนคู่พัฒนา 
         3.5 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาโดยน าผลการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากสมศ.มาใช้เป็นฐานของการพัฒนา 
     4. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นพลเมืองในระบบการศึกษา 
          4.1 สร้างกระบวนการเรียนรู้ปลูกจิตส านึกให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมและมีความ

ภาคภูมิใจในความเป็นไทยมีจิตสาธารณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          4.2 บูรณาการการเรียนรู้ให้หลากหลายทั้งด้านวิชาการทักษะชีวิตศิลปะดนตรีวัฒนธรรม

ศาสนาและความเป็นไทย 
          4.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองปลูกฝัง

เสริมสร้างความมีวินัยความสามัคคีและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 

          4.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันครอบครัวสถาบันศาสนาสถานศึกษาในการ
บ่มเพาะและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียนทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 
       (ที่มา: แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 หน้า 13-16 ) 

2.2. พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ประกอบด้วย 6  หมวด  63 มาตรา  ผู้วิจัยได้เลือก

มาตราที่เก่ียวข้องกับรูปแบบแผนการพัฒนาครู คณาจารย์ แผนกช่างเชื่อมโลหะ ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  ดังนี้ 

มาตรา 3 พระราชบัญญัตินี้ไม่ใช้บังคับกับการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่ง
ด าเนินการโดยหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายอื่น 

มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ 
“การอาชีวศึกษา” หมายความว่ากระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากาลังคนในด้านวิชาชีพระดับ

ฝีมือระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี 
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“การฝึกอบรมวิชาชีพ” หมายความว่าการเพ่ิมพูนความรู้และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้นหรือระยะ
ยาวทั้งในและนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือสาหรับ
กลุ่มเปูาหมายเฉพาะภายใต้หลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

“สถาบัน” หมายความว่าสถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือดาเนินการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ 

“สถานประกอบการ” หมายความว่าสถานประกอบการที่ร่วมมือกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันการอาชีวศึกษาในสังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

“มาตรฐานการอาชีวศึกษา” หมายความว่าข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพและมาตรฐานใน
การจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริมการกากับดูแลการตรวจสอบการ
ประเมินผลและการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

“กองทุน” หมายความว่ากองทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
“คณะกรรมการการอาชีวศึกษา” หมายความว่าคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
“รัฐมนตรี” หมายความว่ารัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
 
มาตรา 5 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้และให้มีอ านาจ  

ออกกฎกระทรวงและประกาศเพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 
กฎกระทรวงและประกาศนั้นเมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วให้ใช้บังคับได้ 

หมวด1 
บทท่ัวไป 

 
มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือผลิตและพัฒนากาลังคน
ในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้ สูงขึ้น
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยนาความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญา
ไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนาไปประกอบ
อาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ 

มาตรา 7 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและ
สถาบันตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 
(1) การศึกษาในระบบเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบันเป็นหลักโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายวิธีการศึกษาหลักสูตรระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เป็น
เงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 

(2) การศึกษานอกระบบเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
รูปแบบวิธีการศึกษาระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาโดยเนื้อหาและ
หลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

(3) การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการ
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เรียนการสอนการวัดและการประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและ
เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 

เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากาลังคนสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษา
ตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 

มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และมาตรา 8 ให้จัด
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดดังต่อไปนี้ 

(1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจก าหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบ

อาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือสาหรับกลุ่มเปูาหมายเฉพาะได้ 
มาตรา 10 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ

ต้องค านึงถึง 
(1) การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจายอ านาจจาก

ส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน 
(2) การศึกษาในด้านวิชาชีพสาหรับประชาชนวัยเรียนและวัยทางานตามความถนัดและความสนใจ

อย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี 
(3) การมีส่วนร่วมของชุมชนสังคมและสถานประกอบการในการก าหนดนโยบายการผลิตและพัฒนา

กาลังคนรวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
(4) การศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นหลากหลายและมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบเทียบ

ประสบการณ์การทางานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
(5) การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม

วิชาชีพ 
(6) การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ

โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
(7) การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อความ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
สรุปจากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา ตามมาตรา 6,7และ8 ได้จัดการการอาชีวศึกษาออกเป็น3

ระบบได้แก่ ในระบบ นอกระบบและทวิภาคี และหลักสูตรได้ก าหนดเป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
วิชาชีพชั้นสูงและเทคโนโลยีบัณฑิตสายปฏิบัติการ การจัดการเรียนการสอนจะต้อง ร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน บูรณาการร่วมกัน จากมาตรา 10 (7) การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษา
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้อง กับงานวิจัยการพัฒนาครูสาขาวิชา
ช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะโดยใช้เครือข่ายของสมาคมชมรมวิชาชีพและสถานประกอบการ 
2.3 นโยบายแนวทางการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาในรูปแบบสมาคม 
ชมรมและเครือข่ายบุคลาการอาชีวศึกษา 

ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ได้จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการด าเนินการ
พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาในรูปแบบสมาคม  ชมรมและเครือข่าย เมื่อวันที่18  มกราคม  2556  เพ่ือ
สร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาในรูปแบบสมาคมชมรมวิชาชีพและ
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เครือข่ายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างผู้ประสานงานในการก่อตั้งสมคม/ชมรม
กับสถานศึกษากับผู้ประสานงานของส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาตามกลุ่มวิชาชีพ 5 
กลุ่ม คือ 1. กลุ่มวิชาชีพด้านอุตสาหกรรม  2. กลุ่มวิชาชีพด้านเกษตรกรรมและประมง 3. กลุ่มงานพัฒนา
วิชาชีพด้านธุรกิจและบริการ 4. กลุ่มวิชาหมวดทักษะชีวิต 5. กลุ่มด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอน และโดยให้แต่ละกลุ่มประสานงาน รวบรวมข้อมูลและพิจารณาหลักฐานเพ่ือขอรับรองการจัดตั้งสมาคม
และชมรมและโครงการที่ขอสนับสนุนงบประมาณปี 2556  สรุปดังนี้ 

1. การขอยื่นหลักฐานเพ่ือขอรับรองการจัดตั้งสมาคมและชมรม โดยมีสมาคม/ชมรมที่ผ่านตามเกณฑ์
การรับรองการจัดตั้งสมาคมและชมรม จ านวน 40 สมาคมและชมรม ประกอบด้วยสมาคมจ านวน 2 สมาคม
และชมรมจ านวน 38 ชมรม ซึ่งแต่ละสมาคมและชมรม มีรายชื่อประธานสมาคมและชมรม พร้อมรายชื่อผู้
ประสานงานของส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 

2. โครงการที่สมาคมและชมรมเสนอขอ สนับสนุนงบประมาณท่ีผ่านเกณฑ์ตามกรอบการสนับสนุน
งบประมาณจ านวน 58 โครงการ ผู้ได้รับการพัฒนา 3,779 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 19,597,400 บาท (สิบเก้า
ล้านห้าแสนเก้าหมื่นเจ็ดพันสี่ร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 สรุปได้ดังนี้ 

 2.1 กลุ่มวิชาชีพด้านอุตสาหกรรม จ านวน 13 สมาคมและชมรม ประกอบด้วย 26 โครงการ 
ผู้รับการพัฒนา 1,638 คน รวมจ านวนเงินงบประมาณ 7,116,870 บาท (เจ็ดล้านหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหกพัน
แปดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 

 2.2. กลุ่มวิชาชีพด้านเกษตรกรรมและประมง จ านวน 10 สมาคมแลขมรม ประกอบด้วย 13 
โครงการ ผู้รับการพัฒนา 785 คน รวมจ านวนเงินงบประมาณ 4,900,170 บาท (สี่ล้านเก้าแสนหนึ่งร้อยเจ็ด
สิบบาทถ้วน) 

 2.3 กลุ่มงานพัฒนาวิชาชีพด้านธุรกิจและบริการ จ านวน 7 สมาคมและชมรม ประกอบด้วย 
7 โครงการ ผู้รับการพัฒนา 630 คน รวมจ านวนเงินงบประมาณ 2,609,780 บาท (สองล้านหกแสนเก้าพัน
เจ็ดร้อยแปดสิบบาทถ้วน) 

 
 2.4 กลุ่มวิชาหมวดทักษะชีวิต จ านวน 7 สมาคมและชมรม ประกอบด้วย 11 โครงการ ผู้รับ

การพัฒนา 550 คน รวมจ านวนเงินงบประมาณ 3,415,860 บาท (สามล้านสี่แสนหนึ่งหมื่นห้าพันแปดร้อยหก
สิบบาทถ้วน) 

 2.5 กลุ่มด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน จ านวน 3 สมาคมและชมรม 
ประกอบด้วย 3 โครงการ ผู้รับการพัฒนา 176 คน รวมจ านวนเงินงบประมาณ 1,554,720 บาท (หนึ่งล้านห้า
แสนห้าหมื่นสี่พันเจ็ดร้อยยี่สิบบาทถ้วน) 

ส าหรับการขอรับการสนับสนุนงบประมาณนี้ ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาได้
ก าหนดกรอบการสนับสนุนงบประมาณ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสมาคมและชมรม ได้แก่ ค่าใช้จ่ายของกรรมการ
สมาคมและชมรม ในการจัดประชุมเพ่ือวางแผนในการจัดกิจกรรมและสรุปรายงานผลการด าเนินงานของ
สมาคมและชมรม กรอบวงเงินสนับสนุน ไม่เกิน 50,000 บาท ต่อ 1 สมาคมและชมรม 

ส่วนที่ 2 ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพหรือสมรรถนะของสมาชิกสมาคมและชมรม ใน
รูปแบบที่หลากหลายตามความต้องการของสมาชิกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา 

การจัดท ารายละเอียดตัวคูณค่าใช้จ่ายให้ใช้ในอัตราที่เป็นไปตามระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรม  เช่น ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและการประชุม
ระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฯลฯ 
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ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพหรือสมรรถนะ ได้แก่ ค่าวิทยากร ค่าที่พักและพาหนะของวิทยากร 
ค่าอาหารว่างและค่าเครื่องดื่ม ค่าอาหารกลางวันของผู้ที่เข้ารับการอบรมและกรรมการ ค่าวัสดุและเอกสาร
ประกอบในการพัฒนา 

ในส่วนของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่พัก ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าพาหนะในการไปรับราชการของผู้เข้ารับการ
อบรมให้เบิกจากสถานศึกษาต้นสังกัด ยกเว้นกรรมการบริหารโครงการให้เบิกค่าที่พัก ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่า
พาหนะในการไปรับราชการจากโครงการไม่เกินโครงการละ 3 คน หรือตามที่ได้รับความเห็นชอบจากส านัก
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 

3. แนวทางการบริหารงบประมาณของสมาคมและชมรมดังนี้ 
เมื่อโครงการที่สมาคมและชมรมได้รับการพจิารณาสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาแล้ว ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะโอนจัดสรรงบประมาณไปยั งสถานศึกษาที่
ประธานชมรมหรืนายกสมาคมสังกัดอยู่ โดยให้สถานศึกษาเบิกจ่ายงบประมาณของสมาคม/รมชมพร้อมทั้ง
ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบราชการ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 
 4. ดัชนีวัดความส าเร็จ 
  4.1 ระดับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   1. สมาคมและชมรมแต่ละกลุ่มวิชาชีพที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้
การรับรองประกอบด้วย 2 สมาคม 38 ชมรม รวมทั้งสิ้น 40 สมาคมและชมรม 
   2. ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมและชมรมได้รับการ
พัฒนาในรูปแบบที่หลากหลายในแต่ละโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเปูาหมายที่ก าหนด (เปูาหมาย
โครงการรวมทุกโครงการ 3,779 คน) 
  4.2 ระดับสถานศึกษาโดยสมาคมและชมรม 
   1.ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาท่ีเป็นสมาชิกสมาคมและชมรมได้รับการพัฒนาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของเปูาหมายที่โครงการของแต่ละสมาคมและชมรมก าหนด 
 5. การประเมินตัวชี้วัด 
            5.1. สมาคมและชมรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินโครงการตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอนุมัติให้จัดท าโครงการ รายงานผล โครงการเมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้นตามที่  
ก าหนด 
 5.2. ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะๆ
และประเมินผลโครงการตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ (ที่มา : ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
อาชีวศึกษา) 
                สรุปสมาคมชมรมครูผู้ตรวจสอบวัสดุ ได้รับการจดทะเบียน และรับรองจากส านักพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ซึ่งได้รับงบประมาณระหว่างปีการศึกษา 2556-2558 เพ่ือการพัฒนาครู
สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะท่ัวประเทศ 
2.4 โครงการการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาโดยสมาคมและชมรมวิชาชีพ 

1) ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาโดยสมาคมและชมรมวิชาชีพ 
2) ความสอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล (เร่งด่วน) ปฏิรูปครู ยกฐานะครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้จริง 
 ความสอดคล้องกับนโยบาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  การเร่งพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและคุณภาพผู้ศึกษา (การผลิตและการพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับอุปสงค์ทั้งภายในประเทศและระดับ
สากล) 
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 ความสอดคล้องกับนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบายข้อที่ 2 พัฒนา
ปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  

                     ยุทธศาสตร์ที่ 1   ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษา        ในด้านการ 
จดัการสอนในระดับ ปวช. , ปวส., และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาบปฏิบัติการและเพ่ิมศักยภาพให้เป็น
แหล่งเรียนรู้วิชาชีพและฝึกอบรมวิชาชีพของชุมชน 

  กลยุทธ์ที่ 1    พัฒนาโครงสร้างและเครือข่ายการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพ่ือคุณภาพของครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  
  กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา 
 ความสอดคล้องกับนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบายข้อที่ 3 พัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่ 
3) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาและสถานศึกษา

เครือข่ายในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
4) หลักการและเหตุผล 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีนโยบายในการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาในรูปแบบ

ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดสมาคม ชมรมและเครือข่ายบุคลากรอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาการอาชีวศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรให้เกิดจากความต้องการของบุคลากรที่เป็นสมาชิกของสมาคมและชมรม เป็น
การสนับสนุนให้บุคลากรทุกภาคส่วน ประกอบด้วยครูและบุคลากรอาชีวศึกษาและมืออาชีพทั้งภาครัฐและ
เอกชนในวิชาชีพเดียวกันและที่เก่ียวข้องกันได้เกิดการรวมกลุ่ม 

5) วัตถุประสงค์ 
          5.1 เพ่ือสนับสนุนให้ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนในวิชาชีพเดียวกันและ

ที่เก่ียวข้องได้เกิดการรวมกลุ่มเป็น สมาคมและชมรม ร่วมกันท ากิจกรรม โดยเกิดจากความต้องการของ
บุคลากรที่เป็นสมาชิกของสมาคมและชมรมวิชาชีพ 

 5.2 เพ่ือการพัฒนาการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ ได้แก่ พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ เช่น แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นทางด้านวิชาการ สื่อการสอน วิธีการสอนและ
ประสบการณ์ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรวมถึงคุณภาพ
ชีวิตในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งบุคลากรให้มีเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกัน 

 5.3 เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชนในการสนับสนุนทรัพยากรในการ
พัฒนาบุคลากรและสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาการอาชีวศึกษา 

6) เปูาหมาย 
6.1 เชิงปริมาณ 

                 6.1.1 จ านวนสมาคมและชมรม แต่ละกลุ่มวิชาชีพที่ สอศ. รับรองเข้าร่วมพัฒนาครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษา มีจ านวน  40 สมาคมและชมรม 

                6.1.2 จ านวนครูและบุคลากรอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมและชมรมได้รับ
การพัฒนาในรูปแบบที่หลากหลาย โดยความร่วมมือกับองค์กรภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ให้
การสนับสนุนทรัพยากร ในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเปูาหมายที่ก าหนด 
(เปูาหมายของโครงการรวมทุกโครงการ 3,779 คน) 
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6.2 เชิงคุณภาพ 
                ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเกิดการรวมกลุ่มเป็นสมาคม/ชมรมและด าเนินการพัฒนา

บุคลากรโดยความร่วมมือกับองค์กรภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนทรัพยากรในการ
พัฒนาบุคลากรพร้อมทั้งให้เกิดความเข้มแข็งในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานรวมถึงคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานระหว่างเพ่ือนสมาชิก 

7) ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ  เริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ตารางท่ี 2.1 แสดงปฏิทินปฏิบัติงานโครงการ 

โครงการ/กิจกรรม เ ปู าหมาย /
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ปีงบประมาณ  (ต.ค 2556 – 2559 ) 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างสมาคม/
ชมรมวิชาชีพ 
1.1 ส ารวจข้อมูลชมรม
วิชาชีพ 

จ านวนชมรม
วิชาชีพท่ียื่น
ความจ านง 
 
 

            สสอ. 
สถานศึกษา 

1.2 ประชุมเพื่อจัดท า
แนวทางการขับเคลื่อน
สมาคม/ชมรมวิชาชีพ 

           สสอ. 
สถานศึกษา 

1.3 จัดท าเกณฑ์การ
จัดตั้งชมรมวิชาชีพและ
เสนอขอความเห็นชอบ
จาก สอศ 
 

           สสอ.  
สถานศึกษา 
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8)  
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม เ ปู าหมาย /
ตัวช้ีวัด 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.4 ประชาสัมพันธ์
และส ารวจความ
ต้องการของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา
และหน่วยงาน
ส่วนกลางสังกัด สอศ. 
ให้เข้าร่วมในการจดัตั้ง
ชมรมวิชาชีพหรือ
สมัครเป็นสมาชิกชมรม
วิชาชีพท่ีตรงกับความ
สนใจ  

             สสอ. 
สถานศึกษา 

1.5 ยื่นแบบแสดง
ความจ านงในการเสนอ
ก่อตั้งชมรมวิชาชีพ ต่อ 
สสอ. 

            

2. การเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจใน
การด าเนินงาน
สมาคม/เครือข่าย/
ชมรมให้แก่
คณะกรรมการสมาคม/
ชมรม/เครือข่าย 
2.1 จัดประชุมประธาน
ชมรมและผู้
ประสานงานการก่อตั้ง
ชมรมวิชาชีพเพื่อช้ีแจง
แนวทางการ
ด าเนินงานของชมรม
วิชาชีพตามนโยบาย
ของ สอศ. ให้แก่  

1.ความรู้
ความเข้าใจ
เรื่องการ
พัฒนา
บุคลากร
อาชีวศึกษา
ในรูปแบบ
สมาคม/
ชมรม 
 
2.
ความสัมพันธ์
ที่ดีและความ
เข้าใจในแนว
ทางการ
ท างาน 

            สสอ. 
สถานศึกษา 
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8.)ปฏิทินปฏิบัติงานโครงการ 
ตารางท่ี 2.2 ปฏิทินปฏิบัติงานโครงการ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม เปูาหมาย/
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

คณะกรรมการ
สมาคม/ชมรม/
เครือข่ายและผู้แทน
จากส านักงานต่างๆ
หัวข้อประชุมชี้แจง
ได้แก ่
2.1.1 นโยบายของ 
สอศ. เกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากร 
2.1.2 การพัฒนา
บุคลากรอาชีวศึกษา
ในรูปแบบสมาคม/
ชมรมวิชาชีพ 
2.1.3 การขับเคลื่อน
สมาคม/ชมรม
วิชาชีพ 
2.1.4 บทบาทหน้าท่ี 
การด าเนินงานและ
กิจกรรมของสมาคม/
ชมรมวิชาชีพ 

ร่วมกัน
ระหว่าง
หน่วยงาน
ส่วนกลาง
และ
สถานศึกษา 
 
3.จ านวน
ชมรม
วิชาชีพท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 

            สสอ. 
สถานศึกษา 

3.กระบวนการจดัตั้ง
ชมรม เครือข่าย 
สถานศึกษาและ
จัดสรรงบประมาณ 
3.1 ยื่นเอกสารเพื่อ
ขอจัดตั้งชมรม
วิชาชีพตามเกณฑ์ที่
ก าหนดต่อ สสอ. 

จ านวน
ชมรม
วิชาชีพท่ี
สามารถ
จัดตั้งได้
ตรงตาม
เกณฑ์ที่
ก าหนด 

            สสอ. 
สถานศึกษา 

3.2 สสอ.จัดตั้งชมรม
วิชาชีพและประชุม
คณะกรรมการ
กลั่นกรองพิจารณา
รับรองการจดัตั้ง
ชมรม 

           สสอ. 
สถานศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม เปูาหมาย/
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.3 ทุกชมรมวิชาชีพ
ได้รับการรับรอง 
น าเสนอแผนงาน/
โครงการพัฒนา
สมรรถนะของสมาชิกต่อ 
สสอ. เพื่อขอรับการ
จัดสรรงบประมาณ 

             สสอ. 
สถานศึกษา 

3.4 ขออนุมัติโครงการที่
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณและโอน
จัดสรรงบประมาณ
โครงการต่อ สสอ. 

             

3.5 สสอ. แจ้งผลการ
พิจารณาแผนงาน 
โครงการ ท่ีได้รับและ
ไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 

             

3.6 จัดสรรงบประมาณ
ให้กับสมาคม/ชมรม
วิชาชีพ เพื่อจัดกิจกรรม
การพัฒนาสมรรถนะ
สมาชิกของแต่ละ
สมาคม/ชมรม 

           สสอ. 
สถานศึกษา 

3.7 สมาคม/ชมรม
วิชาชีพท่ีได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ
ด าเนินการจัดกิจกรรม
ตามแผนงาน โครงการ 

           สสอ. 
สถานศึกษา 

4. สสอ. ก ากับดูแลของ
การจัดกิจกรรมของแต่
ละเครือข่ายสถานศึกษา
ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ชมวิชาชีพ
และ
เครือข่าย
วิชาชีพ 
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โครงการ/กิจกรรม เ ปู าหมาย /
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สสอ. ก ากับดูแลของ
การจัดกิจกรรมของ
แต่ละเครือข่าย
สถานศึกษาให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถ
ด าเนินการ
กิจกรรมได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

            สสอ. 
สถานศึกษา 

5. การจัดท าและ
เสนอรายงานผลการ
ด าเนินงานของ
สมาคม/ชมรม
วิชาชีพ 
5.1 อศจ./สถาบัน
การอาชีวศึกษา/
สถานศึกษาท่ีไดร้ับ
การโอนจัดสรร
งบประมาณโครงการ 
สรุปองค์ความรู้และ
เผยแพร่องค์ความรู้ 
พร้อมรายงานผลการ
ด าเนินงานของ
สมาคม/ชมรม
วิชาชีพต่อส านัก
พัฒนาสมรรถนะครู
และบุคลากร
อาชีวศึกษา 

1.จ านวน
รายงานผล
การ
ด าเนินงาน 
2. การแสดง
ผลลัพธ์ของ
การ
ด าเนินงาน
ของเครือข่าย
ของ
สถานศึกษา 

            สสอ. 
สถานศึกษา 

6.ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

เกิดเครือข่าย
การติดตาม
ประมาลผล
การพัฒนา
ครูและ
บุคลากร
อาชีวศึกษา
และรายงาน
ผลการ
ติดตาม 
ประเมินผล  
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9. งบประมาณ 
 ประมาณค่าการใช้จ่ายโครงการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาโดยสมาคมและชมรม จ านวน 58 
โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 19,597,400 บาท ภายใต้องค์การสร้างองค์กรเครือข่ายอาชีวศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาการอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพและสู่สากล  งบประมาณตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 
2556 เป็นรายการค่าใช้จ่ายดังนี้ 
ตารางที ่2.2 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2556 

ล าดับที่ รายการค่าใช้จ่าย งบประมาณท่ีใช้  
(บาท) 

หน่วยงาน/สถานศึกษา ที่ใช้
จ่ายงบประมาณ 

1. พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาโดย
สมาคม/ชมรม งบด าเนินงานส าหรับสมาคม/
ชมรม ที่ผ่านการรับรองจาก สอศ. น าไปใช้ใน
การพัฒนาสมาชิกของสมาคม/ชมรม  
1) บริหารจัดการสมาคม/ชมรมให้เกิดความ
เข้มแข็ง บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมาย 
2) พัฒนาศักยภาพสมาชิกในรูปแบบที่
หลากหลาย เน้นการพัฒนาความรูปขั้น  
Advance /Top Up Technology  รายงาน
ผลการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการ
ด าเนินงานกิจกรรม 

19,597,400 สถานศึกษาท่ีประธาน
กรรมการสมาคม/ชมรม
วิชาชีพ สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

 รวมทั้งสิ้น 19,597,400  
หมายเหตุ  1). สามารถปรับกิจกรรมการด าเนินงานได้ตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับแนวทางโครงการ 

   2) ค่าใช้จ่ายภายใต้โครงการสามารถจ่ายทุกรายการค่าใช้จ่ายตามท่ีจ่ายจริงและตามระเบียบ 
10. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
 10.1 สมาคม/ชมรม แต่ละสาขาวิชาชีพที่ สอศ. รับรองเข้าร่วมพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา มี
จ านวน 40 สมาคม/ชมรม 

โครงการ/
กิจกรรม 

เปูาหมาย/
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

.ติดตาม
และ
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน 

การพัฒนา
ครูและ
บุคลากร
อาชีวศึกษา
ในรูปแบบ
รมชม
วิชาชีพและ
เครือข่าย
สถานศึกษา 

            สสอ. 
สถานศึกษา 
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 10.2 ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคม/ชมรม ได้รับการพัฒนาในรูปแบบที่
หลากหลายโดยความร่วมมือกับองค์กรภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ให้การสนับสนุนทรัพยากรใน
การพัฒนาบุครากรในแต่ละโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ของเปูาหมายที่ก าหนด (เปูาหมายของโครงการ
รวมทุกโครงการ 3,779 คน) 
11. การติดตามประเมินผล 
 11.1 สมาคม/ชมรมวิชาชีพที่ได้รับงบประมาณในการด าเนินโครงการจัดท าและเสนอรายงานผลการ
ด าเนินโครงการเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น 
 11.2 ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะๆและ
ประเมินผลโครงการตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการตามโครงการ 
 สรุปส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา มีสมาคมและชมรมวิชาชีพในการพัฒนาครู
และบุคลากรอาชีวศึกษา ตรงตามความต้องการของบุคลากร ในสถานศึกษาที่เป็นสมาชิกสมาคมและชมรม
วิชาชีพ ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งชมรมครูผู้ตรวจสอบวัสดุ สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะและ
เทคนิคโลหะ ได้รับอนุมัติงบประมาณระหว่างปีการศึกษาดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.3 งบประมาณระหว่างปีการศึกษา 2556-2558 
ปีการศึกษา 
 ที่พัฒนา 

ชื่อโครงการพัฒนาครูผู้สอน 
วิชาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะโดยใช้สมาคม
ชมรมวิชาชีพครูผู้ตรวจสอบวัสดุและสถาน
ประกอบการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับการอนุมัติ  

(บาท) 

จ านวนคน 
ที่เข้าร่วมพัฒนา 

2556 โครงการอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการการทดสอบแบบไม่
ท าลายสภาพ(VT LEVEL-II) 

333,780          122 

2557 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการตรวจสอบวัสดุและพัฒนา
สื่อการเรียนการสอน  (การตรวจสอบท่อ API 570) 

1,037,500          100 

2558 โครงการอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการการทดสอบแบบไม่
ท าลายสภาพ     (UT LEVEL-II) 

722,000           50 

 รวมท้ังสิ้น 2,093,280 272 
 
 
2.5. หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

2.5.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพุทธศักราช 2546 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสาขาวิชาเทคนิคโลหะมีจุดประสงค์ของหลักสูตรคือ 

1) เพ่ือให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับภาษาสังคมวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์สุขศึกษาพลานามัย 
น ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพโลหะการให้มีความเจริญก้าวหน้า 

2) เพ่ือให้มีความเข้าใจหลักการและกระบวนการท างานพื้นฐานของช่างเทคนิคที่เก่ียวกับ  
การบริหารจัดการและการวางแผนงานในงานอุตสาหกรรม และสามารถติดตามความเจริญก้าวหน้าเทคโนโลยี
น ามาพัฒนาอาชีพเทคนิคโลหะ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) เพ่ือให้มีความคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา สร้างสรรค์และน าเทคโนโลยีมาพัฒนางานเทคนิค 
โลหะ 
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4) เพ่ือให้มีคุณภาพท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัวสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกิจนิสัยที่ดีต่ออาชีพ 

5) เพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพในสถานประกอบการอุตสาหกรรมหรือสร้างสรรค์หรือ 
ประกอบอาชีพอิสระในสาขาวิชาเทคนิคโลหะ 

2.5.2 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ  
มีมาตรฐานวิชาชีพดังนี้คือ 

1)  สื่อสารเทคนิคในงานอาชีพ 
2) จัดการระบบฐานข้อมูลในงานอาชีพ 
3) แก้ปัญหาโดยใช้คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและกระบวนการแก้ปัญหา 
4) จัดการ ควบคุมและพัฒนาคุณภาพงาน 
5) แสดงบุคลิกภาพและคุณลักษณะของช่างเทคนิค 
6) อ่านแบบเขียนแบบงานเทคนิคโลหะ 
7) จ าแนกวัสดุและเทคนิควิธีการเชื่อมตามกระบวนการผลิตสาขางานเทคนิคการเชื่อม 

อุตสาหกรรม 
8) ทดสอบวัสดุด้วยวิธีการโลหะวิทยา 
9) อ่านแบบเขียนแบบงานผลิตภัณฑ์โลหะ 
10) เลือกวัสดุและกระบวนการท างานผลิตภัณฑ์ 
11) วางแผนงานการผลิตผลิตภัณฑ์ 
12) ควบคุมงานการผลิตผลิตภัณฑ์ 
13) ตรวจสอบและทดสอบผลิตภัณฑ์ 
14) แก้ปัญหางานผลิตภัณฑ์ 

สาขางานเทคนิคการเชื่อมโลหะ 
15) อ่านแบบเขียนแบบงานโครงสร้างอาคารและสะพาน 
16) เลือกวัสดุและกระบวนการท างานโครงสร้างอาคารและสะพาน 
17) ควบคุมงานโครงสร้างอาคารและสะพาน 
18) ตรวจสอบและทดสอบงานโครงสร้างอาคารและสะพาน 
19) แก้ปัญหางานโครงสร้างอาคารและสะพาน 

สาขางานเทคนิคท่ออุตสาหกรรม 
20)  อ่านแบบเขียนแบบงานท่อในอาคาร ท่ออุตสาหกรรม 
21)  เลือกวัสดุและกระบวนการงานท่อในอาคาร ท่ออุตสาหกรรม 
22)  ควบคุมงานระบบท่อในอาคาร ท่ออุตสาหกรรม 
23)  ตรวจสอบและทดสอบงานระบบท่อ 
24)  แก้ปัญหางานระบบท่อในอาคาร ท่ออุตสาหกรรม 

สาขางานสิ่งแวดล้อม 
25) บ าบัดน้ าเพื่อการบริโภคจากแหล่งธรรมชาติ ทางกายภาพและเคมี 
26) บ าบัดน้ าเสียและบ ารุงรักษาระบบน้ าเสียจากอุตสาหกรรม 
27) ควบคุมมลพิษทางอากาศ 
28) ควบคุมมลพิษเสียงและความสั่นสะเทือน 
29) จัดการสารอันตรายและกากของเสีย 
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        สรุปการจัดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพุทธศักราช 2546 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม
สาขาวิชาเทคนิคโลหะได้แบ่งสาขางานออกเป็น 3 สาขางาน ได้แก่ สาขางานเทคนิคการเชื่อม สาขางาน
เทคนิคท่ออุตสาหกรรม และสาขางานสิ่งแวดล้อม ซึ่งรายวิชาแต่ละสาขางานจะมีหัวข้อเนื้อหาเกี่ยวกับ 
โครงการการพัฒนาครูผู้สอนสาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะ ซึ่งสถานศึกษาสามรถเลือกแผนการ
เรียนได้ ตามความเหมาะสมกับความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละพ้ืนที่ 
 
2.6. การประเมินโครงการ 
           ในการด าเนินงานตามโครงการ หรือการบริหารโครงการ ไม่ว่าจะเป็นโครงการของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 
หรือเอกชนก็ตาม จะต้องมีการวางแผนโครงการ โดยก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และเปูาหมายไว้เพ่ือคาดหวัง
ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ภายหลังเมื่อวางแผนโครงการ และมีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ ตลอดจน
การออกแบบโครงการเป็นอย่างดี แล้วผู้ที่มีอ านาจก็จะท าการคัดเลือกโครงการ และอนุมัติโครงการต่อไป 
ต่อจากนั้นก็ จะมีองค์กรน าโครงการไปปฏิบัติ หรือที่เราเรียกว่า “การบริหารโครงการ” (Project 
Management) บุคคลทั่วไปมักจะคุ้นเคยกับค ากล่าวที่ว่า “ถ้าการวางแผนโครงการดี ก็เท่ากับงานส าเร็จไป
แล้วครึ่งหนึ่ง” แต่ในความเป็นจริงแล้ว การวางแผนโครงการที่ดี แค่จะช่วยเพ่ิมโอกาสส าหรับความส าเร็จ
เท่านั้น แต่ก็มิใช่เป็นหลักประกันความส าเร็จของนโยบาย/แผนงาน/โครงการสาธารณะทั้งหมด ทั้งนี้เพราะ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลว ของนโยบาย/แผนงาน โครงการต่างๆ จะต้องผ่านกระบวนการต่างๆ อีกมาก 
โดยเฉพาะกระบวนการบริหารโครงการ และการประเมินผลโครงการ ถ้าจะกล่าวให้เข้าใจง่ายๆ ก็คือการ
วางแผน (Planning) เป็นเรื่องของ “การคิด” การด าเนินการหรือการบริหาร (Implementation / 
Operation) เป็นเรื่องของ “การท า” ส่วนการประเมินผล (Evaluation ) ก็คือ “การเทียบ” ระหว่างการคิด
กับการกระท านั่นเองการประเมินผลจึงเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะท าให้ทราบว่า การปฏิบัติงานตามโครงการนั้น
บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด มีการเบี่ยงเบนไปจากสิ่งที่คิดไว้  หรือไม่ถ้าเบี่ยงเบนจะได้หาวิธีปรับปรุง
แก้ไข ความคาดหวังกับการปฏิบัติจริงนั้น เป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ได้ โดยเฉพาะในปัจจุบันการบริหารการ
พัฒนาประเทศ มิได้ประเมินเฉพาะผลส าเร็จของโครงการจากผลผลิต (Output) ที่ได้จากการด าเนินโครงการ
เท่านั้น แต่ความส าเร็จของโครงการจะต้องพิจารณาทั้งผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) ด้วย ซึ่งเราเรียกว่า “การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์” (Result Base Management) 
ดังนั้น การที่จะทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่าง ๆ ได้นั้น จ าเป็นจะต้องอาศัยกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลที่เป็นระบบ 
         ความหมายของการประเมินผลโครงการ “การประเมินผลโครงการ หมายถึงกระบวนการที่มุ่งแสวงหา
ค าตอบว่านโยบาย/แผนงาน/โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใดโดยมี
มาตรฐานและเครื่องมือในการวัดที่แม่นตรงและเชื่อถือได้” การประเมินผล จึงคล้ายกับการหาใครสักคนหนึ่ง
เอากระจกมาส่องให้เราเห็นหน้าตาตัวเอง ว่า สวยงามดีแล้วหรือยัง มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง จะได้ปรับปรุง
แก้ไขตนเองจุดม่งหมายของการประเมิน ผลโครงการมักจะมีค าถามอยู่ตลอดเวลาว่า “ประเมินผลเพ่ืออะไร” 
หรือ “ประเมินผลไปท าไม” ปฏิบัติงานตามโครงการแล้วไม่มีการประเมินผลไม่ได้หรือ ตอบได้เลยว่าการ
บริหารแนวใหม่หรือการบริหารในระบบเปิด (Open System) นั้นถือว่าการประเมินผลเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ
มากซึ่งจุดมุ่งหมายของการประเมินผลโครงการมีดังนี้ 
           1. เพ่ือสนับสนุนหรือยกเลิก การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือ ช่วยตัดสินใจว่าควรจะยกเลิกโครงการ
หรือสนับสนุน ให้มีการขยายผลต่อไป โดยเฉพาะการมีโครงการใหม่ๆ ยังมิได้จัดท าในรูปของโครงการทดลอง 
(Experimental) ซึ่งมีโอกาสจะผิดพลาดหรือล้มเหลวได้ง่าย ความล้มเหลวของโครงการจึงมิใช่ความล้มเหลว
ของผู้บริหารเสมอไป ดังนั้นถ้าเราประเมินผล แล้วโครงการนั้นส าเร็จตามที่ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย



28 
 

 
 

ไว้ก็ควรด าเนินการต่อไป แต่ถ้าประเมินผลแล้วโครงการนั้นมีปัญหา หรือมีผลกระทบเชิงลบมากกว่า เราก็ควร
ยกเลิกไป 
           2. เพ่ือทราบถึงความก้าวหน้า ของการปฏิบัติงานตามโครงการ ว่าเป็นไปตามที่ก าหนดวัตถุประสงค์
และเปูาหมาย หรือกฎเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้เพียงใด 
           3. เพ่ือปรับปรุงงาน ถ้าเราน าโครงการไปปฏิบัติแล้ว พบว่าบางโครงการไม่ได้เสียทั้งหมดแต่ก็ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ทุกข้อ เราควรน าโครงการนั้นมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น โดยพิจารณาว่าโครงการนั้น
บกพร่องในเรื่องใดเช่น ขาดความร่วมมือของประชาชน ขัดต่อค่านิยมของประชาชน ขาดการประชาสัมพันธ์
หรือสมรรถนะขององค์การที่รับผิดชอบ เมื่อเราทราบผลของการประเมินผล เราก็จะได้ปรับปรุงแก้ไขให้ตรง
ประเด็น 
          4. เพ่ือศึกษาทางเลือก (Alternative) โดยปกติในการน าโครงการไปปฏิบัตินั้น ผู้บริหารโครงการจะ
พยายามแสวงหาทางเลือกที่ดีที่สุด จากทางเลือกอย่างน้อย 2 ทางเลือก ดังนั้นการประเมินผลจะเป็นการ
เปรียบเทียบทางเลือกก่อนที่จะตัดสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบัติทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงให้น้อยลง 
          5. เพ่ือขยายผลในการน าโครงการไปปฏิบัติ ถ้าเราไม่มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เรา
อาจจะไม่ทราบถึงความส าเร็จของโครงการ แต่ถ้าเราประเมินผลโครงการเป็นระยะ สม่ าเสมอผลปรากฏว่า
โครงการนั้นบรรลุผลส าเร็จ ตามท่ีก าหนดวัตถุประสงค์เราก็ควรจะขยายผลโครงการนั้นต่อไป แต่การขยายผล
นั้นมิได้หมายความว่า จะขยายไปได้ทุกพ้ืนที่ การขยายผลต้องค านึงถึงมิติของประชากร เวลา สถานที
สถานการณ์ต่างๆ เพราะต้องค านึงถึงลักษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศเชื้อชาติค่านิยมฯลฯ ดังนั้นสิ่งที่ต้อง
ค านึงถึงคือ สิ่งที่น าไปในพ้ืนที่หนึ่งอาจได้ผลดีแต่น าไปขยายผลในพ้ืนที่หนึ่งอาจไม่ได้ผล หรือ สิ่งที่เคยท า
ได้ผลดีในช่วงเวลาหนึ่งอาจจะไม่ได้ผลดีในอีกช่วงเวลาหนึ่ง ( เยาวดี  รางชัยกุล. บทความ 2542) 
         เยาวดี  รางชัยกุลและ วิบูลย์ศรี. (2542 : 27 ) รูปแบบการประเมินผลแบบ CIPP Model ค าว่า 
“รูปแบบ” หรือแบบจ าลอง ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “Model” ซึ่งหมายถึง วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได
ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดจนจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้
การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิแผนผังฯลฯเพ่ือให้เข้าใจได้ ง่าย และสามารถ
น าเสนอเรื่องราวได้อย่างมีระบบ ในการประเมินผลโครงการนั้นมีแนวคิดและโมเดลหลายอย่าง แต่ในที่นี้ใคร่
ขอเสนอแนวคิดและโมเดลการประเมินแบบซิป หรือ“CIPP Model”ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เพราะ
เป็นโมเดล ที่ได้รับการยอมรับกันทั่วไปในปัจจุบัน แนวคิดของ สตัฟเฟิลบีม เน้นการแบ่งแยกบทบาทของการ 
ท างานระหว่างฝุายประเมินกับฝุายบริหาร ออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือฝุายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา 
และน าเสนอสารสนเทศให้กับ ฝุายบริหาร ส่วนฝุายบริหารมีหน้าที่เรียกหาข้อมูล และน าผลการประเมินที่ได้
ไปใช้ประกอบการตัดสินใจ เพ่ือด าเนินกิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณีทั้งนี้เพ่ือปูองกันการมีอคติในการ
ประเมินประเด็นการประเมนิ ตามรูปแบบ CIPP Model   
           สตัฟเฟิลบีม ได้ก าหนดประเด็นการประเมินออกเป็น 4 ประเภท ตามอักษรภาษาอังกฤษตัวแรกของ 
“CIPP Model” ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
               1. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C ) เป็นการประเมินก่อนการด าเนินการ
โครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ ประเด็นปัญหาและความ
เหมาะสมของเปูาหมายโครงการเช่น โครงการอาหารเสริมแก่เด็กวัยก่อนเรียน เราจะต้องวัดส่วนสูงและชั่ง
น้ าหนัก ตลอดจน ดูหิดเหากลากเกลื้อน ของเด็กก่อน 
               2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : I ) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความ
เป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินโครงการ เช่น 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์เวลา ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการด าเนินงาน 
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               3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P ) เป็นการประเมิน เพ่ือหาข้อบกพร่อง
ของการด าเนินโครงการ ที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา แก้ไขปรับปรุง ให้การด าเนินการช่วงต่อไปมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลาทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้น า การมีส่วน
ร่วมของประชาชนในโครงการโดยมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการนี้จะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย(Weakness) ของนโยบาย/ 
แผนงาน/โครงการซึ่งมักจะไม่สามารถศึกษาได้ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว 
            4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิด
ขึ้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก
ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ แต่การประเมินผลแบบนี้มิได้ให้ความสนใจต่อเรื่องผลกระทบ ( Impact) และ
ผลลัพธ์ (Outcomes) ของนโยบาย / แผนงาน /โครงการเท่าที่ควร  
         เยาวดี  รางชัยกุลและ วิบูลย์ศรี.  นอกจากการก าหนดประเด็นในการประเมินแล้ว สตัฟเฟิลบีม ได้
น าเสนอประเภทของการตัดสินใจที่สอดคล้องกับประเด็นที่ประเมินดังนี้ 
             1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินสภาพแวดล้อมที่ได้น าไปใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องกับแผนด าเนินงาน 
             2. การตดัสินใจเพ่ือก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้
ข้อมูลจากปัจจัยน าเข้าท่ีได้น าไปใช้ในการก าหนดโครงสร้างของแผนงานและขั้นตอนโครงการด าเนินการ 
             3. การตัดสินใจเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้
ข้อมูลจากการประเมินกระบวนการเพื่อพิจารณาควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตามแผน และปรับปรุงแก้ไข 
             4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช่น การตัดสินใจเพ่ือใช้ข้อมูลจาก
การประเมินผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาการยุติ/ ล้มเลิก หรือขยายโครงการที่จะน าไปใช้ใน
โอกาสต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รปูภาพที่ 2.1 ความสัมพันธ์ของการตัดสินใจและประเภทของการประเมินแบบ CIPP Model เกณฑ์

และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ประเภทการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ 

การประเมินสภาวะแวดล้อม 
(Context Evaluation) 

 
การประเมินปัจจัยเบื้องต้น/ตัวปูอน 

(Input Evaluation) 
 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

 

การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน 
(Planning Decisions) 

 

การประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) 

 

การตัดสินใจเพ่ือก าหนดโครงสร้าง 
(Structuring Decisions) 

 
การตัดสินใจเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ 

(Implementating Decisions) 
 

การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ 
(Recycling Decisions) 
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จากข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นการประเมินแบบ CIPP ทั้ง 4 ประการและประเภทของการตัดสินใจดังกล่าวข้างต้น 
พอจะสรุปความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของ การประเมินกับ การตัดสินใจ รูปภาพที่ 2.1      
         วรเดช  จันทศร และไพโรจน์ ภัทรนรากุล .(2541 : 44 ) การประเมินผลโครงการนั้นต้องมีเกณฑ์และ
ตัวชี้วัด  (Indicator) ระดับความส าเร็จของโครงการให้ทราบ ซึ่งโดยทั่วไปแล้วเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผล
โครงการ มีดังนี ้
                        1. เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) มีตัวชี้วัด เช่น สัดส่วนของผลผลิตต่อค่าใช้จ่าย ผลิต
ภาพต่อหน่วยเวลาผลิตภาพต่อก าลังคน ระยะเวลาในการให้บริการ 
                        2. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) มีตัวชี้วัดเช่น ระดับการบรรลุเปูาหมาย ระดับการ
บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วม ระดับความเสี่ยงของโครงการ 

              3. เกณฑ์ความพอเพียง (Adequacy) มีตัวชี้วัดเช่น ระดับความพอเพียงของทรัพยากร 
              4. เกณฑ์ความพึงพอใจ (Satisfaction) มีตัวชี้วัดเช่น ระดับความพึง 

                        5. เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity) มีตัวชี้วัดคือ การให้โอกาสกับผู้ด้อยโอกาส ความเป็น
ธรรมระหว่างเพศระหว่างกลุ่มอาชีพ ฯลฯ 
                        6. เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress) มีตัวชี้วัดเช่น ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปูาหมายรวม
กิจกรรมที่ท าแล้วเสร็จ ทรัพยากรและเวลาที่ใช้ไป 
                        7. เกณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability) ตัวชี้วัด เช่น ความอยู่รอดของโครงการด้าน
เศรษฐกิจสมรรถนะด้านสถาบัน ความเป็นไปได้ในด้านการขยายผลของโครงการ  
                        8. เกณฑ์ความเสียหายของโครงการ (Externalities) มีตัวชี้วัด เช่น ผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมผลกระทบด้านเศรษฐกิจผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นต้นส าหรับตัวชี้วัด (Indicators) 
ความส าเร็จของโครงการนั้น หมายถึงข้อความที่แสดงหรือระบุประเด็นที่ต้องการจะวัดหรือประเมิน หรือตัว
แปรที่ต้องการจะศึกษา โดยจะมีการระบุลักษณะที่ค่อนข้างเป็นรูปธรรม ทั้งส่วนที่มีลักษณะเชิงปริมาณ และ
ส่วนที่แสดงลักษณะเชิงคุณภาพ 

หลักการสร้างตัวชี้วัดที่ดีในการสร้างตัวชี้วัดที่ดีจ าเป็นจะต้องมีหลักการที่ใช้เป็นเปูาหมายในการ
ด าเนินการดังนี้ 
        1. เลือกใช้/ สร้างตัวชี้วัดที่เป็นตัวแทนที่ส าคัญเท่านั้น 
        2. ค าอธิบาย หรือการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นวลีที่มีความชัดเจน 
        3. ตัวชี้วัดอาจจะก าหนดได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพก็ได้ 
        4. ควรน าจุดประสงค์ของโครงการ หรือประเด็นการประเมินมาก าหนดตัวชี้วัด 
        5. การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดควรรวบรวมข้อมูลทั้งจากแหล่งปฐมภูมิและทุติยภูมิ
ยกตัวอย่างการจ าแนกประเภทของตัวชี้วัดตามลักษณะของสิ่งที่ได้รับการประเมิน เช่น 
ตัวชี้วัดด้านบริบท ( Context ) : ตัวชี้วัดสามารพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
      1. สภาวะแวดล้อมของก่อนมีโครงการ (ปัญหาวิกฤต) 
      2. ความจ าเป็น หรือความต้องการขณะนั้น และอนาคต 
      3. ความเข้าใจร่วมกันของทุกฝุายที่เก่ียวข้องกับโครงการ 
ตัวชี้วัดด้านปัจจัยน าเข้า ( Input ) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
      1. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
      2. ความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ์เวลากฎระเบียบ 
      3. ความเหมาะสมของขั้นตอนระหว่างปัญหา สาเหตุของปัญหาและกิจกรรม 
ตัวชี้วัดด้านกระบวนการ( Process ) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
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      1. การตรวจสอบกิจกรรม เวลาและทรัพยากรของโครงการ 
      2. ความยอมรับของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการในพ้ืนที่ 
      3. การมีส่วนร่วมของประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
      4. ภาวะผู้น าในโครงการ 
ตัวชี้วัดด้านผลผลิต ( Product ) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
      1. อัตราการมีงานท าของประชาชนที่ยากจน 
      2. รายได้ของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 
      3. ความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 
ตัวชี้วัดด้านผลลัพธ์( Outcomes ) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
     1. คุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวตามเกณฑ์มาตรฐาน 
     2. การไม่อพยพย้ายถิ่น 
     3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

          ตัวชี้วัดด้านผลกระทบ ( Impact ) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
     1. ผลกระทบทางบวก/ เป็นผลที่คาดหวังจากการมีโครงการ 
     2. ผลกระทบทางลบ / เป็นผลที่ไม่คาดหวังจากโครงการ 

       เกณฑ์ และตัวชี้วัดดังกล่าวนี้ สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการได้ดี ซึ่งจะครอบคลุม 
มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม ด้านบริหารจัดการ ด้านทรัพยากร และด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้นนอกจากนั้นยัง
สามารถวัดถึงความส าเร็จ และความล้มเหลวของโครงการพัฒนาต่างๆ ของรัฐได้ซึ่งในทางปฏิบัตินัก
ประเมินผล จะต้องน าเกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าวมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะ และบริบทของโครงการ
ด้วย และจากการศึกษาถึงแนวคิดการประเมินโครงการของ สตัฟเฟิลบีม สรุปได้ว่ารูปแบบการประเมิน
โครงการแบบ CIPP Model เป็นรูปแบบการประเมินที่มีความต่อเนื่องกันในการด าเนินงานอย่างครบวงจร มี
การเก็บรวมรวมข้อมูลตามที่ได้ก าหนดไว้ แล้วน าข้อมูลที่ได้นั้นจัดท าให้เป็นสารสนเทศเพ่ือน าโครงการไป
ปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงโครงการอย่างทันท่วงทีโดยแบ่งเป็น 4ด้าน คือ ด้านบริบทด้านปัจจัยน าเข้าด้าน
กระบวนการ และด้านผลผลิต  
          เยาวดี  รางชัยกุล วบิูลย์ศรี  (2546)  การประเมินโครงการแนวคิดและแนวปฏิบัติ การแบ่งประเภท
การประเมินโครงการคงมิใช่เป็นการก าหนดเกณฑ์เด็ดขาด แต่จ าเป็นต้องอาศัยเกณฑ์หลายชนิดมาจ าแนก
ประเภท  เช่น  ใช้เวลา  วัตถุประสงค์  วิธีการ  และรูปแบบการประเมินมาบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน  
ซึ่งในท่ีนี้อาจจ าแนกการประเมินโครงการออกเป็น  4  ประเภท  ดังนี้ 
               1. การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ  (Preliminary  Evaluation)  เป็นการศึกษาประเมิน
ความเป็นไปได้  (Feasibility  Study)  ก่อนที่เริ่มโครงการใด  ๆ โดยอาจท าการศึกษาถึงประสิทธิภาพของ
ปัจจัยปูอน  ความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะน ามาใช้ในการบริหารจัดการโครงการ  ปัญหา  
อุปสรรค  ความเสี่ยงของโครงการ  ตลอดจนผลลัพธ์  หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับ  ในขณะเดียวกันก็
อาจจะศึกษาปลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ  เช่น  
              -  การประเมินผลกระทบด้านสังคม (Social  Impact  Assessment-SIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านนิเวศ (Ecological  Impact  Assessment-EIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านการเมือง (Political  Impact  Assessment-PIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านเทคโนโลยี (Technological  Impact  Assessment-TIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านประชากร (Population  Impact  Assessment-PIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านนโยบาย (Policy  Impact  Assessment-POIA) 
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              -  การประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Economic  Impact  Assessment) 
                    การประเมินโครงการก่อนการด าเนินการนี้มีประโยชน์ส าหรับนักลงทุน  เพ่ือศึกษาดูว่าก่อน
ลงมือโครงการใด ๆ นั้น  จะเกิดความคุ้มค่าแก่การลงทุน  (Cost  effectiveness)  หรือจะเกิดผลกระทบต่อ
ระบบสิ่งแวดล้อมทั้งด้านสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  ประชากร  เทคโนโลยี  และระดับนโยบายหรือไม่  หาก
ได้ท าการศึกษารอบคอบแล้วอาจจะได้ผลการคาดการณ์ล่วงหน้าว่า  จะได้เกิดประโยชน์หรือโทษอย่างไร  
ปัญหา  อุปสรรค  เป็นอย่างไร  เพ่ือผู้เป็นเจ้าของโครงการจะได้ตัดสินล่วงหน้าว่าจะเลิกล้มโครงการหรือ
ปรับปรุงองค์ประกอบ  และกระบวนการบริหารจัดการโครงการเพียงใด  เพื่อให้เกิดผลดี 
                2. การประเมินระหว่างด าเนินการโครงการ  (Formative  evaluation)  เป็นการประเมินผล
เพ่ือการปรับปรุงเป็นส าคัญซึ่งมักจะใช้ประเมินผลระหว่างแผนหรือระหว่างพัฒนาโครงการ  ผลที่ได้จาก  
Formative  evaluation  นั้น  จะช่วยตั้งวัตถุประสงค์ของโครงการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่แท้จริง  
นอกจากนั้น  Formative  evaluation  อาจใช้ในระหว่างด าเนินโครงการ  จะช่วยตรวจสอบว่า  โครงการได้
ด าเนินไปตามแผนของโครงการอย่างไร  อาจเรียกชื่อเฉพาะว่า  Implementation  evaluation  หรือ  
Formative  evaluation  อาจตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการว่าด าเนินได้ผลเพียงไร  เรียกว่า  
Progress  evaluation 
                    โดยทั่วไปแลว้  Formative  evaluation  อาจใช้ประเมินสิ่งต่อไปนี้ 
                               1.  ทบทวนแผนของโครงการ 
                               2.  การสร้างแผนของโครงการ 
                               3.  การพัฒนาแบบสอบถาม  (Questionnaire)  หรือรายการ  (Check  list)  
ส าหรับรวบรวมข้อมูลตามเรื่องที่ต้องการ 
                               4.  การคัดเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสม 
                               5.  การก าหนดตารางเวลาการประเมินผลให้สอดคล้องกับการด าเนินโครงการ 
                               6.  การเตรียมข้อมูลที่จะเป็นข่าวสารส าหรับการรายงานและเสนอแนะส าหรับการ
ตัดสินเกี่ยวกับการด าเนินโครงการ 
                               7.  การแนะน าแนวทางปรับปรุง  การแก้ปัญหา  และการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ
ของโครงการ 
                3.  การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือประเมินผลผลิต  (Summative  Evaluation)  เป็นการ
ประเมินผลรวมสรุป  มักจะใช้ประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ  ส าหรับโครงการที่มีการด าเนินระยะยาวก็อาจใช้  
Summative  Evaluation ในการสรุปย่อความระยะยาวต่าง ๆ ข้อมูลที่ได้จากระยะต่าง ๆ จะช่วยให้มีการ
ประเมินสรุปรวมนั้น  ส่วนใหญ่จะรวบรวมจากผลของ  Formative  evaluationเป็น  Summative  
Evaluation  ซึ่งผลสรุปที่ได้จะน าสู่การรายงายว่า  โครงการได้บรรลุเปูาหมาย  (Goals)  หรือไม่อย่างไร  
ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของโครงการว่าประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวเพียงไร  มีปัญหาหรือ
อุปสรรคใดที่ต้องแก้ไขปรับปรุงข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหารโครงการสามารถน าไปสู่การตัดสินว่า  โครงการ
นั้นควรด าเนินการต่อหรือยกเลิก 
                4.  การประเมินประสิทธิภาพ  การประเมินโครงการโดยทั่วไป  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศ
ไทยที่ผ่านมา  ยังจ ากัดอยู่ตาเพียงการประเมินผลผลิต  โดยมุ่งที่จะทราบความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
โครงการเท่านั้น  ทั้งนี้เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้ให้บริการหรือผู้ให้ทุนในการยุติหรือขยายโครงการ  แต่
ในปัจจุบันนักประเมินและผู้บริหารโครงการ  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินประสิทธิภาพของ
โครงการด้วย  โดยถือว่าเป็นประเภทของการประเมินที่จ าเป็นส าหรับโครงการบริการทั่วไป  เพราะจะช่วย
เสริมให้โครงการเหล่านั้น  สามารถด าเนินการอย่างสอดคล้องกับสภาวการณ์ของสังคม  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
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โครงการที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาท้องถิ่น  หรือโครงการที่เป็นตัวก าหนดเกณฑ์ส าคัญส าหรับประกัน
โครงการขนาดใหญ่ระดับชาติ  ที่จะไม่ต้องสูญเสียทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดโดยไม่จ าเป็น  การด าเนิน
โครงการบริการสังคมนั้น  จะไม่มุ่งแต่เพียงความส าเร็จของโครงการเท่านั้น  แต่จะต้องให้คุ้มค่าในเชิงของ
ประสิทธิภาพด้วย  
                    โดยปกติการประเมินประสิทธิภาพของโครงการมักจะเริ่มจากค าถามต่าง ๆ กัน  เช่น 
                          1.  ความส าเร็จของโครงการนั้น ๆ เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายแล้วมีความเหมาะสมหรือไม่ 
                          2.  ผลผลิตของโครงการเกิดจากปัจจัยที่ลงทุนไปใช่หรือไม่ 
                          3.  โครงการนี้มีผลผลิตสูงกว่าโครงการอื่น ๆ เมื่อลงทุนเท่ากันหรือไม่  และเพราะเหตุใด 
             สรุปการประเมินโครงการ โดยใช้รูปแบบซิบโมเดลเป็นที่นิยมทั่วไปส าหรับงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ใช้
แบบการประเมินโครงการการพัฒนาครูสาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะ โดยใช้รูปแบบ ซิปโมเดล    
โดยอ้างอิงแบบการประเมินโครงการ ของส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านความ
เห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้วัดความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีวุฒิสาขาช่างเชื่อมและเทคนิคโลหะ และ
ครูผู้สอนสาขาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะที่เข้าร่วมการพัฒนา โดยวัดความคิดเห็น   แบบมาตราส่วนของ
ลิเคิร์ท 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

2.7 ทฤษฎีความพึงพอใจ 

            ศักดา จิรไพโรจน์  (2546:22-23)  กล่าวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ ซึ่งเป็นทฤษฎีล าดับ
ขั้นของความพึงพอใจในความต้องการของบุคคล โดยมาสโลว์ เป็นผู้สอนทฤษฎีนี้ได้บอกให้รู้ว่าความต้องการ
ของมนุษย์เรามีการพัฒนาเป็นไปตามล าดับขั้น โดยเริ่มจากความต้องการต่ าสุดไปจนถึงความต้องการสูงสุด 
รวมทั้งหมด 5 ขั้นตอนดังนี้ 
             2.7.1 ความต้องการทางร่างกาย (Physical Needs) เป็นความต้องการที่มีอ านาจรุนแรง 
โดยเฉพาะในตอนแรกเกิดความต้องการอันนี้ถือถือว่าเป็นขั้นแรกสุด เช่นความต้องอาหาร ความเคลื่อนไหว 
เป็นต้น 
             2.7.2 ความต้องการด้านความปลอดภัยจากอันตราย (Safety from ExternalDanger) เป็นความ
ต้องการด้านจิตใจ เพ่ือให้จิตใจมีที่ยึดเหนี่ยว เกิดความอบอุ่นทางใจ ตัวอย่างเช่น เด็กต้องการความคุ้มครอง
จากผู้ใหญ่ กลุ่มต้องการผู้น าอาจเป็นกลุ่มครอบครัวซึ่งเป็นกลุ่มแรกสุดในสังคมมนุษย์ 
             2.7.3 ความต้องการในด้านความรักความห่วงใย (Love or Affection) เป็นความต้องการสูงขึ้นมา
จากความปลอดภัย ความต้องการในด้านนี้เป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างบุคคล ซึ่งอาจจะออกมาในหลาย
ลักษณะ เช่น  เพื่อน พ่อแม่กับลูก ชายหนุ่มกับหญิงสาว สามีกับภรรยา เป็นต้น  
             2.7.4 ความต้องการในชื่อเสียงเกียรติยศของตนเอง (Self Esteem) เป็นความต้องการที่สูงขึ้นมา
อีกขั้นหนึ่ง ทั้งนี้เพราะต้องการให้ตนเองเป็นที่ยอมรับและนับถือของสังคมให้รู้ว่าตนเองเป็นคนที่มีค่าในสังคม
แล้วจะท าให้บุคคลเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 
             2.7.5 ความต้องการความส าเร็จและความสมหวังในตนเอง (self-Realization and 
Accomplishment) เป็นความต้องการสูงสุดซึ่งมนุษย์จะตั้งอุดมคติเอาไว้ โดยต้องรู้จักและเข้าใจตนเองไม่ใช่
เป็นการเพ้อฝันหรือสร้างวิมานในอากาศ มนุษย์จะพยายามพัฒนาตัวเองเพ่ือให้ไปสู่ความส าเร็จความเจริญใน
ชีวิตของตนเอง เช่น เราอยากเป็นครูก็พยายามศึกษาความรู้เพื่อให้ได้ปริญญาแล้วน าเอาความรู้มาช่วยพัฒนา
ตนเองและสังคมต่อไป ซึ่งการกระท าดังกล่าวจะต้องเป็นไปด้วยใจรักและอยากท าจริงๆ 
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การวัดความพึงพอใจ 
 เนื่องจากความพึงพอใจ เป็นทัศนคติในทางบวกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ดังนั้นการที่จะวัดว่า
บุคคลมีความรู้สึกพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจ จึงมีความจ าเป็นจะสร้างเครื่องมือที่ช่วยในการวัดความพึงพอใจนั้น 
ซึ่งนักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงการวัดความพึงพอใจไว้สรุปได้ ดังนี้ 
          ปุณยาพร ปฐมพัฒนา (2550:33) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การวัดความพึงพอใจเป็นการตรวจสอบทัศนคติ
ของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิงใด ซึ่งสามารถใช้เครื่องมือวัดได้หลายแบบ เช่นการสังเกต การสัมภาษณ์ และการใช้
แบบสอบถาม เป็นต้น 
          สมนึก ภัททิยธนี (2541:36-42) กล่าวถึงการวัดความพึงพอใจไว้ว่า การวัดความรู้สึกนั้นจะวัดออกมา
ในลักษณะของทิศทาง มีอยู่ 2 ทิศทาง คือ ทางบวกหรือทางลบ โดยทางบวกความรู้สึกไปในทางที่ไม่ดี ไม่ชอบ 
หรือไม่พอใจและการวัดในลักษณะปริมาณ เป็นความเข้มขัน ความรุนแรง หรือระดับทัศนคติไปในทิศทางที่พึง
ประสงค์หรือไม่พึงประสงค์นั่นเอง วิธีการวัดมีอยู่หลายวิธี เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบทดสอบ 
และใช้แบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
                  1) วิธีการสังเกต เป็นวิธีการใช้ตรวจสอบบุคคลอ่ืนโดยการเฝูามองและจดบันทึกอย่างมีแบบ
แผน วิธีนี้เป็นวิธีการศึกษาที่เก่าแก่และยังเป็นที่นิยมใช้อย่างแพร่หลายจนถึงปัจจุบันแต่ก็เหมาะสมกับ
การศึกษาเป็นรายกรณีเท่านั้น 
                 2) วิธีการสัมภาษณ์ เป็นวิธีการที่ผู้วิจัยต้องออกไปสอบถามโดยการพูดคุยกับบุคคลนั้นๆ โดยมี
การเตรียมแผนงานล่วงหน้าเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงมากท่ีสุด 
                 3) วิธีการใช้แบบสอบถาม วิธีการนี้เป็นการใช้แบบสอบถามที่มีข้อค าอธิบายไว้อย่างเรียบร้อย 
เพ่ือให้ผู้ตอบทุกคนตอบมาเป็นแบบแผนเดียวกันมักใช้ในกรณีที่ต้องการข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวนมากๆ 
วิธีนี้นับเป็นวิธีที่นิยมใช้กันมากที่สุดในการวัดทัศนคติ รูปแบบของแบบสอบถามจะใช้มาตราวัดทัศนคติที่นิยม
ใช้ในปัจจุบัน คือ มาตราส่วนแบบลิเคิร์ท (Likert Scales) ประกอบด้วย ข้อความที่แสดงถึงทัศนคติของบุคคล 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
                สรุปได้ว่าการวัดความพึงพอใจ เป็นการตรวจสอบความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใด สิ่งหนึ่งซึ่งมีอยู่ 
2 ทิศทาง คือทางบวกหรืทางลบ ถ้าเป็นทางบวกจะแสดงออกมาว่าชอบ พอใจ ถ้าเป็นทางลบจะแสดงออกไม่ดี 
ไม่ชอบ ไม่พอใจ เครื่องมือที่ใช้มีหลายวิธี เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบทดสอบและการใช้
แบบสอบถาม เป็นต้น  ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของครูสาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะและ
เทคนิคโลหะที่เข้าร่วมการพัฒนาหลังการพัฒนา โดยอ้างอิงแบบสอบถามของส านักพัฒนาสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยผ่านความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้ระดับความคิดเห็นแบบมาตราส่วนของลิ
เคิร์ท 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาครูช่างเชื่อมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือน ามาประกอบในงานวิจัย ดังนี้ 

กัญญา  ค าสิริพิมาน  (2545:จาก www.thaiedresearch.org) ได้ศึกษาเรื่อง การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางอาชีวศึกษาระหว่างสถานประกอบการและองค์กรทางการศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่
ผลการวิจัยพบว่า สภาพ และความต้องการบุคลากรเป็นประเภทอุตสาหกรรม มากที่สุด ต้องการช่างที่มีระดับ
ความรู้ ระดับ ปวส. มากที่สุด ซึ่งมีคุณสมบัติ ขยัน อดทน ซื่อสัตย์  มีความกระตือรือร้นในการท างานความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการในการอบรมวิธีการท างานให้ท างานได้จริงและต้องการ
ฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้นที่สุด และสถานประกอบการยังเห็นว่าต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ทางการศึกษา 

http://www.thaiedresearch.org/
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ชุติมา สัจจานันท และคณะ (2553) ชื่องานวิจัย รายงานการวิจัยติดตามประเมินผลโครงการอบรม
และประกวดห้องสมุดมีชีวิต ครั้งที่ 2 ส านักงานอุทยานการเรียนรู้ และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชการ
วิจัยนี้เป็นการวิจัยประเมินผล มีวัตถุประสงค์ เพ่ือติดตามประเมินผลโครงการอบรมและประกวดห้องสมุดมี
ชีวิตครั้งที่ 2 โดยใช้ทั้งระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ห้องสมุด
ประชาชนที่ได้รับรางวัลจากโครงการอบรมและการประกวดห้องสมุดมีชีวิตครั้งที่ 2 จ านวน 10 แห่ง  ผู้ให้
ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 10 คน ผู้ใช้บริการที่ตอบ   แบบสอบถาม จ านวน 589 คน ผู้ใช้บริการที่
สนทนากลุ่ม จ านวน 60 คน รวมทั้งสิ้น 669 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลาขั้นตอน เครื่องมือการวิจัย  ได้แก่
แบบสอบถามบรรณารักษ์       แบบสอบถามผู้ใช้บริการ แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร และแบบสนทนากลุ่ม การ
วิเคราะห์ข้อมูล  ข้อมูลเชิงปริมาณ     วิเคราะห์โดยใช้สถิติ  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
และน าเสนอในรูปตารางและแผนภาพประกอบการบรรยาย ในการประเมินก าหนดเกณฑ์ค่า เฉลี่ยมากกว่า  
3.50      จึงถือว่าเรื่องที่ประเมินมีความเหมาะสมระดับมาก ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ท าการวิเคราะห์เนื้อหา
และน าเสนอในรูปสรุปความและความเรียงเชิงพรรณนาผลการวิจัย   สรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้   
1 ผลการติดตามประเมินโครงการอบรมและประกวดห้องสมุดมีชีวิตครั้งที่ 2   พบว่าทั้งบรรณารักษ์ ผู้บริหาร  
และผูใ้ช้บริการมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าโครงการนี้โดยรวมมีความเหมาะสมในการด าเนินงาน คุณค่าและ
เป็นประโยชน์  ระดับมาก โครงการนี้ได้ก่อให้เกิดความตื่นตัว ความตระหนักถึงความส าคัญ และคุณค่า ของ
การพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต    ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ยั่งยืนของชุมชน    การสร้างเสริมนิสัย รักการ
อ่าน ใฝุรู้และรักการเรียนรู้แก่ผู้ใช้บริการ ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต และขับเคลื่อนชุมชนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้และสังคมการเรียนรู้ สร้างเจตคติที่ดีความพึงพอใจและความภาคภูมิใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย การได้รับ
รางวัลท าให้ห้องสมุดเป็นที่รู้จัก มีผู้มาศึกษาดูงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและภาพลักษณ์ใหม่ห้องสมุด
และสร้างโอกาสในการพัฒนางานต่อเนื่อง 2. ผลการประเมิน ด้านกระบวนการด าเนินงานโครงการ พบว่ามี
ความเหมาะสมระดับมาก    เรียงตามล าดับคือการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ   การจัดประกวดห้องสมุดมีชีวิต 
และกระบวนการบริหารจัดการ      โครงการรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดระดับมาก ได้แก่ วิทยากร ในการอบรม
ครั้งที่ 1 และ2    การบริการของเจ้าหน้าที่ 3. ผลการประเมินด้านผลผลิตโครงการ พบว่ามีความเหมาะสม
ระดับมากบรรณารักษ์ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อโครงการโดยรวมระดับมาก ตระหนักถึง
ความส าคัญและคุณค่าของความรู้เกี่ยวกับ   การพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตที่ได้รับ มีเจตคติที่ดี มีความสามารถ 
ทักษะและประสบการณ์ในการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต     4. ผลการประเมินด้านผลลัพธ์ของโครงการพบว่าอยู่
ใน   ระดับมาก บรรณารักษ์ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้และประสบการณ์ และแนวคิดเชิงกลยุทธ์ไปใช้และมี
เจตคติที่ดีในการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตโดยค านึงถึงเอกลักษณ์ตามบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน        
และห้องสมุดได้รับการพัฒนาทางกายภาพ ภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมและการออกแบบภายใน ได้รับการสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการอ่าน        และการเรียนรู้และความรับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนาคุณภาพการ
บริการ    เป็นห้องสมุดมีชีวิตและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยผู้ใช้บริการมีจ านวนเพ่ิมขึ้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
ความส าคัญในการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ตลอดชีวิตที่ยั่งยืนของชุมชน และให้ความร่วมมือ
สนับสนุนบทบาทและการด าเนินงานห้องสมุดมีชีวิตในกาขับเคลื่อนชุมชนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 5. 
แนวทางการพัฒนาโครงการอบรมและประกวดห้องสมุดมีชีวิต ให้ยั่งยืนจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุก
ฝุาย  ทั้งหน่วยงานส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นโดยรัฐจัดสรรงบประมาณให้ เพ่ือขยายและพัฒนาโครงการให้
ยั่งยืน หน่วยงานที่ก ากับดูแลหรือต้นสังกัดของห้องสมุดให้การสนับสนุนจัดสรรงบประมาณให้บรรณารักษ์เข้า
ร่วมโครงการ และให้มีการพัฒนาห้องสมุดอย่างต่อเนื่องหลังจากได้รับรางวัล บรรณารักษ์และบุคลากร
ห้องสมุดมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต ประชาชน/ผู้ใช้บริการ มีนิสัยรักการอ่ านเป็น
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ชุมชนการเรียนรู้ และสอร. มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในสังคมวงกว้ าง ท างานเป็นเครือข่ายและสร้างองค์
ความรู้ห้องสมุดมีชีวิต 

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2556) หัวหน้าวิจัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ปีงบประมาณ 2556 การประเมินโครงการพัฒนาครู
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring   คณะผู้ประเมินใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
ประเมิน (Evaluation Research)    โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ
สร้างระบบพี่เลี้ยง   Coaching and Mentoring       ของส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเฉพาะ คือ 1) เพ่ือประเมินบริบท (Context) 2) เพ่ือประเมิ นปัจจัย
น าเข้า (Input) 3) เพ่ือประเมินกระบวนการ   (Process) และ 4)   เพ่ือประเมินผลลัพธ์    (IEST)      ของ
โครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วยการประเมินผลกระทบ    (Impact Evaluation)       
การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) การประเมินความยั่งยืน (Sustainability 
Evaluation)   และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability Evaluation)คณะผู้ประเมินใช้รูปแบบ
การประเมิน CIPIEST  ของสตัฟเฟิลบีม (Daneil L. Stufflebeam) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับโครงการฯ ประกอบด้วย ผู้บริหารและผู้ประสานงานจากเขต พ้ืนที่การศึกษา อาจารย์จากคณะ
ศึกษาศาสตร์ ครูผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ที่เข้าร่วมโครงการ มีการเก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
ประเด็นการสนทนากลุ่ม แบบส ารวจตนเองและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ    ผลการประเมินการ
ด าเนินงานโครงการประสบผลส าเร็จ เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้มีรายละเอียดดังนี้      1. ด้าน
บริบท (Context) ของโครงการพบว่า คณะศึกษาศาสตร์มีศักยภาพ มีความพร้อม และประสบการณ์เกี่ยวข้อง
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต    2 ในการ
พัฒนาครู ผู้บริหาร  และศึกษานิเทศก์ มีคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการจั ด
การศึกษามาเป็นระยะเวลายาวนานผลการประเมินตนเองโดยเขตพ้ืนที่ ในส่วนที่เป็นปัญหาของครู      พบว่า
ครูส่วนใหญ่ไม่คุ้นเคยกับการสอนที่เน้นครู      เป็นศูนย์กลาง ไม่ได้สร้างสรรค์สื่อนวัตกรรม หรือใช้เทคโนโลยี
ใช้ข้อสอบเป็นเครื่องมือหลักในการประเมิน     เน้นการประเมินเพ่ือตัดสินปลายทางมากกว่าการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการสอน     และการเรียนรู้ใช้รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ pre-postest design ใช้สถิติไม่
ถูกต้อง มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการ ไม่ค่อยสะท้อน วิเคราะห์ปัญหาการสอนของ
ตนเอง อย่างเป็นระบบ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์พบว่า ต้องการขยายผลกระบวนการนิเทศ 
แบบการให้ค าชี้แนะการสอนไป สู่ผู้น าครูในระดับต่างๆ      ของโรงเรียนต้องการให้เกิดการพัฒนาเทคนิคการ
นิเทศการศึกษาให้เหมาะสมกับบทบาทของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษา  2. ด้านปัจจัยน าเข้า 
(Input) พบว่าเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามีการคัดเลือกครูผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
เขตพ้ืนที่ โดยคัดเลือกครูเข้ารับการอบรมตรงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน ส าหรับกระบวนการ Coaching 
and Mentoring พบว่า กลุ่มครูมีการเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมกันพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
สร้างสรรค์นวัตกรรมการสอน ทดลองใช้แผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวใน   ห้องเรียนจริงปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน      และจัดท ารายงานการวิจัยในชั้นเรียน          ส าหรับกลุ่มผู้บริหารและศึกษานิเทศก์
มีการจัดCoaching and Mentoring โดยมอบหมายให้วางแผนการนิเทศภายในเน้น Coaching and 
Mentoring อย่างเป็นระบบ   มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน        และสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนในรูปแบบเชิงวิชาการ โดยเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มก็ได้      3. ด้านกระบวนการ (Process) พบว่า 
กิจกรรมต่างๆ  ของโครงการฯ สามารถด าเนินการ     ได้ตามแผนที่วางไว้ครูผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ส่งผล
งานครบทุกคน และมีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ถึงดีเยี่ ยม      เนื่องจากมีการก ากับติดตามจากทีม
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ศึกษานิเทศก์ของเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาปทุมธานีร่วมกับคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4. ด้านผลลัพธ์ 
(IEST) มีรายละเอียดดังนี้ด้านประสิทธิผล การด าเนินโครงการช่วยพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัยในชั้นเรียน ช่วยพัฒนาผู้เรียนในด้าน      Literacy, Numeracy และ Reasoning Ability     ช่วยพัฒนา
ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ของตนเอง และครูผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์มี
ความพึงพอใจต่อการด าเนินกิจกรรมของโครงการฯ อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 

ธณัฐญา รุดโถและคณะ (2557) บทคัดย่อการประเมินผลโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค โดยใช้ตัว
แบบซิป (CIPP Model) : กรณศีึกษาเครือข่ายบริการสุขภาพ อ าเภอนาเชือกจังหวัดมหาสารคามบทคัดย่อ
โครงการ 30 บาท รักษาทุกโรคเป็นโครงการที่ท า ให้คนไทยทุกคนมีหลัก ประกัน ในการเข้าถึงบริการสุขภาพ
ตามชุสิทธิประโยชน์ต่างๆ โดยได้รับการปูองกัน มิให้ล้มละลายจากภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้บริการ
สุขภาพ กาวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือประเมินผลด้านบริบทด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้าน
ผลผลิต       ของโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค ในเขตอ าเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคามและเพ่ือหา
แนวทางในการปรับปรุงโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค ในเขตอ าเภอนาเชือก จังหวัด มหาสารคาม        
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมด 410 คนแบ่งเป็นผู้ให้บริการที่ให้ข้อ มูลส าคัญจ านวน 10คนและ
ผู้รับบริการจ านวน 400คน ได้มาโดยการค านวณประชากร จากสูตรของ Taro Yamane เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวม มี2 แบบ ได้แก่แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน โดยแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ จ านวน 66 ข้อ ความเชื่อมั่นของแบบประเมิน 0.87 และการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
การประเมินผลโครงการ 30    บาทรักษาทุกโรค ผู้ศึกษาใช้วิธีการศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน   สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ร้อยละค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้รับบริการ ได้ประเมินผล
ตามโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค    ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต มีความ
เหมาะสม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท้ังหมดหมด  ( =3.96, =3.94, =3.95, =3.96)   
ตามล าดับ 2. ผู้ให้บริการ มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค ด้านงบประมาณ 
บุคลากรยาและเวชภัณฑ์ยังไม่เพียงพอ สถานบริการในอ าเภอนาเชือกมีความพร้อมในการด าเนินตามโครงการ
แต่ต้องพัฒนาระบบส่งต่อแลประชาชนอ าเภอนาเชือกมีหลักประกันสุขภาพร้อยละ 91.61 แนวทางในการ
ปรับปรุงโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค ในเขตอ าเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม คือการสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับสิทธิในโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรคให้ตรงกัน การจัด สรรงบประมาณให้รวดเร็ว เพียงพอควร
พัฒนาก าลังคนให้ตรงกับ สมรรถนะแลบริบทของพ้ืนที่ พัฒนาระบบส่งต่อผู้ปุวยรวมถึงการปรับปรุงการ
ให้บริการ กิริยา มารยาทการต้อนรับจากเจ้าหน้าที่ ระยะเวลาในการบริการโดยเฉพาะ การตรวจ/การรอรับยา 
ซึ่งยังใช้เวลานานเพราะปัจจัยเหล่านี้ เป็นปัจจัยที่ประชาชนต้องการให้ปรับปรุงแก้ไขมากที่สุด โดยสรุป 
โครงการนี้ด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค ์ และเปูาหมายของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ เห็นสมควรใช้เป็น
ต้นแบบในการพัฒนาต่อไป 

สรัญกาญจนะ (2554:บทคัดย่อ) ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาเป็นนักวิจัยเพ่ือสร้างและหา
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการท าแบบงาน ความรู้แบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาเป็นครูนักวิจัย และประเมิน
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบว่า มีความเป็นไปได้ในระดับสูง ผู้เข้าอบรมพร้อม
ที่จะท าเป็นการวิจัย เค้าโครงงานวิจัยทุกเรื่องมีคุณภาพสูง  รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารและบทความ ผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบระดับมากที่สุดและผู้เกี่ยวข้องมีความ
พึงพอใจต่อการด าเนินงานความรู้แบบระดับมากท่ีสุด 

มัทนา  พนานิรมัยและคณะ (2543:บทคัดย่อ) ในการศึกษาวิจัยด้านคุณภาพของแรงงานอาชีวศึกษา 
พบว่า ผู้ประกอบการมีความพ่ึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน แรงงานอาชีวศึกษามีความสามารถในการเรียนรู้ได้
ดีกว่าผู้ที่จบประถมศึกษาและใกล้เคียงมัธยมศึกษาแต่ด้อยกว่าระดับอุดมศึกษา จุดอ่อนของแรงงานด้าน
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อาชีวศึกษาคือ ทักษะด้านการเรียน ความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และที่อ่อนมากที่สุดคือ ความรู้ภาษาต่างประเทศ 
ส าหรับข้อเสมอแนะ เพ่ือการพัฒนาการอาชีวศึกษาให้ดีขึ้นมีดังนี้ ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยมากขึ้นและ
อาจารย์ผู้สอนควรสอนรายวิชาควบคู่กับการสอนคุณธรรมจริยธรรม สิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ คือ ความร่วมมือกัน
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ซึ่งเป็นหน่วยที่ต้องใช้บุคลากร ต้องมีการพัฒนาความร่วมมือให้มาก
ขึ้นไป 

เมธีคีน  สมอุ่นจารย์ และคณะ (2556:บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูช่าง
อุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่สร้างขึ้น
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ 2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะ3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 
เป็นรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรับรองความเหมาะสมและรับการประเมินความเป็นไปได้จากผู้อ านวยการ
สถานศึกษาระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษามี
ความเหมาะสม และผู้อ านวยการสถานศึกษามีความเห็นว่า การท ารูปแบบการพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรมใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

วณิชย์  อ่อมศรี  (2555:20) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษาต้องการ
สร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการพบว่า การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษาต้องการสร้าง
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ  แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่1) การวางแผน
และเตรียมการ 2) กระบวนการพัฒนาและฝึกอบรมเตรียมความพร้อม 3) กระบวนการสร้างประสบการณ์
วิชาชีพในสถานประกอบการและขั้นตอนที่ 4) กระบวนการประเมินสมรรถนะที่เพ่ิมข้ันของครูและผลสัมฤทธิ์ที่
เกิดแก่ผู้เรียน 

แคสเตตเตอร์ (Castetter,1996:182) ได้ศึกษาและน าเสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ 4 ขั้นตอน
ดังนี้ 1) การวินิจฉัยความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 2) การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 3) การน าเนินการ
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

บิสช๊อบ (ค.ศ.1979:172) ได้ศึกษาและน าเสนอกระบวนการการพัฒนาบุคลากรไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) 
ศึกษาว่าบุคลากรมีความต้องการอะไร 2) วิเคราะห์ความต้องการว่าโดยรวมสนในอะไร 3) การพัฒนาโดย
วิธีการที่เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง 4) ความมีเหตุผลศึกษาโดยการท าวิจัยทดลอง ควรปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้โครงการด าเนินการต่อไปได้ด้วยดี 5) การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดผลจ าเป็นต้องหาบุคลากรที่เชี่ยวชาญ
เพ่ือชี้น าและให้การฝึกอบรม 6) การประเมินผลว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่โดยด าเนินการเป็น
ระยะและพิจารณาอย่างมีหลักเกณฑ์ 

ครอส.เค.พี (Cross, k.P.1980:5-14) ความร่วมมือทางการศึกษา คือ วิธีที่ได้มาซึ่งความส าเร็จของการ
จัดการเรียนการสอนและสอดคล้องกับหลักสูตรในสถานศึกษา ลักษณะของการวางแผนความร่วมมือ คือ การ
ท าให้เกิดความรู้  ความเข้าใจ ทักษะ ตรงกับความต้องการของอาชีพ เน้นการฝึกทักษะเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง รูปแบบการสอนที่ใช้วิธีนี้จะพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 

อินดา  แตงอ่อน (2553) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เน้นการใช้แหล่ง
เรียนรู้และสถานประกอบการเพ่ือส่งเสริมทักษะ หลักวามสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา  
นครปฐม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการวิจัยพบว่า 1) สภาพพฤติกรรมการสอบของ
ครูที่เน้นการใช้แหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการของวิทยาลัยอาชีวกลุ่มภาคกลาง ภาพรวมอยู่ในระดับกลาง 
2) รูปแบบพฤติกรรมการสอบของครู มีข้ันตอนการพัฒนา 4 ขั้นตอน ได้แก่ สร้างความตระหนัก เสริมหลักการ
สอน สะท้อนสู่การปฏิบัติและร่วมวัดประเมินผลและเสริมแรง 3) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการ
สอน หลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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0.05 เช่นเดียวกับด้านทักษะหลักความสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียน  ความพึงพอใจของผู้บริหารอยู่ในระดับ
มากที่สุด เช่นเดียวกับการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ สอดคล้องและเน้นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เน้นการใช้แหล่งเรียนรู้สถานประกอบการหรือส่งเสริมทักษะหลักตาม
สมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน 

พิทยา ชินะจิตพันธุ์ (2554:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรมของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้น ารูปแบบที่
ได้รับการพัฒนาแล้วไปทดลองใช้ในสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ ครู ครูฝึกและนักศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย ชุดฝึกอบรม 6 
หน่วย และส่วนสนับสนุน 3 องค์ประกอบ คือ 1.ศูนย์เครือข่ายทวิภาคี 2.ศูนย์ฝึกอบรม 3.ศูนย์บริการ เมื่อน า
ชุดฝึกอบรมไปใช้ในการอบรม ผลสัมฤทธิ์ของแบบทดสอบแสดงให้เห็นว่า ชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ ครูและ
ครูฝึกมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
ระดับพึงพอใจมากและเมื่อน าไปใช้ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งก าหนดเป็น
อาชีวศึกษาน าร่องปรากฏผลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ 
หรือผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ ครู ครูฝึกและนักศึกษาฝึกอาชีพ ต่างมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 

สรุปจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการประเมินโครงการวิธีการโดยใช้รูปแบบ 
Cipp-modle เป็นที่นิยมมากในการประเมินโครงการเพ่ือให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของโครงการเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงโครงการ ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ยังไม่พบว่าผู้ใดท าการวิจัย การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยผ่านเครือข่ายสมาคมและ
ชมรม ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ริเริ่มท าการวิจัย โดยน าการพัฒนาครูผู้สอนวิชาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะ เป็น
แนวทางและการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยคาดหวังว่าจะเกิดประโยชน์ส าหรับผู้ที่สอนใจ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาครูผู้สอนสาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะและเทคนิคโลหะโดยเครือข่ายสมาคมชมรมวิชาชีพและสถาน
ประกอบการต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


