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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนตากพิทยาคม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต๎องการในการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน                 
ตากพิทยาคม  2) สร๎างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 3) ทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม และ 4) ศึกษาความคิดเห็นของผู๎มี
สํวนเกี่ยวข๎องกับการใช๎รูปแบบการการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม เพื่อให๎การแปลความหมายและการวิเคราะห์ข๎อมูลเป็นที่เข๎าใจตรงกัน 
ผู๎วิจัยได๎ก าหนดสัญลักษณ์ตําง ๆ ดังตํอไปนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู๎วิจัยได๎ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช๎ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
  n แทน จ านวนกลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัย 
   ̅ แทน คําคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
          S.D. แทน คําความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียน     ตากพิทยาคม ในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎น าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูล แบํงออกเป็น 4 ตอน 
ดังตํอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 ผลการสร๎างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษา ทดลองการใช๎รูปแบบการบริหารการศึกษาที่สร๎างและพัฒนาขึ้น 
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องที่มีตํอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 

การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารของโรงเรียนตากพิทยาคม แบํงออกเป็น 3 ขั้นตอน           
ดังรายละเอียดตํอไปนี้ 
 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของสถานศึกษาโดยบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎องกับการบริหารของถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข๎องเพ่ือการศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนตากพิทยาคม ซึ่ง
ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได๎ดังนี ้

ตารางท่ี 5 สรุปสาระส าคัญการวิเคราะห์เอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิด ทฤษฎี สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
การบริหารการศึกษา 
(อ๎างอิงหน๎า 41 - 51 ในบทที่ 2) 

การบริหารสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการและภาระงานของผู๎บริหารโรงเรียน

ที่จะน าไปสูํความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว๎
ประกอบด๎วย 4 ด๎าน ได๎แกํ การบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป เพ่ือพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน และ
ผลผลิตของโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
เป็นการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการของ

สถานศึกษามากที่ สุด  เป็น อิสระ คลํองตัวรวดเร็ ว 
สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎ เรียน ชุมชน ท๎องถิ่น 
และการมีสํวนรํวมจากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียทุกฝ่าย 

การบริหารงบประมาณ  
เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการเงิน มีการบริหาร

จัดการคลํองตัว โปรํงใส ตรวจสอบได๎ ยึดหลักการบริหาร 
มุํ ง เ น๎ น ผลสั ม ฤทธิ์ มุํ ง เ น๎ น ผล ง าน ให๎ มี ก า ร จั ดห า
ผลประโยชน์และจัดหารายได๎จากการบริหารมาเป็น
ประโยชน์ทางการศึกษาได๎ 

 
การบริหารงานบุคคล 
เป็นการใช๎ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ

เกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ให๎การปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการวางแผน
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แนวคิด ทฤษฎี สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
อัตราก าลังและก าหนดต าแหนํง การสรรหาและการบรรจุ
แตํงตั้ง การเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ อบรมเสริม
ความรู๎ ทั้งนี้ก็ยังคงค านึงถึงศักยภาพในการท างานของ     
แตํละบุคคลเพ่ือให๎เกิดผลประโยชน์ตํอโรงเรียนและ
ราชการมากท่ีสุด 

การบริหารทั่วไป 
เป็นกระบวนการท างานที่เกี่ยวข๎องกับการจัดระบบ

บริหารองค์กรให๎บริหารงานอ่ืนๆ ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
โดยมุํงหวังให๎การบริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว๎ ซึ่งมีภารกิจในการ
บริหารงานทั่วไป ได๎แกํ การด าเนินงานธุรการ การพัฒนา
ระบบและเครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล๎อม การประชาสัมพันธ์ งาน
บริการสาธารณะ และงานที่ไมํได๎ระบุไว๎ในการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือให๎เกิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมาก
ที่สุด 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 
(อ๎างอิงหน๎า 65 - 74 ในบทที่ 2) 

การพัฒนารูปแบบมีการด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต๎องการ

พัฒนาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) สร๎างรูปแบบที่สัมพันธ์กันจากกรอบแนวคิด เพ่ือ
ใช๎เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสร๎างจากการ
สังเคราะห์แนวคิดการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหาร
โรงเรียน และการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
เบื้องต๎นจากผู๎ทรงคุณวุฒิ โดยวิธีการสนทนากลุํม 

3) การตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบที่สร๎างขึ้น
โดยการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบจากผู๎เชี่ยวชาญ  

4) ทบทวนและปรับปรุงแก๎ไขรูปแบบให๎สมบูรณ์ 
จากนั้นน าไปทดลองใช๎ 

การตรวจสอบรูปแบบ 
(อ๎างอิงหน๎า 74 –75 ในบทที่ 2) 

       การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ในการวิจัยครั้งนี้
ผู๎วิจัยใช๎วิธีตรวจสอบ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา        
โดยบูรณาการหลักปรั ชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคมโดยการสนทนากลุํม โดยผู๎วิจัยจัด
สนทนากลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิ แล๎วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
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แนวคิด ทฤษฎี สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
เสร็จแล๎วให๎สนทนากลุํม วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งใน
ด๎านความเหมาะสมความเป็นไปได๎  และความเป็น
ประโยชน์ และให๎ข๎อเสนอแนะ จากนั้นด าเนินการ
ปรับปรุงแก๎ไขและให๎ผู๎ เชี่ยวชาญด าเนินการประเมิน
เพ่ือให๎ได๎รูปแบบที่มีความเหมาะสมและควรเผยแพรํตํอ
การน าไปใช๎จริงในสถานศึกษาตํอไป 

การขับเคลื่อนปรัชญาทางเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํสถานศึกษา 
(ดูหน๎า 32 - 41 ในบทที่ 2) 

       การขับเคลื่อนปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียงสูํ
สถานศึกษา  โดยเน๎นการเรียนรู๎จากการปฏิบัติฝึกฝนให๎
เด็กและเยาวชนคิดวิเคราะห์เป็นตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และสร๎างคํานิยมในการท าตนให๎เป็นประโยชน์
ตํอสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมและน าหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช๎ในการบริหารศึกษา ดังนี้ 
         1. กรอบแนวคิด  
         2. วิสัยทัศน์ 
         3. วัตถุประสงค์ 
         4. นโยบาย 
         5. เป้าหมาย 
         6. กลยุทธ์ในการด าเนินการไปสูํเป้าหมาย  

  7. มาตรการในการด าเนินการ เพ่ือให๎การ
ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องมีสาระส าคัญที่
สามารถน าไปใช๎เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได๎ ประกอบด๎วย รูปแบบการบริหารการมีสํวนรํวม 
รูปแบบ ตั้งต๎นของการบริหารสถานศึกษา องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด๎วย ด๎านหลักการ ด๎าน
วัตถุประสงค์ ด๎านเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎การพัฒนารูปแบบ มีการด าเนินงานรํางรูปแบบ และ
ตรวจสอบรูปแบบเบื้องต๎นโดยผู๎เชี่ยวชาญ ตรวจสอบรูปแบบและประเมินความสอดคล๎องของรูปแบบ
การน าเสนอโดยใช๎การสนทนากลุํม 
 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาโดย
บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 
 การวิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการสนทนากลุํม (Focus Group) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จากประเด็นการสนทนากลุํม 
 ข๎อมูลพ้ืนฐานของผู๎สนทนากลุํม ประกอบด๎วย รองผู๎บริหารสถานศึกษา 4 คน หัวหน๎ากลุํม
สาระ 8 กลุํมสาระ และหัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผู๎ เรียน 1 คน รวม 9 คน และประธาน
คณะกรรมการภาคีเครือขํายโรงเรียนตากพิทยาคม 4 คน รวม 17 คน ได๎ให๎ความเห็นดังนี้ 
ผลจากการวิเคราะห์การสนทนากลุ่ม 

1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้สนทนากลุ่ม 
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 กลุํมตัวอยํางท้ัง 17 คน ล๎วนแล๎วแตํมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนและบริหารองค์กร
ตําง ๆ จนประสบความส าเร็จ และได๎ผํานประสบการณ์ในการมีสํวนรํวมในการบริหารโรงเรียนตาก
พิทยาคม ไมํต่ ากวํา 5-10 ปี 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนโยบายการบริหารจัด
การศึกษาโรงเรียนตากพิทยาคมที่ผ่านมา เป็นดังนี้ 
 โรงเรียนตากพิทยาคม จัดการเรียนการสอนโดยใช๎อิงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตํอยอดหลักสูตรโดยใช๎นวัตกรรมโครงการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสูํประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 6 นวัตกรรมเป็นโครงการตาม
ความต๎องการของนักเรียน ผู๎ปกครอง ชุมชน และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ได๎แกํ หลักสูตร
โครงการเสริมสร๎างศักยภาพนักเรียนด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล๎อม 
(พสวท.) (Enrichment program of Science Mathematics Technology and Environment : 
ESMTE) หลักสูตรโครงการพัฒนานักเรียนผู๎มีความสามารถทางด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ   (S: Science, M: Math, E: English : SME) หลักสูตรโครงการเตรียม
วิศวกรรมศาสตร์  (Pre - Engineering) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (Mini English Program : MEP) หลักสูตรโครงการจัดการ
เรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยใช๎ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ (English for 
Integrated Studies : EIS) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร๎างศักยภาพนักเรียนสูํ
ประชาคมอาเซียนศึกษา (ASEAN Study)  
 การจัดการเรียนการสอน มุํงสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนทุกกลุํมตามความ
แตกตํางของบุคคลอยํางเทําเทียมกัน เพ่ือให๎ได๎รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดสูํมาตรฐานสากลและ
ประชาคมอาเซียนสามารถสํงเสริมนักเรียนสูํการเป็นประชากรโลกที่มีคุณภาพ และอยูํบนพ้ืนฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได๎เพ่ิมรายวิชาเพ่ิมเติม ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็น
วิชาการศึกษาค๎นคว๎าและสร๎างองค์ความรู๎ ( IS1) วิชาการสื่อสารและน าเสนอ (IS2) วิชาการน าองค์
ความรู๎ไปใช๎บริการสังคม (IS3) มีการจัดสาระเพ่ิมเติมอาเซียนศึกษาในกลุํมสาระการเรียนรู๎สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีการจัดท าหนํวยการเรียนรู๎บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ มีสื่อการเรียนรู๎ครบถ๎วนทั้งด๎าน ICT ด๎านวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงมีการก าหนด
ระเบียบการวัดผล ประเมินผลไว๎อยํางชัดเจน 
 3. ผลการวิเคราะห์แนวคิดในการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนตากพิทยาคม ผลเป็นดังนี้ 
 โรงเรียนควรยึดหลักการมีสํวนรํวมในการพัฒนาโรงเรียนเน๎นการกระจายอ านาจทางการ
บริหารและน าประสิทธิภาพของการท างานเพ่ือบรรลุผลการประกันคุณภาพภายใน การจัดการศึกษา
ที่มุํงเน๎นให๎ผู๎เรียนค๎นพบความสามารถความถนัดและความสนใจของตนเองมีความรู๎เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
ในการประกอบสัมมาอาชีพหรือการศึกษาตํอการตอบสนองความต๎องการของท๎องถิ่นและ
ประเทศชาติ 
 4. ผลการวิเคราะห์แนวคิดในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษา ผลเป็นดังนี้ 
 โรงเรียนควรมีการจัดการศึกษามุํงสํงเสริมการเรียนรู๎ปลูกฝังและเสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให๎มีความรู๎
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ความเข๎าใจในสาระของปรัชญานั้น ดังนั้นในความส าคัญและทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติตนและ
ด าเนินชีวิตอยํางถูกต๎องเหมาะสม สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในตามแนว
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล๎อมภายในสถานศึกษา และการจัดระบบการบริหารจัดการโดยให๎ผู๎ปกครองและ
ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวม มีการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาอยูํเสมอ 
 ขั้นตอนในการด าเนินการคือ ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรทั้งผู๎บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจและสํงเสริมให๎ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประชาสัมพันธ์เผยแพรํความรู๎ความเข๎าใจแกํผู๎เกี่ยวข๎องอ่ืน ๆ ปรับปรุงโครงสร๎างและพัฒนาการ
บริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดท าหรือเพ่ิมเติมโครงการกิจกรรมและปรับ
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา เสริมสร๎างบรรยากาศและสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 
จัดการระบบนิเทศติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการโดยให๎ผู๎ปกครองและชุมชนเข๎า
มามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาในขั้นตอนส าคัญทุกข้ันตอน 
  
5. ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาที่เป็นอยู่ เป็นดังนี้ 
 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด๎วย 8 กลุํมสาระ คือ 1.กลุํมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ 
2.กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ 3.กลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย 4.กลุํมสาระการเรียนรู๎สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5.กลุมํสาระการเรียนรู๎ภาษาตํางประเทศ 6.กลุํมสาระการเรียนรู๎การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี 7.กลุํมสาระการเรียนรู๎ศิลปะ 8.กลุํมสาระการเรียนรู๎สุขศึกษาและพลศึกษา และ
9.กลุํมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน นอกจากนี้ยังแบํงออกเป็นกลุํมงานยํอย ๆ คือ กลุํมงานสํงเสริมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู๎ กลุํมงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุํมงานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู๎ กลุํม
งานนวัตกรรมทางการศึกษา  

การบริหารงานบุคคล 
   ประกอบด๎วยส านักงานกลุํมงานบุคคล กลุํมงานปกครอง และกลุํมงานกิจกรรม 
 การบริหารงานงบประมาณ 
   ประกอบด๎วยกลุํมงานนโยบายและแผน กลุํมงานการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ 
กลุํมงานธุรการอ านวยการ 
 การบริหารงานทั่วไป 
   ประกอบด๎วยกลุํมงานบริการ กลุํมงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล๎อม 
 6. ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาที่ต้องการให้เกิด เป็นดังนี้ 

  สภาพการจัดการศึกษาที่ต๎องการให๎เกิดคือ การพัฒนาการเรียนการสอนเป็นส าคัญ
ภายใต๎หลักความยืดหยุํน ความหลากหลายความมีพลวัต การมีสํวนรํวมจากผู๎ปกครองและชุมชน 
สามารถตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎เรียนและชุมชนและมีสภาพแวดล๎อมทางการศึกษาที่เอ้ือให๎
เกิดการเรียนรู๎และการพัฒนา 
   
          7. ผลการวิเคราะห์ชุมชน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เป็นดังนี้ 
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   ชุมชนผู๎ปกครองควรมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาเพ่ือให๎เกิดผลดีมีประสิทธิภาพ
ตรงตามความต๎องการของชุมชนและผู๎ปกครองต๎องอาศัยกระบวนการการมีสํวนรํวมมาใช๎ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก๎ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 เปิดโอกาส
ให๎กับผู๎เรียน ชุมชน ผู๎ปกครองเข๎ามามีสํวนด าเนินกิจกรรมตั้งแตํการแก๎ปัญหาการวางแผนการ
ด าเนินการการตัดสินใจการแก๎ไขปัญหาและการประเมินรํวมกัน เพ่ือขับเคลื่อนให๎กิจกรรมนั้นด าเนิน
ไปอยํางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีสํวนรํวมคือ หลักรํวมคิด รํวมท า รํวมตรวจสอบ รํวม
รับผิดชอบ 
 8. ผลการวิเคราะห์ความต้องการให้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นส่วนร่วม
ในการบริหารการศึกษาทั้ง 4 กลุ่มงาน เป็นดังนี้ 
   มีนโยบายพร๎อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและ
บูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปีและมีกิจกรรมครอบคลุมทุกกลุํมงานอยํางเหมาะสมกับสภาพ
ความเป็นจริง ตามภูมิสังคมของสถานศึกษาพร๎อมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการ
กิจกรรมตําง ๆ มีและใช๎หนํวยการเรียนรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับชั้นที่เปิดสอนและเป็น
แบบอยํางที่ให๎สถานศึกษาอ่ืนน าไปปรับใช๎ได๎ มีแผนการจัดการเรียนรู๎ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎  สํงเสริมให๎จัดตั้งชุมชน  ชมรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกต์ใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 9. ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อบรรลุผลส าเร็จ เป็นดังนี้ 
  1. ยึดหลักการบริหารแบบมีสํวนรํวม หลักธรรมาภิบาล 
  2. เสริมสร๎างผู๎เรียนด๎านคุณธรรมจริยธรรมแกํผู๎เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. พัฒนาศักยภาพของผู๎เรียนให๎ได๎มาตรฐานการศึกษาและสํงเสริมความสามารถ
ด๎านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือแหํงการเรียนรู๎สูํมาตรฐานสากล 
  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎สามารถจัดการเรียนการสอนได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ 
  5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเน๎นการมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 
 10. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้วงจร PDCA 
 วงจรเดมมิ่ง เป็นแนวคิดในการแก๎ปัญหา (problem solving) และการพัฒนากระบวนการ
บริหารแบบมีสํวนรํวมเพ่ือจะได๎รูปแบบที่สามารถบริหารสถานศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพมุํงสูํ
ความส าเร็จขององค์กร 
  
โครงสร๎างของวงจร PDCA มี 4 ขั้นตอน 
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) จะครอบคลุมถึงก าหนดกรอบหัวข๎อที่ต๎องปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมํๆ การแก๎ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
มีผู๎รับผิดชอบด าเนินงานตามระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด 
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) หมายถึง การประเมินแผนขั้นตอนการ
ด าเนินงานประเมินผลของการด าเนินงานตามแผนที่ใช๎ตรวจสอบรูปแบบประเมิน การก าหนดวิธี
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ประเมินผลการประเมินตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว๎หรือไมํ ปัญหาหรือจุดอํอนที่เกิดในการ
ด าเนินการ ข๎อดีหรือจุดแข็งของการด าเนินการมีหรือไมํ 
 ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงแก๎ไข (Act) หมายถึง การน าผลการประเมินมาพัฒนาแผน โดยน าผล
การประเมินมาวิเคราะห์วําโครงสร๎างหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยูํ
แล๎วให๎ดียิ่งขึ้นอีก 
 สิ่งที่ควรจะน ามาเพ่ิมเติมในรูปแบบของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนตากพิทยาคม คือ 
หลักการมีสํวนรํวมประกอบด๎วยภาคีเครือขํายของโรงเรียนตากพิทยาคม 4 ฝ่าย อันประกอบด๎วย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนตากพิทยาคม คณะกรรมการสมาคมศิษย์เกําโรงเรียน
ตากพิทยาคม คณะกรรมการสมาคมผู๎ปกครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม และคณะกรรมการ
เครือขํายผู๎ปกครองโรงเรียนตากพิทยาคม 
 11. ข้อเสนอแนะในการบริหารเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนตากพิทยาคม 
 โรงเรียนตากพิทยาคมได๎บริหารจัดการด๎วยระบบคุณภาพตามแนวทาง OBEC QA ควรได๎
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูตรความส าเร็จ โดยสร๎างแบบการบริหารที่เหมาะสมโดยยึด
หลัก 
  1. การบริหารแบบมีสํวนรํวมประกอบด๎วยผู๎บริหาร ครู นักเรียน ผู๎ปกครอง ชุมชน
และภาคีเครือขําย 
  2. วงจรเดมมิ่ง 
  3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ในตอนที่ 2 ผลการสร๎างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการน าเสนอผลการวิจัย ประกอบด๎วย  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดท ารํางรูปแบบเบื้องต๎น จากผลการวิเคราะห์เอกสาร ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต๎องการพัฒนาของโรงเรียนตากพิทยาคมในตอนที่ 1 และน ารํางรูปแบบ
เบื้องต๎นไปเสนอให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิวิเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ด๎วยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร๎าง 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดท ารํางรูปแบบสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จากข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิและน ารํางรูปแบบไปน าเสนอให๎
ผู๎เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได๎ของรูปแบบ 

 ขั้นตอนที่ 3 จัดท าคูํมือการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคมฉบับสมบูรณ์ จากข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญตามผลการ
ประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดท าร่างรูปแบบเบื้องต้น จากผลการวิเคราะห์เอกสาร ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาของโรงเรียนตากพิทยาคมในตอนที่ 1 และน าร่างรูปแบบ
เบื้องต้นไปเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
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จากผลการวิเคราะห์เอกสาร การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต๎องการในการพัฒนา
รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยวิธีการสนทนากลุํมกับกลุํมตัวอยํางทั้ง 17 คนในตอนที่ 1 ผู๎วิจัยได๎น า
ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลดังกลําวมาจัดท ารํางรูปแบบเบื้องต๎นในการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม โดยมีองค์ประกอบดังตํอไปนี้ 

1. วัตถุประสงค์ เพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                  
ตากพิทยาคม 

2. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ การบริหารโรงเรียนให๎มีคุณภาพนั้นต๎องมีจุดหมายอยําง
ชัดเจน เพ่ือให๎เกิดคุณภาพถึงผู๎เรียน โดยด าเนินงานด๎วยระบบที่มีหลักการ หลักเกณฑ์ และ
หลักฐาน โดยมีหลักการตําง ๆ ดังนี้  

 1) การบริหารจัดการด๎วยระบบคุณภาพ โดยใช๎แนวคิดการบริหารสถานศึกษาด๎วยระบบ
คุณภาพ (OBEC QA)  

 2) หลักการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน ใช๎การมีสํวนรํวม พัฒนาทีม มีความ
รับผิดชอบ กระจายอ านาจความรับผิดชอบ 

 3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุํงเน๎นแนวคิดหลัก 3 หํวง 2 เงื่อนไข 4 มิติ
เพ่ือให๎เกิดการพัฒนานักเรียนให๎เกิดคุณธรรมน าความรู๎ สมานฉันท์ สันติวิธี มีวิถีของประชาธิปไตย 
รู๎จักประมาณตน มีเหตุมีผลและมีภูมิค๎ุมกันตํอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกภิวัตน์ 

3. กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ ผู๎วิจัยได๎น าแนวคิดการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ
เดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) และแนวคิดการประเมินผลด๎วยกระบวนการ TAKS Model มาใช๎
เป็นแนวทางในการบริหารงานรูปแบบ PSS-DSA ประกอบด๎วย 

a.  การวางแผน (P – Plan)  ประกอบด๎วย การแตํงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบใน
การด าเนินงาน เพ่ือด าเนินงานกิจกรรม โดยให๎ทุกฝ่ายมีสํวนรับผิดชอบในการประสานงาน ก ากับ
ดูแล และชํวยเหลือสนับสนุน โดยจะต๎องพิจารณาหลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน  (S 
– School Based Management : SBM) และหลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (S – Sufficiency Economy Philosophy Management : SEPM) เป็นส าคัญ 

b.  การด าเนินงานตามแผน (D – Do) ประกอบด๎วย การลงมือท า ปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว๎ โดยมุํงเน๎นประโยชน์ที่เกิดกับผู๎เรียนเป็นส าคัญ 

c.  การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (C –Check) ประกอบด๎วย การมี
คณะกรรมการในการวัดผลอยํางสม่ าเสมอทุกขั้นตอนในการด าเนินงาน วําเป็นไปตามพันธกิจ 
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการหรือไมํ อยํางไร โดยใช๎กระบวนการ TAKS Model 
เป็นหลักในการพิจารณา คือ 

1) T – Target มีเป้าหมายตอบสนองแผนกลยุทธ์  
2) A – Achievement การบรรลุเป้าหมาย 
3) K – Knowledge การสร๎างองค์ความรู๎ 
4) S – System การท างานอยํางเป็นระบบ 

3.4 การพัฒนาปรับปรุง (A – Act) น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นข๎อมูล
สารสนเทศใช๎ในการประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงการท างาน เพ่ือมุํงไปสูํทิศทางที่ก าหนดไว๎  
โดยมีกระบวนการดังนี้ 
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1) น าข๎อมูลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในสํวนที่บกพรํองให๎ผู๎รับผิดชอบ
น าไปปรับปรุง 

2) ผู๎รับผิดชอบทุกคนวางแผนปรับปรุงพัฒนาในระยะตํอไป โดยก าหนดจากผล
การด าเนินงานที่เป็นจุดเดํน แนวทางสํงเสริม โครงการที่ปรับปรุง ซึ่งจะต๎องด าเนินการตาม
ก าหนดเวลา 
 เมื่อจัดท ารํางรูปแบบเบื้องต๎นเสร็จเรียบร๎อยแล๎ว ผู๎วิจัยได๎น ารํางรูปแบบเบื้องต๎นไป
เสนอผู๎ทรงคุณวุฒิ เพ่ือวิเคราะห์และให๎ข๎อเสนอแนะน ามาปรับปรุงแก๎ไขรํางรูปแบบ โดยใช๎วิธีการ
สัมภาษณ์ มีผลดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห์ค าตอบจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผู๎วิจัยได๎เริ่มการสนทนาสร๎างความคุ๎นเคย เกี่ยวกับบรรยากาศทั่วไปในการจัดการศึกษา
และได๎อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ คือ เพ่ือต๎องการให๎วิเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบบริหาร
สถานศึกษา   โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ขอบันทึกเทป 
และจงึเข๎าประเด็นถามความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะตํอรํางรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ผู๎วิจัยพอสรุปประเด็นได๎ดังตํอไปนี้ 

1. ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะในประเด็น การก าหนดหัวข๎อเป็น 3 หัวข๎อ คือ 
วัตถุประสงค์ เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ และกลไกการน ารูปแบบไปใช๎ พบวํา มีความเหมาะสมแล๎ว 
แตํหากเพ่ิมภาพสรุปยํอเป็น Model แสดงเป็นภาพรวม อาจจะท าให๎นําสนใจยิ่งขึ้น ดังค าให๎
สัมภาษณ์ของผู๎ทรงคุณวุฒิตอนหนึ่งวํา 

“ให้ลองเขียนเป็น Model โดยน าเสนอภาพรวมของกระบวนการท างานเพ่ือให้ 
เกิดความเข้าใจได้ง่ายขึ้น และเกิดความน่าสนใจในการน าเสนอรูปแบบบริหาร” 
       (ผู้ทรงคุณวุฒิ, สัมภาษณ์ )  

  2. ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะในประเด็นหัวข๎อวัตถุประสงค์ พบวํา รํางรูปแบบ
บริหารดังกลําวมีวัตถุประสงค์เพียงข๎อเดียว คือ เพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนตากพิทยาคม หากมีการเพ่ิมจ านวนข๎ออีก จะท าให๎เกิดความครอบคลุมกับเป้าหมายใน
การสร๎างรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากยิ่งขึ้น คือ 
  

(1) เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBECQA) 

(2) เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
          ดังค าให๎สัมภาษณ์ของผู๎ทรงคุณวุฒิตอนหนึ่งวํา 

  “ …ควรมีการเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ให้ครอบคลุมกับเป้าหมายในการสร้างรูปแบบ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ OBECQA  
  และการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
               (ผู้ทรงคุณวุฒิ, สัมภาษณ์ )  
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1. ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะในประเด็น หัวข๎อเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ 
พบวํามีความครอบคลุมตามเป้าหมายในการด าเนินการสร๎างรูปแบบบริหารสถานศึกษา แตํปรับข๎อมูล
เพ่ิมให๎มีรายละเอียดมากขึ้น เชํน แนวคิดคํานิยมหลักของการบริหารจัดการด๎วยระบบคุณภาพ 
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด๎านการศึกษา และเพ่ิมเติมภาพองค์ประกอบ
หลักการของรูปแบบบริหารจะสํงผลให๎เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังค าให๎สัมภาษณ์ของผู๎ทรงคุณวุฒิ
ตอนหนึ่งวํา 

“…เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ควรเพิ่มเติมในส่วนของแนวคิด ค่านิยมหลักของ
การบริหารสถานศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 11 ประการ รวมถึงแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่เป็นหลักในการบูรณาการในการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบดังกล่าว” 

                    (ผู้ทรงคุณวุฒิ, สัมภาษณ์) 
2. ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะในประเด็นกลไกการด าเนินงาน พบวํา ควรมีการ

วิเคราะห์สภาพองค์กรกํอนที่จะวางแผนการด าเนินการ (ขั้น P – Plan) เพ่ือใช๎ประเมินสถานการณ์
และวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน เชํน การใช๎กระบวนการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT 
analysis) นอกจากนี้ควรแยกหลักในการบริหารที่เป็นแกนหลักในการใช๎รูปแบบ คือ การบริหารงาน
โดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) และการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(SEPM) ออกมาเป็นหัวข๎อในการพิจารณาในการบริหารงานให๎ชัดเจน รวมไปถึงควรมีกรอบที่ต๎อง
พิจารณาหรือระมัดระวังในการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติ (D – Do) เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการได๎ตามแผนที่วางไว๎ ดังค าให๎สัมภาษณ์ของผู๎ทรงคุณวุฒิตอนหนึ่งวํา 

 
 “…ในส่วนของ Model การบริหารควรมีการวิเคราะห์สภาพองค์กร เพ่ือหาจุด
แข็ง 

 จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ก่อน เพ่ือให้สามารถวางแผนการ
ด าเนินงานในขั้น Plan ได้อย่างเหมาะสม เช่น การใช้กระบวนการ SWOT และควรแยกประเด็นของ
การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)    และการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (SEPM) ออกมาเป็นหัวข้อหนึ่งในการบริหารเพื่อเป็นหลักในการพิจารณาในการบริหารให้มี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น” 

                         (ผู้ทรงคุณวุฒิ, สัมภาษณ์) 
 
“..Model ควรมีสิ่งที่เพ่ิมเติมเพ่ือให้เป็นสิ่งใหม่ของผู้วิจัย เช่นการมีกรอบแนวทาง 

ที่ผู้ปฏิบัติจะต้องพิจารณาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน (ขั้น D- Do) เช่น การท างานเป็นทีม การ
ท างานอย่างมีส่วนร่วม มีการประเมินตนเอง และสร้างผู้เชี่ยวชาญในการท างานแต่ละครั้ง  และใช้
แนวทางดังกล่าวมาเป็นข้อก าหนดในการปฏิบัติงานรวมทั้งน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท าเป็นข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการพัฒนางานต่อไปซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนจากกระบวนการที่เป็นการตรวจสอบ 
(C-Check) ไปสู่กระบวนการที่เป็นการวิเคราะห์เพ่ือการศึกษา (S – STUDY)” 

                     (ศึกษานิเทศก์, สัมภาษณ์) 
                   
ผู๎วิจัยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบจากการสัมภาษณ์ผู๎ทรงคุณวุฒิ มีข๎อเสนอแนะดังนี้ 
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1. โครงสร๎างของรูปแบบประกอบด๎วย 3 ประเด็น มีความเหมาะสม แตํหากเพ่ิม
ภาพสรุปยํอเป็น Model เพ่ือแสดงเป็นภาพรวม อาจท าให๎นําสนใจยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ ควรเพ่ิม 2 ข๎อ จะท าให๎มีความชัดเจนยิ่งขึ้น คือ (1) เพ่ือพัฒนาการ
บริหารคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) และ (2) เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

3. หัวข๎อเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎พบวํามีความครอบคลุมตามเป้าหมายการสร๎าง
รูปแบบบริหาร แตํควรปรับให๎มีข๎อมูลมีรายละเอียดเพ่ิมมากขึ้น เชํน แนวคิดคํานิยมหลักของการ
บริหารจัดการด๎วยระบบคุณภาพ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
และภาพองค์ประกอบหลักท่ีใช๎ในการสร๎างรูปแบบบริหารสถานศึกษา 

4. หัวข๎อกลไกการด าเนินงาน ควรเพ่ิมเติมกระบวนการการวิเคราะห์สภาพองค์กร 
(SWOT analysis) แยกการบริหารงานโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) และการบริหารโดยบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEPM) ออกมาเป็นหัวข๎อในการพิจารณาในการบริหารงาน
ให๎ชัดเจน รวมไปถึงควรมีกรอบที่ต๎องพิจารณาหรือระมัดระวังในการด าเนินงานในขั้นตอนการ
ปฏิบัติ (D – Do) เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติงานสามารถด าเนินการได๎ตามแผนที่วางไว๎ โดยเน๎นหลักการท างาน
เป็นทีม การด าเนินงานอยํางมีสํวนรํวม มีการประเมินตนเองและการสร๎างผู๎เชี่ยวชาญจากการ
ด าเนินงานโครงการ และน าแนวคิดดังกลําวไปสูํการสร๎างข๎อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษาพัฒนา       
(S –Study) 

ผู๎วิจัยจึงน าเอาเนื้อหาสาระตามข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิดังกลําวข๎างต๎น มาด าเนินการ
แก๎ไขปรับปรุงเป็นรํางรูปแบบบริหาร ดังตํอไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 2 จัดท าร่างรูปแบบสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและน าร่างรูปแบบไปน าเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

จากการวิเคราะห์รํางรูปแบบเบื้องต๎น ตามผลการสัมภาษณ์และข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิ 
ผู๎วิจัยได๎น ามาแก๎ไขปรับปรุงเพิ่มเติมเป็นรํางรูปแบบครั้งที่ 1 มีผลดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย            
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ 
ได๎แกํ 

1.1. เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBEC QA)  

1.2. เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

1.3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตากพิทยาคม 
2. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎นั้น จะต๎องมีจุดหมายที่

ชัดเจน เพ่ือให๎เกิดคุณภาพถึงผู๎เรียนโดยด าเนินงานด๎วยระบบที่มีหลักการ หลักเกณฑ์ และหลักฐาน 
มีหลักการตําง ๆ ดังนี้ 

 
2.1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality System Management)  
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การบริหารจัดการระบบคุณภาพ เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสูํ
มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให๎เกิดคุณลักษณะตํอการจัดการเรียนการสอน อันสํงผลกระทบตํอนักเรียน
อันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการด าเนินงานเชิงระบบ เพ่ือชํวยให๎
องค์กร โรงเรียนสร๎างการเปลี่ยนแปลงอยํางเป็นระบบ ทั้งนี้เพ่ือผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ โดยมี
พ้ืนฐานจากแนวคิดและคํานิยมหลัก 11 ประการ ดังนี้ 

2.1.1 การน าที่มีวิสัยทัศน์ร่วม (Visionary Leadership) ผู๎น าระดับสูงจะต๎อง
เป็นผู๎ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่มุํงเน๎นคุณภาพผู๎เรียน และมีการสื่อสารทิศทางวิสัยทัศน์
สูํการปฏิบัติ และสร๎างแรงจูงในกระตุ๎นบุคลากรมีสํวนรํวมในการท าให๎โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

2.1.2  การศึกษาที่ยึ ดการเรียนรู้ เป็นแกนกลาง (Learning-Centered 
Education) โรงเรียนมุํงเน๎นการจัดการศึกษาไปที่การเรียนรู๎และความต๎องการของผู๎เรียน ความ
ต๎องการคุณลักษณะของผู๎เรียนในอนาคตของสังคมโลก การสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจ
ของผู๎เรียน และแปลงความต๎องการเหลํานั้นมาเป็นหลักสูตร และการพัฒนาการเรียนรู๎ที่เหมาะสม 

2.1.3 การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล (Organization and Personal 
Learning) โรงเรียนจัดระบบการเรียนรู๎ให๎มีบรรยากาศเอ้ือตํอการเรียนรู๎ รํวมกัน และการเรียนรู๎
รายบุคคลในประเด็นที่เกี่ยวข๎องกับภารกิจการด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนไปสูํความส าเร็จ และสํงผลให๎เกิดมูลคําเพ่ิมให๎แกํผู๎เรียน 

2.1.4 การให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากร และผู้มีส่วนร่วม (Valuing Faculty, 
Staff and Partners) โรงเรียนแสดงถึงการเห็นคุณคําของครูและบุคลากรโดยการสร๎างความผูกพัน 
ความพึงพอใจ แรงจูงใจ สภาพแวดล๎อมการท างาน สวัสดิการ ฯลฯ จะท าให๎โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ 

2.1.5 ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น (Agility) ความคลํองแคลํว กระตือรืนร๎น 
เป็นความสามารถในการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว มีความยืดหยุํน และปรับเปลี่ยนความต๎องการของ
ผู๎เรียนและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย จะท าให๎สามารถลดรอบเวลาและต๎นทุนในการพัฒนาคุณภาพ 

2.1.6 การมุ่งอนาคต (Focus on the Future) การพัฒนาโรงเรียนให๎มีความ
ยั่งยืนต๎องอาศัยความเข๎าใจในปัจจัยตําง ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่มีผลกระทบตํอการจัด
การศึกษาและสํวนแบํงทางการศึกษา ตลอดจนการจัดหลักสูตรที่สนองตํอความต๎องการ ก าลังคนใน
การพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โรงเรียนจึงต๎องมีแนวคิดที่มุํงอนาคตอยําง
จริงจัง และสร๎างความผูกพันในระยะยาวกับผู๎เรียน ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและผู๎รับบริการ โดยการพัฒนา
ศักยภาพของครูและบุคลากร สร๎างโอกาสทางนวัตกรรม เพ่ือสํงเสริมให๎นักเรียนได๎เตรียมตัว มุํงสูํ
อนาคตที่เป็นเป้าหมายทางเลือกอยํางเหมาะสม 

2.1.7 การจัดการเพื่อให้เกิดนวัตกรรม (Managing for Innovation) 
โรงเรียนต๎องแสวงหา สร๎าง พัฒนา และใช๎องค์ความรู๎และนวัตกรรม เพื่อให๎นวัตกรรมของหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู๎และการบริการให๎เกิดกับผู๎เรียน ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎รับบริการ 
ตลอดจนผู๎เกี่ยวข๎องอ่ืน ๆ  

2.1.8 การบริหารจัดการบนพื้นฐานของข้อมูลจริง (Management by 
Fact) โรงเรียนได๎วางแผน ตัดสินใจ และด าเนินการตําง ๆ โดยใช๎ข๎อมูลสารสนเทศที่ผํานการ
วิเคราะห์เป็นข๎อเท็จจริงที่เชื่อถือได๎มากที่สุด ซึ่งการบริหารระบบพ้ืนฐานข๎อมูลจริงนี้จะมุํงสูํการเรียนรู๎



115 
 
ของผู๎เรียน การปรับปรุงผลการด าเนินการ และการเปรียบเทียบกับคูํเทียบเคียงหรือระดับเทียบเคียง
ของ “วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ” 

2.1.9 ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี 
(Public/Social Responsibility and Citizenship) โรงเรียนมีบทบาทในการรับผิดชอบตํอสังคม 
ชุมชนด๎วยการมุํงเน๎นการดูแลสุขอนามัย สภาพแวดล๎อมของชุมชนและสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชน 
รวมทั้งบุคลากรของโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณตํอ
สาธารณะ 

2.1.10  การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า (Focus on Result and 
Creating Value) โรงเรียนได๎วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผลลัพธ์ที่ส าคัญในทุกระดับงานที่แสดงให๎
เห็นวํามุํงเน๎นการสร๎างคุณคําและผลส าเร็จของผู๎เรียน ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎รับบริการ 

2.1.11 มุมมองเชิงระบบ (System Perspective) โรงเรียนสร๎างระบบ
บริหารจัดการที่เชื่อมโยงแผนปฏิบัติงาน กระบวนการตัวชี้วัดและกิจกรรมตําง ๆ ให๎มีความสอดคล๎อง
ไปในแนวทางเดียวกัน และบูรณาการเพื่อให๎บรรลุผลลัพธ์ของโรงเรียน 

2.2 หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : 
SBM)  
การบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) เป็น

การกระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยังโรงเรียนให๎มากขึ้น โรงเรียนมีอ านาจ มีอิสระและคลํองตัวที่
จะตัดสินใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษา ตัวแทนผู๎ปกครองและชุมชน ตัวแทนครู ผู๎ทรงคุณวุฒิรํวมกัน
บริหารสถานศึกษาให๎เป็นไปตามความต๎องการของผู๎เรียน ผู๎ปกครอง และชุมชนมากที่สุด ตลอดจน
ด าเนินการเพ่ือพัฒนากิจกรรมด๎านการเรียนการสอนของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมี
องค์ประกอบ 4 ประการ คือ หลักกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการบริหารตนเอง (Self-
Management) หลักการบริหารแบบมีสํวนรํวม (Participation) และหลักการความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได๎ (accountability) โดยมีมาตรฐานในแตํละหลักการ ดังนี้ 

2.2.1 หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง การที่องค์กรก าหนดให๎
อ านาจหน๎าที่มีการกระจายไปสูํ่หนํวยงานตําง ๆ รวมทั้งพนักงานในระดับตําง ๆ ให๎หนํวยงานปฏิบัติ 
ซึ่งจะท าให๎องค์กรเกิดความคลํองตัวในการท างานและทันตํอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล๎อมได๎มาก
ขึ้น โดยในการบริหารสถานศึกษาจะมีคณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรในโรงเรียนรํวมกัน
ด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ในโรงเรียน และกระจายไปสูํผู๎ปฏิบัติในรูปของคณะกรรมการ หรือทีมงาน
อยํางทั่วถึง คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีหน๎าที่ก ากับ หรือสนับสนุนและสํงเสริมผู๎บริหารโรงเรียน
ซึ่งเป็นเลขานุการ 

2.2.2 หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) หมายถึง สถานศึกษาจะบริหาร
จัดกิจกรรมตําง ๆ ด๎วยตนเอง บุคลากรแตํละงาน แตํละฝ่ายจะรํวมกันวางแผนด าเนินการ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตน โดยท าในรูปองค์คณะบุคคล หรือคณะกรรมการ และจะรํวม
รับผิดชอบ ดูแลแก๎ไขปัญหา พัฒนางานของตนอยํางครบวงจร  

2.2.3 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การให๎โอกาสบุคลากรหรือผู๎มี
สํวนเกี่ยวข๎อง เข๎ามามีสํวนรํวมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องตําง ๆ เชํน เป็น
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คณะกรรมการ หรือคณะท างาน โดยให๎ข๎อมูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา รํวมวางแผนและรํวม
ปฏิบัติ 

2.2.4 หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง การ
ตระหนักในสิทธิและหน๎าที่ ความส านักรับผิดชอบตํอสังคม การใสํใจปัญหาการบริหารจัดการ การ
กระตือรือร๎นในการแก๎ปัญหาและเคารพในความคิดเห็นที่แตกตําง กล๎าที่จะยอมรับผลดีและผลเสีย
จากการกระท าของตนเอง พร๎อมที่จะให๎ตรวจสอบเพ่ือให๎การบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนว

ทางการด าเนินชีวิตแกํพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวํา 30 ปี ตั้งแตํกํอนเกิดวิกฤตการณ์ทาง
เศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได๎ทรงเน๎นย้ าแนวทางการแก๎ไขเพ่ือให๎รอดพ๎น และสามารถด ารงอยูํได๎
อยํางมั่นคงและยั่งยืนภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงตําง ๆ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญา แนวปฏิบัติหรือแนวทางในการด าเนินชีวิต 
และวิถีปฏิบัติที่สามารถอ๎ุมชูตนเองให๎มีความพอเพียงกับตนเอง (Self Sufficiency) เน๎นพ้ืนฐานการ
พ่ึงตนเองเป็นส าคัญ โดยพยายามน าทรัพยากรในท๎องถิ่นมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นการพัฒนาที่
เพ่ิมพูนในทุกประเภท ไมํวําจะเป็นทุนมนุษย์ ซึ่งประกอบด๎วย ความเพียร ความสามารถ สติปัญญา 
และการพัฒนาจิต ทุนสังคม ประกอบด๎วย การชํวยเหลือ เผื่อแผํ ความซื่อสัตย์สุจริตที่กํอให๎เกิดการ
รํวมมือกัน ท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แกํตนเอง และสํวนรวม ทุนทางด๎านกายภาพ ไมํวําจะเป็นเงินทุน 
เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตําง ๆ ซึ่งจะท าให๎เราสามารถมีชีวิตอยูํได๎โดยรู๎จักพอ คือ 
พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช๎ และตั้งอยูํบนความไมํประมาท ซึ่งเป็นการสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดี ส าหรับการ
พัฒนาประเทศโดยรวมจะต๎องมีการพัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนโดยใช๎หลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในแตํละขั้นตอนของการพัฒนา กระทรวงศึกษาธิการได๎น๎อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ในการศึกษา รายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้ 

2.3.1 กรอบแนวคิด  
การศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคนให๎เกิดคุณธรรมน าความรู๎ สมานฉันท์ สันติวิธี มีวิถี

ประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นคนไทยบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เน๎นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีความคิดสร๎างสรรค์ รู๎จักประมาณตน มีเหตุผล 
มีภูมิคุ๎มกันตํอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ มีทักษะในการด าเนินชีวิตและการประกอบ
อาชีพ เกิดการสร๎างสังคมภูมิปัญญา รักษาและพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา การรักษาวัฒนธรรม 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม การเรียนรู๎ตลอดชีวิต และการสร๎างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู๎ น าไปสูํ
ความสามารถในการด าเนินชีวิตอยํางมีคุณธรรม ศักยภาพ และความสามารถในการแขํงขัน  

2.3.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือปลูกฝังและพัฒนาให๎คนมีคุณธรรมน าความรู๎ เป็นคนดี มีเหตุผล มี

ความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ รู๎จักประมาณ รู๎จักอนุรักษ์ 
สร๎างเสริมพัฒนาวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม มีภูมิคุ๎มกัน มีความสามารถในการ
แก๎ปัญหามีสมรรถนะและทักษะในการประกอบอาชีพ พร๎อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงภายใต๎กระแส
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โลกาภิวัตน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขณะเดียวกันมีความสามารถในการแขํงขันของ
ประเทศและน าประเทศก๎าวสูํสังคมเศรษฐกิจฐานความรู๎ 

2) เพ่ือสร๎างเสริมสังคมภูมิปัญญาและการเรียนรู๎ตลอดชีวิต สามารถอยูํรํวมกัน
อยํางสมานฉันท์ สันติวิธี และมีวิถีประชาธิปไตยอยํางยั่งยืน 

3) เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล๎อมของสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร๎าง
สังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู๎ 

 
2.3.3 หลักแนวคิดการพัฒนาตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หลักแนวคิดการพัฒนาตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วย
คุณลักษณะส าคัญ 3 ประการ แสดงดังภาพที่ 6 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 6 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมํน๎อยเกินไป และไมํมากเกินไป
โดยไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น 
  2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต๎อง
เป็นไปอยํางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้น ๆ อยํางรอบคอบ 
  3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงในด๎านตําง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได๎ของสถานการณ์ตําง ๆ ที่คาดวํา
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล๎และไกล 
 เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ให๎อยูํในระดับความพอเพียงนั้น ต๎อง
อาศัยทั้งความรู๎และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กลําวคือ 

1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด๎วย ความรอบรู๎เกี่ยวกับวิชาการตําง ๆ อยํางรอบ
ด๎าน ความรอบคอบที่จะน าความรู๎เหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและ
ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
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2) เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด๎วย ความตระหนักในคุณธรรมความซื่อสัตย์
สุจริต ความอดทนและพากเพียร การใช๎สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไมํโลภและไมํตระหนี่ 
  
 
 2.3.4 แนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 มีแนวทางในการด าเนินการ 2 สํวน คือ 

1) การบริหารสถานศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎ได๎ ดังนี้ 

1.1) การบริหารงานด๎านวิชาการ ด๎านงบประมาณ ด๎านการบริหารงานบุคคล และ
ด๎านการบริหารทั่วไป 

1.2) การน าหลักธรรมภิบาลมาใช๎ เน๎นการมีสํวนรํวม การชํวยเหลือเกื้อกูล รู๎รัก
สามัคคี บนพ้ืนฐาน บนฐานของความมีเหตุผล พอประมาณกับศักยภาพและสถานภาพ และไมํ
ประมาท 

2) การจัดการเรียนรู้ ครูผู๎สอนสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช๎ได๎ ดังนี้ 

  2.1) สอดแทรกหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู๎ โดยจัดท า
หนํวยการเรียนรู๎ แผนการเรียนรู๎ หรือสื่อการเรียนรู๎ ที่มีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับสาระการเรียนรู๎ของกลุํมสาระตําง ๆ 

2.2) ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 

 การด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคมนั้น ได๎น าแนวคิดดังกลําวมาพัฒนาเป็น “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม” หรือ “รูปแบบบริหาร 
SPSS-DSA (SPSS-DSA Model)” เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

หลักการด าเนินงานโดยใช๎รูปแบบ SPSS-DSA เป็นการบูรณาการกรอบในการบริหาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักส าคัญ 3 ประการ คือ 1) บริหารงานด๎วยระบบคุณภาพ 2) มองศักยภาพ
โรงเรียนเป็นฐาน     3) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถสรุปเป็นหลักการ
ของรูปแบบให๎เป็นแผนภูมิหลักการของรูปแบบเพ่ือให๎ศึกษาได๎อยํางรวดเร็ว และเข๎าใจงํายขึ้น แสดง
ดังภาพที่ 7 
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ภาพที่ 7 หลักการของรูปแบบบริหาร SPSS-DSA 

 
3. กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ ในการจัดระบบกลไกการด าเนินงานของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก
พิทยาคม โดยใช๎รูปแบบ SPSS-DSA มีข้ันตอน และวิธีการตามรายละเอียดตํอไปนี้ 

1.1. การวิเคราะห์สภาพองค์กร (ตัวย่อ – S : SWOT analysis) ส าหรับ
ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพองค์กรนั้น รูปแบบ SPSS-DSA ได๎น าขั้นตอนการวิเคราะห์ด๎วยเทคนิค 
SWOT ซึ่งเป็นรูปแบบการวิเคราะห์โดยใช๎การประเมินสถานการณ์และวางแผนกลยุทธ์ รวมทั้ง
ตรวจสอบสภาพองค์กรจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกภายนอก โดยในการบริหาร จัดท า
โครงการ กิจกรรมใดของโรงเรียน ผู๎บริหารพร๎อมทั้งคณะผู๎ด าเนินงานโครงการ จะต๎องมีการจัด
ประชุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือรํวมกันส ารวจ วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต๎องการของ
สถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายให๎รับรู๎รํวมกัน โดยมีผู๎บริหารสถานศึกษาเป็นผู๎มีสํวนรับผิดชอบที่
ส าคัญที่สุด 

1.2. การวางแผน (ตัวย่อ – P : Plan) เมื่อโรงเรียนได๎วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต๎องการของโรงเรียนแล๎ว โรงเรียนจะด าเนินการวางแผนการท างาน เพ่ือให๎การ
ท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยขั้นตอนการวางแผนนั้นมีกระบวนการด าเนินงาน
ภายใต๎กระบวนการบริหารงานด๎วยระบบคุณภาพ โดยแตํงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานเพ่ือแก๎ไข ปรับปรุง พัฒนา โดยให๎ทุกฝ่ายมีสํวนรับผิดชอบในการประสานงาน การ
ก ากับดูแล และการชํวยเหลือสนับสนุน โดยจะต๎องยึดหลักการในการท างานเรื่องนั้น ๆ วําจะมี

หลักการของ
รูปแบบบริหาร 

SPSS-DSA 

บริหารงานด้วย
ระบบคุณภาพ 

บูรณาการหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

มองศักยภาพ
โรงเรียนเป็น

ฐาน 
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อะไรบ๎าง มีแนวทางการด าเนินงานอยํางไร มีการก าหนดเกณฑ์ในการด าเนินงานอยํางไร จัดล าดับ
ความส าคัญของเป้าหมายให๎ส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนด โดยในการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการนั้นจะต๎องมีการพิจารณา/วิเคราะห์ ความเป็นไปได๎ และต๎องสอดคล๎องกับเงื่อนไข 2 
ประการคือ 

1.2.1. หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ตัวย่อ S - 
School-Based Management) คือใช๎ฐานโรงเรียนเป็นหลักคิดวิเคราะห์และพัฒนา โดยยึด
หลักการ 4 ประการ คือ หลักกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการบริหารตนเอง (Self-
Management) หลักการบริหารแบบมีสํวนรํวม (Participation) และหลักการความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได๎ (Accountability) 

1.2.2. หลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (ตัวย่อ S – Sufficiency Economy Philosophy Management) จะต๎องพิจารณา
ถึงแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการวางแผนและด าเนินการ ประกอบด๎วย 
หลักการ 3 หํวง 2 เงื่อนไข คือ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล และหลักการมี
ภูมิค๎ุมกันในตัวที่ดี บนเงื่อนไขความรู๎คูํคุณธรรม 

1.3. ร่วมท าร่วมปฏิบัติ (ตัวย่อ D – Do) การลงมือท า ปฏิบัติ ตามแผนที่
ก าหนดไว๎ มุํงเน๎นประโยชน์ที่จะเกิดกับผู๎ เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ควรด าเนินการโดยใช๎ TEPS 
Framework เป็นกรอบพิจารณาในกระบวนการท างาน ประกอบด๎วย 

1.3.1. T : Teamwork (การท างานเป็นทีม) มีบรรยากาศในการ
ท างานรํวมกันแบบเปิด สํงเสริม สนับสนุนให๎บุคลากรทุกคนท างานอยํางมีความสุข มุํงสูํความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

1.3.2. E : Expertise (สร้างผู้เชี่ยวชาญ) จัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
สนับสนุนทรัพยากร เพ่ือให๎การปฏิบัติงานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ เพื่อสํงเสริมให๎ผู๎ปฏิบัติงานเกิด
การพัฒนาตนเองให๎เป็นผู๎ที่มีความเชี่ยวชาญ โดดเดํน หรือมีทักษะระดับสูงในเรื่องนั้น ๆ  

1.3.3. P : Participative (การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม) กระจาย
อ านาจการท างานให๎ครู บุคลากรได๎มีโอกาสเป็นผู๎น าและผู๎ตามในการท างาน เปิดโอกาสให๎บุคลากร
ทุกภาคสํวนได๎มีสํวนรํวมในการด าเนินงาน 

1.3.4. S : Self-evaluation (การประเมินตนเองอยู่เสมอ) มีการ
ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานในขณะด าเนินงานอยูํเสมอ มองเห็นจุดแข็ ง 
จุดอํอน โอกาส และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหวํางปฏิบัติงานเพื่อให๎ด าเนินงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

1.4. ศึกษาผลการด าเนินการ (ตัวย่อ S – Study) เมื่อด าเนินงานโครงการ
กิจกรรมใดเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว ควรด าเนินงานวัด ประเมินผล วิเคราะห์ผลการด าเนินงานโดย
พิจารณาถงึความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว๎ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ และเป้าหมายเชิงคุณภาพ วิเคราะห์
ผลการด าเนินงานวําประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์มากน๎อยเพียงใด เพื่อน าการวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงานไปใช๎ในการปรับปรุง พัฒนา โดยควรพิจารณาตามรูปแบบการประเมิน TAKS Model มี
รายละเอียดคือ  

1.4.1. T : Target มีเป้าหมายสนองแผนกลยุทธ์ 
1.4.2. A : Achievement การบรรลุเป้าหมาย 
1.4.3. K : Knowledge การสร๎างองค์ความรู๎ 
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1.4.4. S : System การท างานอยํางเป็นระบบ 
โดยมีรายละเอียดเพื่อตรวจสอบและประเมินผล ดังนี้ 

1) วางกรอบการประเมิน มีการประชุมรํวมกันทุกฝ่าย ให๎มีการเชื่อมโยงการ
ประเมินกับเป้าหมายให๎สอดคล๎องกัน 

2) จัดหาหรือจัดท าเครื่องมือ ซึ่งเครื่องมือควรมีความชัดเจน สั้น เข๎าใจงําย มี
คุณภาพ 

3) เก็บรวบรวมข๎อมูล มีแนวทางแนํนอน ก าหนดระยะเวลา ก าหนดผู๎เก็บข๎อมูล 
มีเอกสารเป็นหมวดหมูํ 

4) วิเคราะห์ข๎อมูล วิเคราะห์ทั้งข๎อมูลผู๎ เรียน ผู๎สอน แนวโน๎มความก๎าวหน๎า 
แนวโน๎มที่ต๎องแก๎ไขปรับปรุง 

5) แปลความหมายก าหนดเกณฑ์การประเมิน เปรียบเทียบกับเกณฑ์การ
ประเมินและแปลผลการประเมิน 

6) ตรวจสอบ/ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน ตรวจสอบวํากระบวนการประเมิน
และผลการประเมินมีความเหมาะสม ถูกต๎องและนําเชื่อถือมากน๎อยเพียงใด 

1.5 การพัฒนาปรับปรุง (ตัวย่อ A – Act) น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นข๎อมูล
สารสนเทศใช๎ในการประกอบการตัดสินใจเรื่องตําง ๆ เมื่อพบข๎อบกพรํองของผลงาน แล๎วน าไป
ปรับปรุง ดังนี้ 

1) น าข๎อมูลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในสํวนที่บกพรํองให๎ผู๎รับผิดชอบน าไปปรับปรุง 
2) ผู๎รับผิดชอบทุกคนวางแผนปรับปรุงพัฒนาในระยะตํอไป โดยก าหนดจากผลการ

ด าเนินงานที่เป็นจุดเดํน แนวทางสํงเสริม โครงการที่ปรับปรุง ซึ่งจะด าเนินการตาม
ก าหนดเวลา 

3) จัดท าข๎อมูลสารสนเทศ โดยให๎น าผลจากการประเมินที่เกิดขึ้นหลังจากปรับปรุงพัฒนา
แล๎วมาจัดท าเป็นข๎อมูลสารสนเทศ 

 3. สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ เพ่ือให๎ผู๎ศึกษาค๎นคว๎าและผู๎สนใจทั่วไป เกิดความเข๎าใจเป็น
ภาพรวมในการจะน าไปประยุกต์ใช๎ได๎งําย และใช๎เวลาน๎อย ผู๎วิจัยจึงได๎สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSA ดังนี้ 
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Model 1 แสดงข้ันตอนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) ดังภาพที่ 8 
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ภาพที่ 8 Model 1 แสดงข้ันตอนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

 

 

 

 

 

Model 2 กลไกการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA) 
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. 

T             

Target 

A     

Archivement 

K     

Knowledge 

S         

System 

 

 

 

ภาพที่ 9 Model 2 กลไกการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA) 

 จากนั้นผู๎วิจัยได๎น ารํางรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ไปเสนอให๎ผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 9 ทําน เป็นผู๎ประเมินรํางรูปแบบ

S - SWOT    
= วิเคราะห์
สภาพองค์กร 

P - PLAN    
= การวางแผน 

D - DO        
= ร่วมท าร่วม

ปฏิบัต ิ

S - STUDY   
= ศึกษาผล

การด าเนินงาน 

A - ACT       
= การพัฒนา

ปรับปรุง 

S - SBM 

โรงเรียนเป็นฐาน 

S - SEPM     
หลัก ปศพพ. 

กรอบการท างาน 

พัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความส าเร็จ 

อย่างยั่งยืน 

หลักในการประเมินผลการด าเนินงาน 
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บริหารดังกลําว โดยใช๎แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ ของการ
ด าเนินงานรูปแบบเป็น Rating Scale จ านวน 17 ข๎อ และให๎ข๎อเสนอแนะ ได๎ผลแสดงดังตารางที่ 6  

ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้านความเหมาะสม 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษา
ตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.33 0.50 มาก 

2. เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มี
มาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ 

3.44 0.73 ปานกลาง 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ตากพิทยาคม 

4.00 0.87 มาก 

เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
4. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 3.89 0.78 มาก 
5. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน 
4.00 0.71 มาก 

6. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.11 0.93 

มาก 
 

กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 
7. การวิเคราะห์สภาพองค์กร                   

(S – SWOT analysis) 
4.56 0.73 มากที่สุด 

8. การวางแผน  (P – Plan) 4.00 0.87 มาก 
9. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน (S – SBM) 
4.22 0.67 มาก 

10. หลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (S –SEPM) 

4.22 0.67 มาก 

11. รํวมท ารํวมปฏิบัติ  (D –Do) 4.00 0.71 มาก 
12. กรอบพิจารณาในกระบวนการท างาน 

(TEPS Framework) 
3.89 0.60 มาก 

13. กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 
(TAKS Evaluation) 

4.00 0.87 มาก 
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
14. ศึกษาผลการด าเนินการ  (S – Study) 3.89 0.93 มาก 
15. การพัฒนาปรับปรุง  (A – Act) 4.11 0.93 มาก 

สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ 
16. Model 1 แสดงขั้นตอนการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.11 0.93 มาก 

17. Model 2 กลไกการด าเนินงานรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียน
ตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-
DSA Model) 

4.22 0.83 มาก 

รวม 3.81 0.67 มาก 

 จากตารางที่ 6   เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญที่มีตํอรํางรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ในประเด็นด๎าน
ความเหมาะสม พบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 3.81 ; S.D. = 0.67 ) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่
มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวิเคราะห์สภาพองค์กร  (  ̅ = 4.56 ; S.D. = 0.73 ) รองลงมา คือ การ
พัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 )  และ Model 2 กลไกการด าเนินงานรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา  โดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA 
(SPSS – DSA Model) (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.83 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ให๎มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  กระทรวงศึกษาธิการ  (  ̅ = 3.44 ; S.D. = 0.73 )    

ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้านความเป็นไปได้ 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษา
ตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.22 0.83 มาก 

2. เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มี 4.11 0.93 มาก 



127 
 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
มาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ตากพิทยาคม 

4.11 0.93 มาก 

เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
4. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 3.89 0.93 มาก 
5. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน 
4.00 0.87 มาก 

6. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.89 0.60 มาก 
กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 

7. การวิเคราะห์สภาพองค์กร                   
(S – SWOT analysis) 

4.00 0.71 มาก 

8. การวางแผน  (P – Plan) 4.22 0.67 มาก 
9. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน (S – SBM) 
4.22 0.67 มาก 

10. หลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (S –SEPM) 

4.22 0.83 มาก 

11. รํวมท ารํวมปฏิบัติ  (D –Do) 4.22 0.67 มาก 
12. กรอบพิจารณาในกระบวนการท างาน 

(TEPS Framework) 
4.11 0.93 มาก 

13. กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 
(TAKS Evaluation) 

4.00 0.87 มาก 

14. ศึกษาผลการด าเนินการ  (S – Study) 4.56 0.73 มาก 
15. การพัฒนาปรับปรุง  (A – Act) 4.00 0.87 มาก 

สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ 
16. Model 1 แสดงขั้นตอนการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

3.89 0.78 มาก 

17. Model 2 กลไกการด าเนินงานรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียน
ตากพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 รูปแบบ 

4.33 0.50 มาก 
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

รวม 4.12 0.73 มาก 
 

จากตารางที่ 7  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด๎านความ
เป็นไปได๎พบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.12 ; S.D. = 0.73 ) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มี
คําเฉลี่ยมากที่สุด คือ ศึกษาผลการด าเนินการ  (  ̅ = 4.56 ; S.D. = 0.73 ) รองลงมา คือ Model 2 
กลไกการด าเนินงานรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  โดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38  รูปแบบ SPSS-DSA       
(  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) และการวางแผน, หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน, รํวม
ท ารํวมปฏิบัติ (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.67 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 3.89 ; S.D. = 0.60 )    

ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้านความเป็นประโยชน์ 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษา
ตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.00 0.87 มาก 

2. เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มี
มาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.22 0.67 มาก 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ตากพิทยาคม 

4.00 0.71 มาก 

เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
4. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 4.22 0.83 มาก 
5. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน 
3.89 0.60 มาก 

6. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.22 0.83 มาก 
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 

7. การวิเคราะห์สภาพองค์กร                   
(S – SWOT analysis) 

4.11 0.93 มาก 

8. การวางแผน  (P – Plan) 4.56 0.73 มาก 
9. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน (S – SBM) 
4.33 0.73 มาก 

10. หลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (S –SEPM) 

4.33 0.50 มาก 

11. รํวมท ารํวมปฏิบัติ  (D –Do) 4.00 0.87 มาก 
12. กรอบพิจารณาในกระบวนการท างาน 

(TEPS Framework) 
3.89 0.78 มาก 

13. กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 
(TAKS Evaluation) 

4.56 0.73 มาก 

14. ศึกษาผลการด าเนินการ  (S – Study) 4.11 0.93 มาก 
15. การพัฒนาปรับปรุง  (A – Act) 4.22 0.67 มาก 

สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ 
16. Model 1 แสดงขั้นตอนการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.00 0.87 มาก 

17. Model 2 กลไกการด าเนินงานรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณา-การ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 
รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.56 0.93 มาก 

รวม 3.92 0.78 มาก 
 

          
 จากตารางที่ 8  เม่ือพิจารณาระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้าน
ความเป็นประโยชน์ด้านความเป็นประโยชน์พบว่า  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  (  ̅ = 3.92 ; 
S.D. = 0.78 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวางแผน, กระบวนการ
ประเมินผลการด าเนินงาน  (  ̅ = 4.56 ; S.D. = 0.73 ) รองลงมา คือ หลักการบริหารโดย
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) และการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ, การพัฒนาปรับปรุง  (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.67 )  ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ( ̅ = 3.89 ; S.D. = 0.60) 
ตารางที่ 9 ภาพรวมความเห็นผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-D 

 

 จากตารางที่ 9  พบวํา ผู๎เชี่ยวชาญมีความเห็นวํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านความเป็นไปได๎ 
(  ̅ = 3.81 ; S.D. = 0.67 ) ด๎านความเป็นประโยชน์ (  ̅ = 3.92 ; S.D. = 0.78 ) และด๎านความ
เหมาะสม(  ̅ = 3.81 ; S.D. = 0.67 )  ตามล าดับ โดยคิดเป็นคําเฉลี่ยในภาพรวมของรูปแบบบริหาร
สถานศึกษา เทํากับ (  ̅ = 3.95 ; S.D. = 0.73 ) ทั้งนี้ผู๎เชี่ยวชาญได๎มีข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ควรจัดท าแนวทางการวิเคราะห์สภาพองค์กร  (SWOT analysis) กรอบการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม (TEPS Framework) และรูปแบบการประเมิน TAKS Model ใน
รูปแบบของภาพประกอบ เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจได๎งํายขึ้นตํอผู๎ศึกษาและการน าไปปฏิบัติ 

2. ควรเพ่ิมเติมหัวข๎อจุดประสงค์ในการให๎ได๎รับความรู๎จากรูปแบบ แกํผู๎น าไป
ศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร เชํน เพ่ือให๎เกิดองค์ความรู๎ในการด าเนินงาน/กิจกรรม ภายใน
โรงเรียน เพื่อให๎ใช๎รูปแบบการบริหารดังกลําวเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานกิจกรรมภายในโรงเรียน 
เป็นต๎น 

3. การพิจารณาความส าเร็จของคุณภาพการศึกษา ใน Model 1 ควรเพ่ิมเติมการ
วัดความส าเร็จของผู๎เรียนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หรือผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพ่ือ
สะท๎อนถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให๎นักเรียนเป็นคนดี คนเกํง สามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคม
โลกได๎อยํางมีความสุข 

    ผู๎วิจัยจึงได๎น าข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญ มาด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ดังรายละเอียด
ตํอไปนี้ 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ภาพรวมด๎านความเหมาะสม 3.81 0.67 มาก 
ภาพรวมด๎านความเป็นไปได๎ 4.12 0.73 มาก 
ภาพรวมด๎านความเป็นประโยชน์ 3.92 0.78 มาก 
ภาพรวมของรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย
บู รณาการหลั กปรั ชญาของ เศรษฐกิ จ
พอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 

3.95 0.73 มาก 
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ขั้นตอนที่ 3 จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคมฉบับสมบูรณ์ จากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญตามผลการ
ประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

ผู๎วิจัยได๎น าข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญที่ได๎จากขั้นตอนที่ 2 ข๎างต๎น มาแก๎ไขปรับปรุงเพ่ิมเติม
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยา
คม โดยเพิ่มเติมรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

1. ด าเนินการเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารการให๎ได๎รับความรู๎จากรูปแบบ 
ประกอบด๎วย 

1.1. เพ่ือให๎เกิดองค์ความรู๎ในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
1.2. เพ่ือให๎มีแนวทางในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
1.3. เพ่ือให๎มีรูปแบบการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
1.4. เพ่ือให๎ใช๎เครื่องมือในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
1.5. เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 

1.6. เพ่ือให๎เกิดประสิทธิผลในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
2. จัดท าแนวทางการวิเคราะห์สภาพองค์กร (S – SWOT analysis) กรอบการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม (TEPS Framework) และรูปแบบการประเมิน TAKS Model ในรูปแบบ
ภาพประกอบเพื่อท าให๎เกิดความเข๎าใจมากยิ่งขึ้น 

3. เพ่ิมเติมการวัดความส าเร็จของคุณภาพการศึกษา ด๎านนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอยูํในระดับดี มีผลการทดสอบระดับชาติสูงกวําคําเฉลี่ยระดับประเทศ เป็นคนดี มีคุณธรรม 
สามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคมโลกได๎อยํางมีความสุข 

 เมื่อได๎ท าการปรับปรุงเนื้อหาตามข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญเรียบร๎อยแล๎ว ผู๎วิจัยได๎จัดท า
เป็นคูํมือการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ตากพิทยาคม (แสดงดังภาคผนวก ค) เพ่ือน าไปทดลองใช๎ในโรงเรียนตํอไป  
 
ตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารการศึกษาที่สร้างและพัฒนาขึ้น 
 การวิเคราะห์ข๎อมูลในตอนที่ 3 เป็นการเสนอผลการน ารูปแบบบริหารสถานศึกษา                 
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม ไปทดลองใช๎ใน  ภาคเรียนที่ 
1 และ 2 ปีการศึกษา 2559 โดยผู๎วิจัยได๎บันทึกผลสังเกตการเปลี่ยนแปลง และท าการส ารวจรวบรวม
ข๎อมูลเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับพัฒนาการทางการศึกษาของโรงเรียน และการใช๎แบบสอบถามความ
คิดเห็นแกํกลุํมตัวอยําง เพ่ือวิเคราะห์ผลการพัฒนาที่เกิดขึ้น แบํงเป็น 

1. ผลการทดลองใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ในด๎านความส าเร็จของสถานศึกษา 

2. ผลการประเมินตามแบบประเมินการด าเนินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา โดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จากกลุํมตัวอยําง 

1. ผลการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ในด้านความส าเร็จของสถานศึกษา 
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 จากการทดลองใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA เป็นเวลา 2 ภาคเรียน คือ ภาคเรียนที่ 1 และ 
ภาคเรียนที่ 2 ประจ าปีการศึกษา 2559 แล๎วด าเนินการสังเกตการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์เอกสาร
ส าคัญตําง ๆ ของโรงเรียน และการประเมินผลความรู๎ความเข๎าใจตํอการปฏิบัติ ตนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลดังรายละเอียดตํอไปนี้  
 โรงเรียนมีการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนทั้ง
องค์กร ตั้งแตํกระบวนการน าองค์กร เนื่องจากเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให๎โรงเรียน บริหารจัดการและ
คุณภาพของผลลัพธ์บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีความ
สอดคล๎องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน เกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช๎เป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนมาตรฐานสากล และศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา การน าลงสูํการปฏิบัติในแตํละกลุํมงาน กลุํมสาระการ
เรียนรู๎ จนถึงระดับทุกกิจกรรม/โครงการ เพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุดลงสูํผู๎เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งจากการ
บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพดังกลําว ท าให๎โรงเรียนได๎รับรางวัล SCQA ในปี พ.ศ.2557 รางวัล 
OBEC QA ในปี พ.ศ.2558 รางวัลศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปี พ .ศ. 
2558 และรางวัล MOE Awards ผลงานดีเดํนประเภทสถานศึกษา สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ปีการศึกษา 2558 โดยสามารถพิจารณาความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการใช๎รูปแบบบริหาร
สถานศึกษาดังกลําวตามวัตถุประสงค์ของการสร๎างรูปแบบได๎เป็น 3 ประเด็น ประกอบด๎วย  

1.1 ผลจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลแหํง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) 

1.2 ผลจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านศูนย์การเรียนรู๎ตามหลัก
ปรัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา 

1.3 ผลจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 
1.1 ผลจากการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด้านคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) 

โรงเรียนตากพิทยาคม ให๎ความส าคัญกับการน าองค์กรเพราะเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให๎
โรงเรียนบริหารจัดการและคุณภาพของผลลัพธ์บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน เพ่ือให๎มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ผู๎บริหารได๎ใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพองค์กรทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร (S- SWOT Analysis) เพ่ือทราบข๎อมูลพ้ืนฐานแล๎วน าข๎อมูล
เหลํานั้น วางแผนการบริหารองค์กร (P-Plan) โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
(S-Sufficiency  Economy Philosophy Management) และการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน
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แบบทุกคนมีสํวนรํวม (S-School Based Management) เป็นแนวทางการบริหาร ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง
ทุกคนรํวมท ารํวมปฏิบัติตามแผน (D –Do) โดยใช๎ TEP framework เป็นกรอบพิจารณาใน
กระบวนการท างาน ประกอบด๎วย T : Teamwork – ท างานเป็นทีม, E : Expertise -             
สร๎างผู๎เชี่ยวชาญ, P : Participative – การด าเนินงานแบบมีสํวนรํวม และ S – Self-Evaluation –      
การประเมินตนเองอยูํเสมอ) มีการศึกษาผลการด าเนินงาน (S- Study) โดยมีการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายของแตํละกิจกรรม/ภาระงาน โดยใช๎ TAKS Evaluation T:  Target – เป้าหมายสนอง
แผนกลยุทธ์, A : Achievement – การบรรลุเป้าหมาย, K : Knowledge – การสร๎างองค์ความรู๎ 
และ S : System – การท างานอยํางเป็นระบบ อาศัยระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาในการตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง มีการน าผล
การวิเคราะห์ มาปรับปรุงพัฒนางานอยํางตํอเนื่อง สรุปผลหรือน าสารสนเทศจากการวิเคราะห์มา
พัฒนาปรับปรุง (A – Act) อยํางสม่ าเสมอ 

โรงเรียนมีการด าเนินงานการบริหารทั้ง 4 กลุํมงานบริหาร ประกอบด๎วย การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ให๎เป็นไปตามวิสัยทัศน์      
พันธกิจ คํานิยม และวัฒนธรรมองค์กร เชื่อมโยงกับรูปแบบบริหารงานทุกฝ่าย ตามแผนที่กลยุทธ์ของ
โรงเรียน แสดงดังภาพที่   ซึ่งการบริหารทั้ง 4 กลุํมงานบริหารดังกลําว ตามรูปแบบ SPSS-DSA มี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 

 
 
(1) การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนตากพิทยาคม จัดการเรียนการสอนโดยใช๎อิงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล
ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตํอยอดหลักสูตรโดยใช๎นวัตกรรม

 

ครูมีคุณธรรมจริยธรรม 

เกิดประสิทธิภาพ/

ประสิทธิผลคุ้มค่าต่อ

การใช้ทรัพยากร 

 

คุ้มค่าต่อการใช้ทรัพยากร 

พัฒนาการใช้ทรัพยากร/

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

 

หลักสูตร 
หลักสูตร 

การสอน

มาตรฐาน 

ความเป็น

เลิศทาง

วิชาการ 

การบริหารเอือ้

ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนา

ศักยภาพการ

ปฏิบัติงาน 

ยกระดบั

ความสมัพนัธ์

โรงเรียนกบัชมุชน 

การพัฒนาครู

และ

บุคคลากร

ครูและบุคลากร 

มีขวัญก าลังใจ 

 

ครูมีความสามารถที่หลากหลาย 

 

การบริหาร

จัดการ 

ผู้เรียน 

 

 

มีความรู้ความ 

สามารถเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

นักเรียนมีทกัษะใน

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง 

มีจิตส านึก

อนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อม 

มีคุณธรรมจริยธรรม/ 

ส านึกรัก 

ความเป็นไทย 

มีพฤติกรรม

ที่พึงประสงค์ 

ภาพที่ 10 แผนกลยุทธ์โรงเรียนตากพิทยาคม 
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โครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสูํประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 6 นวัตกรรมโครงการ
ตามความต๎องการของนักเรียน ผู๎ปกครอง ชุมชน และนโยบายจากรัฐ  ได๎แกํ  หลักสูตรโครงการ
เสริมสร๎างศักยภาพนักเรียนด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่ งแวดล๎อม (พสวท.) 
(Enrichment Program of Science Mathematics Technology and Environment : ESMTE) 
หลักสูตรโครงการพัฒนานักเรียนผู๎มีความสามารถพิเศษทางด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ (S:Science, M:Math, E:English : SME) หลักสูตรโครงการเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ 
(Pre - Engineering) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ (Mini English Program : MEP) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยใช๎ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ (English for Integrated 
Studies : EIS) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร๎างศักยภาพนักเรียนสูํประชาคม
อาเซียนอาเซียนศึกษา (ASEAN Study) 

การจัดการเรียนการสอน มุํงสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนทุกกลุํมตามความ
แตกตํางของบุคคลอยํางเทํากันเทียมกัน  เพ่ือให๎ได๎รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดสูํมาตรฐานสากลและ
ประชาคมอาเซียน สามารถสร๎างเสริมนักเรียนสูํการเป็นประชากรโลกที่มีคุณภาพ และอยูํบนพ้ืนฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการท าบันทึกข๎อตกลงความรํวมมือ (MOU) เพ่ือสํงเสริมพัฒนา
ผู๎เรียน บุคลากร การจัดการเรียนการสอน การบริหารงานรํวมกันภายในประเทศกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล๎านนาตาก มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ก าแพงเพชร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี โรงเรียน
อุตรดิตถ์ดรุณี โรงเรียนนครสวรรค์และสถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
โรงเรียนจัดท าบันทึกข๎อตกลงความรํวมมือ (MOU) เพ่ือสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎วิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี สารสนเทศ ให๎ความชํวยเหลือ แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กันระหวํางครูและ
นักเรียนและด าเนินการในโครงการคํายผู๎น าเยาวชนอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมนานาชาติ Environment 
Conservators and Healers of the World 2014 (ECHOW camp 2014) รํวมกันกับนานาชาติ 
ประกอบด๎วย โรงเรียน SMK Seri Balik Pulau National Secondary School รัฐปีนังประเทศ
มาเลเซียโรงเรียน SMPN 6 – Surabaya Indonesia ประเทศอินโดนีเซีย โรงเรียน SMPN 12 – 
Surabaya Indonesia ประเทศอินโดนีเซีย ฯลฯ โรงเรียนสร๎างความรํวมมือกับโรงพยาบาลสมเด็จ
พระเจ๎าตากสินมหาราช และโรงพยาบาลบ๎านตาก ในด๎านแหลํงเรียนรู๎และหนํวยงานดูแลทางด๎านการ
สํงเสริมสุขภาพแกํครู บุคลากรและนักเรียนเป็นเครือขํายการบริการแนะแนวศึกษาตํอและการฝึกงาน
ในสาขาวิชาการพยาบาล 

โรงเรียนตากพิทยาคม มีกระบวนการในการรับฟังเสียงของนักเรียนและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย 
แสดงดังภาพที่ 11 เพ่ือให๎เกิดการพัฒนาทั้งในด๎านหลักสูตร การพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร ความ
ผูกพันของผู๎เรียนที่มีตํอโรงเรียน และการจัดการกับข๎อร๎องเรียนตําง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือให๎การ
บริหารสถานศึกษาด๎านวิชาการมีความเหมาะสม เกิดประโยชน์แกํผู๎เรียนสูงสุด 
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ฝ่ายบริหารประชมุวางแผน 

มอบหมายให้งานประชาสมัพนัธ์/งานแนะแนว/ครูทีป่รึกษา/ครูผู้สอน 

นกัเรียนปัจจบุนั 

วิธีการรวบรวมข้อมูล 

(1) กิจกรรมโฮมรูม 

(2) Website ของโรงเรียน 

(3)  (รายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา) 
วิเคราะห์ข้อมลู 

ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ ข้อมลูที่ต้องชีแ้จง 

ตรวจสอบ 

ฝ่ายบริหารวิชาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ/

บคุลากร 
ฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียน ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

ปรับปรุงการด าเนินงาน 

แจ้งในที่ประชมุ

ข้อ
มลู
ย้อ
นก
ลบั

 

ภาพที่ 11 กระบวนการรับฟังเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารงาน 
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จากการบริหารงานตามรูปแบบ SPSS-DSA ของงานวิชาการดังกลําว ท าให๎โรงเรียนสามารถ
ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความเป็นพลโลกที่ดี ภายใต๎แนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลการด าเนินงานที่เกิดแกํผู๎เรียนในด๎านคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน แสดงดังหัวข๎อ 1.3 ผลจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

(2) การบริหารงานงบประมาณ  
โรงเรียนตากพิทยาคมได๎มีการบริหารด๎านบริหารงบประมาณการเงินยึดถือตามระเบียบวํา

ด๎วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน พ.ศ. 2544 ระเบียบ
ส านักงบประมาณวําด๎วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2545 พระราชบัญญัติระเบียบข๎าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 วําด๎วยการก าหนดต าแหนํงวิทยฐานะและการให๎ได๎รับ
เงินเดือน เงินวิทยฐานะ และเงินประจ าต าแหนํงระเบียบกระทรวงการคลัง และประกาศของโรงเรียน
ที่วําด๎วยการเบิกจํายตําง ๆระเบียบส านักนายกวําด๎วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และใช๎หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA เป็นแนวทางในการบริหาร กลําวคือ โรงเรียนมี
กระบวนการควบคุมต๎นทุนการจัดการศึกษา แสดงดังภาพที่  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

โรงเรียนตากพิทยาคม มีการวิเคราะห์รายรับรายจํายและภาระงานโดยใช๎หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด๎านการมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี โดยเป็นการรวบรวมข๎อมูลด๎านการเงินในห๎วงเวลาที่
ผํานมา มาวิเคราะห์เพ่ือเป็นสํวนหนึ่งในการพิจารณาจัดสรรทุนงบประมาณคําใช๎จํายให๎เหมาะสมหรือ
ใกล๎เคียงกับภาระงานที่ได๎รับผิดชอบมากที่สุด เพ่ือคาดการณ์ประมาณการจํายของแตํละระบบงาน 
ท าให๎ทราบวําระบบงานนั้นมีจ านวนเงินเพียงพอตํอความต๎องการหรือไมํ โดยวิเคราะห์จากเงิ น
งบประมาณที่โรงเรียนได๎รับ การวิเคราะห์ดังกลําวนี้จะท าการวิเคราะห์ต๎นทุน 2 มิติ โดยพิจารณา
รายจํายของระบบงานเทียบกับผลงานหรือภาระงานที่ประสบผลส าเร็จ เชํน ระบบงานได๎รับจัดสรร
งบประมาณในการด าเนินงานจ านวนหนึ่ง เมื่อการด าเนินงานแล๎วเสร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว๎
และยังคงเหลืองบประมาณบางสํวนถือได๎วํา ระบบงานนี้มีประสิทธิภาพสูง หากงบประมาณหมดไป
และการด าเนินงานแล๎วเสร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ถือได๎วํา ระบบงานนี้มีประสิทธิภาพ แตํถ๎า
งบประมาณหมดไปและการด าเนินงานไมํบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว๎  ถือวําระบบงานนี้ ไมํมี
ประสิทธิภาพ เป็นต๎น ขั้นตอนนี้ถือเป็นการวิเคราะห์ต๎นทุนการจัดการศึกษา ท าให๎ทราบถึงจุดที่ใช๎
ต๎นทุนสูงและต่ ารวมถึงทราบสาเหตุและที่มาที่ท าให๎ใช๎ต๎นทุนสูง เป็นการใช๎หลักความมีเหตุผลตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การก าหนดต๎นทุนได๎น าข๎อมูลที่ผํานการวิเคราะห์มาก าหนดสิ่งที่
ต๎องการคิดต๎นทุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน (Cost Object) ประกอบด๎วย 3 สํวน คือ ต๎นทุน
ส าหรับจัดกิจกรรมการวิเคราะห์รายรับ การวิเคราะห์รายจําย การวิเคราะห์ภาระงานก ากับติดตาม
ก ากับติดตามก ากับติดตามการก าหนดต๎นทุนการจัดสรรทุนและคําใช๎จํายการเบิกจํายประเมินผลการ
วัด วิเคราะห์และการจัดการความรู๎การเรียนการสอนตามความเหมาะสม ซึ่งโรงเรียนได๎ก าหนดทุน
คําใช๎จํายส าหรับการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานตามโครงสร๎าง (Routine) 
และทุนส ารองในอัตราสํวน 6 : 3 : 1 โดยฝ่ายบริหารได๎ก ากับติดตามให๎บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติ
หน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายให๎บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและประเมินผลการวัดการด าเนินงานโดยใช๎ 
TAKS Evaluation ประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมต๎นทุนการจัดการการศึกษาของโรงเรียน 
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โดยวัดจากร๎อยละของหนํวยงาน/งาน/โครงการ ที่ใช๎งบประมาณตามแผน และเก็บรวบรวมข๎อมูล 
สารสนเทศส าหรับน าไปใช๎ในการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู๎ 

จากการด าเนินงานตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านการบริหารงานงบประมาณดังกลําว 
สํงผลให๎การจัดการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนตามกิจกรรม/งาน/โครงการ มีผล
การด าเนินงานครอบคลุมทุกตัวชี้วัด มีการรายงานผลตามวงจรคุณภาพสูงกวําเป้าหมายและมี
แนวโน๎มสูงขึ้นอยํางตํอเนื่องทุกโครงการ 

 

 
ภาพที่ 12 การควบคุมต๎นทุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนตากพิทยาคม 

นอกจากนี้โรงเรียนยังได๎รับการสํงเสริม สนับสนุน การมีสํวนรํวมจากผู๎ปกครองและชุมชน ให๎
โรงเรียนมีคําใช๎จํายในการบริหารจัดการศึกษานอกจากงบประมาณรายได๎ เป็นเงินนอกงบประมาณที่
เพ่ิมขึ้นอยํางตํอเนื่องถือเป็นตัวชี้วัดความมั่นคง แข็งแกรํงทางการเงินของโรงเรียนได๎อีกทางหนึ่ง ซึ่ง
สะท๎อนถึงความเชื่อม่ันและความไว๎วางใจในด๎านการเงินของโรงเรียน จากภาคีเครือขํายโรงเรียนตาก
พิทยาคมและสะท๎อนถึงการบริหารงานโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพอยํางแท๎จริง 
แสดงดังตารางที่ 10 

 
 
ตารางที่ 10 รายได๎สถานศึกษาจากเงินนอกงบประมาณ ปี พ.ศ. 2557 - 2559 

ปี พ.ศ. เงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 11,431,000 19,832,403 
พ.ศ. 2558 9,438,050 20,889,341 
พ.ศ. 2559 9,583,400 21,494,333 

 
จากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA สภาพการด าเนินงานด๎านการเงินและบัญชีของโรงเรียน
ตากพิทยาคม อยูํในระดับดีมาก โดยการด าเนินงานเป็นไปอยํางถูกต๎อง โปรํงใส ตรวจสอบได๎ มี
ส านักงานตรวจเงินแผํนดิน(สตง.) ก ากับดูแล สํงผลให๎การด าเนินการ ด๎านงบประมาณมีความมั่งคง 
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(Financial Viability) และลดความเสี่ยงในองค์กร ถือเป็นปัจจัยด๎านการมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดีตาม
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทางด๎านการเงินสามารถบูรณาการบริหารจัดการสํงเสริม
และสนับสนุนการด าเนินการของระบบ โดยเฉพาะอยํางยิ่งโรงเรียนเป็นหนํวยเบิกตรง สํงผลให๎การจัด
การศึกษาและการด าเนินงานด๎านการเงินมีความสะดวกรวดเร็ว คลํองตัว สํงผลให๎การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

(3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนตากพิทยาคมตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA นั้น โรงเรียนได๎
ก าหนดให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาต๎องมีใบประกอบวิชาชีพของครูโดยมีการสํงเสริมและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให๎มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพยึดถือตามพระราชบัญญัติระเบียบข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 วําด๎วยการบรรจุและแตํงตั้งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ระเบียบกระทรวงการคลังวําด๎วย ลูกจ๎างประจ าของสํวนราชการ พ.ศ.2537 
และแก๎ไขเพ่ิมเติมระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวําด๎วยการก าหนดเวลาท างานและวันหยุดราชการของ
สถานศึกษา พ.ศ. 2547  กฎ กคศ.วําด๎วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนครูฯและหลักเกณฑ์วิธีการย๎ายครู โดย
มีการจัดรูปแบบการท างานและบริหารบุคลากรเพ่ือให๎งานบรรลุผล แสดงดังภาพที่ 13 

 
 

โรงเรียนตากพิทยาคมได๎มีสํงเสริมการประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมาย และมีจริยธรรม
ตามขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณี และกฎหมายที่ส าคัญในการปฏิบัติหน๎าที่ การบริหารจัดการ  
เพ่ือแสดงความมั่นใจการเป็นแบบอยํางที่ดีแกํครูและบุคลากร  โดยมีกระบวนการสํงเสริมและก ากับ

ฝ่ายบริหาร 

ก าหนดโครงสร้างองค์กร 

จดับคุลากรที่เหมาะสมกบังาน ก าหนดเป้าหมาย ขอบข่าย หน้าที่ 

ของงานด้านวิชาการ ด้านกิจการนกัเรียน 

จดัท าแนวปฏิบตัิ 

สื่อสารกบับคุลากรในองค์กร 

ทบทวน ปรับปรุง พฒันา 

-ศึกษาแนวปฏิบตั ิ

-มีพ่ีเลีย้งให้ค าปรึกษา 

-อบรมพฒันาตนเอง ขยายผล 

-ศึกษาดงูาน  

ก ากบัติดตามประเมินผล 

-มีคณุสมบตัิที่ตรงกบังาน 

-จดัปริมาณงานที่เหมาะสม 

ภาพที่ 13 กระบวนการจัดรูปแบบการท างานและบริหารงานบุคคลเพื่อให้งานบรรลุผล 
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ดูแลให๎มีการประพฤติปฏิบัติอยํางมีจริยธรรมภายใต๎โครงสร๎างระบบธรรมาภิบาล การสร๎างปฏิสัมพันธ์
กับครู นักเรียน และภาคีเครือขํายของโรงเรียน โดยมีกระบวนการดังภาพที ่  โดยมีกระบวนการดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงานให๎ชัดเจน  
(2) จัดท าข๎อก าหนดทางจริยธรรมไว๎อยํางชัดเจน เชํน ระเบียบการปฏิบัติของครู 

คูํมือนักเรียน ยึดถือตามระเบียบกฎหมาย รวมถึงความขัดแย๎งทางผลประโยชน์
ด๎วย  

(3) สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให๎เข๎าใจตรงกันในโรงเรียน 
  (4)  จัดกิจกรรมสนับสนุนเพื่อสร๎างขวัญก าลังใจในเชิงบวกและลดวิธีการหรือโอกาส
ที่จะจูงใจให๎เกิดการกระท าผิด 
  (5) การติดตามผลการด าเนินงานโดยใช๎กระบวนการ TAKS Evaluation 
  (6) ประเมินผลการปฏิบัติ ผําน มีการสํงเสริมสนับสนุนให๎ได๎รับขวัญก าลังใจ ไมํผําน 

ให๎ด าเนินการแก๎ไขพัฒนา เพ่ือให๎เกิดการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมที่ยั่งยืน 
 

กระบวนการส่งเสริมและก ากับดูแลให้ประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏบิตัิงาน 

รวบรวมและจดัท า 

ข้อกฎหมาย  ระเบียบ จรรยาบรรณวิชาชีพ 

สื่อสารแบบสองทิศทาง 

เชน่ การประชมุ หนงัสือเวียน Social  Network 

จดักิจกรรมสนบัสนนุ 

เพ่ือสร้างขวญัก าลงัใจในเชิงบวก 

ก าหนดตวัชีว้ดัในการก ากบัตดิตาม 

SPSS-DSA Model 

ปรับปรุง/พฒันา 

ท าให้เกิดการปฏบิตัิตามกฎหมายที่ยัง่ยืน 

ภาพที่ 14 กระบวนการส่งเสริมและก ากับดูแลให้ประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
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นอกจากนี้ บุคลากรในองค์กรได๎รับการปลูกฝังแนวคิดและทัศนคติตําง ๆ  ให๎มีแนวคิดในการ
ท างานที่เป็นไปในทางเดียวกัน เพ่ือน าไปสูํเป้าหมายเดียวกันในองค์กร  โดยมีกระบวนการสร๎าง
วัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ คือ การส ารวจเพ่ือก าหนดวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ได๎แกํ 
“รวมพลัง สร๎างสรรค์สังคมแหํงการเรียนรู๎ มุํงมั่นสูํความเป็นเลิศ เชิดชูสถาบัน” ซึ่งมีเป้าหมายที่
ชัดเจนเพ่ือให๎บุคลากรทุก ๆ คนได๎ใช๎เป็นแนวทางในการปฏิบัติ สํงเสริมทัศนคติบุคลากรเดิมและ
บุคลากรใหมํในองค์กรเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่ปฏิบัติจากรุํนสูํรุํนสืบตํอกันมา  ตรวจวัดผลการด าเนินการ
ท างานที่เข๎ากับวัฒนธรรมที่ตั้งไว๎ในองค์กร ประเมินโดยการส ารวจผลตอบรับของบุคลากรในสิ่งที่
ต๎องการปรับปรุงเพ่ือให๎การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมไปถึงผู๎บริหาร ให๎ความส าคัญในการ
กระตุ๎น ก ากับติดตาม และสนับสนุนให๎ครูได๎แสดงพลังและศักยภาพอยํางเต็มที่ในการวางแผน 
ถํายทอดองค์ความรู๎และแนวคิด ด าเนินงานโครงการ ก ากับติดตาม ตลอดจนการสํงเสริมในเรื่องขวัญ
และก าลังใจอยํางสม่ าเสมอ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีความตระหนักและเน๎น
ความส าคัญ ในการวิเคราะห์ปัญหาสภาพบริบทของโรงเรียน และรํวมกันวางแผน การน าไปปฏิบัติ 
เพ่ือพัฒนาเสริมสร๎างวัฒนธรรมองค์กรครูตากพิทยาคมอยํางตํอเนื่อง มีการประเมินผลเพ่ือพัฒนา
อยํางเป็นระบบ และบูรณการงานตําง ๆ ที่ต๎องท ารํวมกันอยํางมีเอกภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
ตอบสนองตํอกลยุทธ์ ภาคีเครือขํายของโรงเรียน ประกอบด๎วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนตากพิทยาคม สมาคมศิษย์เกําโรงเรียนตากพิทยาคม สมาคมครู-ผู๎ปกครองโรงเรียนตากพิทยา
คม และคณะกรรมการเครือขํายผู๎ปกครองนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม รํวมเป็นองค์กรที่ส าคัญใน
การมีสํวนรํวมในการพัฒนาโรงเรียนตากพิทยาคม ในด๎านการสํงเสริมสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
โครงการตําง ๆ เชํน กิจกรรมวันสถาปนาโรงเรียนตากพิทยาคม กิจกรรมอ าลาอาลัยครูผู๎เกษียณอายุ
ราชการ ซึ่งกิจกรรมดังกลําวเป็นกิจกรรมที่ชํวยสํงเสริมความรักในองค์กร ความเข๎าใจ ความตระหนัก
ในวัฒนธรรมองค์กรได๎เป็นอยํางดี ซึ่งท าให๎บุคลากรเกิดความผูกพันกับโรงเรียน มีอัตราการลาลดลง 
รวมถึงมีการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง แสดงดังตารางที่  - ตารางที่  

ตารางที่ 11 สถิติการลาประเภทตําง ๆ ปีการศึกษา 2557 - 2559 

ประเภท
การลา 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ครั้ง/เฉลี่ยต่อ

คน 
วัน/เฉลี่ยต่อ

คน 
ครั้ง/เฉลี่ยต่อ

คน 
วัน/เฉลี่ยต่อ

คน 
ครั้ง/เฉลี่ยต่อ

คน 
วัน/เฉลี่ยต่อ

คน 
ลากิจ 2 ครั้ง 4 วัน 1 ครั้ง 1 วัน 1 ครั้ง 1 วัน 
ลาป่วย 1 ครั้ง 1 วัน 2 ครั้ง 3 วัน 2 ครั้ง 2 วัน 

 

ตารางที่ 12 การพัฒนาบุคลากรและการเลื่อนวิทยฐานะ ปีการศึกษา 2557 - 2559 

การพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา 
2557 

ปีการศึกษา 
2558 

ปีการศึกษา  
2559 

เฉลี่ยจ านวนชั่วโมงการอบรมพัฒนา
ตนเองของบุคลากร 

36ชั่วโมงตํอปี 36ชั่วโมงตํอปี 36ชั่วโมงตํอปี 

ครูมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 2 1 1 
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ครูมีวิทยฐานช านาญการพิเศษ 23 26 28 

 

 (4) ด้านการบริหารงานทั่วไป  
  โรงเรียนตากพิทยาคมได๎ใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA โดยได๎จัดบริการที่สํงเสริมการ
เรียนรู๎ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนและบริการทางการศึกษาที่ส าคัญ  ประกอบด๎วยการบริการ
เทคโนโลยีทางการศึกษาจัดให๎มีห๎องสืบค๎นข๎อมูลทางอินเตอร์เน็ต Lan-Wifi ส าหรับบุคลากรและ
นักเรียน รวมทั้งน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช๎ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารโรงเรียนใน
ฝ่ายตําง ๆ ทั้ง 4 ฝ่ายบริหารและมีการสํงเสริมสนับสนุนการใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปตําง ๆ อาทิเชํน 
Google app For Education,  Line, Facebook เพ่ือน ามาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และการบริหารงานให๎เป็นไปด๎วย ความรวดเร็ว เหมาะสม มีประสิทธิภาพและทันสมัย ด๎านการ
บริการด๎านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล๎อมนั้น โรงเรียนได๎รับความเชื่อมั่นให๎เป็นศูนย์สอบวัดและ
ประเมินความรู๎ความสามารถให๎กับหนํวยงานตําง ๆ เชํน ศูนย์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิ ราช การ
สอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) การทดสอบความถนัดทั่วไป การสอบความ
ถนัดทางด๎านวิชาชีพและวิชาการ (GAT/PAT) การสอบของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน และ
ให๎บริการสถานที่แกํหนํวยงานภายนอก บุคลากรทั่วไปที่มาติดตํอขอใช๎สถานที่ของโรงเรียน และ
ให๎บริการด๎านการศึกษาดูงานในเรื่องศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    โรงเรียนตากพิทยาคมได๎หลักการมีภูมิค๎ุมกันที่ดีในการจัดการสารสนเทศ และสร๎างระบบใน
การท าให๎มั่นใจวํา ข๎อมูลมีความถูกต๎องแมํนย า เชื่อถือได๎ ทันเวลา ปลอดภัยและพร๎อมใช๎งาน มี
กระบวนการวิเคราะห์และทบทวนการด าเนินการของโรงเรียนมีตามแผนภาพดังภาพที่  มีการจัดการ
ข๎อมูลสารสนเทศโดยใช๎โปรแกรมระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเก็บรวบรวม
ข๎อมูลนักเรียนทั้งทางด๎านระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน ระบบจัดการคลังข๎อสอบ ระบบจัดการข๎อมูล
สารสนเทศชุมนุมออนไลน์ ระบบจัดการข๎อมูลประชาสัมพันธ์เว็บไซต์โรงเรียนตากพิทยาคม  การ
บริหารงานด๎านงานแผนงานที่เชื่อมโยงกับระบบงานประกันคุณภาพและงานการเงินพัสดุ  ในด๎าน
ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ได๎มีการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยใช๎ระบบ QA 
online ในการประเมินความคิดเห็นของครู นักเรียน และผู๎ปกครองตามมาตรฐานการศึกษา 15 
มาตรฐาน ซึ่งท าให๎ประหยัดเวลา และกระดาษในการรวบรวมข๎อมูล อีกทั้งได๎รับข๎อมูลครบถ๎วน และมี
การประเมินผลที่รวดเร็ว แมํนย าท าให๎ได๎ข๎อมูล เพ่ือการประเมิน พัฒนาและปรับปรุงการจัด
การศึกษาของโรงเรียนตํอไปเพื่อให๎มั่นใจวําข๎อมูล และสารสนเทศและความรู๎แมํนย าถูกต๎อง เชื่อถือได๎ 
ทันกาล ปลอดภัย และเป็นความลับ 
 

 



142 
 

นอกจากนี้ โรงเรียนตากพิทยาคม ได๎ด าเนินการจัดการด๎านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง มีความสอดคล๎องกับกฎระเบียบด๎านอาชีวอนามัย แสดง
ดังภาพที่ 16  มีการแตํงตั้งคณะกรรมการด๎านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยคณะกรรมการมีบทบาทหน๎าที่ในการสร๎างความตระหนักให๎กับบุคลากร
ในโรงเรียนด๎านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการท างาน โดยก าหนดให๎มีการ
ด าเนินงานควบคูํไปกับการปฏิบัติหน๎าที่ของลูกจ๎างประจ าและบุคลากรทุกคนและปฏิบัติงานตามที่
ก าหนด ภายหลังจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเห็นชอบแนวทางดังกลําว จะด าเนินการจัดท า
แผนความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการท างาน จัดกิจกรรมสํงเสริมการสร๎าง
สภาพแวดล๎อมและความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างาน เชํน กิจกรรม Big Cleaning Day 
และถํายทอดให๎ทุกฝ่าย/งานน าไปปฏิบัติ มีการสํงเสริมสุขภาพและความเป็นอยูํที่ดีของบุคลากรใน
โรงเรียน มีสภาพแวดล๎อมการท างานที่ปลอดภัย การมอบหมายงานหรือการสั่งการเป็นไปตามสาย
การบังคับบัญชา ชัดเจน เหมาะสมกับความสามารถ ไมํเกินก าลัง อาทิ การติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิง 
กล๎องวงจรปิด ประจ าอาคารตําง ๆ การจัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน มีการก ากับ
ติดตามการท างาน ประเมินผล และทบทวนปรับปรุงพัฒนาอยํางเป็นระบบ และตํอเนื่อง เอ้ือให๎
บุคลากรมีความสุขสํงผลให๎เกิดประสิทธิผลในการท างาน 

 

-ความพร้อมใช้งาน 

-การเข้าถึงข้อมลู  

วางระบบการจัดการข้อมูล 

-คณุลกัษณะที่งา่ยตอ่การใช้  

รวบรวมข้อมูลและจัดการความรู้  

-มีความน่าเชื่อถือ 

- มีความปลอดภยั 

-สามารถใช้งานได้งา่ย   

-จดัเป็นข้อมลูสารสนเทศ  

ในรูปแบบ offline และ online  

-จดัท าคูมื่อการใช้งานด้านสารสนเทศ 

-ความรู้ให้บคุลากร /ผู้ รับบริการ  

- มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

-มีการจดัฐานข้อมลูของโรงเรียน  

ภาพที่ 15 วิธีการจัดการข้อมูลสารสนเทศและการจัดการความรู้ 
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ภาพที่ 16 กระบวนการจัดบรรยากาศในการท างานของบุคลากร 

1.2 ผลจากการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด้านรางวัลศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 

จากการที่โรงเรียนตากพิทยาคม เป็นศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด๎านการศึกษา โรงเรียนตากพิทยาคมจึงเป็นผู๎น าการพัฒนาความรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด ารัสให๎สอดคล๎องกับวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพ่ือให๎ผู๎บริหาร ครู 
นักเรียน สามารถพ่ึงตนเองและเป็นวิถีชีวิตอยูํบนพ้ืนฐานของความพอเพียงอยํางยั่งยืนโดยใช๎รูปแบบ
การบริหาร  SPSS – DSA  

ผลการท ากิจกรรมมีดังนี้ 
 กิจกรรมที่ 1 โรงเรียนได้จัดอบรมครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดความเข๎าใจสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎
ในการด าเนินชีวิต และบูรณากับการเรียนการสอนกับวิชาที่สอนเป็นประจ าได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
และน าไปถํายทอดความรู๎สูํผู๎เรียนในการฝึกถอดรหัสประสบการณ์กิจกรรมตําง ๆ ที่ประสบเห็นใน
ชีวิตประจ าวันอยํางเข๎าใจ ปลูกจิตส านึกให๎นักเรียนมีคุณธรรมและอุปนิสัยอยูํอยํางพอเพียง 

 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมค่ายนักเรียนแกนน าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได๎จัดกิจกรรมคํายนักเรียนแกนน าให๎กับนักเรียนที่จะท าหน๎าที่เป็นแกนน าในแตํละฐานการ
เรียนรู๎ 14 ฐานการเรียนรู๎ที่โรงเรียนจัดขึ้น โดยวิทยากรแกนน ารุํนพ่ีที่ผํานการอบรมมาจากมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณมาแล๎ว นักเรียนสามารถอดรหัส  3 หํวง 2 เงื่อนไขและ 4 มิติได๎อยํางถูกต๎อง โดยเดิน
ศึกษาฐานละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 70 คน 

 กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้  14 ฐานการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได๎จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงออกเป็น 4 ศูนย์
การเรียนรู๎และฐานการเรียนรู๎ 14 ฐานการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 

1. ศูนย์องค์ความรู้ แบํงเป็น 5 ฐานการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 
ฐานที่ 1 พระราชกรณียกิจ  ฐานที่ 2 อาเซียนศึกษา 
ฐานที่ 3 ธนาคารโรงเรียน            ฐานที่ 4 ศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเอง 
ฐานที่ 5 ฐานโปรแกรม GSP 
2. ศูนย์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  แบํงเป็น 3 ฐานการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 
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ฐานที่ 6 ห๎องเรียนสีเขียว   ฐานที่ 7 ปุ๋ยหมักเงินแสน 
ฐานที่ 8 ไม๎สามอยํางประโยชน์สี่อยําง 
3. ศูนย์ส่งเสริมอาชีพในท้องถิ่น  แบํงเป็น 2   ฐานการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 
ฐานที่ 9 คนเพาะเห็ด   ฐานที่ 10 กล๎วยพืชเศรษฐกิจ 
4. ศูนย์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  แบํงออกเป็น 4 ฐานการเรียนรู๎ 

ประกอบด๎วย 
ฐานที่ 11 กระทงสายไหลประทีป 1,000 ดวง ฐานที่ 12 สมุนไพร 
ฐานที่ 13 เจดีย์วัดสะเกศ    ฐานที่ 14 อาหารพื้นบ๎าน 
 โดยนักเรียนได๎ศึกษาโดยเดินศึกษาไปตามฐานตําง ๆ จนครบ 14 ฐาน ได๎ถอดรหัส

ประสบการณ์ 3 หํวง 2 เงื่อนไขและ 4 มิติ ตามฐานตําง ๆ 
 กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนได๎จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู๎ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให๎กับครูโรงเรียนตากพิทยาคม และครูในเครือขําย 
11 โรงเรียน โดยวิทยากรของศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการศึกษา
โรงเรียนตากพิทยาคม โดยจัดแยกตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ 8 กลุํมสาระ และการบูรณาการเรียนรู๎ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 - 6 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปใช๎จัดการเรียนการ
สอนได๎จริง 

 กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมการขับเคลื่อนขยายผลสู่ภายในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา ได๎น าผลผลิตที่ได๎จากกาเรียนรู๎ใน 14 ฐานการเรียน เชํน ผลิตภัณฑ์น้ าหมักชีวภาพจาก
หนํอกล๎วย ปุ๋ยหมัก เห็ด พืชสวนครัว น าไปแจกจํายให๎กับนักเรียนผู๎ปกครอง ชุมชน 

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมการขับเคลื่อนขยายผลสู่ภายนอก เชํน การเป็นวิทยากร 
การจัดนิทรรศการ สํงผลให๎มีโรงเรียนตําง ๆ ในจังหวัดและตํางจังหวัด หนํวยงานภาครัฐ และเอกชน 
มาศึกษา  ดูงาน 

 กิจกรรมที่  7 กิ จกรรมแสดงความจงรั กภั กดี  ต่ อ  ชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์ ผู๎บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรได๎จัดกิจกรรมสํงเสริมให๎รักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และรํวมกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา เชํน วันเข๎าพรรษา วันวิสาขบูชา วัน
มาฆบูชา  สํงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ สํงเสริมการปฏิบัติตามคํานิยมหลัก 12 
ประการ 

 ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  นักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคมได๎รับทุนเศรษฐกิจพอเพียง 
(ทพพ.) จากศูนย์สถานศึกษาพอเพียงมูลนิธิยุวสถิรคุณ อยํางตํอเนื่อง ดังนี้ 

 ปีการศึกษา 2557  นางสาวกุสุมาลย์ สอนส าโรง 
 ปีการศึกษา 2558 นายรุํงโรจน์ นิลจันทร์ 
และนอกจากนี้ ในปีการศึกษา 2559 โรงเรียนตากพิทยาคม ได๎รับมอบป้ายโครงการ

ครอบครัวพอเพียงสูํสถานศึกษาและชุมชน จากมูลนิธิครอบครัวพอเพียง ภายใต๎การน าของ ดร.สุเมท 
ตันติเวชกุล เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 

ผลการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 
ปรากฏผลดังนี้ 

(1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 



145 
 

รองผู๎บริหารสถานศึกษา  ครู  บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการภาคีเครือขําย
โรงเรียนตากพิทยาคม มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดท า
สาระการเรียนรู๎เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ครูจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร๎างสรรค์ มีทักษะในการแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง รักการเรียนรู๎และพัฒนาตนอยํางตํอเนื่อง 

โรงเรียนตากพิทยาคม สํงเสริมให๎ครูได๎จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียน คิดค๎นและผลิตสื่อ
จากวัสดุพ้ืนบ๎าน เพ่ือน ามาประกอบการสอน จัดสภาพห๎องเรียนและแหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียนให๎เอ้ือตํอ
การเรียนการสอน โรงเรียนสํงเสริมให๎ครูได๎เข๎าอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎
เศรษฐกิจพอเพียงและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

(2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนตากพิทยาคม มีการวางแผนจัดท างบประมาณการใช๎จําย และแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีด๎านงบประมาณ มีการวางแผนการบริหารการเงินและงบประมาณ โดยแตํงตั้งคณะกรรมการ
จัดชื้อ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ-อุปกรณ์ ก ากับติดตามดูแลการใช๎เงินงบประมาณตําง ๆ อยําง
คุ๎มคํา และเหมาะสม โดยน าความรู๎ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎ในการ
ปฏิบัติงานได๎อยํางเหมาะสม 

(3) ด้านการบริหารงานบุคลากร 
โรงเรียนตากพิทยาคม มีการวางแผนเพื่อจัดบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษมาท างานใน

โรงเรียน ก าหนดนโยบายด๎านการจัดบุคลากรท างานในโรงเรียนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดอบรมให๎ความรู๎ด๎านเศรษฐกิจพอเพียงและด๎านตําง ๆ แกํบุคลากร ให๎ความชํวยเหลือและ
อ านวยความสะดวกในการท างาน มีรูปแบบตรวจสอบการท างานของบุคลากร มีสวัสดิการที่เหมาะสม
ให๎บุคลากร ท าให๎เกิด   ความรัก ความสามัคคี และเก้ือกูลกัน 

(4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 
โรงเรียนตากพิทยาคม ได๎จัดประชุมวางแผนก าหนดนโยบายด๎านเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา มีกิจกรรมรํวมกับผู๎ปกครอง ชุมชน และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเผยแพรํ ข๎อมูลหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ทางเวปไซต์ วารสารของโรงเรียน ท าให๎สังคม ชุมชนได๎ทราบ ผลการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกจากนี้ผู๎วิจัยได๎ท าการประเมินความรู๎ความเข๎าใจของนักเรียนและการปฏิบัติตนของ
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช๎แบบประเมินความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามรปูแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยา
คม (ส าหรับนักเรียน) โดยได๎ผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผู๎วิจัยได๎ใช๎แบบประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบบริหาร
สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม (ส าหรับ
นักเรียน)  ประกอบด๎วย แบบประเมินระดับการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด๎านการอยูํอยํางพอเพียง รวมจ านวนทั้งสิ้น 12 ข๎อ แกํกลุํม
ตัวอยําง คือนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6        ปีการศึกษา 2559 รวมจ านวน 336 คน 

2. ผู๎วิจัยได๎รับแบบประเมินกลับคืน พบวําได๎รับกลับคืนครบทุกฉบับ  
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3. ผู๎วิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกต๎อง ครบถ๎วนของการตอบแบบประเมิน 
จากนั้นท าการวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือหาคําเฉลี่ย และคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และแปลผลเป็น
ระดับความคิดเห็น  

แบบประเมินระดับการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านการอยู่อย่างพอเพียง 

 ผู๎วิจัยได๎น าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด๎านการอยูํอยํางพอเพียง ให๎นักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 336 คน ประเมินตนเองใน 5 ด๎าน ประกอบด๎วย 
ด๎านการด าเนินชีวิตอยํางเหมาะสม ด๎านการด าเนินชีวิตอยํางมีเหตุผลรอบคอบ ด๎านการด าเนินชีวิต
อยํางมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี ด๎านการประยุกต์ใช๎ความรู๎ที่เหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด๎านการ
ประยุกต์ใช๎คุณธรรมในการด าเนินชีวิต จ านวนทั้งสิ้น 12 ข๎อ ได๎ผลดังตารางที่ 13  
 

ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลผลระดับความคิดเห็นการปฏิบัติตนตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการอยู่
อย่างพอเพียง 

 

ข้อ ข้อความ 
n = 336 

 ̅ S.D. 
แปลผลระดับความ

คิดเห็น 

ด้านการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ 

1 
นักเรียนใช๎อุปกรณ์การเรียนอยําง
เหมาะสม 

4.40 0.49 มาก 

2 
นักเรียนรู๎จักประมาณตนในการใช๎จําย
อยํางประหยัด ตามฐานะของตน 

3.50 0.67 มาก 

3 
นักเรียนมีการใช๎จํายที่สมดุลระหวําง
รายจํายกับรายรับ 

4.00 0.77 มาก 

ด้านการด าเนินชีวิตอย่างมีเหตุผลรอบคอบ 

4 
นักเรียนใช๎จํายอยํางสมเหตุสมผล คุ๎มคํา
และมีความจ าเป็น 

4.01 0.78 มาก 

5 
นักเรียนมีการวางแผนไว๎ลํวงหน๎าอยําง
รอบคอบเพื่อรองรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตเสมอ 

4.00 0.63 มาก 
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ข้อ ข้อความ 
n = 336 

 ̅ S.D. 
แปลผลระดับความ

คิดเห็น 

 

ด้านการด าเนินชีวิตอย่างมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 

6 นักเรียนมีการออมเงินสม่ าเสมอ 4.10 0.83 มาก 

7 
นักเรียนดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต
อยูํเป็นประจ า 

4.60 0.67 มากที่สุด 

ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เหมาะสมในการด าเนินชีวิต 

8 
นักเรียนค๎นคว๎าหาความรู๎ด๎วยตนเองอยูํ
เสมอ 

4.09 0.83 มาก 

9 
นักเรียนสามารถน าความรู๎ที่เรียนไป
ประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎ 4.30 0.64 มาก 

ด้านการประยุกต์ใช้คุณธรรมในการด าเนินชีวิต 

10 นักเรียนรู๎สึกละอายใจเมื่อท าผิด 4.00 0.63 มาก 

11 
นักเรียนเสียสละประโยชน์สํวนตนเพื่อ
สํวนรวมได๎ 

4.06 0.75 มาก 

12 นักเรียนสํงงานครบทุกชิ้นและตรงเวลา 4.06 0.79 มาก 

ภาพรวม 3.75 0.64 มาก 
 

จากตารางที่ 13  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด๎านการอยูํอยํางพอเพียงพบวํา  โดยภาพรวม 
อยูํในระดับมาก (  ̅ = 3.75 ; S.D. = 0.64 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํใน
ระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ นักเรียนดู
สุขภาพกายและสุขภาพจิตอยูํเป็นประจ า (  ̅ = 4.60 ; S.D. = 0.67 )  รองลงมา นักเรียนใช๎อุปกรณ์
การเรียนอยํางเหมาะสม (  ̅ = 4.60 ; S.D. = 0.67 )  และนักเรียนสามารถน าความรู๎ที่เรียนไป
ประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎ (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.64 )   ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อย
ที่สุด คือ นักเรียนรู๎จักประมาณตนในการใช๎จํายอยํางประหยัด  ตามฐานะของตน  (  ̅ = 3.50 ; 
S.D. = 0.67 )    

 จากผลการวิจัยดังกลําวข๎างต๎น เป็นสิ่งยืนยันให๎เห็นวําด๎วยรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA สามารถ
สํงผลให๎โรงเรียนประสบความส าเร็จ ทั้งในด๎านการเป็นศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง และสร๎างนักเรียนให๎เป็นผู๎มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด๎านการอยูํอยํางพอเพียง ตาม
เป้าหมายการสร๎างรูปแบบบริหารสถานศึกษาทุกประการ 

1.3 ผลจากการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด้านคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

โรงเรียนตากพิทยาคม ใช๎รูปแบบการบริหาร SPSS-DSA ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ด๎วยระบบหลักสอดคล๎องกับ โดยใช๎วิสัยทัศน์ คือ “โรงเรียนตากพิทยาคมเป็นโรงเรียนคุณภาพชั้น
น า เทียบเคียงมาตรฐานสากลบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให๎เกิดผลลัพธ์ที่
ประสบผลส าเร็จ โดยมีผลลัพธ์ในการขับเคลื่อนคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 

(1) ผลลัพธ์ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
โรงเรียนตากพิทยาคมได๎มีการจัดท าหลักสูตรที่หลากหลายเทียบเคียงกับหลักสูตร

มาตรฐานสากล สํงเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ตอบสนองตํอความถนัดและศักยภาพตามความ
ต๎องการของผู๎เรียน โดยโรงเรียนได๎จัดการเรียนการสอนโดยใช๎หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตํอยอดหลักสูตรโดยใช๎นวัตกรรม
โครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสูํประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 6 โครงการตามความ
ต๎องการของนักเรียน  ผู๎ปกครอง  ชุมชน และนโยบายจากรัฐ  ได๎แกํ  หลักสูตร ESMTE, หลักสูตร 
SME, หลักสูตร Pre – Engineering,  หลักสูตร  MEP, หลักสูตร  EIS และหลักสูตร ASEAN ซึ่งการ
จัดการเรียนการสอนตามนวัตกรรมโครงการนี้  เพื่อ 

 
สํงเสริมนักเรียนทุกกลุํมอยํางเทําเทียมกันให๎ได๎รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดสูํมาตรฐานสากล

และประชาคมอาเซียน  สามารถสร๎างเสริมนักเรียนสูํการเป็นประชากรโลกที่มี คุณภาพและอยูํบน
พ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได๎เพ่ิมรายวิชาเพ่ิมเติมตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล รายวิชาการศึกษาค๎นคว๎าอิสระ ( IS1) การสื่อสารและการน าเสนอ (IS2) และการน า
องค์ความรู๎ไปใช๎บริการสังคม (IS3) มีการจัดสาระเพ่ิมเติมอาเซียนศึกษาในกลุํมสาระการเรียนรู๎สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการจัดท าหนํวยการเรียนรู๎บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุํม
สาระการเรียนรู๎ มีสื่อการเรียนรู๎ครบถ๎วน ทั้งด๎าน ICT ด๎านวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงมีการก าหนดระเบียบ
การวัดและประเมินผลไว๎อยํางชัดเจน ซึ่งจากการด าเนินงานดังกลําว  จึงท าให๎นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นโดยล าดับ แสดงดังภาพที่ 17 
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จากภาพ พบวําร๎อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนตากพิทยาคมที่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของระดับดี (เกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป) ปีการศึกษา 2557-2559 มีคําร๎อยละ
เพ่ิมข้ึนอยํางตํอเนื่องทุกปี ซึ่งแสดงถึงคุณภาพการจัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนตากพิทยาคม  
 นอกจากนี้ผลการประเมินการอําน คิด วิเคราะห์และเขียน  รวมถึงผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลการประเมินในระดับสูงขึ้น
ทุกปีการศึกษา แสดงดังภาพที่ 18  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากภาพที่  พบวําร๎อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2557-2559 
มีผลการประเมินการอําน คิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนในระดับดีขึ้นไป มีแนวโน๎มเพ่ิมขึ้นอยําง

ภาพที่ 17 ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี 
(เกรดเฉลี่ย 3.00) ขึ้นไป ปีการศึกษา 2557 – 2559 (ที่มา : รายงานวิธีการและผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(OBECQA) ประจ าปี 2559 โรงเรียนตากพิทยาคม) 

ภาพที่ 18  ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 ที่มีผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์
และเขียนในระดับดีขึ้นไป (ที่มา : รายงานวิธีการและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจ าปี 2559               
โรงเรียนตากพิทยาคม) 
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ตํอเนื่องทุกปีโดยในปีการศึกษา 2559 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอําน คิดวิเคราะห์และเขียน
ในระดับดีขึ้นไปร๎อยละ 94.22 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2557 ที่ร๎อยละ 90.51 และปีการศึกษา 
2558 ที่ร๎อยละ 93.53 ตามล าดับ แสดงให๎เห็นวํานักเรียนมีผลการประเมินอําน คิดวิเคราะห์และ
เขียนในระดับสูงเพ่ิมข้ึน 
 ส าหรับผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน แสดงดังภาพที่ 19 พบวํา ในปี
การศึกษา 2557-2559 ร๎อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 -6 มีผลการประเมิน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไปเพ่ิมขึ้นอยํางตํอเนื่อง กลําวคือในปีการศึกษา 2557 ที่ร๎อย
ละ 94.24 เป็น 95.68 และ 96.18 ในปีการศึกษา 2558 และ 2559 ตามล าดับ แสดงให๎เห็นวํา
นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีแสดงถึงแนวโน๎มของผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 

 
ภาพที่ 19 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป ปี

การศึกษา 2557 – 2559 (ที่มา : รายงานวิธีการและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจ าปี 
2559  โรงเรียนตากพิทยาคม) 

(2) ด้านผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียน 
จากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในการบริหารสถานศึกษาทุกภาคสํวนลงสูํผู๎เรียน ท าให๎
นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ทั้งระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 สูง
กวําคําเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา แสดงดังภาพที่ 20 – ดังภาพที่ 21 
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ภาพที่ 20 คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559   

โรงเรียนตากพิทยาคม เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (ที่มา : รายงานวิธีการ
และผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจ าปี 2559 โรงเรียนตากพิทยาคม) 

 
ภาพที่ 21 คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559 

โรงเรียน   ตากพิทยาคม เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (ที่มา : รายงานวิธีการ
และผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจ าปี 2559 โรงเรียนตากพิทยาคม) 

(3) ความเชื่อม่ันต่อการเข้าศึกษาต่อของโรงเรียน 
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จากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ท าให๎คุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
เกิดความเชื่อมั่นตํอผู๎ปกครองในการน านักเรียนเข๎าศึกษาตํอระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่โรงเรียนตากพิทยาคม ท าให๎พบวํามีนักเรียนสมัครเข๎าศึกษาตํอในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เพ่ิมขึ้นจากเดิม แสดงดังภาพที่ 22 โดยระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ประเภทห๎องเรียนพิเศษ มีนักเรียนที่ให๎ความสนใจสมัครเข๎าศึกษาตํอเพ่ิมขึ้นในปี
การศึกษา 2560 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2559 คิดเป็นร๎อยละ 144.55 (เพ่ิมขึ้น 2.44 เทํา) 
ห๎องเรียนทั่วไปเพ่ิมขึ้นร๎อยละ 20.29 และส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ประเภท
ห๎องเรียนพิเศษ มีนักเรียนสมัครเข๎าศึกษาตํอโรงเรียนตากพิทยาคมปีการศึกษา 2560 เมื่อเทียบกับปี
การศึกษา 2559 เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 14.29 และประเภทห๎องเรียนทั่วไป เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 1.59 ตามล าดับ 

 
ภาพที่ 22 จ านวนนักเรียนที่สมัครเข้าศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 โรงเรียนตาก

พิทยาคม ปีการศึกษา 2559 – 2560 (ที่มา : ฝ่ายวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา 
กลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนตากพิทยาคม) 

2. ผลการประ เ มินตามแบบประ เ มินการด า เนินตามรูปแบบบริหารสถานศึ กษา  โดย                          
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จากกลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์ข๎อมูลในสํวนนี้ เป็นการวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบประเมินการ
ด าเนินงานตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ตากพิทยาคม จากกลุํมตัวอยําง ประกอบด๎วย รองผู๎บริหารสถานศึกษา คณะครู และภาคีเครือขําย
โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 191 คน ซึ่งได๎ด าเนินการดังนี้ 

1. ภายหลังจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา 
ผู๎วิจัยได๎น าแบบประเมินการด าเนินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม เป็นแบบ Rating Scale ให๎กลุํมตัวอยํางทั้ง 191 คน ท า
การประเมินและให๎ข๎อเสนอแนะ 
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2. ผู๎วิจัยได๎รับแบบประเมินกลับคืน ผลปรากฎวําได๎รับคืนครบทุกฉบับ 
3. ผู๎วิจัยน าแบบประเมินมาตรวจค าตอบ ตรวจความถูกต๎องสมบูรณ์ตาม

เกณฑ์การประเมิน แล๎วค านวณหาคําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าข๎อมูลมาเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์เพ่ือแปลผลตามระดับความคิดเห็น  

จากการประเมินดังกลําว พบวําได๎ผลการประเมินแสดงดังตารางที่ 14 
 
ตารางที่ 14 ผลการประเมินการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 

 

รายการประเมิน 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผู้บริหาร 
1.ผู๎บริหารมีวิสัยทัศน์ 4.40 0.49 มาก 
2. ผู๎บริหารมีความรู๎ความสามารถในงานวิชาการ
และการบริหารสถานศึกษา 

4.23 0.78 มาก 

3. ผู๎บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยและยึด
หลักการบริหารงานแบบมีสํวนรํวม 

4.00 0.77 มาก 

รวม 4.21 0.68 มาก 
ครู 
4. ครูต๎องมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนอยําง
มีประสิทธิภาพ 

4.01 0.78 มาก 

5. ครูมีการพัฒนาตนเองอยํางสมาเสมอและใช๎วิจัย
เพ่ีอพัฒนาการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 

4.00 0.63 มาก 

6. ครูกระตือรือร๎นในการท างาน สามารถอธิบาย
หรือตอบข๎อซักถามสอดคล๎องกับผลงานที่ปรากฏ
อยํางเป็นเหตุเป็นผล 

4.10 0.83 มาก 

7. ครูสามารถใช๎ภาษาตํางประเทศในการสึ่อสาร 4.60 0.66 มากที่สุด 
8.ครูใช๎สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการ
เรียนรู๎ 

4.10 0.83 มาก 

9. ครูให๎นักเรียนได๎เรียนรู๎จากการสืบค๎นข๎อมูลจาก
สื่อแหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลาย 

4.30 0.64 มาก 

รวม 4.19 0.73 มาก 
นักเรียน 
10. นักเรียนสามารถใช๎ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ
และ ภาษาตํางประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได๎ดี 

4.30 0.78 มาก 

11. นักเรยีนมีความรู๎ ความสามารถรอบด๎านหรื 4.10 0.70 มาก 
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รายการประเมิน 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
อมีความสามารถพิเศษและมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโดยรวมผํานการประเมินในระดับชาติ 
12. นักเรียนสามารถเข๎าศึกษาตํอในระดับที่สูงขึ้น
จนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและ
ตํางประเทศได๎ในอัตราสูงขึ้น 

4.01 0.64 มาก 

13. มีคุณธรรม จริยธรรม 4.10 0.83 มาก 
14. มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ สามารถน าความรู๎
และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช๎ในการด าเนินการให๎
ส าเร็จอยํางเหมาะสม 

3.90 0.83 มาก 

15. มีความรู๎ ความเข๎าใจและตระหนักในคุณคํา
ของภูมิปัญญาไทยและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีทั้งของไทย
และนานาชาติ 

3.99 0.90 มาก 

รวม 4.07 0.78 มาก 
แหล่งเรียนรู้ 
1.บริเวณอาคารสถานที่ รวมถึงห๎องเรียนและแหลํง
เรียนรู๎ สะอาด รํมรื่น ปลอดภัย บรรยากาศอบอุํน
และสํงเสริมให๎นักเรียนอยากมาเรียน       รัก
โรงเรียน 

4.10 0.83 มาก 

2.ห๎องสมุดมีสภาพแวดล๎อม บรรยากาศเอ้ือตํอการ
ใช๎บริการ มีปริมาณหนังสือสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพียงพอเหมาะสมและมีกิจกรรมสํงเสริมให๎
นักเรียนรักการอําน การเรียนรู๎และการค๎นคว๎า
อยํางหลากหลาย 

4.30 0.78 มาก 

3.มีห๎องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมิเดีย ห๎องทดลอง 
ห๎องปฏิบัติการและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.70 0.46 มากที่สุด 

4.เน๎นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุํมสาระ
อยํางเพียงพอและสามารถเชื่อมโยงเครือขํายเพ่ือ
การเรียนรู๎และสืบค๎นข๎อมูลอยํางรวดเร็ว 
 

4.40 0.49 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.64 มาก 
การบริหารจัดการ 
1. ประสานความชํวยเหลือและหรือได๎แลกเปลี่ยน
เรียนรู๎จากบุคลากร สถาบัน หนํวยงาน 

4.70 0.46 มากที่สุด 

2. ด าเนินการให๎ชุมชนมีสํวนรํวมในการบริหาร 3.40 0.49 ปานกลาง 
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รายการประเมิน 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
จัดการ 
3. สามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด๎านตําง ๆ 
เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา โดย
สามารถบริหารจัดการได๎อยํางคลํองตัวตามสภาพ 

4.20 0.75 มาก 

4. สถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท๎องถิ่นรํวมกัน 

4.28 0.78 มาก 

5. น าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาใช๎ ในการบริหาร
จัดการ ครอบคลุมภารกิจทุกด๎านของโรงเรียน 

4.68 0.04 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.16 0.66 มาก 
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
1. มีเครือขํายสนับสนุนจาก สมาคม ชมรม 
สถาบันอุดมศึกษา และองค์กรอ่ืน ๆที่เก่ียวข๎องทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

4.10 0.76 มาก 

2. การมีสํวนรํวมของสถานศึกษาตํอการพัฒนา
ท๎องถิ่นและชุมชน 

4.09 0.74 มาก 

3. สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยาการในการให๎ความรู๎
และบริการชุมชน และการมีสํวนรํวมของ
ผู๎ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.14 0.74 มากที่สุด 

4. มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกัน
เป็นเครือขํายรํวมพัฒนาทุก ๆ ระดับ 

4.17 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.13 0.76 มาก 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
1. ผลการพัฒนาเกิดประโยชน์ตํอสํวนรวมและ
สังคม 

4.13 0.68 มาก 

2. มีการจัดระบบข๎อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานที่
ครอบคลุมและสมบูรณ์ 

4.14 0.83 มาก 

3. จัดเก็บข๎อมูลและสารสนเทศอยํางเป็นระบบ 
ทันสมัย ทันตํอการใช๎งาน 

4.22 0.74 มาก 

4. น าข๎อมูลและสารสนเทศไปใช๎ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอน 

4.07 0.81 มาก 

5. ใช๎ข๎อมูลขําวสารอยํางมีประสิทธิผลโดยการน า
เทคโนโลยีมาใช๎ในการด าเนินการให๎ส าเร็จ 

4.10 0.87 มาก 
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รายการประเมิน 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
6. เผยแพรํข๎อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับกิจกรรมใน
สถานศึกษาและผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.34 0.70 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.77 มาก 

  จากตารางที่ 14 เมื่อพิจารณาผลการด าเนินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม พบวํากลุํมตัวอยํางมีความเห็นวํารูปแบบ
บริหารสถานศึกษาดังกลําว สามารถสร๎างความส าเร็จของสถานศึกษาในทุกด๎าน ประกอบด๎วย ด๎าน
ผู๎บริหาร ด๎านครู ด๎านนักเรียน ด๎านแหลํงเรียนรู๎ ด๎านการบริหารจัดการ ด๎านเครือขํายรํวม พัฒนา 
และด๎านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ในระดับปานกลาง ถึง มาก ในทุกรายการประเมิน กลําวคือ  

1. ด๎านผู๎บริหารพบวําภาพรวมอยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.21 ; S.D. = 0.68) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย                  
3 อันดับแรก คือ ผู๎บริหารมีวิสัยทัศน์มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.40 ; S.D. = 0.49 ) รองลงมาคือ 
ผู๎บริหารมีความรู๎ความสามารถในงานวิชาการและบริหารสถานศึกษา (  ̅ = 4.23 ; S.D. = 0.78) 
และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  ผู๎บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยและยึดหลักการบริหารงานแบบมี
สํวนรํวม (  ̅ = 4.00 ; S.D. = 0.68 ) ตามล าดับ   

2. ด๎านครู พบวํา ภาพรวมอยูํในระดับมาก  (  ̅ = 4.19 ; S.D. = 0.73 ) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับ
แรก คือ ครูสามารถใช๎ภาษาตํางประเทศในการสื่อสาร มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.60 ; S.D. =0.66 ) 
รองลงมาคือ ครูให๎นักเรียนได๎เรียนรู๎จากการสืบค๎นข๎อมูลจากสื่อแหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลาย                       
(  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.64 ) และครูกระตือรือร๎นในการท างาน  สามารถอธิบายหรือตอบข๎อซักถาม
สอดคล๎องกับงานที่ปรากฏอยํางเป็นเหตุเป็นผลและครูใช๎สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนรู๎ 
(  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.83 )  สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ครูมีการพัฒนาตนเองอยํางสม่ าเสมอ
และใช๎วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง (  ̅ = 4.00 ; S.D. = 0.63 ) ตามล าดับ   

3. ด๎านนักเรียน พบวํา ภาพรวมอยูํในระดับมาก  (  ̅ = 4.07 ; S.D. = 0.78 ) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย         
3 อันดับแรก คือ นักเรียนสามารถใช๎ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษและภาษาตํางประเทศอ่ืนๆ ในการ
สื่อสารได๎ดี มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.78 ) รองลงมาคือ นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม  (  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.83 ) และนักเรียนสามารถเข๎าศึกษาตํอในระดับที่สูงขึ้นจนถึง
ระดับอุดมศึกษา  ทั้งในประเทศและตํางประเทศได๎ในอัตราสูงขึ้น (  ̅ = 4.01 ; S.D. = 0.64 )  สํวน
ข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์  สามารถน าความรู๎และเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช๎ในการด าเนินการให๎ส าเร็จอยํางเหมาะสม (  ̅ = 3.90 ; S.D. = 0.83 ) ตามล าดับ   

4. ด๎านแหลํงเรียนรู๎ พบวํา ภาพรวมอยูํในระดับมาก  (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.64 ) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย               
3 อันดับแรก คือ มีห๎องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย  ห๎องทดลอง  ห๎องปฏิบัติการและอุปกรณ์
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เทคโนโลยีที่ทันสมัย  มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.70 ; S.D. = 0.46 ) รองลงมาคือ  เน๎นความเป็นเลิศ
ของนักเรียนตามกลุํมสาระอยํางเพียงพอและสามารถเชื่อมโยงเครือขํายเพ่ือการเรียนรู๎และสืบค๎น
ข๎อมูลอยํางรวดเร็ว (  ̅ = 4.40 ; S.D. = 0.49 ) และห๎องสมุดมีสภาพแวดล๎อม บรรยากาศเอ้ือตํอ
การใช๎บริการ  มีปริมาณหนังสือสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอเหมาะสมและมีกิจกรรมสํงเสริมให๎
นักเรียนรักการอําน  การเรียนรู๎และการค๎นคว๎าอยํางหลากหลาย  (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.78 )  สํวน
ข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  บริเวณอาคารสถานที่  รวมถึงห๎องเรียนและแหลํงเรียนรู๎  สะอาด  รํมรื่น  
ปลอดภั ย   บรรยากาศอบ อํุน   และสํ ง เส ริ ม ให๎ นั ก เ รี ยนอยากมา เรี ยน   รั ก โ ร ง เ รี ยน                               
(  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.83 ) ตามล าดับ   

5. ด๎ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  พ บ วํ า  ภ า พ ร ว ม อ ยูํ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก                                
(  ̅ = 4.16 ; S.D. = 0.66 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียง
คําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ประสานความชํวยเหลือและหรือได๎แลกเปลี่ยนเรียนรู๎จาก
บุคลากร  สถาบัน  หนํวยงาน มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.70 ; S.D. = 0.46 ) รองลงมาคือ น าวิธี
ปฏิบั ติ ที่ เ ป็ น เลิ ศมา ใช๎ ในการบริ หาร จั ดการ   ครอบคลุ มภารกิ จทุกด๎ านของ โ รง เ รี ยน                       
(  ̅ = 4.68 ; S.D. = 0.04 ) และสถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาท๎องถิ่น
รํวมกัน  (  ̅ = 4.28 ; S.D. = 0.78 )  สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  ด าเนินการให๎ชุมชนมีสํวน
รํวมในการบริหารจัดการ  (  ̅ = 3.40 ; S.D. = 0.49 ) ตามล าดับ  

6. ด๎ า น เ ค รื อ ขํ า ย รํ ว ม พั ฒ น า  พ บ วํ า  ภ า พ ร ว ม อ ยูํ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก                               
(  ̅ = 4.13 ; S.D. = 0.76 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียง
คําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือขําย
รํวมพัฒนาทุกๆ ระดับ  มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.74 ) รองลงมาคือ สถานศึกษาเป็น
แหลํงวิทยาการในการให๎ความรู๎และบริการชุมชน  และการมีสํวนรํวมของผู๎ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (  ̅ = 4.14 ; S.D. = 0.74 ) และมีเครือขํายสนับสนุนจาก สมาคม  ชมรม 
สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข๎องทั้งภาครัฐและเอกชน  (  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.76 )  
สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือการมีสํวนรํวมของสถานศึกษาตํอการพัฒนาท๎องถิ่นและชุมชน                    
(  ̅ = 4.09 ; S.D. = 0.74 ) ตามล าดับ  

7. ด๎ า นก าร พัฒนา ระบบสา รสน เทศ  พบวํ า  ภ าพรวมอยูํ ใ น ร ะดั บม าก                             
(  ̅ = 4.26 ; S.D. = 0.77 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียง
คําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ เผยแพรํข๎อมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับกิจกรรมในสถานศึกษา
และผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.70 ) รองลงมาคือ 
จัดเก็บข๎อมูลและสารสนเทศอยํางเป็นระบบทันสมัย ทันตํอการใช๎งาน(  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.74 ) 
และมีการจัดระบบข๎อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานที่ครอบคลุมและสมบูรณ์(  ̅ = 4.14 ; S.D. =0.83 ) 
สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือน าข๎อมูลและสารสนเทศไปใช๎ในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอน  (  ̅ = 4.07 ; S.D. = 0.81 ) ตามล าดับ  

 จากข๎อมูลผลการประเมินดังกลําว ผู๎วิจัยสามารถสรุปผลการประเมินตามรูปแบบ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามราย
ด๎านได๎ดังตารางที่  
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ตารางท่ี 15 ผลการประเมินตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ        

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม สรุปรายด้าน 

รายการ 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด๎านผู๎บริหาร 4.21 0.68 มาก 
ด๎านครู 4.19 0.73 มาก 
ด๎านนักเรียน 4.07 0.78 มาก 
ด๎านแหลํงเรียนรู๎ 4.38 0.64 มาก 
ด๎านการบริหารจัดการ 4.16 0.66 มาก 
ด๎านเครือขํายรํวมพัฒนา 4.13 0.76 มาก 
ด๎านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 4.26 0.77 มาก 
ภาพรวมความส าเร็จของโรงเรียน 4.20 0.72 มาก 
 
 จากตารางที่ 15 เมื่อพิจารณาความส าเร็จของโรงเรียนจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานโดย
บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคมเป็นรายด๎าน พบวํา ภาพรวม
ความส าเร็จของโรงเรียนอยูํในระดับมาก  (  ̅ = 4.20 ; S.D. = 0.72 ) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด๎าน พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ด๎านแหลํง
เรียนรู๎มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.64 ) รองลงมาคือ ด๎านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
(  ̅ = 4.26 ; S.D. = 0.77 ) และด๎านผู๎บริหาร (  ̅ = 4.21 ; S.D. = 0.68 ) ตามล าดับ  สํวนข๎อที่มี
คําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ด๎านนักเรียน (  ̅ = 4.07 ; S.D. = 0.78 )  ข๎อมูลดังกลําวเมื่อพิจารณา
รํวมกับข๎อมูลเชิงประจักษ์ในสํวนที่ 1 แสดงให๎เห็นวําการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ท าให๎โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จในด๎านตําง ๆ เป็นอยํางมาก โดยเฉพาะอยํางยิ่งด๎านนักเรียน ซึ่งเป็นหน๎าที่หลักของ
ผู๎บริหาร คณะครูในสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกลําวจึงแสดงถึงประโยชน์ที่เกิดข้ึนในวงการการศึกษา 
เมื่อใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาดังกลําวได๎เป็นอยํางดี  
  

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก
พิทยาคม 
 ผู๎วิจัยได๎ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องที่มีตํอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ SPSS-DSA ตามขอบขํายงาน
บริหาร 4 ด๎าน คือ  

1) ด๎านการบริหารวิชาการ 
2) ด๎านการบริหารงบประมาณ 
3) ด๎านการบริหารงานบุคคล 
4) ด๎านการบริหารทั่วไป 
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โดยใช๎แบบสอบถามความคิดเห็นกับกลุํมตัวอยําง ประกอบด๎วย รองผู๎บริหารสถานศึกษา ครู 
และภาคีเครือขํายโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวนทั้งสิ้น 191 คน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ภายหลังจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา 
(ภาคเรียนที่ 1 และ  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559) ผู๎วิจัยได๎น าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
เป็นแบบ Rating Scale ให๎กลุํมตัวอยํางท้ัง 191 คน ท าการประเมินและให๎ข๎อเสนอแนะ 

2. ผู๎วิจัยได๎รับแบบประเมินกลับคืน ผลปรากฏวําได๎รับคืนครบทุกฉบับ 
3. ผู๎วิจัยน าแบบประเมินมาตรวจค าตอบ ตรวจความถูกต๎องสมบูรณ์ตาม

เกณฑ์การประเมินแล๎วค านวณหาคําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าข๎อมูลมาเปรียบเที ยบกับ
เกณฑ์เพ่ือแปลผลตามระดับความคิดเห็น  

จากการประเมินดังกลําว พบวําได๎ผลการประเมินแสดงดังรายละเอียดตํอไปนี้ 
ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

การใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก
พิทยาคม  

จากการวิเคราะห์ข๎อมูลจากกลุํมตัวอยํางทั้งสิ้น 191 คน ประกอบด๎วย รองผู๎บริหาร
สถานศึกษา ครู และภาคีเครือขํายโรงเรียนตากพิทยาคม น ามาหาคําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และแปลผลเป็นระดับความคิดเห็น ได๎ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 16  
ตารางที่ 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม  
รูปแบบ SPSS-DSA 

รายการประเมิน 

n = 191 
ผลการประเมินด้านความ

เหมาะสม 
ผลการประเมินด้านความ

เป็นไปได ้
ผลการประเมินด้านความ

เป็นประโยชน์ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
 ̅ S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

รูปแบบบริหารสถานศึกษา   
1. Model 1 ขั้นตอนการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ 
SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.33 0.50 มาก 3.44 0.73 มาก 4.00 0.87 มาก 

2. Model 2 กลไกการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ 
SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.11 0.83 มาก 4.33 0.50 มาก 3.89 0.78 มาก 
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รายการประเมิน 

n = 191 
ผลการประเมินด้านความ

เหมาะสม 
ผลการประเมินด้านความ

เป็นไปได ้
ผลการประเมินด้านความ

เป็นประโยชน์ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
 ̅ S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

กลไกการด าเนินงานของรูปแบบบริหารสถานศึกษา   
1. การวิเคราะห์สภาพองค์กร                   

(S – SWOT analysis) 
4.11 0.93 มาก 4.22 0.67 มาก 4.00 0.87 มาก 

2. การวางแผน (P – Plan) 4.22 0.67 มาก 3.89 0.78 มาก 4.33 0.73 มาก 
3. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียน
เป็นฐาน (S – SBM) 

3.89 0.60 มาก 4.00 0.71 มาก 4.22 0.83 มาก 

4. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (S 
– SEPM) 

4.56 0.73 มากที่สุด 4.00 0.50 มาก 4.11 0.93 มาก 

5. รํวมท ารํวมปฏิบัติ (D – Do) 4.33 0.50 มาก 4.11 0.93 มาก 4.00 0.71 มาก 
6. กรอบการพิจารณาในกระบวนการ
ท างาน          (TEPS Framework) 

4.11 0.93 มาก 3.89 0.78 มาก 4.33 0.50 มาก 

7. ศึกษาผลการด าเนินการ      (S –
Study) 

4.00 0.87 มาก 4.09 0.83 มาก 4.01 0.78 มาก 

8.กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 
(TAK Evaluation) 

4.00 0.87 มาก 4.30 0.64 มาก 4.00 0.63 มาก 

9. การพัฒนาปรับปรุง           (A – 
Act) 

4.22 0.83 มาก 4.40 0.49 มาก 4.10 0.83 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.75 มาก 4.06 0.68 มาก  4.09                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   0.77 มาก 
 
 จากตารางที่ 16 พบวํา เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นที่มีตํอรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม  รูปแบบ SPSS-DSA  พบวํา  โดย
ภาพรวมของการบริหารสถานศึกษา ด๎านความเหมาะสม (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.75 )  ด๎านความเป็นไป
ได๎  (  ̅ = 4.06 ; S.D. = 0.68 ) และด๎านความเป็นประโยชน์  (  ̅ = 4.09 ; S.D. = 0.77 ) อยูํใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไป
น๎ อ ย  3  อั นดั บ แ รก  คื อ  ด๎ า นคว าม เหมาะสม  ไ ด๎ แ กํ   ห ลั กป รั ชญา เ ศ รษฐกิ จพอ เ พี ย ง                                    
(  ̅ = 4.56 ; S.D. = 0.73 ) รองลงมา คือ Model 1 ขัน้ตอนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS – DSA (  ̅ = 4.33 ; S.D. =0.50 ), 
รํวมท ารํวมปฏิบัติ (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) และการวางแผน   (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.67 )  
ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน                       
(  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.69 ) ด๎านความเป็นไปได ๎ได๎แกํการพัฒนาปรับปรุง (  ̅ = 4.40 ; S.D. = 0.49 ) 
รองลงมา คือ Model 2 กลไกการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS – DSA (SPSS – DSA Model)  (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) และ
กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.64 )  ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ย
น๎อยที่สุด คือ Model 1 ขั้นตอนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS – DSA (SPSS – DSA Model)  (  ̅ = 3.44 ; S.D. = 0.73 )  
ด๎านความเป็นประโยชน์ ได๎แกํ  กรอบการพิจารณาในกระบวนการท างาน (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) 
รองลงมา คือ หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.83 และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   (  ̅ = 4.11 ; S.D. = 0.93 )  ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด 
คือ Model 2 กลไกการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตาก
พิทยาคม รูปแบบ SPSS – DSA (SPSS – DSA Model)  (  ̅ = 4.00 ; S.D. = 0.87 )  ซึ่งแสดงให๎เห็น
วํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดังกลําวสามารถพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์
ของสถานศึกษา รวมทั้งยังมีความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ตํอสภาพบริบทของสถานศึกษาและเกิด
ประโยชน์ตํอผู๎เรียนอยํางแท๎จริง 

 
  

 

 

  

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง (แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ รองผู้บริหาร คณะ
ครูและภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม )  ที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยา
คม ตามขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4 งาน ซึ่งบูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน  

เมื่อท าการจ าแนกผลการประเมินความคิดเห็นที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA เป็นรายข๎อ
จ าแนกตามขอบขํายงาน 4 ด๎าน (ดังตารางที่ 17 – ตารางที่ 29) 

ตารางที่ 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด้าน
บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ ของรองผู้บริหาร (ตารางท่ี 17 - 20) 

ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

4.40 0.49 มาก 



162 
 

ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
กระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํม
สาระฯ อยํางครบถ๎วน 

2 
สํงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับ
วัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น 

3.50 0.67 มาก 

3 
สํงเสริมให๎จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมที่
หลากหลายให๎สอดคล๎องกับความถนัด ความ
สนใจของผู๎เรียนอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.00 0.77 มาก 

4 
เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน
ให๎ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.01 0.78 มาก 

5 
พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตํอให๎
ผู๎เรียนได๎รู๎จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย
ทางการศึกษาได๎ 

4.00 0.63 มาก 

6 
ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให๎สามารถ
ยืดหยุํนทันกับการเปลี่ยนแปลง 

4.10 0.83 มาก 

7 
มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎น
ผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 

4.60 0.66 มากที่สุด 

8 
สํงเสริมบุคลากรให๎เข๎ากับการศึกษาอบรม 
เพ่ือพัฒนาตนเองด๎านวิชาการ 

4.10 0.83 มาก 

9 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน า
คุณธรรมน าความรู๎ไปใช๎ในการด าเนินชีวิต 

4.30 0.64 มาก 

10 
สํงเสริมแหลํงเรียนรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพื่อ
ประโยชน์ของผู๎เรียนในการส านึกรักบ๎านเกิด 

4.00 0.63 มาก 

รวม 3.67 0.69 มาก 
 

จากตารางที่ 17  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานวิชาการ
ของรองผู้บริหาร พบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 3.67 ; S.D. = 0.69 ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน                      
(  ̅ = 4.60 ; S.D. = 0.66 ) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํมสาระฯ อยํางครบถ๎วน                       
(  ̅ = 4.40 ; S.D. = 0.49 ) และจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน าคุณธรรมความรู๎ไปใช๎ในการ
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ด าเนินชีวิต  (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.64 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ สํงเสริมการ
ผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับวัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น (  ̅ = 3.50 ; S.D. = 0.67 )    

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-
DSA ด้านบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ ของรองผู้บริหาร 

ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีมาตรการการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยําง
จ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํสํวนรวม 

4.12 0.88 มาก 

2 
จัดให๎มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี
การควบคุมภายใน 

4.12 0.87 มาก 

3 
มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการ
บริหารงบประมาณโดยมุํงเน๎นที่ผู๎เรียนเป็น
หลัก 

4.12 0.57 มาก 

4 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอยําง
เหมาะสม 

4.23 0.63 มาก 

5 
มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ ประเมินผล
การใช๎งบประมาณ 

4.45 0.50 มาก 

6 
มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
ด๎านงบประมาณ 

4.22 0.42 มาก 

7 
พัฒนาผู๎ปฏิบัติงานด๎านงบประมาณให๎มี
ความรู๎ ความสามารถ เน๎นความถูกต๎อง
ตามระเบียบกฎหมาย 

4.23 0.92 มาก 

8 
ใช๎หลักการการมีสํวนรํวมที่ถูกต๎องในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

3.66 0.67 มาก 

9 
การบริหารงบประมาณมีความโปรํงใส 
สามารถตรวจสอบได๎ 

4.21 0.79 มาก 

10 
ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมใน
การจัดสรรงบประมาณ 

4.34 0.67 มาก 

รวม 4.17 0.69 มาก 
จากตารางที่ 18  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงบประมาณ 
ของรองผู้บริหาร พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.69 ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ  ประเมินผลการใช๎งบประมาณ                       
(  ̅ = 4.45 ; S.D. = 0.50 ) รองลงมา คือ ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมในการจัดสรร
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งบประมาณ (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.67 ) และพัฒนาผู๎ปฏิบัติงานด๎านงบประมาณให๎มีความรู๎ 
ความสามารถ เน๎นความถูกต๎อง (  ̅ = 4.23 ; S.D. = 0.92 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อย
ที่สุด คือใช๎หลักการมีสํวนรํวมที่ถูกต๎องในการบริหารจัดการงบประมาณ (  ̅ = 3.66 ; S.D. = 0.67 )    

 
ตารางที่ 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ 
SPSS-DSA ด้านบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ ของรองผู้บริหาร 

ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
สํงเสริมให๎บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอยํางที่ดีแกํสังคม 

4.17  0.88 มาก 

2 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความพอประมาณใน
การด าเนินชีวิต 

4.05 0.87 มาก 

3 
พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอยํางเหมาะสม
เน๎นผลงาน 

4.13 0.51 มาก 

4 
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบใน
กิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน 

4.30 0.60 มาก 

5 
มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของ
สถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน 

4.43 0.50 มาก 

6 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

4.23 0.42 มาก 

7 
สํงเสริม เผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผํานสื่อที่
หลากหลาย 

4.16 0.93 มาก 

8 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์อยํางมีวิสัยทัศน์ 

3.64 0.70 มาก 

9 
มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่สํงเสริม
ความมีวินัย 

4.19 0.80 มาก 

10 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตรวจสอบได๎ 

4.37 0.62 มาก 

รวม 4.17 0.68 มาก 
 
 จากตารางที่ 19  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด๎านบริหารงานบุคคล
ของรองผู้บริหาร พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.68 ) และเมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของสถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน 
(  ̅ = 4.43 ; S.D. = 0.50 ) รองลงมา คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได๎ (  ̅ = 4.37 ; S.D. = 0.62 ) และก าหนดบทบาทหน๎าที่
ผู๎รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.60 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มี
คํ า เฉลี่ ยน๎อยที่ สุ ด  คือ  สํ ง เสริมให๎บุ คลากรมีความคิดริ เริ่ ม  สร๎ า งสรรค์อยํ า งมีวิสั ยทัศน์                             
(  ̅ = 3.64 ; S.D. = 0.70 )    

 
ตารางที่ 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ ของรองผู้บริหาร 

ข้อที่ ด้านการบริหารทั่วไป 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให๎รํมรื่นนําอยูํ 
เน๎นความประหยัด 

4.13 0.88 มาก 

2 
จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีให๎ได๎ประโยชน์สูงสุด 

4.12 0.87 มาก 

3 
บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยําง
สมเหตุสมผล 

4.11 0.56 มาก 

4 
มีการจัดองค์กร โครงสร๎าง ระบบการ
บริหารงานที่ปรับเปลี่ยนได๎ตาม
สถานการณ์ 

4.26 0.63 มาก 

5 
มีการวางแผนที่เน๎นความคุ๎มคําและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

4.43 0.50 มาก 

6 
เตรียมความพร๎อมเก่ียวกับมาตรการความ
ปลอดภัยทุกครั้งกํอนปฏิบัติงานตามแผน 

4.21 0.41 มาก 

7 
สํงเสริมครูผู๎สอนให๎จัดระบบข๎อมูล
สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันตํอการใช๎งาน 

4.22 0.92 มาก 

8 
สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 

3.69 0.69 มาก 

9 
สํงเสริมให๎คณะกรรมการสถานศึกษา มี
สํวนรํวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.24 0.78 มาก 

10 
สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให๎
เป็นไปตามความต๎องการของบุคลากร 

4.34 0.66 มาก 

รวม 4.17 0.69 มาก 
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 จากตารางที่ 20 เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานทั่วไป ของ
รองผู้บริหาร พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.69 ) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่
มีคํา เฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการวางแผนที่ เน๎นความคุ๎มคําและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก                   
(  ̅ = 4.43 ; S.D. = 0.50 ) รองลงมา คือ สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให๎เป็นตามความต๎องการ
ของบุคลากร (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.66 ) และมีการจัดองค์กร  โครงสร๎าง  ระบบการบริหารงานที่
ปรับเปลี่ยนได๎ตามสถานการณ์ (  ̅ = 4.26 ; S.D. = 0.63 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด 
คือ สํ ง เสริมความรู๎ ในการใช๎บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่ เ อ้ือตํอการเรียนรู๎                        
(  ̅ = 3.69 ; S.D. = 0.69 )    
 

ตารางที่ 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด้าน
บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ ของคณะครู (ตารางท่ี 21 – 24) 

ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํม
สาระฯ อยํางครบถ๎วน 

4.41 0.48 มาก 

2 
สํงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับ
วัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น 

3.53 0.67 มาก 

3 
สํงเสริมให๎จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมที่
หลากหลายให๎สอดคล๎องกับความถนัด ความ
สนใจของผู๎เรียนอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.02 0.75 มาก 

4 
เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน
ให๎ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.03 0.74 มาก 

5 
พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตํอให๎
ผู๎เรียนได๎รู๎จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย
ทางการศึกษาได๎ 

4.02 0.61 มาก 

6 
ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให๎สามารถ
ยืดหยุํนทันกับการเปลี่ยนแปลง 

4.11 0.82 มาก 

7 
มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎น
ผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 

4.64 0.68 มากที่สุด 
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ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

8 
สํงเสริมบุคลากรให๎เข๎ากับการศึกษาอบรม 
เพ่ือพัฒนาตนเองด๎านวิชาการ 

4.11 0.84 มาก 

9 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน า
คุณธรรมน าความรู๎ไปใช๎ในการด าเนินชีวิต 

4.25 0.61 มาก 

10 
สํงเสริมแหลํงเรียนรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพ่ือ
ประโยชน์ของผู๎เรียนในการส านึกรักบ๎านเกิด 

4.03 0.64 มาก 

รวม 4.11 0.68 มาก 

จากตารางที่ 21  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานวิชาการ
ของคณะครูโรงเรียนตากพิทยาคมพบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.11 ; S.D. =0.68 ) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย         
3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของ
ผู๎เรียน (  ̅ = 4.64 ; S.D. = 0.68 ) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํมสาระฯ อยํางครบถ๎วน           
(  ̅ = 4.41 ; S.D. = 0.48 ) และจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน าคุณธรรมความรู๎ไปใช๎ในการ
ด าเนินชีวิต  (  ̅ = 4.25 ; S.D. = 0.61 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ สํงเสริมการ
ผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับวัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น (  ̅ = 3.53 ; S.D. = 0.67 )    

ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ ของคณะครู 

ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีมาตรการการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยําง
จ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํสํวนรวม 

4.15 0.85 มาก 

2 
จัดให๎มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี
การควบคุมภายใน 

4.10 0.81 มาก 

3 
มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการ
บริหารงบประมาณโดยมุํงเน๎นที่ผู๎เรียนเป็น
หลัก 

4.00 0.54 มาก 

4 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอยําง
เหมาะสม 

4.21 0.62 มาก 

5 
มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ ประเมินผล
การใช๎งบประมาณ 

4.44 0.51 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

6 
มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
ด๎านงบประมาณ 

4.20 0.40 มาก 

7 
พัฒนาผู๎ปฏิบัติงานด๎านงบประมาณให๎มี
ความรู๎ ความสามารถ เน๎นความถูกต๎อง
ตามระเบียบกฎหมาย 

4.21 0.93 มาก 

8 
ใช๎หลักการการมีสํวนรํวมที่ถูกต๎องในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

3.65 0.65 มาก 

9 
การบริหารงบประมาณมีความโปรํงใส 
สามารถตรวจสอบได๎ 

4.23 0.77 มาก 

10 
ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมใน
การจัดสรรงบประมาณ 

4.34 0.66 มาก 

รวม 4.15 0.67 มาก 
 

 จากตารางที่ 22  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงบประมาณ
ของคณะครู พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.15 ; S.D. = 0.67 ) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มี
คํ า เ ฉลี่ ย มากที่ สุ ด  คื อ  มี ก า รแตํ ง ตั้ ง คณะกรรมการ   ประ เมิ นผลการ ใช๎ งบประมาณ                                 
(  ̅ = 4.44 ; S.D. = 0.51 ) รองลงมา คือ ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมในการจัดสรร
งบประมาณ (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.66 ) และการบริหารงบประมาณมีความโปรํงใสสามารถ
ตรวจสอบได๎ (  ̅ = 4.23 ; S.D. = 0.77 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือใช๎หลักการมี
สํวนรํวมที่ถูกต๎องในการบริหารจัดการงบประมาณ (  ̅ = 3.65 ; S.D. = 0.65 )    

ตารางที่ 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด้าน
บริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ ของคณะครู 

ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
สํงเสริมให๎บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอยํางที่ดีแกํสังคม 

4.18  0.85 มาก 

2 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความพอประมาณใน
การด าเนินชีวิต 

4.12 0.84 มาก 

3 
พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอยํางเหมาะสม
เน๎นผลงาน 

4.10 0.55 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

4 
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบใน
กิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน 

4.31 0.61 มาก 

5 
มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของ
สถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน 

4.43 0.55 มาก 

6 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

4.25 0.44 มาก 

7 
สํงเสริม เผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผํานสื่อที่
หลากหลาย 

4.14 0.94 มาก 

8 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์อยํางมีวิสัยทัศน์ 

3.65 0.72 มาก 

9 
มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่สํงเสริม
ความมีวินัย 

4.11 0.82 มาก 

10 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตรวจสอบได๎ 

4.38 0.64 มาก 

รวม 4.17 0.69 มาก 
  

จากตารางที่ 23  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด๎านบริหารงานบุคคลของคณะ
ครู พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.69 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ 
พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ย
มากที่ สุ ด  คือ  มี การวางแผนกรอบ อัตราก าลั งของสถานศึกษาให๎พอดีกับ ปริมาณงาน                              
(  ̅ = 4.43 ; S.D. = 0.55 ) รองลงมา คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได๎ (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.64 ) และก าหนดบทบาทหน๎าที่
ผู๎รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน (  ̅ = 4.31 ; S.D. = 0.61 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มี
คํ า เฉลี่ ยน๎อยที่ สุ ด  คือ  สํ ง เสริมให๎บุ คลากรมีความคิดริ เริ่ ม  สร๎ า งสรรค์ อยํ า งมีวิสั ยทัศน์                               
(  ̅ = 3.65 ; S.D. = 0.72 )    
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ตารางที่ 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ ของคณะครู 

 

ข้อที่ ด้านการบริหารทั่วไป 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให๎รํมรื่นนําอยูํ 
เน๎นความประหยัด 

4.11 0.87 มาก 

2 
จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีให๎ได๎ประโยชน์สูงสุด 

4.13 0.88 มาก 

3 
บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยําง
สมเหตุสมผล 

4.14 0.50 มาก 

4 
มีการจัดองค์กร โครงสร๎าง ระบบการ
บริหารงานที่ปรับเปลี่ยนได๎ตาม
สถานการณ์ 

4.24 0.62 มาก 

5 
มีการวางแผนที่เน๎นความคุ๎มคําและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

4.45 0.54 มาก 

6 
เตรียมความพร๎อมเก่ียวกับมาตรการความ
ปลอดภัยทุกครั้งกํอนปฏิบัติงานตามแผน 

4.27 0.49 มาก 

7 
สํงเสริมครูผู๎สอนให๎จัดระบบข๎อมูล
สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันตํอการใช๎งาน 

4.25 0.98 มาก 

8 
สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 

3.67 0.64 มาก 

9 
สํงเสริมให๎คณะกรรมการสถานศึกษา มี
สํวนรํวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.23 0.74 มาก 

10 
สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให๎
เป็นไปตามความต๎องการของบุคลากร 

4.34 0.63 มาก 

รวม 4.18 0.68 มาก 
 

จากตารางที่ 24 เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานทั่วไป ของ
คณะครู พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.18 ; S.D. = 0.68 ) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มี
คํา เฉลี่ ยมากที่ สุ ด  คือ มีการวางแผนที่ เน๎นความคุ๎มคํ าและผลสัมฤทธิ์ ของงานเป็นหลัก                         
(  ̅ = 4.45 ; S.D. = 0.54 ) รองลงมา คือ สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให๎เป็นตามความต๎องการ
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ของบุคลากร  (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.63 ) และเตรียมความพร๎อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย
ทุกครั้งกํอนปฏิบัติงานตามแผน (  ̅ = 4.27 ; S.D. = 0.49 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อย
ที่สุด คือ สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎             
(  ̅ = 3.67 ; S.D. = 0.64 )    

ตารางที่ 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด้าน
บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ ของภาคีเครือข่าย (ตารางท่ี 25 – 28) 

ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํม
สาระฯ อยํางครบถ๎วน 

4.43 0.47 มาก 

2 
สํงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับ
วัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น 

3.54 0.61 มาก 

3 
สํงเสริมให๎จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมที่
หลากหลายให๎สอดคล๎องกับความถนัด ความ
สนใจของผู๎เรียนอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.07 0.74 มาก 

4 
เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน
ให๎ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.05 0.73 มาก 

5 
พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตํอให๎
ผู๎เรียนได๎รู๎จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย
ทางการศึกษาได๎ 

4.04 0.62 มาก 

6 
ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให๎สามารถ
ยืดหยุํนทันกับการเปลี่ยนแปลง 

4.17 0.86 มาก 

7 
มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎น
ผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 

4.61 0.62 มากที่สุด 

8 
สํงเสริมบุคลากรให๎เข๎ากับการศึกษาอบรม 
เพ่ือพัฒนาตนเองด๎านวิชาการ 

4.14 0.80 มาก 

9 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน า
คุณธรรมน าความรู๎ไปใช๎ในการด าเนินชีวิต 

4.34 0.63 มาก 

10 
สํงเสริมแหลํงเรียนรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพ่ือ
ประโยชน์ของผู๎เรียนในการส านึกรักบ๎านเกิด 

4.08 0.67 มาก 

รวม 4.15 0.68 มาก 
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จากตารางที่ 25  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานวิชาการ
ของภาคีเครือข่ายพบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.15 ; S.D. = 0.68 ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน                      
(  ̅ = 4.61 ; S.D. = 0.62 ) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํมสาระฯ อยํางครบถ๎วน                          
(  ̅ = 4.43 ; S.D. = 0.47 ) และจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน าคุณธรรมความรู๎ไปใช๎ในการ
ด าเนินชีวิต (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.63 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ สํงเสริมการ
ผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับวัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น (  ̅ = 3.54 ; S.D. = 0.61 )    

ตารางที่ 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ ของภาคีเครือข่าย 

ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีมาตรการการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยําง
จ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํสํวนรวม 

4.11 0.83 มาก 

2 
จัดให๎มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี
การควบคุมภายใน 

4.14 0.81 มาก 

3 
มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการ
บริหารงบประมาณโดยมุํงเน๎นที่ผู๎เรียนเป็น
หลัก 

4.11 0.55 มาก 

4 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอยําง
เหมาะสม 

4.29 0.64 มาก 

5 
มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ ประเมินผล
การใช๎งบประมาณ 

4.41 0.57 มาก 

6 
มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
ด๎านงบประมาณ 

4.23 0.42 มาก 

7 
พัฒนาผู๎ปฏิบัติงานด๎านงบประมาณให๎มี
ความรู๎ ความสามารถ เน๎นความถูกต๎อง
ตามระเบียบกฎหมาย 

4.25 0.97 มาก 

8 
ใช๎หลักการการมีสํวนรํวมที่ถูกต๎องในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

3.65 0.62 มาก 

9 
การบริหารงบประมาณมีความโปรํงใส 
สามารถตรวจสอบได๎ 

4.24 0.73 มาก 

10 ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมใน 4.38 0.62 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
การจัดสรรงบประมาณ 

รวม 4.18 0.68 มาก 
 

 จากตารางที่ 26  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงบประมาณ
ของภาคีเครือข่าย พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.18 ; S.D. = 0.68 ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ  ประเมินผลการใช๎งบประมาณ                 
(  ̅ = 4.41 ; S.D. = 0.57 ) รองลงมา คือ ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมในการจัดสรร
งบประมาณ (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.62 ) และมีการบริหารจัดการงบประมาณอยํางเหมาะสม                  
(  ̅ = 4.29 ; S.D. = 0.64 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือใช๎หลักการมีสํวนรํวมที่
ถูกต๎องในการบริหารจัดการงบประมาณ (  ̅ = 3.65 ; S.D. = 0.68 )    

ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA      
ด้านบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ ของภาคีเครือข่าย 

ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
สํงเสริมให๎บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอยํางที่ดีแกํสังคม 

4.13  0.86 มาก 

2 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความพอประมาณใน
การด าเนินชีวิต 

4.09 0.84 มาก 

3 
พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอยํางเหมาะสม
เน๎นผลงาน 

4.12 0.51 มาก 

4 
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบใน
กิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน 

4.33 0.62 มาก 

5 
มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของ
สถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน 

4.47 0.56 มาก 

6 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

4.24 0.46 มาก 

7 
สํงเสริม เผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผํานสื่อที่
หลากหลาย 

4.17 0.93 มาก 

8 สํงเสริมให๎บุคลากรมีความคิดริเริ่ม 3.67 0.76 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
สร๎างสรรค์อยํางมีวิสัยทัศน์ 

9 
มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่สํงเสริม
ความมีวินัย 

4.15 0.84 มาก 

10 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตรวจสอบได๎ 

4.31 0.67 มาก 

รวม 4.17 0.71 มาก 
จากตารางที่ 27  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด๎านบริหารงานบุคคล ของภาคี
เครือข่ายพบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.71 ) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มี
คําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของสถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน (  ̅ = 
4.47 ; S.D. = 0.56 ) รองลงมา คือ ก าหนดบทบาทหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยําง
ชัดเจน (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.62 ) และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได๎ (  ̅ = 4.31 ; S.D. = 0.67 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มี
คํ า เฉลี่ ยน๎อยที่ สุ ด  คือ  สํ ง เสริมให๎บุ คลากรมีความคิดริ เริ่ ม  สร๎ า งสรรค์ อยํ า งมีวิสั ยทัศน์                       
(  ̅ = 3.67 ; S.D. = 0.76 )    

ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ ของภาคีเครือข่าย 

ข้อที่ ด้านการบริหารทั่วไป 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให๎รํมรื่นนําอยูํ 
เน๎นความประหยัด 

4.12 0.84 มาก 

2 
จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีให๎ได๎ประโยชน์สูงสุด 

4.13 0.81 มาก 

3 
บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยําง
สมเหตุสมผล 

4.15 0.53 มาก 

4 
มีการจัดองค์กร โครงสร๎าง ระบบการ
บริหารงานที่ปรับเปลี่ยนได๎ตาม
สถานการณ์ 

4.27 0.62 มาก 

5 
มีการวางแผนที่เน๎นความคุ๎มคําและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

4.41 0.53 มาก 

6 เตรียมความพร๎อมเก่ียวกับมาตรการความ 4.24 0.45 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารทั่วไป 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ปลอดภัยทุกครั้งกํอนปฏิบัติงานตามแผน 

7 
สํงเสริมครูผู๎สอนให๎จัดระบบข๎อมูล
สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันตํอการใช๎งาน 

4.20 0.92 มาก 

8 
สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 

3.64 0.63 มาก 

9 
สํงเสริมให๎คณะกรรมการสถานศึกษา มี
สํวนรํวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.27 0.74 มาก 

10 
สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให๎
เป็นไปตามความต๎องการของบุคลากร 

4.38 0.64 มาก 

รวม 4.18 0.67 มาก 

จากตารางที่ 28  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานทั่วไปของ
ภาคีเครือข่ายพบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.18 ; S.D. = 0.67 ) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่
มีคํา เฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการวางแผนที่ เน๎นความคุ๎มคําและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก                            
(  ̅ = 4.41 ; S.D. = 0.53 ) รองลงมา คือ สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให๎เป็นตามความต๎องการ
ของบุคลากร (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.64 ) และสํงเสริมให๎คณะกรรมการสถานศึกษา  มีสํวนรํวม
รับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษา (  ̅ = 4.27 ; S.D. = 0.74 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มี
คําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการ
เรียนรู๎ (  ̅ = 3.64 ; S.D. = 0.63 )    
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นค่าเฉลี่ยรวม รองผู้อ านวยการ  คณะครู ภาคีเครือข่าย
โรงเรียนตากพิทยาคม ที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามขอบข่ายงานบนริ
หารสถานศึกษาทั้งหมด 4 ด้าน  

ตารางท่ี 29 ค่าเฉลี่ยรวมของ รองผู้อ านวยการ  คณะครูและภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม 
ที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา
ทั้งหมด 4 ด้าน ซึ่งบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม (จากตาราง 17-28) 

 

 
จากตารางที่ 29 พบวํา เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA พบวํา  คําเฉลี่ยภาพรวม
ของการบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4 ด้าน ของกลุํมตัวอยํางเป็นดังนี้ 

1. รองผู๎อ านวยการ มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.05 ; S.D. = 0.69)  
2. คณะครู มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.15 ; S.D. = 0.68 ) 
3. ภาคีเครือขําย มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.69) 

การประเมินดังกลําวสะท๎อนให๎เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งท าให๎การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามวัตถุประสงค์ของการสร๎างรูปแบบบริหาร                    
SPSS-DSA 

รายการประเมิน รองผู้อ านวยการ คณะคร ู ภาคีเครือข่าย 

 ̅ S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ̅ S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ̅ S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1.ด๎านบริหารงานวิชาการ 3.67 0.69 มาก 4.11 0.68 มาก 4.15 0.68 มาก 

๒.ด๎านบริหารงบประมาณ 4.17 0.69 มาก 4.15 0.67 มาก 4.18 0.68 มาก 

๓.ด๎านบริหารบุคคล 4.17 0.68 มาก 4.17 0.69 มาก 4.17 0.71 มาก 

๔.ด๎านบริหารทั่วไป 4.17 0.69 มาก 4.18 0.68 มาก 4.18 0.67 มาก 

คําเฉลี่ยภาพรวม 4.05 0.69 มาก 4.15 0.68 มาก 4.17 0.69 มาก 
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