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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยมีหัวข้อตามล าดับ ดังนี้ 

1. การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนตากพิทยาคม 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนตากพิทยาคม 
1.2 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนตากพิทยาคม 
1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 ความเป็นมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      2.4 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
      2.5 การวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 

3. การบริหารการศึกษา 
3.1 ความหมายของการบริหาร 
3.2 การบริหารสถานศึกษา 
3.3 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
4.1 การบริหารวิชาการ 
4.2 การบริหารงานงบประมาณ 
4.3 การบริหารงานบุคคล 
4.4 การบริหารงานบริหารทั่วไป 

5. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
5.1 ความเป็นมาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
5.2 ความหมายและหลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

6. แนวคิดการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
6.1 ความเป็นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
6.2 จุดมุ่งหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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6.3 ตัวชี้วัดความส าเร็จโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
7. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) 

7.1 ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
7.2 ขั้นตอนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
7.3 การน าวงจรคุณภาพเดมมิ่งมาใช้ในการบริหารการศึกษา 
7.4 ประโยชน์ของวงจรคุณภาพเดมมิ่งกับการบริหารการศึกษา 

8. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
8.1 ความหมายของรูปแบบ 
8.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
8.3 การพัฒนารูปแบบ 
8.4 การตรวจสอบรูปแบบ 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
9.1 งานวิจัยในประเทศ 
9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  

1. การบริหารและการจัดการของโรงเรียนตากพิทยาคม 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนตากพิทยาคม 

    โรงเรียนตากพิทยาคม ตั้งอยู่เลขท่ี 12 ถนนพหลโยธิน ต าบลระแหง อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก 
รหัสไปรษณีย์ 63000 โทรศัพท์ 055-511134 โทรสาร 055-540248 Website : www.tps.ac.th              
E-mail : mytakpit@hotmail.com ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 
      โรงเรียนตากพิทยาคมเริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2443 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
บริเวณที่ตั้งเป็นชุมชนเมือง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจ ค้าขาย ข้าราชการ จ านวนประชากร อ าเภอเมือง
ตาก ทั้งหมด 98,049 คน รายได้เฉลี่ยต่อคนต่อปี 70,505 บาท ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ มีประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นที่รู้จักท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ คือ ประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป
พันดวง 
      โรงเรียนตากพิทยาคมเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 เป็นโรงเรียนที่มีอัตราการ
แข่งขันสูงของ สพฐ. ซึ่งมีเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง จ านวน 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลระแหง 
ต าบล  น้ ารึม ต าบลแม่ท้อ ต าบลไม้งาม ต าบลหนองหลวง และต าบลหนองบัวใต้ นอกจากนี้ยังมีนักเรียนนอก
เขตพ้ืนที่บริการในจังหวัดตาก คือ ต าบลพระวอ อ าเภอแม่สอด อ าเภอบ้านตาก อ าเภอสามเงา อ าเภอวังเจ้า 
และจังหวัดใกล้เคียง ประกอบด้วย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร อ าเภอ บ้านด่านลานหอย 
จังหวัดสุโขทัย โรงเรียนผ่านการประเมินของ สมศ. ในระดับดีมาก เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

http://www.tps.ac.th/
mailto:mytakpit@hotmail.com
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เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสู่ระบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านบุคลากรของ
สถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานทั่วไป 

วิสัยทัศน์ (Vision) ตากพิทยาคมเป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นน าเทียบเคียงมาตรฐานสากล          
บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ (Mission)  
1. พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากลด้วย 

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 
3. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นเลิศทางวิชาการ ควบคู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
4. พัฒนาสถานศึกษาร่วมกับชุมชนในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน สื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้โดย 

ร่วมกับชุมชนในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
6. สร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ รวมทั้ง 

เครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    เป้าประสงค์ (District Goals) 

1. มีหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากลด้วยนวัตกรรม 
          การเรยีนรู้ที่หลากหลาย และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. ครูเป็นครูมืออาชีพ 
3. นักเรียนเป็นเลิศทางวิชาการและเป็นพลโลกที่ดีด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ 

          เศรษฐกิจพอเพียง 
4. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
5. มีแหล่งเรียนรู้ภายใน สื่อเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
6. มีภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 

ค่านิยม (Core values) 
มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นผู้น าด้านวิชาการ น าสู่มาตรฐานสากล 

วัฒนธรรมองค์กร 
รวมพลังสร้างสรรค์สั่งคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เชิดชูสถาบัน 

             อัตลักษณ์ 
ใฝุเรียนใฝุรู้ เชิดชูสถาบัน 
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เอกลักษณ์ 

โรงเรียนตากพิทยาคม เป็นผู้น าทางวิชาการ 
สมรรถนะหลักของโรงเรียน 

โรงเรียนตากพิทยาคม มีเปูาหมายในการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการเรียนการสอน 
โดยมีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายเพ่ือสร้างนักเรียนไปสู่เปูาหมายตามความต้องการของชุมชนและสังคม      
มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่มีความเป็นสากล มีการสร้างเครือข่ ายทั้งในและ
ต่างประเทศ ครูและบุคลากรเป็นครูมืออาชีพ สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้ที่มีความสามารถในระดับต่างๆ 
โดยพัฒนาด้านวิชาการและสังคมตามศักยภาพของนักเรียนเพ่ือมุ่งสู่ประชาคนอาเซียน และสร้างจิตส านักให้
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

- การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศ 

- พัฒนาคุณภาพของครูและบุคลกรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นครูมืออาชีพ 
- ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนเข้าร่วมประกวดและแข่งขันทักษะด้านต่าง ๆ ทั้งในระดับ

ภูมิภาคและในระดับประเทศ 
- จัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม และสื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้สะดวกต่อการใช้งาน

และเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียนและครูผู้สอน 
1.2 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนตากพิทยาคม 
     1.2.1  โครงสร้างขององค์กร 

       โรงเรียนตากพิทยาคมแบ่งโครงสร้าง ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารงานทั่วไป โดยมีกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง – ครู
และในแต่ละฝุายจะมีรองผู้อ านวยการรับผิดชอบ หัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้างาน ตามล าดับ มีการจัดระบบ
การบริหารจัดการการศึกษา โดยใช้หลักธรรมมาภิบาล แผนภูมิโครงสร้างองค์กรแสดงดังภาพที่  

1.2.2 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรและนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม 
ปัจจุบันโรงเรียนตากพิทยาคม มีผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 132 คน 

จ าแนกตามลักษณะหน้าที่งานได้ แสดงดังตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 

ประเภทของ
บุคลากร 

จ าแนกตามระดับการศึกษา (คน) 

รวม 
(คน) 

จ าแนกตามวิทยฐานะ (คน) 

วิทยฐานะ ไม่มีวิทย
ฐานะ 

ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

ต่ ากว่า
ปริญญา

ตรี 
เชี่ยวชาญ 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ครู 
ครู

ผู้ช่วย 

ผู้บริหาร - 5 - - 5 - 4 1 - - 
คร ู 2 60 63  125 1 28 58 18 20 

ครูอัตราจ้าง - - 3 - 3      

พนักงาน
ราชการ 

- - 4 - 4      

บุคลากรฝุาย
สนับสนุน 

- - 17 - 17      

รวม 2 65 87 - 154 1 32 59 18 20 
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- งานประสานงานห้องเรียนพเิศษ 

- งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

   ห้องเรียนพิเศษ 

-  งานพฒันาแหลง่เรียนรู้ห้องเรียนพิเศษ 

-  งานวิจยัและแก้ปัญหาในชัน้เรียนห้องเรียนพเิศษ 

-  งานสง่เสริมความเป็นเลศิและพฒันา

อจัฉริยภาพ 

งานส านักงานวิชาการ 

กลุ่มงานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

-  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

-  งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

-  งานวิจัยในชั้นเรียน 

-  งานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี    

-  งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

-  งานนิเทศการศึกษา  

-  งานพัฒนาบุคลากร 

-  งานแสดงผลงานทางวิชาการ 

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

-  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 

-  งานส่งเสริมความเป็นเลิศและพัฒนา 

   อัจฉริยภาพนักเรียน 

-  งานจัดตารางสอน 

-  งานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

-  งานพัฒนาผลสอบ O-NET 

-  งานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลุ่มงานวัดผลและประเมินผลการเรียน 

-  วัดผลและประเมินผล การเรียน 

-  งานทะเบียนนักเรียน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน                                                                
-งานนโยบายและแผน                                                              
-งานเทคโนโลยีสารสนเทศ                                                            
-งานติดตามประเมินผลโครงการ                                                            
-งานประกันคุณภาพการศึกษา 
-งาน OBEQA 
-งานระบบควบคุมภายใน                                                  
กลุ่มงานการเงิน บัญชี พัสดุและ
สินทรัพย์                                                          
-งานการเงิน บัญชี  
-งานพัสดุ และสินทรัพย์                                                         
-งานยานพาหนะ 
-งานบริการ มสธ.                                                             
-งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย                                                       
กลุ่มงานธุรการ-อ านวยการ                                                     
-งานธุรการ                                                           
-งานสารบรรณ                                                           
-งานส านักงานผู้อ านวยการ                                                              
-งานสมาคมผู้ปกครอง-ครู 
-งานสมาคมศิษย์เก่าฯ                                                           
-งานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
-งานอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานบริการ 

- งานส านักงานฝ่ายบริหารทั่วไป 
- งานอนามัยโรงเรียนและงานประกันชีวิต
นักเรียน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานโสตทัศนูปกรณ์ 
- งานโภชนาการ งาน อย.น้อยและงาน
บริการ 
- งานอื่น ๆ 
กลุ่มงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

- งานอาคารและสถานที่ 
- งานลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว 
- งานเวรยามและบ้านพักครู 
- งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม
ท้องถ่ิน 
- งานโรงเรียนปลอดขยะ 
- งานสวนพฤกษศาสตร์ 
- งานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
- งานสวัสดิการโรงเรียน(ร้านค้าออมทรัพย์)                                                     

- งานอื่น ๆ 
 

 

 

 

 

งานส านักงาน 

กลุ่มงานบุคคล 

-งานอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

-งานสรรหาบรรจุและแต่งต้ัง 

-งานสรรหาครูชาวต่างชาติและประสาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

-งานเลื่อนข้ันเงินเดือน 

-งานวิทยฐานะ 

-งานวินัยและการรักษาวินัย 

-งานทะเบียนประวัติบุคคล 

กลุ่มงานปกครอง 

-งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

-งานเครือข่ายผู้ปกครอง 

-งานระเบียบวินัยและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

-งานส่งเสริมคุณธรรม 

-งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

-งานระดับชั้นและครูที่ปรึกษา 

-งานสภานักเรียนและส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

กลุ่มงานกิจกรรม 

-งานกิจกรรมวันส าคัญ 

ผังโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนตากพิทยาคม 

ผู้อ านวยการโรงเรียนตากพิทยาคม 

นางสคราญจิต  ศริญญามาศ 

กลุ่มบริหารงาน 

งบประมาณ 

คณะกรรมการเครอืข่ายผู้ปกครองนกัเรียน 
โรงเรียนตากพิทยาคม 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม 

สมาคมศิษย์เก่าตากพิทยาคม 

กลุ่มบริหารงาน 

วิชาการ 

กลุ่มบริหารงาน 

ท่ัวไป 

กลุ่มบริหารงาน 

บุคคล 

ภาพที่ 2 โครงสร้างองค์กรโรงเรียนตากพิทยาคม 
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 โรงเรียนตากพิทยาคมมีการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม .1-3) และระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ม.4-6) โดยในปีการศึกษา 2559 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 2,605 คน สามารถจ าแนกตามระดับ      
ชั้นเรียนของนักเรียนได้ ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 จ านวนนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับชั้นเรียน 

ระดับชั้นเรียน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
เฉลี่ย 

ชาย หญิง ต่อห้อง 

ม.1 10 239 223 462 46.20 

ม.2 11 203 268 471 42.82 

ม.3 10 208 253 461 46.10 

ม.4 11 176 275 451 41.00 

ม.5 11 154 233 387 35.18 

ม.6 11 159 214 373 33.91 

รวมทั้งหมด 64 1139 1466 2,605  

 
โรงเรียนตากพิทยาคม มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้อิงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล          

ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ต่อยอดหลักสูตรโดยใช้นวัตกรรมโครงการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 6 นวัตกรรมโครงการตามความต้องการ
ของนักเรียน  ผู้ปกครอง ชุมชน และนโยบายจากรัฐ  ได้แก่ หลักสูตรโครงการเสริมสร้างศักยภาพนักเรียนด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (พสวท.) (Enrichment program of Science 
Mathematics Technology and Environment : ESMTE) หลักสูตรโครงการพัฒนานักเรียน                  
ผู้มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ (S:Science, M:Math, E:English 
: SME) หลักสูตรโครงการเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ (Pre -Engineering) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (Mini English Program : MEP) หลักสูตรโครงการ
จัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยใช้ภาษาอังกฤษ   เป็นสื่อ (English for 
Integrated Studies : EIS) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพนักเรียน             
สู่ประชาคมอาเซียน อาเซียนศึกษา (ASEAN Study) การจัดการเรียนการสอน มุ่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียนทุกกลุ่มตามความแตกต่างของบุคคลอย่างเท่ากันเทียมกัน เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด   
สู่มาตรฐานสากลและประชาคมอาเซียน  สามารถสร้างเสริมนักเรียนสู่การเป็นประชากรโลกที่มีคุณภาพ  และ
อยู่บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้เพ่ิมรายวิชาเพ่ิมเติม  ตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล เป็นวิชาการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (IS1) วิชาการสื่อสารและการน าเสนอ (IS2) 



21 
 
วิชาการน าองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม (IS3) มีการจัดสาระเพ่ิมเติมอาเซียนศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้   บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีสื่อการเรียนรู้ครบถ้วนทั้งด้าน ICT ด้านวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงมีการก าหนดระเบียบ
การวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน โดยแต่ละนวัตกรรมมีจุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้แตกต่างกัน แสดง
ดังภาพที่ 3  
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ภาพที่ 3 นวัตกรรมโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม 
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Pre-
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1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มี 8 ประการ ได้แก่ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) 

1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2) ซื่อสัตย์ สุจริต 
3) มีวินัย 
4) ใฝุเรียนรู้ 
5) อยู่อย่างพอเพียง 
6) มุ่งม่ันในการท างาน 
7) รักความเป็นไทย 
8) มีจิตสาธารณะ 
การน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการดังกล่าวไปพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน โดยพิจารณาจาก
นิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ และเกณฑ์การให้คะแนนของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1.3.1 นิยาม ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งชี้ 
ข้อ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 นิยาม รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ ธ ารงไว้
ซึ่งความเป็นชาติไทย ศรัทธายึดมั่นในศาสนาและเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ผู้ที่รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ         
มีความสามัคคี ปรองดอง ภูมิใจเชิดชูความเป็นชาติไทย ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และแสดงความ
จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ตัวช้ีวัด 

1) เป็นพลเมืองดีของชาติ 
2) ธ ารงไว้ซึ้งความเป็นชาติไทย 
3) ศรัทธา ยึดมั่น และปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา 
4) เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
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ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) เป็นพลเมืองดีของชาติ 1.1) ยืนตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของ

เพลงชาติได้ถูกต้อง 
1.2) ปฏิบัติตนตามสิทธิและหน้าที่พลเมืองดีของชาติ 
1.3) มีความสามัคคีปรองดอง 

2) ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย 2.1) เข้าร่วมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างความสามัคคีปรองดองที่
เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

2.2) หวงแหนปกปูองยกย่องความเป็นชาติไทย 

3) ศรัทธา ยึดมั่น และปฏิบัติตน
ตามหลักของศาสนา 

3.1) เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ 
3.2) ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ 
3.3) เป็นแบบอย่างท่ีดีของศาสนิกชน 

4) เคารพเทิดทูน สถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

4.1) เข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

4.2) แสดงความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์ 
4.3) แสดงออกซ่ึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  

 
ข้อ 2 ซื่อสัตย์ สุจริต 
 นิยาม ซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง ประพฤติตรง
ตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืน ทั้งทางกาย วาจา ใจ 
 ผู้ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต คือ ผู้ที่ประพฤติตรงตามความเป็นจริง ทั้งทางกาย วาจา ใจ และยึดหลัก
ความจริง ความถูกต้องในการด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 
 ตัวช้ีวัด 

1) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ 
2) ประพฤติตนตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นท้ังทางกาย วาจา ใจ 
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ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ประพฤติตรงตามความเป็น

จริ งต่อตนเองทั้ งทางกาย 
วาจา ใจ 

1.1) ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงต่อตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ 
1.2) ปฏิบัติตนโดยค านึงถึงความถูกต้อง ละอาย และเกรงกลัวต่อการ

กระท าผิด 
1.3) ปฏิบัติตนตามค าม่ันสัญญา 

2) ประพฤติตรงตามความเป็น
จริงต่อผู้อ่ืนทั้งทางกาย วาจา 
ใจ 

2.1) ไม่ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเองต่อผู้อ่ืนทั้ง
ทางกาย วาจา ใจ 

2.2) ปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความซื่อตรง 
2.3) ไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกต้อง 

 
ข้อ 3 มีวินัย 
 นิยาม มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบ 
ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม 
 ผู้ที่มีความมีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน
และสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
 ตัวช้ีวัด 

1) ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม 
ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ปฏิบัติตามข้อตกลง 

กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของครอบครัว โรงเรียนและ
สังคม 

1.1) ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของ
ครอบครัว โรงเรียนและสังคม ไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น 

1.2) ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน และ
รับผิดชอบในการท างาน 

 
ข้อ 4 ใฝ่เรียนรู้ 
 นิยาม ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน แสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
 ผู้ที่ใฝุเรียนรู้ คือ ผู้ที่มีคุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการ
เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถ่ายทอด เผยแพร่ 
และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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 ตัวช้ีวัด 

1) ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่าง

เหมาะสม สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

1) ตั้งใจ เพียรพยายามในการ
เรียนและเข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1.1) ตั้งใจเรียน 
1.2) เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 
1.3) สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

2) แสวงหาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนด้วยการ
เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม 
สรุปเป็นองค์ความรู้ และ
สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

2.1) ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อ
เทคโนโลยีต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
และเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม 

2.2) บันทึกความรู้ วิเคราะห์ข้อมูลจากสิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ 
2.3) แลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน 
 

 
ข้อ 5 อยู่อย่างพอเพียง 
 นิยาม อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ        
มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ผู้ที่อยู่อย่างพอเพียง คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ มีการวางแผนปูองกันความเสี่ยง 
และพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
 ตัวช้ีวัด 

1) ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม 
2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ 

มีเหตุผล รอบคอบ มี
คุณธรรม 

1.1) ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน สิ่งของ เครื่องใช้ ฯลฯ อย่าง
ประหยัด คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างดี รวมทั้งการใช้เวลา
อย่างเหมาะสม 

1.2) ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่างประหยัด คุ้มค่า และเก็บรักษา
ดูแลอย่างด ี

1.3) ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มีเหตุผล 
1.4) ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อ

ผู้อื่นกระท าผิดพลาด 

2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัว
เพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

2.1) วางแผนการเรียน การท างาน และการใช้ชีวิตประจ าวันบน
พ้ืนฐานของความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 

2.2) รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม ยอมรับ
และปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 
ข้อ 6 มุ่งม่ันในการท างาน 
 นิยาม มุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการท า
หน้าที่การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเปูาหมาย 
 ผู้ที่มุ่งมั่นในการท างาน คือ ผู้ที่มีลักษณะแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วย
ความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเปูาหมายที่
ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 
 ตัวช้ีวัด 

1) ตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่การงาน 
2) ท างานด้วยความเพียรพยายามและอดทนเพ่ือให้งานส าเร็จตามเปูาหมาย 
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ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ตั้งใจและรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหน้าที่การงาน 
1.1) เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
1.2) ตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จ 
1.3) ปรับปรุงและพัฒนาการท างานด้วยตนเอง 

2) ท างานด้วยความเพียร
พยายามและอดทนเพ่ือให้
งานส าเร็จตามเปูาหมาย 

2.1) ทุ่มเทท างาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างาน 

2.2) พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการท างานให้ส าเร็จตาม
เปูาหมาย 

2.3) ชื่นชมผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 
 
ข้อ 7 รักความเป็นไทย 
 นิยาม รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ 
สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่าง
ถูกต้อง และเหมาะสม 
 ผู้ที่รักความเป็นไทย คือ ผู้ที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ชื่นชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบทอด
เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย มีความกตัญญูกตเวที ใช้ภาษาไทย
ในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 ตัวช้ีวัด 

1) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และมีความกตัญญูกตเวที 
2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3) อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

1) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม
ไทย  และมี ความกตัญญู
กตเวท ี

1.1) แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย มีสัมมาคารวะ กตัญญู
กตเวทีต่อผู้มีพระคุณ 

1.2) ร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
1.3) ชักชวน แนะน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี 

ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
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ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทย
ในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
 

2.1) ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

2.2) ชักชวน แนะน าผู้อ่ืนให้เห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง 

3) อนุรักษ์และสืบทอดภูมิ
ปัญญาไทย 

3.1) น าภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต 
3.2) ร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับภูมิปัญญาไทย 
3.3) แนะน า มีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย 

 
ข้อ 8 มีจิตสาธารณะ 
 นิยาม มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถานการณ์
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวังผลตอบแทน 
 ผู้ที่มีจิตสาธารณะ คือ ผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้ อ่ืน แบ่งปันความสุขส่วนตนเพ่ือท า
ประโยชน์ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้วยแรงกาย
สติปัญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
 ตัวช้ีวัด 

1) ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 
2) เข้ารว่มกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็ม

ใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 
1.1) ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง และครูท างานด้วยความเต็มใจ 
1.2) อาสาท างานให้ผู้อ่ืนด้วยก าลังกาย ก าลังใจ และก าลังสติปัญญา 

ด้วยความสมัครใจ 
1.3) แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สิน และอ่ืน ๆ และช่วยแก้ปัญหาหรือสร้าง

ความสุขให้กับผู้อื่น 

2) เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน 
และสังคม 
 

2.1) ดูแลรักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ 
2.2) เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
2.3) เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของ

ส่วนรวมตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยความกระตือรือร้น 
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2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 ความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการ
ด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อ
ภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่ นคงและยั่งยืนภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ. 2550: 3) 
  การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเน้นพ้ืนฐานการพ่ึงตัวเองเป็นส าคัญ โดยพยายามน า
ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกันก็จะต้องไม่เป็นการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
หรือสิ่งแวดล้อม และถ้าหากเป็นไปได้ต้องฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้  ดีขึ้นด้วยหรือเป็นการ
พัฒนาที่เพ่ิมพูนในทุกประเภทไม่ว่าทุนมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย ความเพียร ความสามารถ สติปัญญา และการ
พัฒนาจิต ทุนสังคม คือ การช่วยเหลือ เผื่อแผ่ ความซื่อสัตย์สุจริต ที่ก่อให้เกิดการร่วมมือกัน ท าสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่ตนเอง และส่วนรวม ทุนทางด้านกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเกิดสถานการณ์ดังกล่าวได้จะต้องปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแก่ตัวมากจนเกินไป 
ซึ่งจะท าให้เราสามารถมีซีวิตอยู่ได้โดยรู้จักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช้ และตั้งอยู่ในความไม่ประมาท 
ซึ่งก็เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ส าหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะต้องมีการพัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนโตยใช้
หลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพัฒนา (อภิชัย พันธเสน. 2550: 1-9) 
 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) น าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางโดยมุ่งพัฒนาสังคมให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) 
คนไทยมีคุณธรรมน าความรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข็มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ 
เสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มี
ธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้
อย่างมีศักดิ์ศรี (ธีรพงษ์ มหาวีโร, 2550: 42) ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11        
(พ.ศ. 2555-2559) ทุกภาคส่วนในสังคมไทยเห็นพ้องร่วมกันน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงมาเป็น
ปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งให้เกิดภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการลดความเสี่ยง
อย่างเหมาะสมเพ่ือให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 2555: ค าน า) 
 

2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ปรียานุช พิบูลสราวุธ.2550: 10) เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนว ทางการด ารงอยู่

และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเป็นโดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
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ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการ  รอดพันจากภัย และ
วิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา กล่าวคือ เป็นการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 

หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการดังนี้          
(ณัฏฐพงศ์ ทองภักดี. 2550: ข) 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก การกระท านั้น ๆ 
อย่างรอบคอบ 

3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้
และไกล 

เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้ง
ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 

1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ อย่างรอบด้านความ
รอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน
ขั้นปฏิบัติ 

2. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตความอดทน
และความเพียรการใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไม่โลภและไม่ตระหนี่ 

จากหลักคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นคือ การพัฒนาซึ่ง
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ที่ค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี โดยอาศัยความรู้และคุณธรรมในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับชั้น 

2.3 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: 15) ได้สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้  

1. แนวคิดหลัก เป็นปรัชญาที่ชี้แนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  

2. เปูาหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 



32 
 

3. หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง ภูมิคุ้มกันที่ดี   ในตัว
พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

4. เงื่อนไขพ้ืนฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม) 
4.1 จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการ

ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุกข้ันตอน 
4.2 การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจใน

ทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความชื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบรู้ 

เกษม วัฒนชัย (2550: 18) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งเพ่ื อรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550: 146-147) ได้ให้ค าจ ากัด
ความ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชด ารัสและพระราชกระแสอย่างใกล้ชิด 
และน ามาเรียบเรียงก่อนน าขึ้นกราบบังคมทูลเกล้าฯ ขอถวายพระราชทานพระบรมราชานุญาตน าออก
เผยแพร่มีใจความว่าปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน       
ทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการบริหารและพัฒนาประเทศให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ   ทุกขั้นตอนและ
ขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ  นักทฤษฎี และนัก
ธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วย
ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกได้อย่างดี 

สุรีพร เอ้ียวถาวร (2550: 10) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง แนวทางการด าเนินชีวิตและการ
ปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความ พอประมาณ ความมีเหตุผลการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และ คุณธรรม ประกอบกับการวางแผน การ
ตัดสินใจและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจให้มี ส านึกในคุณธรรม ความชื่อสัตย์สุจริตให้มีความ
รอบรู้ที่เหมาะสม ต าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความ มีสติปัญญาและความรอบคอบเพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างด ี



33 
 

สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2549: ปาฐกถาพิเศษ) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า เป็นแนวทางที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงชี้ให้ประชาชนได้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเป็นเพ่ือให้สามารถ
ด ารงชีพได้โดยที่ไม่เดือดร้อน ซึ่งที่จริงแล้วก็เป็นแนวทางที่มีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย และ
สามารถนาไปใช้ได้ในทุกระดับ ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึง ระดับประเทศ 

รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552: 38) เศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการด าเนินชีวิตอย่างไม่ประมาทโดยมีการ
ประมาณตนเอง และรู้จักพึงตนเองโดยใช้ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาศึกษาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้
ใหม่ และสามารถแก้ปัญหาให้กับตนเองและชุมชน มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด รู้จักอดทน อดออม อดกลั้น 
พัฒนาตนเองไห้มีความรู้จักใช้และรู้จักรักษาทรัพยากรธรรมชาติและในสังคม และในพัฒนาสิ่งแวดล้อม         
มีจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและสังคม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อบุคคลชุมชนทุกโอกาส 

สรุปเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิตของไทยที่ยึดเส้นทางสายกลางของความพอดี ให้
ประเทศไทยสามารถพัฒนาอย่างมั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และเห็นความส าคัญกับการสร้างรากฐานทาง
เศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็งรักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากรสามารถปรับตัวพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใช้ปัญญาน าไปสู่ความสุขของประชาชน 

2.4 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ปัจจุบันได้มีการน าเรื่องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตรการศึกษา ตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมถึงระดับอาชีวศึกษานอกโรงเรียนโดยเน้นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติฝึกฝนให้เด็กและเยาวชนคิดวิเคราะห์เป็นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างค่านิยมในการท าตน
ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและก าลังมีการทดลองน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารศึกษาด้วย ความพยายามดังกล่าวได้ผลก็ต่อเมื่อครูและผู้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่า   
มีความศรัทธาและมีแรงจูงใจในการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้น้อมน าปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน โดยได้
ก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งซาติ  ฉบับที่ 10           
(พ.ศ. 2550-2554) ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2542-2559) ขึ้น โดยได้ ก าหนดกรอบ
ความคิด วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และนโยบาย ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2551: 54-55) 

 
1. กรอบแนวคิด  
การศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคนให้เกิดคุณธรรมน าความรู้ สมานฉันท์ สันติวิธี มีวิถี ประชาธิปไตย   

มีความภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นคนไทยบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้น
คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีความคิดสร้างสรรค์รู้จักประมาณตน มีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในกระแสโลกาภิวัตน์ มีทักษะในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ  เกิดการสร้างสังคมภูมิปัญญา รักษา
และพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา การรักษา วัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
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การสร้างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ น าไปสู่ความสามารถในการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ ศักยภาพ และ
ความสามารถในการแข่งขัน 

 
2. วิสัยทัศน์ 
การพัฒนาการศึกษาให้คนไทยทุกคนมีการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ มีความ สมบูรณ์ทั้งด้าน

สุขภาพร่างกาย จิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม มีสมานฉันท์ ด ารงชีวิตอย่างสันติวิธี มีวิถีประชาธิปไตย มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นคนไทย บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็น     
พลโลกที่มีคุณภาพ มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความรู้ความสามารถด้านภาษา 
ทั้งภาษาไทย ภาษาสากล และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มีทักษะการคิด วิเคราะห์ สามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองและกลุ่มจนติดตัวตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รักการท างานมีความอยู่ดีมีสุข สามารถ
พ่ึงตนเอง มีทักษะการประกอบอาชีพ รู้จักรักษาและพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา  มีศักยภาพทั้งการพัฒนา
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดยค านึงถึงการดูแลรักษาวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีความสามารถในการแข่งขันในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ได้อย่างยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์ 
  3.1 เพ่ือปลูกฝังและพัฒนาให้คนมีคุณธรรมน าความรู้ เป็นคนดี มีเหตุผล มีความรักใน
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ รู้จักประมาณ รู้จักอนุรักษ์ สร้างเสริมพัฒนา
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีสมรรถนะและ
ทักษะในการประกอบอาชีพ พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ขณะเดียวกันมีความสามารถในการแข่งขันของประเทศและน าประเทศก้าวสู่สังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ 
  3.2 เพ่ือสร้างเสริมสังคมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์ สันติวิธี และมีวิถีประชาธิปไตยอย่างยั่งยืน 

3.3 เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อม สังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคมคุณธรรม 
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

4. นโยบาย 
เร่งปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ ปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 

ส านึกในคุณค่าของความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีความตระหนักในคุณค่า ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักษาและพัฒนาวัฒนธรรม ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีชีวิตประชาธิปไตย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดแก่ผู้เรียน  
ทุกระดับและประเภท 
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5. เป้าหมาย 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดเปูาหมายการ ด าเนินการ ดังนี้ 

5.1 สร้างกระบวนการเรียนรู้ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงใฝุเรียนและบุคลากร ทางการศึกษาทุก
ระดับ 

5.2 สร้างความรู้ความเข้าใจและกระแสสนับสนุนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.3 สร้างผู้น าสถานศึกษาต้นแบบเกิดการพัฒนาและสร้างคนที่มีความรู้และความเข้าใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.4 น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  5.5 การขยายผลสู่สถานศึกษาระดับองค์กรหลัก 
5.6 องค์กรหลักน าแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในทุกมิติและขับเคลื่อน

สู่หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
   5.7 เชิญชวนโรงเรียนเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ เพ่ือเป็นโรงเรียนต้นแบบ 

5.8 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และตามล าดับ
ความส าเร็จที่ก าหนด ทั้งการมีส่วนร่วมของภาคีต่างๆ ให้เกิดการด าเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับ อย่างต่อเนื่องและหลากหลายภายใต้สถานการณ์
ที่แตกต่างกัน 
  5.9 การติดตามประเมินผลและรายงาน 
  5.10 น าทูลเกล้าร่วมเฉลิมฉลองในพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 ปี 

5.11 ก าหนดนโยบายต่อเนื่องสู้การปฏิบัติที่ยังยืน  
6. กลยุทธ์ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมาย  
เพ่ือให้การด าเนินการตามเปูาหมายที่ก าหนด กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดกลยุทธ์ในการ

ด าเนินงานไว้ดังนี้ 
6.1 ใช้แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสฉลองศิริราชสมบัติครบ 60 ปี และปีมหามงคลเฉลิม    
พระชนมพรรษา 80 ปี ในวันที่ 5 ธันวาคม 2550 

6.2 ให้สถานศึกษาเป็นผู้น าการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นวิถีชีวิตที่
อยู่บนพื้นฐานของความพอเพียงอย่างยั่งยืน 
   6.3 ปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีความขยันหมั่นเพียร ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน 
มีระเบียบวินัย รู้จักให้แบ่งปันรับผิดชอบ รู้รักสามัคคี และมีคารวะธรรม 

6.4 ศึกษา วิจัยพัฒนา การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม แนวพระราชด าริไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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6.5 เผยแพร่แนวทางการพัฒนา การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป ใช้ในการ 
จัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 

7. มาตรการในการด าเนินการ 
เพ่ือให้การด าเนินการตามเปูาหมายที่ก าหนด จึงได้ก าหนดมาตรการในการด าเนินงานไว้ดังนี้ 

 7.1 ให้สถานศึกษาต้นแบบ เพ่ือพัฒนาการน าหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 
   7.2 พัฒนาหลักสูตร โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนใน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานทุกกลุ่มสาระรวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียนและอาชีวศึกษา 
   7.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู้และผลิตสื่อต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ความรู้ ความ เข้าใจให้กับ
นักเรียน นักศึกษา ครู บุคคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร หน่วยงาน/สถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันเพ่ือพัฒนาชีวิตขั้นพื้นฐาน 

 7.4 สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และเผยแพร่ ด าเนินการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ชุมชน 

 7.5 ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนารูปแบบการพัฒนา การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 7.6 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและชุมชนในลักษณะภาคี
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือน ารูปแบบการพัฒนา การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวพระราชด าริไปใช้ให้บังเกิดผลอย่างจริงจั ง และเป็นแนวทาง ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติใน
ทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบน
พ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์ คือ กระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนา
สถานศึกษาในการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงไปจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ส าหรับเปูาหมายนั้น ในระยะที่ 1 ปี 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่า จ านวน 80 
แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างใน การจัดกระบวน การ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัดเป็นจ านวน 800 แห่ง 
และระยะที่ 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่ เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่ง
ทั่วประเทศ 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแนว

ทางการขับเคลื่อน 
 1.1 ศึกษา วิเคราะห์วิจัยแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา 
 1.2 จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน          

ทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามล าดับโดยเริ่มให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ระดับบุคคลและครอบครัว รู้จักน าไป
ประยุกต์ใช้ น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 
   1.3 จัดท าแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร แนวทางการขับเคลื่อน 
 2.1 อบรมสัมมนาผู้บริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 2.2 ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษากลุ่มเปูาหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย แนวทางการขับเคลื่อน 
 3.1 ให้สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เข้าร่วม โครงการ

1:10 แห่งในการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน  การสอนและการ
บริหารจัดการ 
            3.2 ให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน ประสานการด าเนินงานของ
เครือข่าย 
            3.3 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่อมโยง เครือข่ายกับหน่วยที่เก่ียวข้อง 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ แนวทางการขับเคลื่อน 
 4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา  โดย

จัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ 
 4.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล แนวทางการขับเคลื่อนในการ

ติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
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 5.1 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และระดับ
สถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การด าเนินงานในภาพรวมระดับ
ภูมิภาคและสถานศึกษา  
   5.2 ก าหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคู่มือในการติดตามและประเมินผล 
   5.3 ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

6. ตัวชี้วัดความส าเร็จ การติดตามประเมินผลไต้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้คือ  
 6.1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 6.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 6.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 6.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร  

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การน าแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา เพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้
เกิดผลในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ส่งผลสู่         
การด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2.5 การวิเคราะห์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 

หลักความพอประมาณ ได้แก่ 

1. พอประมาณกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่และสามารถจัดการเรียนการสอนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พอประมาณกับจ านวนนักเรียนที่มีในแต่ละปีการศึกษา 

3. พอประมาณกับงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ท่ีได้รับจัดสรร 

4. พอประมาณกับจ านวนห้องเรียนที่มีอยู่ 

5. พอประมาณกับสถานที่ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ หลักความมีเหตุผล ได้แก่ 

 5.1 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพท าให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็ม ศักยภาพ    
ทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

5.2 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ครูได้ใช้ความสามารถของตนเอง       
อย่างเต็มที่ก่อให้เกิดผลงานจากการเรียนการสอนที่ใช้พัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ 

5.3 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนได้รับการยอมรับจาก ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม ว่ามีคุณภาพ สมควรได้รับการไว้วางใจที่จะน าบุตรหลานมาให้โรงเรียนจัด การศึกษา 
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หลักภูมิคุ้มกัน ได้แก่ 

1. การรู้จักคุณภาพของครูและบุคลากรอย่างลึกซึ้ง 

2. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การมอบหมายหน้าที่ให้ครูอย่างถูกต้องกับความรู้ความสามารถ  

4. การมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

5. การมีสื่อการสอนที่ทันสมัยจะสามารถตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี  

 6. มีการวัดประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

 7. มีการแนะแนวการศึกษาให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและก าหนดเปูาหมายของการศึกษาได้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของตนเอง 

 เงื่อนไขคุณธรรม ได้แก่ 

 1. ความยุติธรรมในการให้ความดี ความชอบหรือผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ แก่ผู้ร่วมงาน 

 2. ความเสียสละอดทนของเพ่ือนครู 

 3. ความขยันหมั่นเพียรของทุกฝุายที่เก่ียวข้องทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน รวมถึงบุคลากรอ่ืนๆ  

4. การตรงต่อเวลา 

5. ความรับผิตชอบในหน้าทีที่ได้รับมอบหมาย 

6. ความซื่อสัตย์สุจริต  

7. การท างานโดยใช้สติปัญญา  

เงื่อนไขความรู้ ได้แก่ 

1. ความรู้เรื่องการพัฒนาหลักสูตร 

2. ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ความรู้เรื่องการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนการศึกษา 

4. ความรู้เรื่องวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. ความรู้เรื่องการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

6. ความรู้เรื่องการนิเทศการศึกษา 

7. ความรู้เรื่องการการแนะแนวการศึกษา 

8. ความรู้เรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
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9. ความรู้เรื่องการส่งเสริมวิชาการแก่บุคคล องค์กร หน่วยงานอื่นที่จัด การศึกษา 

10. ความรู้เรื่องการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

11. ความรู้เรื่องการรับนักเรียน 

12. ความรู้เรื่องการประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ความเชื่อมโยงสู่ 4 มิติ 

สังคม – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพท าให้สังคมไทยได้เยาวชนที่มีประสิทธิภาพท าให้
สังคมไทยได้เยาวชนที่มีความรู้ความสามารถที่จะเติบโตเป็นพลเมืองที่ช่วยพัฒนาสังคมได้ในทุกภาคส่วน 

เศรษฐกิจ – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพสามารถเป็นฐานรองรับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจได้เป็นอย่างดีและคนที่มีการศึกษาดีจะสามารถสร้างรายได้ที่ดีได้เช่นกัน 

วัฒนธรรม - การศึกษาท าให้คนเห็นความส าคัญของวัฒนธรรม สามารถสืบสานงานประเพณีต่างๆ ได้
กว้างขวางขึ้นโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ 

สิ่งแวดล้อม - ความรู้ความสามารถด้านวิชาการท าให้คนเห็นความส าคัญของการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
สามารถใช้ความรู้รณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนได้ 

ปัญหาของครูกับการขับเคลื่อนการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

 สภาพปัญหา/แนวทางแก้ไข 

1. ความไม่เข้าใจในตัวปรัชญา  

1.1 ให้ความรู้โดยการศึกษาอบรม ดูงาน 

2. ภาระในหน้าที่รับผิดชอบมาก 

2.1 ให้รู้จักแบ่งเวลา  

2.2 สร้างแรงจูงใจ  

3. ค่านิยมไม่เป็นแบบอย่างที่ด ี

3.1 หาจุดเด่นที่ท าได้บางประการแล้วขยายผลสู่หลักการอ่ืนๆ  

4. ไม่สามารถบูรณาการกับการเรียนการสอนได้ 

4.1 อบรมเขียนแผนบูรณาการ  

4.2 มีแผนฯ หรือหลักสูตรส าเร็จให้ 

5. ต่อต้าน ไม่เห็นด้วย 

5.1 ผู้บริหารก าหนดเป็นนโยบาย  
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5.2 มีค าสั่งให้ปฏิบัติงาน 

5.3 ให้วางเฉย 

กล่าวได้ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักการส าคัญคือการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทาง
สายกลางและความไม่ประมาท ค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการ สร้างภูมิคุ้มกัน โดยการใช้
ความรู้คู่คุณธรรมเป็นเงื่อนไขส าคัญรองรับ การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ควรมุ่งเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝัง และเสริมสร้างนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ
ของปรัชญา ตระหนักในความส าคัญ และทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในด้านการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมต่างๆได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดภายใน การจัดระบบบริหารจัดการ การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาซึ่งแต่ละสถานศึกษาอาจท าการวิจัยระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการเพ่ือ
วางแผนและก าหนดรูปแบบกิจกรรมในแต่ละด้านให้เหมาะสมกับองค์กร ส่วนขั้นตอนในการน าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เริ่มจากการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจ ตระหนัก มีทักษะการปฏิบัติและน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปถือปฏิบัติในวิถีชีวิตประจ าวัน 
เผยแพร่ความรู้ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษา จัดท าหรือ
เพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยบูรณาการเนื้อหาสาระของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่บูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียง ไว้
แล้วโดยให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเสริมสร้าง บรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาทราบ 

3. การบริหารสถานศึกษา 

3.1 ความหมายของการบริหาร 
การบริหารการศึกษามาจากค าว่า การบริหาร และการศึกษา ซึ่งหากพิจารณาค าว่า การบริหาร อาจ

พิจารณาได้สองทาง คือ พิจารณาในรูปของกิจกรรมที่มนุษย์ร่วมกันด าเนินงานเพ่ือการอยู่รอดและความ
เจริญก้าวหน้าของสังคมประการหนึ่ง และพิจารณาในรูปของศาสตร์ คือหลักวิชาอันเป็นสาขาหนึ่ งที่เกี่ยวพัน
กับทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และปัจจัยที่จะช่วยให้มนุษย์สามารถด าเนินงานของหน่วยงานองค์การ สังคม 
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และประเทศชาติอย่างเป็นระบบระเบียบเพ่ือให้ การพัฒนา ไปตามแนวทางที่กลุ่มชนนั้นมีความประสงค์ ได้มี
นักวิชาการและหน่วยงานทางด้าน การศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารและการบริหารการศึกษาสรุปได้
ดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2547: 11) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นเรื่องของการท ากิจกรรม โดยผู้บริหาร
และสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

ภาวิตา ธาราศรีสุทธิ (2542: 6) กล่าวว่าการบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล หลายคน
ภายในองค์กรร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม  โดย
กระบวนการต่างๆ ที่อาศัย ควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค 
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาไปตรงตามเปูาหมายของสังคม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546: 1) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัย หน้าที่การบริหารที่ส าคัญได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดการองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

วีรยุทธ ชาตะกาญจน์. (2552: 33) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมือกันปฏิบัติงานของบุคคล
ตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยรูปแบบการบริหารมีลักษณะที่
ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
2. การบริหารเป็นการที่กลุ่มบุคคลร่วมมือกันท ากิจกรรม 
3. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
4. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
สุญาณี ฉิมอ่ า. (2550:11) กล่าวว่าการบริหารของผู้บริหารที่ต้องมีเทคนิควิธีการมาด าเนินการโดยการ

น ากลุ่มต่างๆ ที่มีคนหมู่มากมารวมกันและร่วมกันท างานเพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จนส าเร็จผลโดยได้
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่ได้ตั้งไว้ โดยใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เป็นประโยชน์
และคุ้มค่ามากที่สุด 

สรุปได้ว่า การบริหารหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ใช้ศาสตร์และศิลป์ร่วมมือ
กันด าเนินภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้ภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกัน
ก าหนด พัฒนาการท างานของบุคคลในองค์กร เพ่ือให้เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานหรือองค์กรนั้น ท างานอย่างเต็มความสามารถ มี
ระบบ และน ามาซึ่งความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กร สร้าง
ความส าเร็จให้กับองค์กรโดยอาศัยกระบวนการที่เป็นระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 
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3.2 การบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการและภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะน าโรงเรียนนั้น     

ก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ โดยทั้งนี้เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้
กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่าง               
มีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ มีผู้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ดังนี้  

สมคิด บางโม (2544: 153) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศ
ส าคัญยิ่ง เนื่องมาจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์จ านวนมาก เพื่อใช้ในการพัฒนาคน หาก
การจัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียนคือ นักเรียนที่ส าคัญออกไป ย่อมมี
ประสิทธิภาพต่างๆ ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 

ภิญโญ สาธร (อ้างอิงในสมคิด บางโม. 2544: 2) ให้ความหมายว่าการบริหารโรงเรียน คือ กิจกรรม
ต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการพัฒนา เด็ก เยาวชน ประชาธิปไตย
หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนะคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม โดยกระบวนการต่างๆทั้งที่
เป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จตาม
เปูาหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ 
นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหาร
โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายแล้วผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการบริหารองค์กร 
รวมทั้งความรู้ในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้าน เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวิทยา จิตวิทยา การเมือง การปกครอง 
ชีววิทยา และภูมิศาสตร์เป็นต้น ผู้บริหารที่หวังผลในการบริหารจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้หลักการทฤษฎีทางการ
บริหารเพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม่ ผู้บริหารที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ย่อมประสบความส าเร็จมากกว่าผู้บริหารที่มีแต่ประสบการณ์อย่างเดียว ความรู้เรื่องการบริหาร
จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะน าไปประยุกต์ใช้เป็นพ้ืนฐานในการศึกษาหาความรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น การ
บริหารจึงจ าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ แต่การที่จะน าศาสตร์ไปบริหารอย่างเป็นศิลป์นั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ทักษะเพ่ือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ บุคคลและ สถานการณ์ โดยเข้าใจ
ธรรมชาติของการบริหารอย่างแท้จริง นอกจากนี้ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้และเข้าใจปรัชญาในการบริหารองค์กร
ว่าควรจะใช้แบบใดจึงจะเหมาะสม 

3.3 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33) ได้มีการก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน           

โดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียนไว้ 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ       
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งสรุปสาระดังนี้ 

3.3.1 การบริหารวิชาการ 
การบริหารวิชาการ เป็นภาระงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจะต้องให้

ความส าคัญเพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ได้มีผู้ให้
ความส าคัญของการบริหารวิชาการ และขอบข่ายภารกิจพอสรุปได้ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-38) ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่างานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา    
ที่มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝุาย 

สุทธิวัชร์ ทับเจริญ. (2550: 15) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ คือ การจัดการผสมผสานทรัพยากรและ
กิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ สอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
2) เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับ

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก 

3) เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน             
การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่าง
มีคุณภาพแสะประสิทธิภาพ 

4) เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษา        
และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง 

ขอบข่ายและภารกิจ 
(1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
(2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
(3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
(4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
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(7) การนิเทศการศึกษา  
(8) การแนะแนวการศึกษา 
(9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 
(11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
(12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืน    

ที่จัดการศึกษา  
3.3.2 การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงบประมาณ ได้มีผู้ให้ความหมายและขอบข่ายภารกิจไว้ พอสรุปได้ดังนี้ 
สมเดช สีแสง (2549: 31-32) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง ก าหนดแนวทาง หรือ

แผนการด าเนินงานอันเกี่ยวเนื่องกับการเงิน ส าหรับผู้ปฏิบัติในการด าเนินงานนั้น ๆ โดยให้เสียค่าใช้จ่ายให้
น้อยที่สุด และสามารถบรรลุถึงเปูาหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การด าเนินงานดังกล่าว นอกจากนี้ งบประมาณยังเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพได้อีกด้วย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 39-50) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ 
ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้
จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ 
 (1) เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 (2) เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 
 (3) เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ

ขอบข่ายและภารกิจ 
(1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
(2) การจัดสรรงบประมาณ 
(3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผสมการด าเนิน 
(4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
(5) การบริหารการเงิน 
(6) การบริหารบัญชี 
(7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการทางการเงินของเงินงบประมาณและเงิน
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นอกงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 
ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและรายงานผลการด าเนินงานการระดมทรัพยากร และการลงทุน
เพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน โดยต้องอาศัยความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมายที่ได้วางไว้และก่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและทาง
ราชการมากท่ีสุด 

3.3.3 การบริหารงานบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 51-63) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจ          

ที่ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือ
ด าเนินการด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ ภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยก
ย่องเชิญชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือให้การด าเนินงานด้านบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
(2) เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติ ที่รับผิดชอบให้เกิดผล

ส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(3) เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย 

จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
(4) เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติ มีความมั่นคง และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ขอบข่ายและภารกิจ 
(1) การวางแผนอัตรากาลังและก าหนดต าแหน่ง 
(2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
(3) การเสริม สร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(4) วินัยและการรักษาวินัย 
(5) การออกจากราชการ 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ

เกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง การเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ อบรมเสริมความรู้ ทั้งนี้ก็ยังคงค านึงถึงศักยภาพในการ
ท างานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อโรงเรียนและราชการมากที่สุด 
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3.3.4 การบริหารทั่วไป 
การบริหารทั่วไป ได้มีผู้ให้ความหมายและขอบข่ายภาระงานดังนี้ 
ธีระ รุญเจริญ (2546: 89) ได้กล่าวถึงหลักการและแนวคิดไว้ การบริหารทั่วไปควรยึดหลักให้

สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และจัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยเขตพ้ืนที่การศึกษา
ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ให้สถานศึกษาเป็นไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ หลักการบริหารงานเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใส         
ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาให้เป็น
องค์กรสมัยใหม่ โดยน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการติดต่อสื่อสาร
ได้อย่างรวดเร็ว 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 64-73) การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร
องค์กร ให้บริการบริหารอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักใน
การประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือให้บริการ สนับสนุนส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษา

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(2) เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนซึ่งจะ

ก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใสศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ขอบข่ายและภารกิจ  
(1) การด าเนินงานธุรการ  
(2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(3) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
(4) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
(5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
(6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
(8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
(9) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
(10) การรับนักเรียน 
(11) การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
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(12) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(13) การส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 
(14) การประชาสัมพันธ์ 
(15) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
(16) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนทีการศึกษาและหน่วยงานอื่น 
(17) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
(18) งานบริการสาธารณะ 
(19) งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
สรุปได้ว่า การบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการท างานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ บริหารองค์กร 

ให้บริหารงานอื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้การบริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ การด าเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและ
เครือข่ายซ้อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การประชาสัมพันธ์ งานบริการ
สาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมากท่ีสุด 

กล่าวโดยสรุปภาพรวมของขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ด้าน 
ดังกล่าวข้างตัน เป็นภารกิจที่สถานศึกษาควรด าเนินการให้บรรลุผล ซึ่งแนวการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อาจด าเนินการในงานการบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ด้านได้ ดังนี ้

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
ภารกิจหลักของงานวิชาการประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตร แบบเรียน การวัดและประเมินผล

ทางการศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา การก ากับติดตามการด าเนินการตามแผน ตลอดจนการก าหนด
นโยบาย หรือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และการ จัดท า มาตรฐานของสถานศึกษา 
รวมถึงงานประกันคุณภาพการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ. 2546; 16) 

ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ได้มีแนวคิดในการด าเนินงาน ตามระบบ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance indicators : KPI) ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมและ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐาน คุณภาพ และการพัฒนา
สถานศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน 2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานให้
เป็นไปตามก าหนด 3) การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดยหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลในเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด โดยด าเนินการ ตามที่ก าหนด เพ่ือให้การช่วยเหลือและ
ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ อันเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนได้รับการประเมินภายนอกจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งเป็นองค์กรมหาชน 

ในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา         
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จึงเป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการก าหนดนโยบายและการประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ทุกภาคส่วน
ในการสนับสนุนให้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
(สุชาดา นันทะไชย. 2548: 19)  

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
การบริหารด้านงบประมาณ มีภารกิจในการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดสรร จัดตั้ง จัดหาและอนุมัติ

การบริหารการเงินและพัสดุของสถานศึกษา รวมถึงการติดตามตรวจสอบ ดูแล การใช้งบประมาณต่างๆ         
ที่ด าเนินการตามโครงการที่ตั้งไว้ในสถานศึกษา สามารถด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาล กล่าวคือ การจัดตั้ง จัดสรรและจัดหางบประมาณมาใช้ในการบริหารจัดการได้ถูกต้องตาม
กฎระเบียบอย่างซื่อสัตย์ มีความโปร่งใสและให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ร่วมวางแผนการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะก่อให้เกิดภูมิคุ้มกัน
ในการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงการวางแผนจัดการความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับงบประมาณ ซึ่งความเสี่ยงมีความหมายในหลายนัย ดังทีเ่จริญ เจษฎาวัลย์ (2548: 15) ให้
ความหมายว่า เป็นโอกาสที่องค์การจะเกิดการด าเนินงานที่ขาดทุนหรือไม่สามารถด าเนินการให้ประสบ
ความส าเร็จตามแผนงานหรือเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

3. ด้านบริหารงานบุคคล ภารกิจในการด าเนินงานบริหารด้านบุคลากร คือการพิจารณาก าหนด 
แต่งตั้ง จัดหา บุคลากรตามความต้องการของสถานศึกษา ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาครูและ 
บุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ. 2546: 19) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนทุกคนได้เรียนรู้
ทฤษฎี หลักคิด หลักวิชาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้วเกิดการพัฒนาความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
โดยมีการด าเนินงานหลัก 4 ด้าน คือ 

1) การสร้างความรู้ความเข้าใจ  
2) การน าสู่การปฏิบัติ  
3) การประสานความร่วมมือ และเชื่อมโยงเครือข่าย  
4) การติดตามประเมินผล 

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารงานบุคคลเป็นการวางแผนกรอบ
อัตราก าลัง การก าหนด แต่งตั้ง บุคลากรในการด าเนินงานนั้นต้องค านึงถึงศักยภาพความเหมาะสมของผู้สอน
และผู้เรียนและท้องถิ่น ในการด าเนินการสอน ผู้บริหาร ครู นักเรียน ต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือปลูกฝังให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมี
คุณลักษณะความพอเพียง โดยเน้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ     
ไม่ฟูุงเฟ้ือ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล ฝึกให้มีการมองไป
ข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทัน รวมถึงการหมั่ นแสวงหา
ความรู้เพ่ือให้เกิดความรอบรู้ในด้านต่างๆ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
อันจะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแสของโลกาภิวัฒน์ 
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4. ด้านการบริหารทั่วไป 
การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการ
อ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริหารการศึกษาทุกรูปแบบ ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ งาน
บุคคลและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าข้อมูลนักเรียน การรับนักเรียน 
การส่งเสริมและประสานงานจัดการศึกษาในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา การส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและ
ประสานงาน จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา           
การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน การบริการสาธารณะ งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน อาจสามารถบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ ดัวยการประสานร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นและสังคมในทุกระดับใน
การจัดการเรียนรู้จากสภาพจริงที่เป็นอยู่โดยการเรียนรู้อาจเกิดการศึกษาแบบอย่างที่มีอยู่แล้ว และการระดม
ความคิดร่วมกันระหว่างครู นักเรียนผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกันพัฒนาโครงการที่
สอดคล้องต้องเหมาะสมกับสังคมของโรงเรียน ชุมชนโดยเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัด กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จากแนวทางการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาในขั้น พ้ืนฐานตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งควรเผยแพร่ขยายผลสู่ระดับครอบครัว ผู้ปกครอง ไปจนถึงระตับชุมชน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและส่งผลให้สังคมมีการพัฒนา อย่างยั่งยืน 

โดยขอบเขตเนื้อหาของการศึกษาจะใช้แนวทางในการบูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 ด้าน ของ สถานศึกษา ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารวิชาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้กลุ่มสาระ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้แล ะ
เนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและก าหนดเปูาหมายการศึกษาได้เหมาะสม
กับความรู้ความสามารถของตน เพ่ือปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความพอประมาณ รู้จักประมาณตน มีเหตุผล 
ปฏิบัติสิ่งต่างๆ บนพ้ืนฐานของความมีสติปัญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้อง สามารถวิเคราะห์และปฏิบัติตนด้วย
ความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและ
ยั่งยืน 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานต้องก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์       
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ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุ่งที่ผู้เรียนเป็นหลักบริหารจัดการงบประมาณ โตยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกต้องของระเบียบกฎหมาย ความเป็น
ธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่าง คุ้มค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีข้อมูลพร้อมต่อการรายงานผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สาธารณชน ตลอดจนการ ประสานเครือข่ายหรือองค์กรอ่ืน ๆ ในการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่สังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟูุงเฟ้ือ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ
เหตุและผล ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวตัดสินใจบนพ้ืนฐาน ของเหตุและผล ฝึกการมองไป
ข้างหน้า และเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆอย่างรู้เท่าทันรวมถึงการหมั่นแสวงหา
ความรู้เพ่ือให้เกิดความรอบรู้ในศาสตร์ทั้งปวงอันเกี่ยวข้องกับชีวิต โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแส        
โลกาภิวัตน์  มีการก าหนดระเบียบ และวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่ ง เสริมความมีวินัยและคุณธรรม  
ส่ ง เสริ มการแสวงหาความรู้ แ ละเผยแพร่  ความรู้ เ กี่ ยวกับหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเ พียง 
ผ่านสื่อที่หลากหลาย 

4. ด้านการบริหารทั่วไป แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม
หลักการบริหารงานที่เน้นคุณค่า และผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักยึดหลักธรรมาภิบาล ใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น อยู่
ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ประโยชน์เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็น
แหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายใน
โรงเรียน เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดท าโครงการและกิจกรรมด าเนินชีวิตตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  

จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า 
สถานศึกษาต้องมีหลักยึดในการบริหารเพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น ทั้งด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 4 งานของการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางที่สถานศึกษาจะน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลัก
พิจารณาอยู่ 5 ส่วนหรือ 5 ด้านหรือ 3 ลักษณะ 2 เงื่อนไข ดังนี้ (ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ ,                  
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2557 : 40 – 43) 

4.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่ เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับความพอประมาณ อาจกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การยึด
ตนอยู่บนทางสายกลางก็เป็นได้ อันสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักความพอประมาณคือ มีการ
เตรียมความพร้อมในการท างาน การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพไม่ก่อหนี้สิน ส่งเสริม
ให้ครูและนักเรียนใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการท างานและรู้จักน าของที่ไม่ใช้ แล้วกลับมาใช้ใหม ่

 4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ 
อย่างรอบคอบ ในการบริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผลคือการบริหารที่ เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็น
จากผู้อื่น เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผล 

 4.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และ
ไกล คือ การเตรียมความพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยในการบริหารนั้นต้องมีการ
บริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงล่วงหน้า มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา มีการวางแผนที่
รอบคอบ รู้เท่าทันต่อความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น สร้างบรรยากาศของความเป็นมิตรในองค์กรและชุมชนอันจะ
น าไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 

 4.4 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ
รอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน
ขั้นปฏิบัติ 

 4.5 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ไม่ประมาทและใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  

สรุปได้ว่าการบริหารโดยยึดหลักการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรม และจริยธรรม หมายถึง การ
บริหารโดยอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม คือการด า เนินงานที่ถูกต้องตามหลักศีลธรรม มีความ
ซื่อสัตย์โปร่งใส รับผิดชอบต่องานที่ท าหรือได้รับมอบหมาย เร่งเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 
รวมถึงส่งเสริมคนในองค์กรให้เข้าถึงคุณธรรมจริยธรรม 

 ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ ขอบเขตเนื้อหาของการศึกษาจะใช้แนวทางในการบูรณาการ หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 ด้าน ของ สถานศึกษา ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
 แนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นและทุกกลุ่มสาระ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาทีสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ 
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ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับ หน่วยการเรียน และเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนว การศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้ จักตนเองและก าหนดเปูาหมาย
การศึกษาได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตน เพ่ือปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความพอประมาณ รู้จัก
ประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ บนพ้ืนฐานของความมีสติปัญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ          
มีภูมิคุ้มกันที่ดีใน ตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
สามารถวิเคราะห์ และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและอยู่ 
ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
แนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานต้องก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุ่งที่

ผู้เรียนเป็นหลัก บริหารจัดการงบประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกต้องของระเบียบ กฎหมาย ความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณมี
ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุ
อุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้         
มีข้อมูลพร้อมต่อการรายงานผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ตลอดจนการ
ประสานเครือข่ายหรือองค์กรอ่ืนๆ ในการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคมมีความ

พอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟูุงเฟูอ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล ฝึกการมองไป
ข้างหน้าและเตรียมตัวตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล ฝึกการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับ
ความผันผวนของเหตุการณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้เพ่ือให้เกิดความรอบรู้ใน
ศาสตร์ทั้งปวงอันเกี่ยวข้องกับชีวิต โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียง ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ มีการก าหนดระเบียบและ
วัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัยและคุณธรรม ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านสื่อที่หลากหลาย 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 
แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการ บริหารงานที่เน้น

ความคุ้มค่า และผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ยึดหลักความพอประมาณอย่างมีเหตุผล ใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สะอาด  ร่มรื่น    
อยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ ประโยชน์เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายใน
โรงเรียน เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรมมีการจัดท าโครงการและกิจกรรมด าเนินชีวิตตาม
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หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

5.1 ความเป็นมาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือการบริหารแบบฐานโรงเรียน (School Based 
Management) ที่นิยมเรียกว่า SBM นี้ เป็นแนวคิดในด้านการบริหารสถานศึกษา (School Management 
Approach) ที่ริเริ่มขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา (ต่อมาแพร่หลายใน ประเทศอ่ืน ๆ เช่น แคนนาดา นิวซีแลนด์ 
ฮ่องกง อิสราเอล) ในช่วงทศวรรษ 1980 (พ.ศ. 2523) เป็นรูปแบบการบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของ
การบริหารจัดการ มีการกระจายอ านาจ การบริหารการจัดการศึกษาไปสู่โรงเรียนโดยตรง โดยให้โรงเรียนดูแล
รับผิดชอบการบริหาร จัดการโรงเรียนด้วยตนเอง มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาไปจาก
ส่วนกลาง หรือ จากเขตการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการบริหารโรงเรียนทั้งโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ มีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจ ในการบริหาร
จัดการ ในการสั่งการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนในทุกด้านที่เกี่ยวของกับภารกิจ ของโรงเรียน ทั้งด้าน
หลักสูตร การเงินการงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป สิ่งส าคัญในกระบวนการบริหาร
จัดการโรงเรียนแนวนี้ที่เด่นชัด คือ ระบบการท างานแบบมีส่วนร่วม ที่ยึดบทบาทของ  ผู้มีส่วนร่วม (Partner) 
ผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง เป็นการมีส่วนร่วมจากทุกฝุายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย รูปแบบที่นิยม
ใช้กันมากคือ การบริหารโดยคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนครู ตัวแทน
ผู้ปกครองและชุมชน ร่วมกันบริหาร โรงเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน หรือตอบสนองและ
เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนของผู้ปกครอง และชุมชนให้มากที่สุด 

ต่อมา พ.ศ. 2542 ประเทศไทยได้มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542 : 4) 
มาตรา 8 ยึดหลักเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคม มีส่วนร่วมใน การจัดการศึกษามาตรา 9 
(2) ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่ การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น
มาตรา 9 (6) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วม ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอ่ืนให้เช้ามา มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา ในประเด็นดังกล่าว จึงถือว่าเป็นที่มาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในเวลาต่อมา
นั่นเอง 

5.2 ความหมายและหลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ยังไม่มีศัพท์บัญญัติในภาษาไทยอย่างเป็นทางการจึงเรียกค าศัพท์
ว่า School-Based Management หรือ SBM มีค าที่มีความหมาย คล้าย ๆ กัน หรือใกล้เคียงกันอยู่หลายค า 
เช่น การเพ่ิมอ านาจให้โรงเรียน (School empowerment) การตัดสินใจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                   
(School - based decision making) การปกครองโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน (School - based 
governance) การบริหารที่ระดับโรงเรียน (School-site management) ในความหมายที่คล้ายคลึงกันซึ่ง
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เป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาโดยเปลี่ยนอ านาจ บทบาท หน้าที่ในการตัดสินใจจาก
ส่วนกลาง (กระทรวง กรมฯ) ไปยังโรงเรียน ในการบริหารจัดการศึกษาให้โรงเรียนตัดสินใจในทุก ๆ เรื่องไม่ว่า
จะเป็นการบริหารงบประมาณ บุคลากร หลักสูตร อาคารสถานที่ โดยยึดความต้องการและเป็นไปตามความ
ต้องการของ ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน โดยมีคณะกรรมการโรงเรียน หรือคณะกรรมการสถานศึกษา            
เป็นองค์คณะในการตัดสินใจร่วมกัน 

นอกจากนีม้ีผู้สนใจศึกษาและให้ความหมายไว้คล้าย ๆ กัน ดังนี้ 
Cheng (1996 : 125 ; อ้างอิงใน อุทัย บุญประเสริฐ. 2542 ; 14) ได้ให้ ความหมายไว้ว่า การบริหาร

โดยให้โรงเรียนเป็นฐานมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนคณะครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน ฯลฯ รวมตัวกันเป็นคณะกรรมการ โรงเรียนได้มีโอกาสจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

Caldwell (1988 :135; อ้างอิงใน ถวิล มาตรเลี่ยม. 2545:41) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจัดการเอาไว้ว่า เป็นการกระจาย อ านาจไปยังโรงเรียนให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการให้
ทรัพยากร (ได้แก่ ความรู้ เทคโนโลยี อ านาจ หน้าที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ บุคลากร เวลาและงบประมาณ) เป็นการ
กระจายอ านาจทางการบริหารจัดการมากกว่าจะเป็นอ านาจทางการเมือง  และให้เกิดการตัดสินใจในระดับ
โรงเรียนภายใต้กรอบนโยบายของท้องถิ่นและของรัฐ ในขณะเดียวกันโรงเรียนยังมีดวามรับผิดชอบที่จะ
ตรวจสอบไดใ้นการให้ทรัพยากรที่จัดสรรให้ 

เผ่าพงษ์  หีบเพชร (2546: 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารโดยให้ โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการ
กระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ มีอิสระ และความคล่องตัวในการตัดสินใจ ด้านวิชาการ บุคคล งบประมาณ และจัดระบบ
บริหารงานทั่วไปโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครองและ
ชุมชน ตัวแทนครู ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมกันบริหารสถานศึกษา ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนมากที่สุด ภายใต้กรอบที่กฎหมายก าหนดให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและมีความรับผิดชอบ    
ที่ตรวจสอบได้ 

สรุปได้ว่า การบริหารโดยให้โรงเรียนเป็นฐานหรือการบริหารแบบฐานโรงเรียน หมายถึง การบริหาร
และการจัดการศึกษาท่ียึดหน่วยปฏิบัติหรือสถานศึกษาเป็นส าคัญ หรือ เป็นฐาน โดยมีการกระจายอ านาจการ
บริหารจากส่วนกลางไปยังโรงเรียน หรือ สถานศึกษาให้โรงเรียนหรือสถานศึกษามีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ มี
ความอิสระคล่องตัวใน การบริหารจัดการ ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารทั่วไป ภายใต้บอร์ดคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากตัวแทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทน
องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือ
ผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ หัวใจของการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ การ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการ สถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่และมีอ านาจ ในการ
ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน โดยร่วมกันวางแผน ร่วมตัดสินใจด าเนินการ ร่วมกันตรวจสอบ 
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และร่วมกันประเมิน และ ปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือคุณภาพและมาตรฐานของผู้เรียนเป็นประการส ากัญ 

6. แนวคิดการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

6.1 ความเป็นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน              

(2553 ข : 1-72) ได้สรุปว่าโรงเรียน มาตรฐานสากล (World - class standard school) เป็นนวัตกรรมการ
จัดการศึกษาที่ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับ
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ่งเริ่มด าเนินการกับโรงเรียนน าร่องจ านวน 500 
โรงเรียนทั้งระดับ ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในปีการศึกษา 2553 ด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนา
หลักสูตร สถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดของหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎี
ความรู้ ความเรียงขั้นสูง โลกศึกษา และจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา
ทักษะให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยได้มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของ โรงเรียนในโครงการในปีการศึกษา 
2553 -2554 จากผลการติดตามได้พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ ได้แก่ ความซ้ าซ้อนของสาระ
เพ่ิมเติมกับหลักสูตรนานาชาติของบางประเทศ และการจัดหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่ง ในส่วนของ
สาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมขาดความสอดคล้องกับโครงสร้าง เวลาเรียนที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และจากเสียงสะท้อนของ สังคมทั่วไปบ่งชี้ให้เห็นว่าทักษะและความสามารถที่จ าเป็นที่
จะช่วยท าให้ เด็กและเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี และความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนยังไม่อยู่ใน
ระดับท่ีน่าพอใจ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหา  ในการด าเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล และพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติส าหรับให้สถานศึกษา ใช้ในการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน โดยเริ่มต้นใช้ในปีการศึกษา 2555 ทั้งนี้ เ พ่ือให้การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6.2 จุดมุ่งหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส านักบริหารงานการมั ธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน               
(2553 ข : 1-72) ได้ให้นิยามของโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) หมายถึง 
โรงเรียนที่พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และ
คุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) และมีศักยภาพเป็นพล
โลก (World Citizen) สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
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2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 อีกทั้งเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัด
การศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know, Learning to do, Learning to live with the others, 
Learning to be 

การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความส าเร็จได้จะต้อง มีการพัฒนาหลายมิติไป
พร้อม ๆ กัน และต้องด าเนินการทั้งระบบ คือด้านหลักสูตร การจัดการเรียน การสอน การบริหารจัดการ มิใช่
เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือจัดเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจัดการศึกษาใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทาง ที่ชัดเจน คือ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรงกระตุ้น
ใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่น รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ สามารถ วิเคราะห์และสรุปองค์
ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมีจิตสาธารณะ และส านึกในการบริการสังคม 

2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) โดย
ค านึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความถนัดแตกต่างกัน มีการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมพหุปัญญาของเด็กบนพ้ืนฐานของความเข้าใจ 
และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาไป        
สู่จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

3. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ (Quality System Management) พัฒนาศักยภาพของ
องค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 
และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความส าเร็จที่หลากหลายเพ่ือปรับ ใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้าง
เครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งอาจเริ่มต้นจากการประสานความร่วมมือในชุมชน ท้องถิ่น ไป      
สู่ภูมิภาค จนกระทั่งถึงเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ ทั้งนี้เพราะคุณภาพของเยาวชน คือ อนาคตของ
ชุมชน ความหวังของชาติ และของมวลมนุษยชาติ 

6.3  ตัวช้ีวัดความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 
6.3.1  ด้านผู้เรียน 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับจากสถาบัน

นานาชาติ 
2. นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศได้ในอัตราสูงขึ้น 
4. นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในนานาชาติได้ 
5. นักเรียนใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได้ดี 
6. นักเรียนสามารถสอบผ่านการจัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 
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7. นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือ สาธารณะ 
ประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 

8. นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิด ระดับสูง มีเหตุผล และ
วางแผนจัดการสู่เปูาหมายที่ตั้งไว้ได้ 

9. นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ 
10. นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าวสาร อย่างมีประสิทธิผล 

โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ 
11. นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จัก ตีความ สร้างสื่อใน

การพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น 
12. นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขัน ในเวทีระดับชาติ

และนานาชาติ 
13. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่ 

และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
14. นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจัดการ กับสภาวการณ์ที่มี

ความซบัซ้อน 
15. นักเรียนมีความรู้  ความเข้า ใจ และตระหนักในความหลากหลายทาง วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 
16. นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบ ของการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ 
17. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช้

เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกปูองคุ้มครองสิ่งแวดล้อม และอุดมการณ์
ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 

6.3.2  ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
1. โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 
2. โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัด และศักยภาพตามความ

ต้องการของผู้เรียน 
3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 
4. โรงเรียนจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ การศึกษาด้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (Research and 

Knowledge Formation) การสื่อสารและการน าเสนอ(Communication and Presentation) และกิจกรรม
สร้างสรรค์และบริการสังคม (Global Education and Social Service Activity) 

5. โรงเรียนใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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6. โรงเรียนใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมิน จากการสอบข้อเขียน 
สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ การลงมือปฏิบัติ และสามารถเทียบโอนผล การเรียนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

6.3.3  ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
6.3.3.1 ด้านคุณภาพบุคลากร 

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 
2. ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
3. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 
4. ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ 
5. ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
6. ผู้บริหารมีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษานานาชาติ 

 
คุณภาพของครู 

1. ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน วิชาการ ผ่านการประเมิน
ในระดับชาติ 

2. ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
3. ครูใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน 
4. ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล และ         

การเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 
5. ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
6. ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

6.3.3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 
1. โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล จากองค์กร ระดับ

โลก 
2. โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
3. โรงเรียนน าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) มาใช้ในการบริหาร จัดการ ครอบคลุมภารกิจ

ทุกด้านของโรงเรียน 
4. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริหารจัดการทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
5. โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและคล่องตัว โดยสามารถ ก าหนดอัตราก าลัง    

สรรหา บรรจุ จัดจ้าง ส่งเสริม และพัฒนา 
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6. โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความ เป็นเลิศในการจัด
การศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความคล่องตัวและจ าเป็น 

6.3.3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
1. โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม โดยมีจ านวนนักเรียนต่อห้อง 
(ปฐมวัย 25 คน: 1 ห้อง, ประถมศึกษา 30 คน: 1ห้อง มัธยมศึกษา 35 คน: 1 ห้อง) โดยมีจ านวนครู

ที่มีความรู้ตรงสาขาวิชาที่สอนเพียงพอ และมีอัตราส่วนครูต่อ 1 คน ต่อนักเรียน ไม่เกิน 20 คน 
2. ภาระงานสอนของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
3. โรงเรียนจัดให้มีหนังสือหรือต าราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้

เรียนอย่างเพียงพอ 
4. โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพา ส าหรับนักเรียนทุกคน 
5. โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่ 
ของโรงเรียน 
6. โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media Classroom) 

ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศ ของนักเรียนตามกลุ่มสาระ
อย่างเพียงพอ และสามารถเชื่อมโยงเครือข่าย เพ่ือการเรียนรู้และสืบค้น ข้อมูลได้รวดเร็ว 

7. โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที่มีสภาพแวดล้อม
บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีสื่อท่ีพอเพียงเหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้และ
การค้นคว้าอย่างหลากหลาย 

6.3.3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
1. โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วม พัฒนาทั้งในระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากร ระหว่างเครือข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนา 
3. โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกซนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6.3.3.5 ด้านการวิจัยและการพัฒนา 
1. โรงเรียนด าเนินการจัดท าวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และใช้

ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
สรุป โรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) หมายถึง โรงเรียนที่พัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมี การบริหารจัดการด้วย
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ระบบคุณภาพ เพ่ือให้ได้ ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ (Learner 
Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) และมีศักยภาพเป็นพลโลก 

7. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) 

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลกว่า กลยุทธ์ในการบริหารที่ดีที่สุด คือ การมุ่งเน้นคุณภาพ และใน
ปัจจุบันคุณภาพเป็นเรื่องความพอใจของลูกค้าหรือผู้รับบริการ ความหมายของคุณภาพ จึงมุ่งให้ลูกค้าพึงพอใจ
หรือตรงตามความต้องการของลูกค้าทางการศึกษา ลูกค้า หมายถึง ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (กรมวิชาการ, 2544) 

การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement) หมายถึง การยกระดับคุณภาพในมุมมองของ
ลูกค้าให้สูงขึ้น มีคุณค่า (Value) ต่อลูกค้ามากข้ึน เช่น ราคาสินค้าลดลง ขณะที่คุณภาพยังดี เหมือนเดิม ราคา
สินค้าเท่าเดิม ขณะที่สินค้ามีสมรรถนะในการใช้งานมากขึ้น ราคาสินค้าสูงขึ้น เล็กน้อย แต่สมรรถนะหรือ
หน้าที่การใช้งานสร้างความพึงพอใจ หรือเกิดคุณค่าต่อลูกค้ามากกว่า เงินที่จ่ายไปนั่นเอง 

P - D - C - A หรือวงจรคุณภาพเดมมิ่ง ได้พัฒนาขึ้นโดย ดร.วอลเทอร์ เอ ชีวาร์ท                     
(Dr.Walter A. Shewart) ต่อมาเอ็ดเวิร์ดส เดมมิ่ง (Edwards Deming) ได้น ามาเผยแพร่ จนเป็นที่รู้จักกัน
อย่างแพร่หลายท าให้นิยมเรียกวงจรนี้ในอีกชื่อหนึ่งว่า “วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle)” คือ ขั้นตอน
การพัฒนางาน พัฒนาหน่วยงาน พัฒนาองค์กร โดยมีการพัฒนาทักษะของบุคลากรควบคู่กันไป เริ่มจากการ
วางแผน/ก าหนด เปูาหมาย (P: Plan) แล้วน าแผนงานไปปฏิบัติ (D: Do) ท าการตรวจสอบผลการปฏิบัติว่า
บรรลุเปูาหมายที่วางไว้หรือไม่ (C: Check) ถ้ายังไม่บรรลุเปูาหมายก็ท าการแก้ไข/ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ หรือ
ทบทวนเปูาหมาย (A: Act) แต่ถ้าบรรลุเปูาหมายแล้ว ก็สามารถปรับปรุงค่าเปูาหมายที่ท้าทายมากยิ่งขึ้น 

7.1 ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง 

วรภัทร ภู่เจริญ (2541) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ หมายถึง ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพ เป็นที่
รู้จักแพร่หลายระบบหนึ่ง ประกอบด้วย ขั้นตอนการวงแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ
หรือประเมิน (Check) การน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act) การใช้วงจรคุณภาพ
ต้องด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุด  

วีรพงษ์  เฉลิมจิระรัตน์ (2542) ได้ให้ความหมายการควบคุมคุณภาพ คือ เทคนิคในเชิงระดับ
ปฏิบัติการและกิจกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืน ๆ ที่จัดท าหรือน ามาใช้เพ่ือเป็นการบรรลุข้อก าหนด ทางด้านคุณภาพ  

วิจิตพาณี เจริญขวัญ (2545 : 33-42) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานคุณภาพ PDCA ซึ่งได้ให้
ความหมายการบริหารงานคุณภาพ PDCA ไว้ว่า วงจร PDCA เป็นวงจรที่จะต้องมีการวางแผนปฏิบัติ การลง
มือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ/ประเมิน การพัฒนา/ปรับปรุง  

ไมตรี บุญทศ (2554 : 17) ได้ให้ความหมาย PDCA ไว้ว่า เป็นการบริหารงานคุณภาพตามวงจร 
PDCA ที่มีขั้นตอนเป็นวงจร 4 ขั้น คือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การตรวจสอบ/ประเมินผล 
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4) การปรับปรุงพัฒนา โดยในการด าเนินงานทั้ง 4 ขั้นตอน บุคลากรในหน่วยงานทุกคนจะต้องร่วมกันเพ่ือ
มุ่งหวังให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพไปถึงผู้เรียน 

จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความหมายของวงจรคุณภาพ PDCA หมายถึง กระบวนการ 
บริหารงานหรือการจัดระบบการท างาน โดยบุคลากรทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผลผลิตที่ออกมา มี
คุณภาพ ได้มาตรฐานตรงตามเปูาหมายก าหนด โดยมีขั้นตอนเป็นวงจร 4 ขั้นคือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ
ตามแผน 3) การตรวจสอบ/ประเมินผล 4) การปรับปรุงพัฒนา 

7.2 ขั้นตอนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง 

Deming (1950 อ้างถึงในชนินทร์ แสงแก้ว, 2546) ได้เสนอขั้นตอนงานบริหารงานคุณภาพ                     
“วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ไว้ 4 ขั้นตอน คือ  
 1.  การจัดท าและวางแผน (Plan) 

 1.1 ท าความเข้าใจวัตถุประสงคใ์ห้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อควบคุม 
 1.2 ก าหนดค่าเปูาหมายทีต้่องการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแต่ละข้อ 
 1.3 ก าหนดวิธีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 

 2.  การปฏิบัติตามแผน (Do) 
    2.1 หาข้อมูลเกี่ยวกับวิธีด าเนินการนั้นด้วยวิธีการอบรมหรือศึกษาด้วยตนเอง 
 2.2 ด าเนินการตามวิธีที่ก าหนด 
 2.3 เก็บรวมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องและผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม 
 3.   การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) 
 3.1 ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐานหรือไม่ 
 3.2 ตรวจสอบว่า ค่าที่วัดได้ (ของตัวแปรที่เก่ียวข้อง) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ 
 3.3 ตรวจสอบว่าหัวข้อควบคุมแต่ละข้อได้ตามเป็นหมายที่วางไว้หรือไม่ 
 4.   ก าหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะที่ท าให้ไม่เป็นไปตามแผน (Act) 
 4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐาน ก็หามาตรการแก้ไข 
 4.2 ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็อ้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอ เพ่ือไม่ให้เกิด
ปัญหาซ้ าขึ้นอีก 
 4.3 ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารวิธีการด าเนินงานมาตรฐาน 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2541) ได้กล่าวไว้ว่า วงจรคุณภาพมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การวางแผน (Plan) จะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพ่ือน าไปสรุปและแบบ

ที่เป็นจริง ขึ้นมาในรายละเอียดที่พร้อมในการเริ่มค้นลงมือท า (Do) 
2. ปฏิบัติ (Do) ประกอบด้วย การท างาน 3 ระยะ คือ  

  1) การวางแผนก าหนดการโดยแยกแยะกิจกรรมต่าง ๆ  
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  2) การจัดการแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) ซึ่งสามารถดึงเอา ผู้เชี่ยวชาญหลาย
แขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได้  

  3) การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 
3. การตรวจสอบ (Check) ท าให้รับสภาพการณ์ของการท างานที่เป็นอยู่

เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางไว้ 
4. การแก้ไขปัญหา (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อบกพร่องขึ้น

ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงตามเปูาหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาตาม
ลักษณะปัญหาที่พบ 

วีระพล บดีรัฐ (2543) ได้เสนอขั้นตอนวงจรคุณภาพไว้ดังนี้  
1.  การวางแผน (Plan) เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของวงจร เป็นขั้นตอนท่ีต้องใช้เวลา 

เพราะจะช่วยให้ขั้นตอนต่อไปด าเนินได้อย่างง่ายดาย เนื่องจากได้คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า เอาไว้ก่อน
แล้ว การวางแผนเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงงาน การท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จ าเป็นต้องเขียน
แผนให้สมบูรณ์ที่สุด ดังรายละเอียดดังนี้ เลือกเรื่องที่ต้องการปรับปรุงหรือระบุ ปัญหาที่เกิดขึ้น ต้องเข้าใจ
สภาวะในปัจจุบันด้วยการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และพยายามค้นหาสาเหตุ ของปัญหา ก าหนดเปูาหมายที่
ต้องการและตัวชี้วัดความส าเร็จ และเขียนแผน 

2.  การปฏิบัติตามแผน (Do) ท าตามแนวทางท่ีได้คิดและวางแผนไว้ตั้งแต่ต้น และ 
ก่อนที่ลงมือปฏิบัติตามแผนนั้น ควรได้รับการฝึกฝนเพ่ือให้มีความรู้หรือทักษะในวิธีการปฏิบัติให้ถูกต้อง 
เสียก่อน และถ้าหากเวลาปฏิบัติจริงมีเหตุการณ์ผิดปกติ ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ การปรับเปลี่ยนแผนก็เป็นอีก
แนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาใช้ได้ เรียกว่า PDCA ย่อย ๆ ใน Do ด้วย 

3.  การตรวจสอบ (Check) คือ การเทียบผลลัพธ์กับแผนที่ได้ปฏิบัติหรือเป็นการ 
ประเมินทางออกของปัญหาและอุปสรรคที่ไค้ลองหาทางแก้ไข ว่าวิธีที่เลือกนั้นเหมาะสมมากน้อยเพียงใด การ
ตรวจสอบให้ได้ผลดีนั้นควรท าดังนี้ เปรียบเทียบผลจากการปฏิบัติงานจริงกับแผนงานที่วางไว้ ตรวจสอบว่ามี
ข้อมูลอะไรใหม่ๆ เกิดข้ึนบ้าง รวบรวมและบันทึกข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์และการปรับปรุง
ให้ดีขึ้นต่อไป 

4.  การด าเนินการให้เหมาะสม (Act) กรณีผลที่เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ น า 
วิธีการหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาปรับใช้ให้กลายเป็นนิสัยหรือเป็นมาตรฐาน ส าหรับใช้ปฏิบัติกับแผนอ่ืนที่มี
ลักษณะเดียวกัน นอกจากท าเป็นมาตรฐานแล้วยังต้องคิดหาทางปรับปรุงกระบวนการ หรือวิธีการที่จะท าให้
บรรลุแผนนั้น ๆ ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก กรณีที่ผลกับแผนไม่เป็นไปตามที่ต้องการ ไม่ว่าจะมากหรือน้อยให้น าข้อมูล
มาวิเคราะห์มองหาแนวทางใหม่ ใช้ความพยายามเพ่ิมมากขึ้น ขอความช่วยเหลือจากผู้อ่ืน หรือปรับเปลี่ยน
เปูาหมายใหม่ และยังได้กล่าวว่า วงจรคุณภาพ ที่สมบูรณ์นั้นจะเกิดขึ้นเมื่อน าผลที่ไ ด้จากขึ้นตอนการ
ด าเนินงานให้เหมาะสมไปสู่กระบวนการ วางแผนอีกครั้งหนึ่ง และจะเป็นวงจรเช่นนี้ต่อไปเรื่อย ๆ ไม่มีที่สิ้นสุด 
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จากการศึกษาเก่ียวกับวงจรคุณภาพ สรุปไดว้่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย ขั้นตอน
ส าคัญ 4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามแผน ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ
ประเมินผล และข้ันตอนที่ 4 การน าผลการประเมินไปปรับปรุงงาน ลักษณะของวงจร คุณภาพเป็นการด าเนิน
กิจกรรมแบบต่อเนื่องครบทุกขั้นตอนจะด าเนินการไปเรื่อย ๆ ไม่หยุดนิ่ง ซึ่งจะท าให้เกิดการปรับปรุงงาน และ
การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

7.3  การน าวงจรคุณภาพเดมม่ิงมาใช้ในการบริหารการศึกษา 

คุณภาพเป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่ง มีการเคลื่อนตัวเองให้สูงขึ้นเสมอ การปรับปรุงหรือพัฒนา โรงเรียนให้มี
กระบวนการที่เป็นวงจรเหมือนเกลียวสว่าน แต่ละวงจรประกอบด้วย การวิเคราะห์ จุดที่ต้องการปรับปรุงหรือ
พัฒนาการจัดท าแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล การด าเนินงานของโรงเรียน และผลจาก
การประเมินจะท าให้ได้ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นแนวทางส าหรับ จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนต่อไป ซึ่งเป็นการ
เริ่มต้นวงจรใหม่ที่สูงกว่าเดิม 

สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2541) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการคุณภาพภายในโรงเรียนนั้น ควรเป็น
วงจรคุณภาพทุก ๆ กิจกรรม และทุก ๆ ระดับ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมในฝุายปกครอง 
วัฎจักรของเดมม่ิง (Deming Circle) หรือวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งย่อมาจาก ค าว่า Plan - Do - Check - Act 
และแปลว่า วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง ซึ่งจะต้อง ด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจร 
หมุนเวียนไปไม่หยุดหย่อน จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของวงจร คุณภาพ ซึ่งเป็นกิจกรรมพ้ืนฐานของการบริหาร
คุณภาพนั้น มิใช่เพียงแค่ปรับแก้ผลลัพธ์ที่เบี่ยงเบน ออกจากเกณฑ์มาตรฐานให้กลับสู่เกณฑ์ที่ต้องการเท่านั้น 
แต่เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงด้วยการปูองกัน มิให้เกิดผลเสีย ซ้ าซ้อน เรื้อรัง, พร้อมกับการยกระดับมาตรฐานให้
สูงขึ้นแต่ในละรอบของ PDCA  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ก าหนดขั้นตอนการประกันคุณภาพ ภายใน
สถานศึกษา โดยใช้ PDCA ในการด าเนินงาน มี 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การวางแผนปฏิบัติงาน (P) ก าหนดเปูาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา จัดล าดับ
ความส าคัญของเปูาหมาย ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลา ก าหนดงบประมาณ ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ 

2. การด าเนินงานตามแผน (D) ส่งเสริมสนับสนุน จัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุน 
ทรัพยากร การก ากับติดตาม ให้การนิเทศ 

3. การตรวจสอบประเมินผล (C) วางกรอบการประเมิน จัดหาหรือจัดท าเครื่องมือ เก็บ
ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล แปลความหมาย ตรวจสอบปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

4. น าผลการประเมินมาปรับปรุง (A) ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร วางแผนใน
ระยะต่อไป จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
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กล่าวโดยสรุปคือ การน าวงจรเดมม่ิงมาใช้ในการบริหารการศึกษานั้น ควรใช้วงจร 4 ขั้นตอนของ
เดมม่ิง PDCA มาใช้ในการบริหารจัดการทุกระดับ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น
อย่างเป็นวงจรโดยไม่มีที่สิ้นสุด 

7.4  ประโยชน์ของวงจรคุณภาพกับการบริหารการศึกษา 

กรมวิชาการ (2544) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งได้น าวงจรคุณภาพ การศึกษา 
(PDCA) มาใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษา มีประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน ประชาชน หน่วยงาน และ
สังคม ดังนี้ 

1. นักเรียนมีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
มาตรฐานการศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

2. โรงเรียนมีทิศทางการจัดการศึกษาที่ชัดเจนตามมาตรฐานกลางที่ก าหนด โดยมี
ระบบ บริหารคุณภาพ มีการท างานที่เป็นมาตรฐานจากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝุาย มีการแสดง
ความ รับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

3. ชุมชนมีความมั่นใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เข้าร่วมจัดการศึกษา และส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน 

4. สถานศึกษาและหน่วยงาน ที่รับผู้จบการศึกษามีความมั่นใจและพึงพอใจในคุณภาพ
ของผู้จบการศึกษา รับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือท างาน 

5. สังคมม่ันใจในการจัดการศึกษาและมีหลักประกันคุณภาพของการจัดการศึกษา และ
การรายงานผลต่อสาธารณชน 

จากข้อความที่กล่าวแล้วข้างต้น ซึ่งเป็นเนื้อหาสาระของวงจรคุณภาพอาจกล่าวได้ว่า วงจรคุณภาพ 
ก็คือ แนวคิดและทางปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการบริหารงานที่ม่งเน้นการปรับปรุงและ พัฒนาคุณภาพในการ
บริหารงานของโรงเรียน เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียนและผู้ปกครอง และ
ผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ ประชาชน และ สังคมโดยรวมว่าการด าเนินการของสถานศึกษา 
จะมีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 

8. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

8.1 ความหมายของรูปแบบ 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบเอาไว้ทั้งในลักษณะที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่งมี
ความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการให้ความเห็นไว้ ดังนี้ 

ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540 : 21-23) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติหรือเกิดได้ยากในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่
เราอยากได้กับความสามารถท่ีจะหาสิ่งที่ต้องการนั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ 
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ไมตรี บุญทศ (2554 : 12) สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้างและความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบที่ส าคัญของปรากฎการณ์ที่ศึกษาให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นหรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน โดยมี
รายละเอียดของรูปแบบขึ้นกับลักษณะ และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างและพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ 

สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555 : 13) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง แบบอย่างในการ
ด าเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญของสิ่งที่
ศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายหรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน โดยมีรายรายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่
กับลักษณะของปรากฏการณ์ วัตถุประสงค์ของผู้สร้างและการพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ 

ปาริชาติ ชมชื่น (2555: 10) สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นแบบจ าลอง ใช้เป็นตัวแทน เป็นชุด
ปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นหลักการ แนวคิดที่แสดง ความเชื่อมโยงขององค์ประกอบ
ต่าง  ๆให้เห็นเป็นภาพหรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติเชิงแผนผัง หรือท า
เลียนแบบเพื่อสร้างสัญลักษณ์ท่ีแท้จริงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็น รูปธรรมและเป็นระบบ 

นักวิชาการต่างประเทศ อาทิ Smith และคณะ (1961: 461-462) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ คือ 
รูปแบบของจริงที่เป็นแบบอย่างและแบบจ าลองที่เหมือนของจริงทุกอย่าง แต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ข้ึนกว่า 

Wiler (1986 : 15) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการ
ทดสอบความแม่นตรง (Validity) และความน่าเชื่อถือ (Reliability) แล้วสามารถระบุและพยากรณ์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย  

Keeves (1988: 559) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่ง
กันและกันเพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  

โดยสรุปรูปแบบ หมายถึงภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สิ่งที่เป็นตัวแทนของ
โครงสร้างทางความคิด หรือองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง  ๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่ศึกษา
เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะ ใช้ประโยชน์ในการท านาย
ปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้นตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ อย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป  โดยมี
รายละเอียดของรูปแบบขึ้นกับลักษณะ และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างและพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ 

8.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ส่วนใหญ่

ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจจะศึกษา ส่วนการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบได้มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ดังนี้ 

จากแนวคิดทฤษฎีแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์
(Contingency Approach) Brown and Moberg (1980 : 16-17)  ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้น และได้น าเสนอ
องค์ประกอบดังนี้  

1. สภาพแวดล้อม (Environment) 
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2. เทคโนโลยี (Technology) 
3. โครงสร้าง (Structure)  
4. กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 
Bardo and Hartman (1982 : 70 – 71) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า การ

ที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และ
รูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างนั้น ไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฎการณ์   นั้น ๆ 
ตัวอย่างเช่น รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด (Ivancevich, 1989 : 16) เป็นรูปแบบที่
แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบ ซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วนคือ 

1. ปัจจัยน าเข้า 
2. กระบวนการ 
3. ผลผลิต 
4. ข้อมูลปูอนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเป็นระบบเปิด ดังภาพที่  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ในส่วนของนักการศึกษาไทยได้น าแนวคิดเชิงระบบมาศึกษารูปแบบการบริหารหลายรูปแบบด้วยกัน 
ดังนี้ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550: 226-227) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบกล่าวคือ  

 
 
 
 
 

ปัจจยัน าเข้า 

(Inputs) 

ผลผลติ 

(Outputs) 

การแปลงปัจจยัน าเข้า 

(transformation) 

ข้อมลูป้อนกลบัจากสภาพแวดล้อม (Environment Feedback) 

ภาพที่ 4 รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด 
(ที่มา : ดัดแปลงจาก Invancevich, 1989 : 16) 



68 
 

1) องค์ประกอบพ้ืนฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการ การมีส่วนร่วม และการก าหนดแนว
ทางการน ารูปแบบไปใช้  

2) องค์ประกอบ โครงสร้าง  
3) องค์ประกอบกระบวนการด าเนินงาน 
4) องค์ประกอบด้านการสนับสนุน  
พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553 : 159-160) ได้สรุปไว้ว่ารูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ  
ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 
1) หลักการของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย  
1) ฐานะของสถานศึกษาและความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ส่วนกลาง 
2) บทบาท คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อ านวยการ  
3) การกระจายอ านาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ด้าน  
4) หน่วยงานก ากับติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 
5) มาตรฐานและการประกันคุณภาพผู้เรียน  
ส่วนที่ 3 การน าสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย  
1) การน าไปสู่การปฏิบัติ  
2) เงื่อนไขความส าเร็จ ในส่วนการบริหารขององค์การ 
นิวัตร นาคะเวช (2554 :  214) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝันและสรุปไว้ว่า

องค์ประกอบ คือ มีส่วนปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และองค์ประกอบเสริม โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 
องค์ประกอบ คือ  

1) วัตถุประสงค์โรงเรียนในฝัน  
2) หลักการบริหารจัดการ  
3) ระบบโครงสร้างการบริหาร  
4) กลยุทธ์การด าเนินงาน 
5) ภาพความส าเร็จ  
โดยมีองค์ประกอบย่อย 24 องค์ประกอบ องค์ประกอบเสริม 2 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน และ การประเมิน ปรับปรุงและพัฒนา โดยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน มีคุณลักษณะทั้ง
ด้าน ความมีประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และ ด้านความเป็นไปได้ สามารถน าไป 
ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนในฝัน และโรงเรียนทั่วไปได้ 
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มีศิลป์ ชินภักดี (2554: 22) ได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วน
สถาบันหรือ องค์การ ซึ่งประกอบด้วย  

1) เทคโนโลยี  
2) โครงสร้าง  
3) บทบาท  
4) เปูาหมายหรือความคาดหวัง  
ส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย  
1) ภาวะผู้น า  
2) บุคลิกภาพ  
3) กระบวนการบริหาร  
4) การตัดสินใจสั่งการ  
5) ความต้องการ 
ส่วนสภาพแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย  
1) ชุมชน  
2) แหล่งเรียนรู้  
3) เศรษฐกิจ  
4) การมีส่วนร่วม 
ทางด้านการบริหารสถานศึกษา สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555: 16) ไมตรี บุญทศ (2554 : 149-153) 

และปาริชาติ ชมชื่น (2555: 12) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ  
1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ  
3) ระบบงาน และกลไกของรูปแบบ  
4)  วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และ  
5) แนวทางประเมินรูปแบบ โดยมีค าอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการน า

รูปแบบไปใช้ การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบโดยน าสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้สนใจศึกษาและน ารูปแบบไปใช้ 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบโดยน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการวิเคราะห์ เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ดังแสดง
ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ตารางประกอบการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
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1. วัตถุประสงค์ 
        

2. หลักการ 
   -     

3.ระบบงานและกลไก 
     -  - 

4. วิธีด าเนินงาน 
   -  -  - 

5. แนวการประเมิน - - - - 
    

6. ค าอธิบายประกอบ 
  - 

  - - - 

7. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
      -  

 
สรุปแนวคิดที่สอดคล้องกันขององค์ประกอบของรูปแบบที่นักการศึกษาได้แบ่งองค์ประกอบไว้โดย

เลือกองค์ประกอบที่ส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกันได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนส าหรับการ
สร้างรูปแบบการวิจัยในครั้งนี้มี 4 องค์ประกอบที่สอดคล้องกันได้แก่  

1) วัตถุประสงค์  
2) เงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้  
3) กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ  
4) ค าอธิบายประกอบและสรุปสาระส าคัญของรูปแบบ 

8.3 การพัฒนารูปแบบ 
นักการศึกษาด าเนินการสร้างรูปแบบและจ าแนกเป็น 3 ขั้นตอน เช่น รมย์ พะโยม (2552 : 117) ซึ่ง

ได้พัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกข้ันตอนดังนี้  

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากแนวคิด
หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วจัดท าเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สอบถาม
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ผู้บริหารสถานศึกษา 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้ข้อมูลจากการสังเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโดย
สนทนากลุ่ม 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษา สถานศึกษาและครูผู้สอนจ านวน  15 คน  
พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

บรรจง เจริญสุข (2552 : 92 – 93) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบนได้แบ่งขั้นตอนการพัฒนารูปแบบออกเป็น 3 
ระยะ เช่นกัน คือ  

ระยะที่ 1 ศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น โดยศึกษาเอกสารและงาน กับทฤษฎี หลักการแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 12 คน 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 24 คน ด้วยเทคนิคเดลฟายจ านวน 3 รอบ 

ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้
แบบบสอบถาม 

นอกจากนี้ในการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝัน นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) ได้เสนอ
ขั้นตอนการด าเนินการที่สอดคล้องกัน คือ 

1. การศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน ประกอบด้วยศึกษาและวิเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน กรณีตัวอย่าง สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา  

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้าน
บริหารการศึกษา สถานศึกษา และการนิเทศโรงเรียนในฝัน 

3. การตรวจสอบคุณลักษณะรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝันโดยสอบถาม สัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู 

นอกจากนี้มีนักการศึกษาที่ศึกษาเรื่องรูปแบบและได้ด าเนินการเป็น 4 ระยะ เช่น สมยงค์            
แก้วสุพรรณ (2552 : 138-145) ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี ประสิทธิผลเพ่ือการ
ประกันคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ 

1. วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  
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2. สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกัน คุณภาพการศึกษา 
โดยใช้การสนทนากลุ่มและจัดเวทีวิพากษ์ 

3. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4. ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือ การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ในด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สมชัย จรรยาไพบูลย์  (2555 น. 80 – 102) ได้สร้าง
รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
29 โดยด าเนินการดังนี้ 

ระยะที่ 1 วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการศึกษาสภาพการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และกรณีศึกษาสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบ การประกันคุณภาพภายใน 

ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระยะที่ 4 น าเสนอผลการใช้รูปแบบ 

ทางด้านไมตรี บุญทศ (2554 : 66) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือการ ประกันคุณภาพ
ภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนโดยด าเนินการพัฒนารูปแบบและน าเสนอ 6 ขั้นตอนโดยเพ่ิมขั้นการ
เตรียมการก่อนวิจัย และข้ันประเมินและปรับปรุงการบริหาร ดังนี้ 

1. การเตรียมก่อนการวิจัย โดยการเลือกพ้ืนที่การวิจัย การเตรียมทีมวิจัยเครื่องมือวิจัย 

2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่ในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่การวิจัย ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 3 โรงเรียน 

3. ร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน 

4. ตรวจสอบและแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียน 

5. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ โรงเรียน 

6. ประเมินและปรับปรุงการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อ คุณภาพโรงเรียน 

ดังนั้นผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอนการสร้างรูปแบบโดยใช้ตารางประกอบการวิเคราะห์เพ่ือ เป็นกรอบในการ
ก าหนดขั้นตอนการสร้างรูปแบบส าหรับการวิจัย ดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ตารางประกอบการวิเคราะห์ความสอดคล้องของขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 

ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 
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๑. การสร้างรูปแบบ        

- ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและ
ข้อมูลพ้ืนฐาน (รวมถึงองค์ประกอบ
และสภาพจริง โดยอาจจัดสัมมนาผู้
เ ชี ยวชาญ)  ระบุปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็น 

       

- สร้างรูปแบบเบื้องต้น        

๒. การตรวจสอบ / ทดลองใช้ (ความ
เหมาะสามความตรงของรูปแบบ และ
การยอมรับ) 

       

- วิเคราะห์ความเห็นจากการตรวจสอบ 
(ซึ่ งอาจสัมมนาผู้ เ ชี่ ยวชาญ)  และ
เปรียบเทียบรูปแบบกับองค์ประกอบ
และภารกิจจริงหรือทดสอบ 

       

๓.  ทบทวนและปรับปรุ งแก้ ไขให้
สมบูรณ์        

 

จากตารางที่ 4 สรุปแนวคิดท่ีสอดคล้องและก าหนดขั้นตอนการสร้างรูปแบบในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 1) 
การสร้างรูปแบบ 2) การตรวจสอบ/ทดลองใช้ (ความเหมาะสม ความตรงของรูปแบบ และการยอมรับ) และ 
3) ทบทวนปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคมครั้งนี้ผู้วิจัย มีการด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอนใหญ่ คือ  
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1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สร้างรูปแบบที่สัมพันธ์กันจากกรอบแนวคิด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสร้างจาก
การสังเคราะห์แนวคิดการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน และการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบเบื้องต้นจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยวิธีการสนทนากลุ่ม  

3) การตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้นโดยการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญ  

4) ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้สมบูรณ์ จากนั้นน าไปทดลองใช้ 

8.4 การตรวจสอบรูปแบบ 
จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิง

ประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณภาพ (Quantitative) 
และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญ
เป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติซึ่งการตรวจสอบรูปแบบ
ควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง (อุทุมพร จามรมาน, 2541 : 23) คือ 

1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ความเก่ียวข้องและเหตุผลระหว่างตัวแปร 
2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว การประมาณค่านี้สามารถประมาณข้าม

เวลา (Across Time) กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานที่ได้ (Sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหา
ประชากร ก็ได้โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ข้อ คือ  

2.1) การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ  
2.2) การปรับปรุง หรือพัฒนารูปแบบเดิม 

 สุมนา พุ่มประพาฬ (2550 : 62) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตรวจสอบรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็น
ต่อรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุก ๆ ด้าน  

สมาน อัศวภูมิ (2551: 9) ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ที่เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัย
และพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง จาก 3 วิธีดังนี้ คือ  

1. การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมกับ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตลอดจน ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ 

2. การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องผู้ทรงคุณวุฒิ 
แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป 
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3. การตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริง หรือ
เหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
น าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยควรได้ ด าเนินการ
ปรับปรุงรูปแบบเพ่ิมเติม พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เห็นว่า ส าคัญต่อรูปแบบและ
การน ารูปแบบไปใช้ต่อไป 

รมย์ พะโยม (2552 : 117) ซึ่งได้พัฒนารูปแบบ การบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ใช้วิธีการประเมินการบริหารการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษา 
สถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 15 คนพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

บรรจง เจริญสุข (2552 : 92-93) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาล ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยประเมินความ 
เหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบสอบถาม  

นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) ได้เสนอขั้นตอนการด าเนินการที่สอดคล้องกัน คือ การตรวจสอบ
คุณลักษณะรูปแบบ การบริหารจัดการโรงเรียนในฝันโดยสอบถาม สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

โดยสรุป พบว่าการตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีตรวจสอบ รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม โดย
การสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้สนทนา
กลุ่ม วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ และให้
ข้อเสนอแนะ จากนั้นด าเนินการปรับปรุงแก้ไขและให้ผู้เชี่ยวชาญด าเนินการประเมินเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความ
เหมาะสมและควรเผยแพร่ต่อการน าไปใช้จริงในสถานศึกษาต่อไป 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

9.1 งานวิจัยในประเทศ 
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปี 

2551 มีงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหลายเรื่องดังนี้ 
ชวลิต จันทร์ศรี (2550) วิจัยเรื่อง สาระการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความจ าเป็นของสาระการเรียนรู้ต่อการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคามเขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 353 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจับพบว่า 1) สาระการ
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เรียนรู้ทั่วไปที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายสาระ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 สาระ คือ เงื่อนไขคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์ สุจริต ด้าน
ความขยัน ด้านความแบ่งปัน และด้านความอดทน 

กันตยา มานะกุล (2550) การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษา
ชุมชนบ้านจอมจันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามตัวชี้วัดความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 3 ตัว คือ คนอายุ 15 - 60 ปี 
อ่านออกเขียนภาษาไทยได้ เด็กอายุ 6 - 15 ปี ได้กินอาหาร อย่างถูกต้องครบถ้วนและครอบครัวมีความอบอุ่น 
ซึ่งเป็นตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตตามข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐานที่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของคนในชุมชนบ้านจอม
จันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ซึ่งผู้วิจัยน ามาเป็นกรณีศึกษา โดยสอดแทรก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันในตัวเอง กลุ่มตัวอย่าง 
เป็นคนใน ชุมชนข้างต้น จ านวน 20 คน ที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามลักษณะของ
ตัวชี้วัดที่จะศึกษา จากนั้นจึงท าการทดสอบความรู้ของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับตัวชี้วัดทั้ง 3 ตัว และแนวคิดเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง เว้นระยะ 1 เดือนแล้วจึงท า การทดสอบใหม่ด้วยแบบทดสอบเดิม เพ่ือศึกษาว่า เวลาที่ผ่าน
ไป 1 เดือน มีการเปลี่ยนแปลงความรู้เกี่ยวกับตัวชี้วัดและแนวคิดเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงบ้างหรือไม่ พบว่า ไม่
มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ผู้วิจัยจึงด าเนินการทดลองโครงการ พัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามตารางในแผนการสอนที่ก าหนดไว้ โดยแบ่งออกเป็นการจัดกิจกรรมการสอน การ
อ่านออกและเขียนภาษาไทยได้ 40 กิจกรรมการกินอาหารถูกต้องครบถ้วน 60 ชั่วโมง และกิจกรรมครอบครัว
มีความอบอุ่น 40 ชั่วโมง รวม 140 ชั่วโมง เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลในแต่ละกิจกรรม ได้แก่ 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต ผลการวิจัย พบว่า หลังเรียน กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการ 1) 
มีคะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบ ด้านการอ่านออกเขียนภาษาไทยได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 81.0 2) มีคะแนน
รวมจากการท าแบบทดสอบ ด้านการกินอาหารถูกต้องครบถ้วน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 77.9 และ 3) มีคะแนนรวม
จากการท าแบบทดสอบ ด้านครอบครัวมีความอบอุ่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 79.4 นอกจากนี้ จากการสังเกตและ
สัมภาษณ์หลังเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจที่ถูกต้องและตระหนักถึงความส าคัญของการกินอาหาร
ให้ถูกต้องครบถ้วน การสร้างครอบครัวให้มีความอบอุ่น ตลอดจนการน าเอาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ดีขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
นี้ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบ้านจอมจันทร์ได้ ส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน 
ๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 2) สาระการเรียนรู้เฉพาะช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงชั้นที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการ
เรียนรู้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 สาระการเรียนรู้ คือ การท าความสะอาดร่างกายและการใช้สิ่ งของที่มี
อย่างประหยัดและคุ้มค่า ส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้  3) สาระการเรียนรู้
เฉพาะช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงชั้นที่ 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 สาระการเรียนรู้คือ ชีวิตมี
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คุณค่า ภูมิปัญญาของชุมชน ส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน ระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 5) สาระการเรียนรู้ เฉพาะ
ช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงชั้นที่ 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 สาระ การเรียนรู้ คือ บ้านคือ
วิมานของเรา ชีวิตสดใสในชุมชนน่าอยู่ และการปลูกพืชผักส่วนครัวในกระถางส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ อยู่ใน
ระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 6) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วงชั้นที่  1 คือ วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ช่วงชั้นที่ 2 คือ ภาษาอังกฤษกับ เศรษฐกิจพอเพียง และการปลูกผักสวนครัว รั้วกินได้ ช่วงชั้นที่ 3 
คือ การรู้รักสามัคคี และการอยู่ดีกินดี และช่วงชั้นที่ 4 คือ จิตส านึกสาธารณะ 

กานต์สุดา ประกาศวุฒิสาร (2551) ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงส าหรับเด็กปฐมวัย : กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี พบว่าเด็กปฐมวัยมีการ
พัฒนาการเรื่องแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมขึ้น ในด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ด้านเงื่อนไขความรู้ และ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม นอกจากนี้ผู้เรียนยังเกิดพัฒนาการ
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ต้านคือ ด้าน สติปัญญา ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะ ซึ่งครูผู้สอนควรที่จะน า
แนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไป จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ครบทุกชั้น 

กานต์ชนิต ต๊ะนัย (2551) ได้ศึกษาเรื่องการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในโรงเรียน
บ้านเทอดไทย อ าเภอแม่ฟูาหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า การน้อมน า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติในโรงเรียนบ้านเทิดไทย นั้นในด้านการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
และแก้ไขปรับปรุง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผู้บริหารสถาน คณะครูควรมีการปลูกฝังค่านี้ แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงให้ เกิดกับนักเรียนให้มาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรได้รับการอบรมสัมมนา
หรือศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งให้ครูได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้วย  

สัญญา จารุจินดา (2556) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่ าแนวทางการบริหาร
จัดการในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ประถมศึกษา ทัง 4 ด้านคือด้านบริหารงานวิชาการ ด้าน
บริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไปในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ส่วนแนวทาง
การพัฒนาครูนั้นในด้านบริหารวิชาการควรมีการจัดประชุมทางวิชาการทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารงบประมาณควรส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการใช้งบประมาณให้สอดคล้องกับ
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารงานบุคคลควรมีกี่จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูให้นักเรียนเพ่ือให้ครูมีนักเรียน
ความรู้ความเข้าใจหลักเศรษฐกิจพอเพียงรวมทั้งการน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ส่วนด้านบริหาร ทั่วไป ควร
ส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือที่จะให้ภาคส่วนนั้นมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา 

สรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนว
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2   กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย แยกเป็นกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ โดยใช้ กลุ่มประชากรทั้งผู้บริหารและครู โรงเรียนนา
หว้าพิทยาคม จ านวน 31 คน และกลุ่มตัวอย่าง เชิงปริมาณ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 71 ข้อ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม โดยรวมและรายด้าน
ทั้ง 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคลากร และกลุ่ม
บริหารงานบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ในภารกิจ 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณงานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป พบว่า ผู้บริหารใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
และน ากระบวนการ PDCA ของ Deming และ    หลัก 4 ร (ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา และร่วมตรวจสอบ) 
3 T (Teaming, Thinking, Training) โดยมีการวางแผนงาน การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ/แก้ไข ภายใต้
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) กล่าวคือ ด้านหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน 
ด าเนินการโดยบูรณาการความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น โดยเน้นการปฏิบัติ
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจัดหาแหล่งการเรียนรู้ และสถานศึกษามีการจัดสรร
งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า พอประมาณ และโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมวางแผนและจัดสรร มี
การนิเทศ และรายงานการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ผู้บริหารมีการพัฒนาทีมงาน พัฒนาบุคลากร
โดยสร้างความตระหนัก และส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นให้น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและมีการมอบหมายงานโดยบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจรวมทั้งสถานศึกษายังเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน
และคณะกรรมการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์ 

ปรีชา ศรีลับขวา (2551) ได้ศึกษาสภาพการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง ในการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอฝาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษา พบว่าสภาพ
การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร จัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอฝาง ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 นั้นมีการน า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาซอง
โรงเรียนมาก โดยเฉพาะการจัด บรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และควรให้ผู้ ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการ จัดการศึกษา 

สุรีพร วงศ์สวัสดิ์สุข (2551: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเพ่ือศึกษาการพัฒนาหลักสูตรตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนราชวินิตมัธยมทั้ง 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหาหลักสูตรและ
การบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ขั้นตอนการจัดการอบรมและการศึกษาความรู้ 3) ขั้นตอนการ
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สร้างหลักการกระบวนการเรียนรู้ 4) ขั้นตอนการ จัดท าตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้ 5) ขั้นตอนการน าหลักสูตรไป
ทดลองใช้ 6) ขั้นตอน การประเมินผล หลักสูตรทดลอง รวมทั้ง เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนราชวินิตมัธยม กลุ่มตัวอย่าง ตอบ
แบบสอบถามเป็นครูของ โรงเรียนราชวินิตมัธยม ปีการศึกษา 2550 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนราชวินิตมัธยมทั้ง 6 ขั้นตอน พบว่า ครูมี
ส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก 3 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหา หลักสูตรและการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขั้ นตอนการ
จัดการอบรมและการศึกษาความรู้ และขั้นตอนการสร้างหลักการกระบวนการเรียนรู้ ครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
ปานกลาง 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจัดท าตัวอย่าง หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปทดลองใช้ 
และขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตรทดลอง ครูผู้สอนทุกคนในแต่ละกลุ่มสาระได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงบูรณาการเข้าไปในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระได้   ร้อยละ 100 แต่การน าไปใช้จริง และความสม่ าเสมอใน
การน าไปบูรณาการสอนแต่ละครั้งนั้นก็ขึ้นอยู่กับผู้สอนโดยเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  85 และคาดว่าเกิดผลกับ
ผู้เรียนคิดเป็นร้อยละ 50 ยังอยู่ในระดับต้น       เป็นระดับที่ผู้เรียนรับรู้ แล้วจึงมีการปฏิบัติตาม ซึ่งครูผู้สอนที่
เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มสาระได้ให้นิยามไว้ ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหาร โรงเรียนราชวินิตมัธยม ต้องสร้าง
ความส าคัญให้ผู้สอนตระหนักถึงการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอนอย่างจริงจัง รวมทั้งการบริหาร
หลักสูตรโรงเรียนราชวินิตมัธยมควรจัด การส่งเสริมและกระตุ้นอย่างสม่ าเสมอให้ครูผู้สอนทุกคนมุ่งเน้นให้เด็ก
มีพฤติกรรมในระดับที่สอง คือ ระดับตอกย้ าและท าให้เด็กท าอย่างต่อเนื่อง จนสามารถบรรลุสู่ขันระดับที่สาม
ให้ได้ ซึ่งเป็นเปูาหมายสูงสุด คือเด็กเห็นคุณค่าเกิดความส านึกได้เองและสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองโดยไม่
ต้องบอก  

ในปีต่อมามีงานวิจัยของ เพ็ญนภา ธีรทองดี (2552) เรื่อง การน าหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจไปใช้ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการนัยส าคัญทางสถิติของสถานศึกษา 
จ าแนกตามต าแหน่ง และประเภทของสถานศึกษา พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทั้งโดยรวมและรายด้านผลการศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต 2 
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า ในด้านการบริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณและขาด
วิธีการในการประเมินโครงการ ด้านวิชาการพบปัญหาในการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผล ส่วนด้านบุคลากรนั้นยังขาดแคลนความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
สถานศึกษายังไม่ให้ความส าคัญในการด าเนินการด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

มงคล อินทรโชติ (2552: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนโดย
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ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบว่าการบริหารโรงเรียน โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารทั่วไป มีความส าเร็จอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ เมื่อเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารจะมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันผู้บริหารควรให้ ความส าคัญกับการให้ชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดย
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลในเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้
ศึกษาพบว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมุ่งเน้นการอยู่อย่างมีความสุขภายใต้ขีดความสามารถของ
บุคคลมี ความเข้มแข็ง สมานฉันท์ มีพลังความเข้มแข็ง มีพลังความสามัคคี มีพลังโลกาภิวัตน์ ซึ่งหลักในการ
พัฒนานั้นจุดเน้นที่ส าคัญคือ พัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ความรอบคอบ ความรู้เท่าทัน ทั้งนี้การน า หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินงานต่าง ๆ นั้น ผู้น าไปประยุกต์ใช้ต้องมี ความรู้ มีความเป็นธรรมแก่
ทุกฝุาย มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ มีความ ประหยัด ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีความโลภ 
ส่วนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ จัดการศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์ โดยมุ่งส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักพ่ึงตนเอง ขยัน อดทน สามัคคี มีการท างานเป็นหมู่คณะ และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ใน
การน าไปใช้นั้น ต้องมีปัจจัยที่ส าคัญท่ี สนับสนุนเกื้อกูลกันคือ ความพร้อมด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน
ชุมชน ท้องถิ่นและผู้ปกครอง การยอมรับ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของตัวนักเรียนเอง  

รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการ บริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกซน อ าเภอเมือง นครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการ บริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มีปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงของสถานศึกษาเอกชนอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน คือ 1) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ได้แก่ การสร้างความ ตระหนัก ให้แก่ครู เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่ครู จัดการเรียนการสอน
โดยสอดแทรกเนื้อหา เศรษฐกิจพอเพียง จัดประกวดสื่อการเรียนการสอน นิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียน การสอน 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณคือ จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ
ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ 

 ผลจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา  เศรษฐกิจ
พอเพียง มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ ด้านบริหาร
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ส่วนการพัฒนา สถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่ งยืน
นั้น ต้องอาศัยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
สถานศึกษา  ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องให้ ความตระหนักรู้และเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิ จพอเพียง
อย่างถ่องแท้ และน าไปปฏิบัติให้เกิดผล อย่างเป็นรูปธรรม 
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จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลในเอกสารและงานวิจัยต่างๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมุ่งเน้นการอยู่อย่างมีความสุขภายใต้ขีดความสามารถของบุคคลมีความ
เข้มแข็ง สมานฉันท์ มีพลังความเข้มแข็ง มีพลังความสามัคคี มีพลังโลกาภิวัตน์ ซึ่งหลักในการพัฒนานั้นจุดเน้น
ที่ส าคัญคือ พัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ความรอบคอบ ความรู้เท่าทัน ทั้งนี้การน า  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการด าเนินงานต่าง ๆ นั้น ผู้น าไปประยุกต์ใช้ต้องมีความรู้ มีความเป็นธรรมแก่  ทุกฝุาย มี
ความโปร่งใสในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ มีความประหยัด ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีความโลภ 

ส่วนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์โดยมุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักพ่ึงตนเอง ขยัน อดทน สามัคคี มีการท างานเป็นหมู่คณะ และด ารงชีวิต ได้อย่างมี
ความสุข ทั้งนี้ในการน าไปใช้นั้นต้องมีปัจจัยที่ส าคัญที่สนับสนุนเกื้อกูลกันคือ ความพร้อม ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านชุมชน ท้องถิ่นและผู้ปกครอง การยอมรับ และการมีส่วนร่วมใน กิจกรรมของ   ตัวนักเรียน
เอง 

9.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวเพ่ือเป็น

แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย จึงยังไม่พบงานวิจัยในต่างประเทศผู้วิจัยจึงศึกษางานวิจัยที่
ใกล้เคียงกับงานวิจัยนี้เป็นหลัก 

Thompson (1998: 219-231) ได้ศึกษาและสรุปผลการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ว่า การประเมินผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการได้ยาก  เนื่องจากแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างตาม
สภาพแวดล้อม บริบทของชุมชน สังคม จากผลการศึกษาเขา เสนอว่า การประเมินสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเนื่อง มากกว่า ใช้การรายงาน ผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา หรือ
การรายงานเหตุการณ์ กิจกรรมโครงการการประเมินควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูลที
หลากหลาย (multiple sources) และควรมีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้บริหารทราบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาวิชาชีพ 

Russell (1967: 125-A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความสามารถที่จ าเป็นส าหรับครูใหญ่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเพ่ือศึกษาขั้นพ้ืนฐานและประสบการณ์ของครูใหญ่พบว่า ความสามารถของครูใหญ่ขึ้นอยู่กับ
ความเข้าใจของงานนั้น ๆ ซึ่งงานแต่ละอย่างต้องการความรู้ความเข้าใจที่แตกต่างกัน ความสามารถของ
ครูใหญ่ที่จ าเป็นได้แก่ ความเข้าใจ ความสามารถในการจัดเตรียม และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดสรร
งบประมาณและปัญหาต่าง ๆ 

Agthe (1980: 3067-3077-A) ได้ศึกษาเก่ียวกับการรับรู้บทบาทหน้าที่ครูใหญ่และครู ในงานวิชาการ
พบว่า ครูใหญ่บริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป ครูใหญ่และครูยอมรับว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนต้องท า
ร่วมกันและครูใหญ่จะต้องเปลี่ยนจากการสั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ สามารถหลอมรวมและเป็นข้อสนับสนุนให้
ผู้วิจัยศึกษาการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ



82 
 
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ซึ่งน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้วัดระดับคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษา ต่อไป 
 
 


