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บทที ่5 

 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน

ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพแกลง  
ซ่ึงมีขั้นตอนการวจิยั  ดงัน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. วธีิการด าเนินการวจิยั 
 3. สรุปผลการวจิยั 
 4.  อภิปรายผล 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงค ์ ไวด้งัน้ี 
1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย

และการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา:กรณีศึกษาวิทยาลยัการ
อาชีพแกลง 

2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพแกลง 

3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพ แกลง 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพแกลง 

 
วธีิการด าเนินการวจัิย 

ผูว้จิยัก าหนดเป้าหมายของระดบัคุณภาพสถานศึกษาสูงข้ึน ซ่ึงมีวิธีด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 
4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
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 ขั้นตอนท่ี  1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการ
อาชีพแกลง แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดงัน้ี  
     ขั้นท่ี 1.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การออกแบบ
เคร่ืองมือการวิจยัเพื่อน าไปสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพแกลง 
     ขั้นท่ี 1.2  การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษา
วทิยาลยัการอาชีพแกลง  
 ขั้นตอนท่ี  2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วม  ของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการ
อาชีพแกลง  
 ขั้นตอนท่ี  3 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพแกลง  
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพ แกลง 

 
สรุปผลการวจัิย 

จากการศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย  และการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ิน แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี   

 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการ

มีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการอาชีพ
แกลง ผูว้จิยัไดท้  าการสรุปผลการวจิยั ดงัน้ี  
 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา โดยผูว้ิจยัน า
แนวคิดจากการศึกษาเอกสารประกอบด้วย แนวคิดวงจรเดมม่ิง (PDCA) ระบบการบริหารคุณภาพ 
(TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลอ้งกนัของนกัการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาของชาติ และงานวิจยัที่เก่ียวข้อง
มาก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี  
 1. ดา้นการมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงาน มีจ านวน   10  ขอ้ 
 2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัและด าเนินการ   มีจ านวน   10  ขอ้ 
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 3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล มีจ านวน   10  ขอ้ 
 4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ มีจ านวน   10  ขอ้ 
โดยมีขอ้มูลการวจิยัประกอบ ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชายร้อยละ 63.50  
อายุส่วนมากอยูร่ะหวา่ง 40 – 49 ปี ร้อยละ 52.50 วุฒิการศึกษาส่วนมากอยูใ่นระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ร้อยละ 57.50 

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแยกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีส่วนร่วมมากท่ีสุด
คือ ด้านการปฏิบติัและด าเนินการ อยู่ในระดับมาก  มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินผล อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 3. ด้านการปรึกษาหารือและวางแผนงาน มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ สถานประกอบการ อยู่ในระดบัปานกลาง 
ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
 4. ด้านการปฏิบติัและด าเนินการ มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ ผูน้ าชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก 

5. ดา้นการติดตามประเมินผล มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ สถานประกอบการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวม อยู่
ในระดบัปานกลาง 

6. ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ ผูป้กครอง อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวม อยูใ่นระดบั
มาก 

7. ด้านการปรึกษาหารือและวางแผนงาน มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือเปิดโอกาสให้ก าหนด
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ การวางแผนงาน
ดา้นบุคคลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

8. ด้านการปฏิบติัและด าเนินการการบริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ  การสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน อยู่ในระดบัมาก  มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ การด าเนินงาน
ดา้นประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

9. ดา้นการการติดตามประเมินผล มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การติดตามประเมินผลการด าเนิน
โครงการของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานฝ่ายวชิาการ ในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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10. ด้านการจดัสรรผลประโยชน์มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การจดัสร้างและซ่อมแซมอาคาร
สถานท่ีในสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ การจดัซ้ือและจา้งวสัดุอุปกรณ์และ
ครุภณัฑใ์นสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

 
 ขั้นตอนท่ี 2  สรุปการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วม  ของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยั
การอาชีพแกลง ผูว้จิยัไดท้  าการสรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
 2.1 รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ประกอบดว้ยองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบั
คุณภาพสถานศึกษา จากกลุ่มตวัอยา่งและกระบวนการการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร 
การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่าย และการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลกั คือ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงาน ประกอบดว้ยตวัแปร 10 ตวัแปร 2) ดา้น
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัและด าเนินการ ประกอบดว้ยตวัแปร 10 ตวัแปร 3) ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมินผล  ประกอบด้วยตวัแปร 10 ตวัแปร  4) ด้านการมีส่วนร่วมในการจดัสรร
ผลประโยชน์  ประกอบดว้ยตวัแปร 10 ตวัแปร ซ่ึงน ามาเขียนในรูปของรูปแบบท่ีสมบูรณ์ ดงัน้ี 
 รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 องคป์ระกอบดว้ยกนั  คือ 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
3) กระบวนการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม  และ 4) สาระของการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วม ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

1. หลกัการของรูปแบบ 
 เป็นรูปแบบท่ีมีการบริหารจัดการในลักษณะเป็นเจ้าของงานร่วมกันของกรรมการ

สถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) เช่น ตวัแทนพ่อแม่ผูป้กครอง ชมรม
ศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครอง องคก์รของรัฐและเอกชนในชุมชน โดยยดึหลกัความร่วมมือกนัเป็นเครือข่าย 
ใหเ้กิดการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัและกนัในการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
 2.1 เพื่อให้การจดัการศึกษาเกิดจากการคิดร่วมกนั ด าเนินการร่วมกนัรับผิดชอบร่วมกนั 

แกปั้ญหาร่วมกนั ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จทางการศึกษา หรือการไดรั้บประโยชน์ท่ีเกิดแก่ผูเ้รียนหรือ
เด็ก เยาวชนและชุมชนร่วมกนั 
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 2.2. เพื่อใหผู้เ้รียนและประชาชนสามารถเขา้ถึงการศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริง สามารถเสนอความ
ตอ้งการทางการศึกษาของตนและชุมชน ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจ น าไปสู่ประสิทธิผลของการศึกษา 
 2.3 เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพจากการสนับสนุน
ส่งเสริมของชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

3.  กระบวนการสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วม 
 กระบวนการสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

 3.1 ร่วมปรึกษาหารือและวางแผน 
3.1.1 ร่วมคิด สถานศึกษาจดัท าประชาคม ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษาและผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน พอ่แม่ ผูป้กครอง และชุมชน 
และก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาร่วมกันเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
 3.1.2 ร่วมวางแผน โดยมีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั ตามการจดัท าประชาคม ทั้ง
แผน  กลยุทธ์ แผนพฒันา แผนปฏิบติัการ และมีการก าหนดโครงการ กิจกรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนร่วมกนั 
 3.2 ร่วมปฏิบติัและด าเนินการ 
 3.2.1 ร่วมด าเนินการ เม่ือมีการมอบหมายการด าเนินงานใดๆ ของสถานศึกษาท่ีเกิดจาก
การคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการด าเนินงาน
ในกิจกรรมนั้นๆ ตามภารกิจหนา้ท่ีท่ีก าหนดร่วมกนั 
 3.2.2 ร่วมรับผิดชอบ เม่ือมีกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการและผลของการด าเนินงานทั้งดา้น
บวกและดา้นลบ ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดเ้สีย จะมีการรับผิดชอบในผลท่ี
เกิดข้ึนร่วมกนัโดยไม่ทอดทิ้งให้เป็นปัญหาของผูใ้ดผูห้น่ึง ความรับผิดชอบดงักล่าวเป็นไปตามระดบั
ของความรับผิดชอบ เช่น ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีบริหารงาน ครูมีหนา้ท่ีสอนจดัประสบการณ์เรียน และ
พฒันาการเรียนรู้ ภูมิปัญญาช่วยสอน ชุมชนท าหน้าท่ีสนบัสนุนช่วยเหลือกิจกรรมการเรียนรู้ ระดม
ทรัพยากร เป็นตน้ 
 3.2.3 ร่วมแกปั้ญหา เม่ือมีปัญหาอนัเกิดจากการบริหารจดัการหรือด าเนินงานผูบ้ริหาร 
ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการหาทางแกปั้ญหาดงักล่าวร่วมกนัใหลุ้ล่วงดว้ยดี 
 3.3 ร่วมติดตามและประเมินผล 
 3.31 ร่วมติดตามประเมินผล ระหวา่งการด าเนินงานและหลงัการด าเนินงานผูบ้ริหาร ครู 
กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพฒันางาน
ร่วมกนั ในกิจกรรมการประเมินผลการเรียน พ่อแม่ ผูป้กครอง หรือภูมิปัญญา สามารถเขา้มามีส่วนใน
การประเมินผูเ้รียนดว้ย 
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 3.3.2 ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ เม่ือเกิดผลผลิต ผลลพัธ์ หรือความส าเร็จอนัเกิดจากการ
บริหารจดัการร่วมกนั ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีความพึงพอใจและช่ืนชม       
ในผลส าเร็จนั้นๆ ร่วมกนั เช่นการร่วมแสดงความยินดี การยกย่องให้เกียรติ การมอบรางวลั ฯลฯ
ตลอดจน    การถอดบทเรียนร่วมกนั 
 3.4 ร่วมจดัสรรผลประโยชน์ 
 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์
นั้นนอกจากความส าคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัจะตอ้งพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการน้ีรวมทั้งผลท่ีเป็นประโยชน์ใน
ทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อ
บุคคลและสังคมดว้ย ซ่ึงไดแ้ก่ 
 3.4.1 ร่วมระดมทรัพยากร ไดแ้ก่ เงิน อาคารสถานท่ี วสัดุครุภณัฑ ์
 3.4.2 ร่วมสนบัสนุนทรัพยากร ไดแ้ก่ การสนบัสนุนครูและบุคลากร เงิน อาคารสถานท่ี 
วสัดุครุภณัฑ ์ฯลฯ 

 4. สาระของการสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วม 
 ในการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ การมีส่วนร่วมดา้น
การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมทางกายภาพ และการสนบัสนุนจากเครือข่ายอ่ืน ดงัน้ี 

4.1  การมีส่วนร่วมการบริหารจดัการการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
 4.1.1 การก าหนดประเด็นปัญหาและความตอ้งการทางการศึกษาร่วมกนั 

  4.1.2 การจดัท าหลกัสูตรและส่ือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการก าหนดและพฒันา
หลกัสูตรหรือสาระของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการ 
  4.1.3 การจดักิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบติัร่วมกนั เช่น การเป็นครูภูมิปัญญา 
การร่วมสอน การจดัแหล่งเรียนรู้ 
  4.1.4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 4.1.5 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพ 
 4.1.6 การก ากบั ติดตาม และประเมินผล 

4.1.7 การปรับปรุงพฒันาและการถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ 
4.2 การมีส่วนร่วมทางกายภาพ ไดแ้ก่ 

 4.2.1 การร่วมระดมทรัพยากร ไดแ้ก่ เงิน อาคารสถานท่ี วสัดุครุภณัฑ ์
 4.2.2 การร่วมสนบัสนุนทรัพยากร ไดแ้ก่ การสนบัสนุนครูและบุคลากร เงิน อาคาร
สถานท่ี วสัดุครุภณัฑ ์ฯลฯ 
 



102 

 4.3 การสนบัสนุนจากเครือข่ายอ่ืน 
ในการบริหารจดัการแบบเครือข่ายดังกล่าว นอกจากจะมีเครือข่ายพนัธมิตร

สถานศึกษาประเภทเดียวกนัแลว้ ควรแสวงหาเครือข่ายอ่ืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการให้
บรรลุผลส าเร็จ ดงัน้ี 

4.3.1 เครือข่ายองค์กรภายนอกเขา้มาสนบัสนุนการด าเนินงาน เช่น ส านักงาน
กองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพ
เยาวชน (สสค.) กองทุนเพื่อการพฒันาการศึกษาไทย มูลนิธิท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการส่งเสริมการศึกษา 
สมาคมพอ่แม่ผูป้กครอง ชมรมศิษยเ์ก่า ชมรมสตรี ชมรมผูอ้าวุโส ภูมิปัญญา และชมรมเด็กและเยาวชน 
เป็นตน้ 

4.3.2 เครือข่ายเสมือนจริงทางออนไลน์ ท่ีจะสนับสนุนและแลกเปล่ียนเรียนรู้          
ทางวชิาการ 

4.3.3 เครือข่ายสถานศึกษาสังกดัหน่วยงานอ่ืน เช่น โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง   
ส่วนทอ้งถ่ิน โรงเรียนพระปริยติัธรรมสามญัศึกษา โรงเรียนเอกชน เป็นตน้ 

1.2 สรุปผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาโดยใชผู้เ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
หาค่าสอดคลอ้ง ดงัน้ี 
 องคป์ระกอบท่ี 1 การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงาน มีตวัแปร 10 ตวัแปร ผลจากการ
พิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทั้ง 9 ท่านในทุกตวัแปร 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัและด าเนินการ มีตวัแปร 10 ตวัแปร ผลจากการ
พิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทั้ง 9 ท่านในทุกตวัแปร 

องค์ประกอบท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล มีตวัแปร 10 ตวัแปร ผลจากการ
พิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทั้ง 9 ท่านในทุกตวัแปร 

องค์ประกอบท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์มีตวัแปร 10 ตวัแปร ผลจากการ
พิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทั้ง 9 ท่านในทุกตวัแปร 

 
 ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการ
อาชีพแกลง ผูว้จิยัไดท้  าการสรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
 ผลการทดลองใช้ของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมมีความคิดเห็นวา่ 
รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผล
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ต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหา การน าไปใช ้และความเป็นประโยชน์  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่   
 1.   ดา้นความเหมาะสมของเน้ือหา  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาท่ีสร้างข้ึนมา มี 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่เห็นว่า  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การก าหนดเน้ือหาครอบคลุม 
 2. ดา้นการน าไปใช ้ รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมาสามารถน าไปใชไ้ด ้
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่เห็นว่า รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีผลต่อการ
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา  
 3. ดา้นความเป็นประโยชน์  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมามี
ประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่เห็นวา่  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดย
การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มี
ความเหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกข้อ มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มี
ประโยชน์และคุม้ค่ากบัการน าไปใชจ้ริง  
 
 ขั้นตอนท่ี 4 สรุปผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการ
มีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการอาชีพ
แกลง ผูว้จิยัไดท้  าการสรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นว่า 
รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผล
ต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหา การน าไปใช ้และความเป็นประโยชน์  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่   
 1.   ดา้นความเหมาะสมของเน้ือหา  รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาท่ีสร้างข้ึนมา มี 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่เห็นว่า รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
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เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การก าหนดเน้ือหาครอบคลุมครบถว้น  
 2. ดา้นการน าไปใช้  รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมาสามารถน าไปใชไ้ด ้
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่เห็นว่า  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีผลต่อการ
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา  
 3. ดา้นความเป็นประโยชน์  รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา  ท่ีสร้างข้ึนมามีประโยชน์ 
ในระดับมากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่เห็นว่า รูปแบบการการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์
และคุม้ค่ากบัการน าไปใชจ้ริง  
 รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน
ทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมามีความครอบคลุมเน้ือหาการบริหาร
จดัการ ครบถว้นสมบูรณ์ สามารถท่ีน าไปใช้ได้จริงในทุกสถานการณ์ ก็จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทุกองคป์ระกอบ 
 
อภิปรายผล  
 มีประเด็นในการอภิปรายผล 4 ขั้นตอนตามล าดบัดงัน้ี 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา การส ารวจความคิดเห็นการ
บริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการ
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา พบว่า ดา้นการปรึกษาหารือและวางแผนงาน มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ 
ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือสถาน
ประกอบการ อยู่ในระดบัปานกลาง ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) นั้นมีภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และผูท่ี้มีส่วน
ร่วมมากท่ีสุดนั้นคือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย
คือ ผูป้กครอง สถานประกอบการ และผูน้ าชุมชนนั้นยงัอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด อาจจะเป็นเพราะว่า
สถานศึกษายงัเปิดโอกาสให้กบัชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเขา้มามีส่วนร่วมกบัโครงการ/กิจกรรมยงัไม่



105 

เพียงพอ ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม ภายใตค้วามร่วมมือในการบริหาร
จดัการร่วมกนั   ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นคณะบุคคลท่ีมีความส าคญัในการเปล่ียนแปลงองคก์รโดย
คณะผูบ้ริหารยุคใหม่จะตอ้งเปล่ียนรูปแบบการท างานจากแบบเดิมท่ีให้ความส าคญักบัตนเอง หรือการ
เป็นผูน้ าคนเดียว  (One - Man Show) มาเป็นการท างานร่วมกนักบับุคลากรในองคก์ร เพราะจะเป็น
วธีิการในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่องคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Knowledge-based Society) ท่ีมีความซบัซอ้นและหลากหลาย ท าให้ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัการแบ่งงาน หรือ
มอบอ านาจและกระจาย  ความรับผดิชอบซ่ึงทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนไดร่้วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วม
แรงร่วมใจในการด าเนินการ และร่วมรับประโยชน์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กซัแมน (Guzman 
1989: 582-A) ได้วิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาการเป็นผูน้ าในรัฐ
โคโลราโด ผลการวจิยัพบวา่การมีส่วนร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการ ท าให้ผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมจะได้
ประสบการณ์ ความเขา้ใจ ความรู้ และทกัษะในการแกปั้ญหา มีทกัษะในการส่ือสาร เกิดการพฒันาการ
ทางการบริหาร และเกิดการเปล่ียนแปลง เป็นตน้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มิลเลอร์ (Miller 1989) 
ไดว้จิยัเร่ือง การก าหนดการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้
ของโรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกา พบวา่ความสัมพนัธ์ทางบวกระหวา่งการมีส่วนร่วมในการวางแผน
พฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ซ่ึงการให้ครูมีส่วนร่วมจะมีประโยชน์อยา่งมากในดา้นการ
ยอมรับและความเขา้ใจ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐพงศ ์ ฉลาดแยม้ (2555) การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ชุมชน ตอ้งการให้โรงเรียนรับฟัง ความคิดเห็นของ
ชุมชนให้มากข้ึน และน าขอ้คิดเห็นไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมอีกทั้งตอ้งให้เกียรติ ในความรู้
ความสามารถท่ีถนดัและปรึกษาหารือในเร่ืองท่ีชุมชนมีความมัน่ใจท่ีจะมีส่วนร่วม  

พิสิฐ  เทพไกรวลั  (2554)  การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจยัมี 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
การศึกษาการบริหารจดัการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีประสบผลส าเร็จภายใตเ้ครือข่ายความ
ร่วมมือ การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิระดบันโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 3 คน และการส ารวจ
สภาพปัญหาและความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายและองค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือในโรงเรียนประถมขนาดเล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ระยะท่ี 2 การสร้างและ
ตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่ายและองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดั
การศึกษาในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ระยะท่ี 3  การทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
คุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในสถานการณ์จริง จ านวน 2 โรงเรียน และระยะท่ี 4 การ
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ประเมินการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 
 ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นตระหนกัถึง
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่ายงาน/องคก์รเครือข่าย  3) ขั้นสร้างพนัธสัญญา
ร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง 4) ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 5) ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ และ 6) ขั้นรักษา
ความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะหรือกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนิน
ภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารจดัการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพฒันา
สมาชกเครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลกัษณะท่ีดี
ของผูน้ าเครือข่าย และ 6) การปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 
 ผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กกก   พบว่า กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กร ท่ีสมคัรใจนวมกลุ่มเครือข่ายความ
ร่วมมือไดแ้ก่ กลุ่มผูป้กครองนกัเรียน กลุ่มผูน้ าชุมชน สถาบนัทางศาสนา สถาบนัอุดมศึกษา กลุ่มศิษย์
เก่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาลชุมชน สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยไดด้ าเนินการตามกระบวนการปฏิบติังานของเครือข่าย ตั้งแต่การวิเคราะห์
บริบทเพื่อทราบจุดแขง็และจุดท่ีควรพฒันาของการด าเนินงานดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล 
และด้านบริหารทัว่ไป แล้วสรุปรวมจุดแข็งและจุดท่ีควรพฒันาของการด าเนินงานแต่ละด้าน เพื่อ
ก าหนดเป้าหมายในการท างาน มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ และจดัท าแผนพฒันา
ร่วมกนั มีโครงการเกิดข้ึนหลายโครงการในโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง การด าเนินงานตามโครงการเสร็จส้ินใน
หน่ึงปีการศึกษาผลการประเมินโครงการพบว่า ส่งผลการเปล่ียนแปลงการบริหารงานด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคคลและบริหารทัว่ไป และส่งผลกระทบต่อนกัเรียนตามขอบข่ายท่ีคาดหวงัสูงกว่าปีท่ี
ผา่นมา  

สมศกัด์ิ  เอ่ียมดี (2554) การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อสร้างระบบการบริหารเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยมี
ขั้นตอนการวจิยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี    1) การศึกษาองคป์ระกอบของระบบกระบวนการบริหารเครือข่ายการ
มีส่วนร่วม โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 8 
คน 2) การสร้างและการพฒันาระบบการรบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยยกร่างระบบฯ เชิงทฤษฎี
และตรวจสอบโดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คน และประเมินความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง 3) การทดลองใช้ระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  จ านวน 1 แห่ง ประกอบดว้ย 
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ผูอ้  านวยการ, รองผูอ้  านวยการ และผูอ้  านวยการกลุ่ม จ านวน 18 คน 14) กรประเมินผลการใชร้ะบบการ
บริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในด้านความส าเร็จ ความพึงพอใจและความต่อเน่ือง โดยใช้
แบบสอบถามกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง รวม 18 คน สถิติท่ีใชค้่าเฉล่ีย   ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวจิยัพบวา่  

1. มีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นเครือข่ายผสมผสานระหว่างบุคคลและเทคโนโลยี
สารสนเทศทั้งอย่างไม่เป็นทางการและเป็นทางการช่วยการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประกอบดว้ย 1) องคก์ารของเครือข่าย 2) การจดัการเครือข่าย 3) การใชป้ระโยชน์จากเครือข่าย 4) การ
ด ารงรักษาเครือข่าย 

2.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่าย โดยผูเ้ช่ียวชาญพบว่ามีความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปไดค้วามเหมาะสม และความถูกตอ้งในระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ องค์ประกอบท่ี 3 กรใช้
ประโยชน์จากเครือข่ายความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบท่ี 4 การด ารางรักษาเครือข่าย ความเป็นไปได ้
ความถูกตอ้งในภาพรวมมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 

3. ผลการประเมินผลการใช้ระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอง
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ความส าเร็จในภาพรวมมีความส าเร็จในระดบัมากท่ีสุด การ
พฒันาระบบสามารถน าไปปรับใช้ ให้เหมาะสมกบัเครือข่ายการจดัการศึกษาไดมี้ค่าเฉล่ียสูงสุด ความ
พึงพอใจในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด การพฒันาระบบมีการจดัศูนย์ประสานงาน 
ติดต่อส่ือสาร และพฒันาความรู้และทกัษะระหว่างสมาชิกท่ีค่าเฉล่ียสูงสุด ความต่อเน่ืองภาพรวมมี
ความต่อเน่ืองในระดบัมากท่ีสุด การพฒันาระบบมีการก าหนดคู่มือการบริหารงานอยา่งชดัเจนสามารถ
น าไปปฏิบติัไดมี้ค่าเฉล่ียสูงสุด 
 2. จากผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา พบวา่  
 รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน
ทอ้งถ่ิน ท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 องคป์ระกอบ
ดว้ยกนั คือ  1.หลกัการของรูปแบบ 2.วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 3.กระบวนการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วม และ 4.สาระของการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีมีการบริหารจดัการใน
ลกัษณะเป็นเจา้ของงานร่วมกนัของกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) เช่น ตวัแทนพ่อแม่ผูป้กครอง ชมรมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครอง องคก์รของรัฐและเอกชน
ในชุมชน โดยยึดหลกัความร่วมมือกนัเป็นเครือข่าย ให้เกิดการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัและกนั ในการจดั
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการจดักิจกรรมขององคก์รท่ีเป็นการส่งเสริมให้ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียและผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูรั้บบริการเขา้มามีส่วนร่วม ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้ความส าคญักบั
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การมีส่วนร่วมในการบริหารและสร้างความไวว้างใจ และการยอมรับระหวา่งกนั อาจเป็นเพราะวา่จาก
การบริหารสถานศึกษาในสังกดัคณะกรรมการ การอาชีวศึกษาจดัไดว้า่เป็นการบริหารองคก์รภาครัฐท่ีมี
โครงสร้างอย่างเป็นทางการ มีกฎระเบียบท่ีตอ้งปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ฐานะท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตอ้งประสานท าความเขา้ใจ และเรียนรู้ท่ีจะจูงใจให้บุคลากรเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา โดยใช้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบัทฤษฎีวาย 
(Theory Y) ของแมคเกรเกอร์ (McGregor, 1960) มีพื้นฐานแนวคิดวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้ง
พยายามสนบัสนุน และพฒันาการท างานของคนงาน ซ่ึงจะพฒันาได ้โดยเพิ่มโอกาสของคนงานในการ
เจริญเติบโตก้าวหน้า โดยการเพิ่มความรับผิดชอบและเพิ่มการมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จีรพงษ ์หอมสุวรรณ (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ คณะกรรมการรบริ
หารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง และมีหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) ก าหนดเป้าหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์ ในการบริหาร
สถานศึกษา 2) ใหค้วามเห็นชอบแผนพฒันาสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี 3) ก าหนดแผนการ
รับนกัเรียนนกัศึกษา การยุบ การขยายและการเพิ่มประเภทวิชา สาขาวิชาท่ีเปิดสอนในสถานศึกษา  4) 
ให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆของสถานศึกษา 5) เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีผูอ้  านวยการ
วิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ 6) ด าเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายระบุให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ และ7) ก ากบัติดตามผลการปฏิบติังานสถานศึกษา เช่นเดียวกบังานวิจยัของ ธนสาร 
บลัลงักปั์ทมา (2551)  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษามี 4 ขั้นตอน คือ การคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การวางแผนด าเนินกิจกรรม การ
ลงทุนและลงมือปฏิบติังาน และ การมีส่วนร่วมด าเนินการและติดตามประเมินผลงาน และสอดคลอ้ง
กบัการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2557) พบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นฐานส าคญั
ของการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ทั้งในเมืองและชนบท ทั้งท่ีเป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
 3. จากผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา พบวา่  

 ผลการทดลองใชข้องรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีความคิด
เห็นว่า รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน
ทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหา การน าไปใช้ และความ
เป็นประโยชน์  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นริศ แกว้สีนวล และคณะ (2556) ได้
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ท าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารวชิาการ ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์ เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ  การด าเนินการ
วิจยัมี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการโดยการศึกษาเอกสาร
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และศึกษาตวัแบบสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จและเป็น
แบบอยา่งจ านวน 4 สถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู จ านวน 48 
คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) และขั้นตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบการ
บริหารวิชาการโดยการจดัท ารูปแบบฉบบัร่างและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบโดยวิธีอิงผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน และจดัท าคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบและประเมิน
ความเหมาะสมของคู่มือโดยวิธีอิงผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน วิเคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่ามธัยฐาน 
(median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (inter-quartile range) ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการบริหาร
วชิาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั  26 องคป์ระกอบยอ่ย และ
ตวับ่งช้ีรวม 141 ตวับ่งช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และธานินทร์   
ศรีชมภู (2557) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันาโดยการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพและขอ้มูลเชิงปริมาณ  มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  สังกดัส า นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยมี
วตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) เพื่อ
ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความ มีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิธีด าเนินการวิจยัมี 3 ขั้นตอนคือ 1) 
การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร  และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง การออกแบบเคร่ืองมือการวิจยั เพื่อน าไปศึกษาการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดี จ านวน 3 แห่ง โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลใชก้าร
วิเคราะห์เน้ือหา 2) การสร้างรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยน าขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบฯดว้ยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และ 3) การประเมินความ
เป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  
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สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผูว้ิจยัไดเ้ดินทางเพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้กบักลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลในการประเมิน  สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั
พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีพฒันาข้ึนมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัอยู่ในระดบัมากและมี
ประโยชน์อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4. จากผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม      
ของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารจดัการ
สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพ
สถานศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมามีความครอบคลุมเน้ือหาการบริหารจดัการ ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถท่ี
น าไปใช้ไดจ้ริงในทุกสถานการณ์ ก็จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทุกองคป์ระกอบ รูปแบบจึงมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูว้ิจยัได้ด าเนินการสร้างและพฒันา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนอยา่งเป็นระบบตาม
หลกัการพฒันารูปแบบโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัและพฒันา (Research and Development : R & D) 
ตามล าดบัซ่ึงเป็นการด าเนินการศึกษาวจิยัอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบับุญชม ศรีสะอาด (2555) กบั
แนวคิดของ อีสเนอร์ Eisner (1976) กล่าวถึงขั้นตอนและกระบวนการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ
และมีแนวคิด การตรวจสอบโดยการใชผู้ท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Steiner (1990) และ 
Keeve (1988)ไดเ้สนอแนวทางการสร้างรูปแบบดงัน้ี รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อย่างมี
โครงสร้างใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบ ตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึง
กลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ส่วนการทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบเป็นการทดสอบรูปแบบดว้ย
การประเมินตามแนวคิดของ Madaus, Scriven and Stufflebeam (1983) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม 
(propriety standards) มาตรฐานดา้นความเป็นไปได้(feasibility standards) มาตรฐานดา้นความเป็น
ประโยชน์ (utility standards) และมาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (accuracy standards) ดงันั้น ในการวิจยั
คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาไปสู่การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา โดยการศึกษา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สอบถาม สร้างรูปแบบและการตรวจสอบรูปแบบท่ีมีความถูกตอ้ง สมบูรณ์และ
น่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึน จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้น
ระดบัมากท่ีสุด 

เศรษฐชยั   วิสาทาโส  (2556) การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และศึกษา
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แนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ 
ประธานคณะกรรมการ จ านวน 118 คน รวมจ านวน 354 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.95 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test (independent samples) และ F-test (One way ANOVA) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 

1. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน ด้านการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย รองลงมาคือ ด้านการออกแบบ กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ส่วนดา้นทีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในการปฏิบติัคือ ดา้นการจดัท าสาระของหลกัสูตร 

2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่
แตกต่างกนั 

3. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมกาสถานศึกษาในการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 จ าแนกตา
สถานภาพ ไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรอบดา้น 

4.  แนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ 
สถานศึกษาการให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตร, การ
พฒันาระบบการสนบัสนุน, การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา, การจดัท าโครงการสร้างของหลกัสูตร, การ
ออกแบบการเรียนรู้, การก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมาย, การออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

พระชานนท์  จกัรไกและคณะ (2554) การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหา แนว
ทางแกไ้ขปัญหาและขอ้เสนอแนะ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นถ ้า 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา แนวทางแกไ้ขปัญหา และขอ้เสนอแนะ โดยการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มประชากร ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 160 คน และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
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 สภาพการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นถ ้ า โดยภาพรวม มี
สภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.0) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีสภาพการ
ด าเนินงานมากท่ีสุด ไดแ้ก่ดา้นกิจกรรมนกัเรียน รองลงมาไดแ้ก่ดา้นสภาพแวดลอ้ม และดา้นท่ีมีสภาพ
การด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ  
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการศึกษาไปใช้ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มามี
ส่วนร่วมให้มากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะดา้นวิชาการ อาทิ การให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในดานการวาง
แผนการจดัท าหลกัสูตรหรือการพฒันาหลกัสูตร และโรงเรียนควรดึงเอาทรัพยากรบุคคลในชุมชนท่ีมี
ความรู้ หรือบุคคลท่ีมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียนให้มากข้ึน อาทิ การเขา้มาร่วม
เป็นกรรมการสถานศึกษา หรือกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อให้ค  าปรึกษาด้านการพฒันาหลักสูตรของ
โรงเรียนเป็นตน้  
    สรุปค าตอบท่ีไดจ้ากการด าเนินงานท่ีเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย     
และการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ประกอบดว้ย แบบแผน     
การด าเนินงาน กรอบแนวคิด กระบวนการ ขั้นตอนและวธีิด าเนินงาน โครงการท่ีด าเนินการตามแผนกล
ยทุธ์และค ารับรองปฏิบติัราชการท่ีมีความเหมาะสมจะเป็นประโยชน์กบัสถานศึกษาน าไปใชส้ าหรับจดั           
และด าเนินการบริหารจดัการงานของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานของรัฐและ
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและประชาชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและใช้
เป็นตน้แบบ ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาแห่งอ่ืนต่อไป รวมถึงเช่ือมโยงกบัยุทธศาสตร์การ
พฒันาคุณภาพของคน และสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์การ
พฒันาประเทศ ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ของส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ตามนโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2545-2559 ท่ีมุ่งเน้นให้สถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและการประกนัคุณภาพ
การศึกษา และส่งเสริมให้มีการพฒันาความรู้  และทกัษะการวิจยั ส าหรับนกัวิจยั เพื่อน าไปใชใ้นการ
พฒันาการท างานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยให้หน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน 
สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและประชาชนเขา้มา มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของการศึกษาใหก้บัเยาวชนของชาติต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย  

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
1.1 ควรจดัอบรมเร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและแบบมีส่วนร่วม

ให้กบัครู บุคลากรและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานศึกษา เพื่อให้เห็นความส าคญัและความจ าเป็นใน
การท างานร่วมกนัหรือการท างานเป็นทีม 
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1.2 ควรให้ความส าคญัต่อครูและบุคลากรเพื่อกระตุน้และจูงใจให้บุคลากรมีความเขา้ใจ   
และรู้ถึงความส าคญัของการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมตลอดจนสนบัสนุน สร้างแรงจูงใจในการ
มีส่วนร่วมของครู บุคลากรกบัทุกระดบัและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานศึกษา 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างและเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงเจตคติในการ
บริหารโดยการสร้างเครือข่ายและแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชนทอ้งถ่ิน  

2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัยุทธศาสตร์การบริหารโดยการสร้างเครือข่ายและแบบมีส่วน

ร่วมในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย   

และการมีส่วนร่วมระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ   


