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บทที ่4 

 
ผลการวจิยั 

 
การน าเสนอการวจิยัเร่ือง   การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ

การมีส่วนร่วม : กรณีศึกษาวิทยาลยัการอาชีพแกลง  พิจารณาจากการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 4 
ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการ
อาชีพแกลง 

ขั้นตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วม ของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยั
การอาชีพแกลง 
 ขั้นตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการอาชีพ 
แกลง 
 ขั้นตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการอาชีพ   
แกลง 

 
ขั้นตอนที ่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี 

ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นที่มีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษา
วทิยาลยัการอาชีพแกลง 
 

ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลและเสนอผลการวเิคราะห์ตามล าดบั ดงัน้ี 
1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาโดยการ

สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา  : 
กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพแกลง 
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 การวิจยัเพื่อน าไปสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการอาชีพ 
แกลง ผูว้จิยัด าเนินการโดยการวเิคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา      
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา 
โดยผูว้ิจยัน าแนวคิดจากการศึกษาเอกสาร ประกอบด้วย แนวคิดวงจรเดมม่ิง (PDCA) ระบบการบริหาร
คุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลอ้งกนัของนกัการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาของชาติ และงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องมาก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ดงัมีรายละเอียดปรากฏตามตาราง
ท่ี 4.1 และ น าสาระส าคญัท่ีสามารถน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 2.5 
 
ตารางที่ 4.1  การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการ     

สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 
 
แนวคิดของนักการศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาของชาติเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ปั จ จั ย ส า คั ญ ข อ ง รู ป แบบ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ    
การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน

ท้องถิ่น 
หลกัการ 
ของ

รูปแบบ 

วตัถุ 
ประสงค ์
ของ

รูปแบบ 

กระบวนการ 
สร้างเครือข่าย 
และการมี 
ส่วนร่วม 

สาระของ 
การสร้าง
เครือข่าย 
และการมี
ส่วนร่วม 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 
2550 ใน มาตรา 87 ท่ีส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่ วน ร่วมในการก าหนดนโยบาย  ร่ วม
ตดัสินใจและตรวจสอบทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองทุกดา้น ตั้งแต่ระดบัชาติจนถึงระดบั
ทอ้งถ่ิน  
2. แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี9 พ.ศ.2545-
2559 เช่นกนั ไดก้ าหนดให้ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม 
และทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจดั
การศึกษา และสนบัสนุนส่งเสริมการศึกษา 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
  

แนวคิดของนักการศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาของชาติเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ปั จ จั ย ส า คั ญ ข อ ง รู ป แบ บ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนท้องถิ่น 
หลกัการ 
ของ

รูปแบบ 

วตัถุ 
ประสงค ์
ของ

รูปแบบ 

กระบวน 
การ 
สร้าง

เครือข่าย 
และการมี
ส่วนร่วม 

สาระของ 
การสร้าง

เครือข่าย และ
การมีส่วนร่วม 

3.พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และมีการแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545)  
ได้บัญญัติสาระท่ีเป็นหลักส าคัญเพื่อเปิด
โอกาสใหห้น่วยงานทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียน ดงัปรากฏใน
มาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา มาตรา 9 (6) ให้ยึดหลกัการมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 
 

/ 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
  

แนวคิดของนักการศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาของชาติเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ปั จ จั ย ส า คั ญ ข อ ง รู ป แบ บ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนท้องถิ่น 
หลกัการ 
ของ

รูปแบบ 

วตัถุ 
ประสงค ์
ของ

รูปแบบ 

กระบวน 
การ 
สร้าง

เครือข่าย 
และการมี
ส่วนร่วม 

สาระของ 
การสร้าง

เครือข่าย และ
การมีส่วนร่วม 

4. โคเฮน และอฟัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 
1990, อ้างถึงในสมประสงค์ วิทยเกียรติ, 
2552) ได้จ  าแนกขั้นตอนของการมีส่วนร่วม
ออกเป็นหัวข้อส าคัญๆ คือ เ ร่ืองของการ
ตดัสินใจ การด าเนินการ ผลประโยชน์ และ
การประเมินดงัขอ้สรุป 
  4.1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision 

making) กระบวนการของการตัดสินใจนั้ น 
ประการแรกสุดท่ีจะต้องกระท า คือ การ
ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคัญ ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและ
ประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัสินใจในช่วงริเร่ิม 
การตดัสินใจช่วงด าเนินการวางแผนและการ
ตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้

/ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

แนวคิดของนักการศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาของชาติเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ปัจ จั ยส า คัญของ รูปแบบก า รบ ริห า ร
สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ   การ
มีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนท้องถิ่น 
หลกัการ 
ของ

รูปแบบ 

วตัถุ 
ประสงค ์
ของ

รูปแบบ 

กระบวน 
การ 
สร้าง

เครือข่าย 
และการมี
ส่วนร่วม 

สาระของ 
การสร้าง

เครือข่าย และ
การมีส่วนร่วม 

  4.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
( Implementation)  ใ น ส่ ว น ท่ี เ ป็ น
องค์ประกอบของการด าเนินงานโครงการ
นั้ น จะได้มาจากค าถามท่ีว่า  ใครจะท า
ประโยชน์ให้แก่โครงการไดบ้า้ง และจะท า
ประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือ
ด้ า นท รัพ ย า ก ร  ก า รบ ริห า ร ง านแล ะ
ประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ 
 

 / / / 

  4.3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
( Benefits)  ใ น ส่ ว น ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ
ผลประโยชน์นั้นนอกจากความส าคญัของ
ผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
แล้ว ย ังจะต้องพิจารณาถึงการกระจาย
ผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์
ของโครงการน้ีรวมทั้งผลท่ีเป็นประโยชน์
ในทางบวก และผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็น
ผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมดว้ย 
 

 / / / 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

แนวคิดของนักการศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาของชาติเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ปัจ จั ยส า คัญของ รูปแบบก า รบ ริห า ร
สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ การมี
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนท้องถิ่น 

หลกัการ 
ของ

รูปแบบ 

วตัถุ 
ประสงค ์
ของ

รูปแบบ 

กระบวน 
การ 
สร้าง

เครือข่าย 
และการมี
ส่วนร่วม 

สาระของ 
การสร้าง

เครือข่าย และ
การมีส่วนร่วม 

4.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(Evaluation) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลนั้นส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งสังเกตก็คือ 
ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) 
และความคาดหวงั (Expectations) ซ่ึงจะมี
อิทธิพลสามารถเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคล
ใน กลุ่มต่างๆ ได ้

 / / / 

5. การยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยการ
อ า ชี พ แ ก ล ง  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการบริหารงาน โดยการ
เพิ่มจ านวนผูเ้รียน เพิ่มจ านวนทรัพยากรใน
การลงทุนทางการศึกษาจากภายนอกท่ีเกิด
จากการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

  / / 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

แนวคิดของนักการศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาของชาติเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ปั จ จั ยส า คัญของ รู ป แบบก า รบ ริห า ร
สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ   การ
มีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน

ท้องถิ่น 
หลกัการ 
ของ

รูปแบบ 

วตัถุ 
ประสงค ์
ของ

รูปแบบ 

กระบวน 
การ 
สร้าง

เครือข่าย 
และ 

การมีส่วน
ร่วม 

สาระของ 
การสร้าง

เครือข่าย และ
การมีส่วนร่วม 

6. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ.
2 5 5 2  ท่ี มี ฝ่ า ย รับผิ ด ในแ ต่ล ะ ฝ่ า ย ง าน 
ประกอบดว้ย 
          6.1 ฝ่ายบริหารทรัพยากร         
          6.2 ฝ่าย แผนงานและความร่วมมือ 
          6.3 ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา 
          6.4 ฝ่าย วชิาการ   

 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
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1.2 ผลการการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวิทยาลยัการ
อาชีพแกลง ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 – 4.11 
 
ตารางที่ 4.2 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน (n=200) ร้อยละ 
1. เพศ 
        ชาย 
        หญิง 

 
127  
  73  

 
63.50 
26.50 

รวม 200 100.00 
2. อาย ุ
       ต  ่ากวา่ 30 ปี 
       30 - 39 ปี 
       40 - 49 ปี 
       50 ปีข้ึนไป 

 
13  
 52  
104  
 31  

 
 6.50 
26.50 
52.50 
15.50 

รวม 200 100.00 
3. วฒิุการศึกษา 
       ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       สูงกวา่ปริญญาโท 

 
115 
73 
12 
- 

 
57.50 
36.50 
 6.00 

- 
รวม 200 100.00 

4. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
       ผูป้กครอง 
       ผูน้  าชุมชน 
       สถานประกอบการ 
       ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
60  
60  
60  
20  

 
30.00 
30.00 
30.00 
10.00 

รวม 200 100.00 
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จากตารางท่ี 4.2 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชายร้อยละ 63.50 อายุส่วนมากอยู ่        
ระหวา่ง 40 – 49 ปี ร้อยละ 52.50 วฒิุการศึกษาส่วนมากอยูใ่นระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรีร้อยละ 57.50  

 
ตารางที ่4.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแยกเป็นรายด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 
1. ดา้นการมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 3.46 0.50 มาก 
2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัและด าเนินการ 3.64 0.59 มาก 
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 3.31 0.56 ปานกลาง 
4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ 3.63 0.55 มาก 

รวม 3.51 0.59 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.3 ด้านท่ีมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ด้านการปฏิบติัและด าเนินการค่าเฉล่ีย (  ) 

เท่ากบั 3.64 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.59 อยูใ่นระดบัมาก  มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ การมี
ส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ค่าเฉล่ีย (  ) เท่ากบั 3.31 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั0.56 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวม ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.51 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.59 
อยูใ่นระดบัมาก 
 
ตารางที่ 4.4 การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงานการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง

จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 
1. ผูป้กครอง 3.30 0.46 ปานกลาง 
2. ผูน้ าชุมชน 3.63 0.48 มาก 
3. สถานประกอบการ 3.07 0.25 ปานกลาง 
4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 3.46 0.50 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4 ดา้นการปรึกษาหารือและวางแผนงาน มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.56 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)เท่ากบั 0.50 อยูใ่นระดบั              
มากท่ีสุด  มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ สถานประกอบการ ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.07 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากบั 0.25 อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวมค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.46 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากบั 0.50 อยูใ่นระดบัมาก 

 
ตารางที ่4.5 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและด าเนินการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 

1. ผูป้กครอง 3.92 0.28 มาก 
2. ผูน้ าชุมชน 3.34 0.47 ปานกลาง 
3. สถานประกอบการ 3.35 0.48 ปานกลาง 
4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

รวม 3.64 0.59 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5 ด้านการปฏิบติัและด าเนินการ มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและ          
บุคลากรทางการศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.60 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.49 อยูใ่นระดบั     
มากท่ีสุด มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ ผูน้ าชุมชน ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.34 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)      
เท่ากบั 0.47 อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวมค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.64 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)   
เท่ากบั 0.59 อยูใ่น ระดบัมาก 
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ตารางที่ 4.6 การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างจ าแนก

ตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 
1. ผูป้กครอง 3.28 0.45 ปานกลาง 
2. ผูน้ าชุมชน 3.19 0.39 ปานกลาง 
3. สถานประกอบการ 3.05 0.21 ปานกลาง 
4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 3.31 0.56 ปานกลาง 
 
จากตารางท่ี 4.6 ด้านการติดตามประเมินผล มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและ             

บุคลากรทางการศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.52 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.50 อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ สถานประกอบการ ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.05 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(S.D.)  เท่ากบั 0.21 อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวมค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.31 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(S.D.) เท่ากบั 0.56 อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
ตารางที่ 4.7 การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์การบริหารสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างจ าแนก

ตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 
1. ผูป้กครอง 3.37 0.48 ปานกลาง 
2. ผูน้ าชุมชน 3.83 0.45 มาก 
3. สถานประกอบการ 3.48 0.42 มาก 
4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.25 0.61 มาก 

รวม 3.63 0.55 มาก 
 
 



81 
 

จากตารางท่ี 4.7 ด้านการจดัสรรผลประโยชน์ มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครูและ              
บุคลากรทางการศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.25 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.61 อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ ผูป้กครอง ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.37 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
เท่ากบั 0.48 อยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวมค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.63 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
เท่ากบั 0.55 อยูใ่นระดบัมาก 

 
ตารางที ่4.8 การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงานการบริหารสถานศึกษาจ าแนกเป็นรายข้อ 
 
การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงานการบริหาร

สถานศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 

การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 
1. การรับรู้เร่ืองการวางแผนงานในสถานศึกษา 
2. การประชุมร่วมกนัในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายของสถานศึกษา 
3. เปิดโอกาสใหก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

 
3.39 
3.50 

 
3.52 

 

 
0.60 
0.64 

 
0.62 

 

 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

4. การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 3.46 0.63 มาก 
5. การจดัท าแผนพฒันาของสถานศึกษา 3.49 0.62 มาก 
6. การวางแผนจดัท าโครงการของสถานศึกษา 3.49 0.62 มาก 
7. การวางแผนงานดา้นบุคคลของสถานศึกษา 3.34 0.56 ปานกลาง 
8. การวางแผนงานวชิาการและการจดัท าสาระหลกัสูตร

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
3.43 0.59 มาก 

9. มีขอ้คิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงาน
สถานศึกษา 

3.46 0.57 ปานกลาง 

10. การคิดคน้แนวทางการแกไ้ขปัญหาของการวางแผน 3.51 0.56 มาก 
รวม 3.46 0.60 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.8 ดา้นการปรึกษาหารือและวางแผนงาน มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ เปิดโอกาสให้

ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.52 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากบั 0.62 อยูใ่นระดบัมาก  มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ การวางแผนงานดา้นบุคคลของสถานศึกษา 
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ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.34 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.56 อยู่ในระดบัมาก ในภาพรวม
ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.46 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.60 อยูใ่นระดบัมาก 
 

ตารางที ่4.9 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและด าเนินการการบริหารสถานศึกษาจ าแนกเป็นรายข้อ 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและด าเนินการการบริหารสถานศึกษา ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 

    การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและด าเนินการ 
1. การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานในสถานศึกษา 
2. การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานในสถานศึกษา 
3. การด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
4. การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติังานในสถานศึกษา 
5. การสนบัสนุนดา้นวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
6. การแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
7. การด าเนินงานตามโครงการของโรงเรียน 
8. การพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา 
9. การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
10. การด าเนินงานศูนยข์อ้มูลข่าวสารสนเทศของสถานศึกษา 

 
3.50 

 
3.54 
3.46 
3.78 
3.80 
3.74 
3.72 
3.50 
3.91 
3.49 

 
0.62 

 
0.59 
0.60 
0.52 
0.53 
0.53 
0.57 
0.61 
0.51 
0.63 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.64 0.59 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.9 ดา้นการปฏิบติัและด าเนินการการบริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ  

การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.91 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(S.D.) เท่ากบั 0.51 อยู่ในระดบัมาก  มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ การด าเนินงานด้านประกนัคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.46 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.60 อยู่ในระดบั
มาก ในภาพรวมค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.64 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.59 อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที ่4.10 การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการบริหารสถานศึกษาจ าแนกเป็นรายข้อ 
 

การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการบริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 

การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
1. การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล 
2. ติดตามประเมินผลดา้นประกนัคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
3. ประเมินแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
4. ประเมินแผนพฒันาของสถานศึกษา 
5. การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการของ
สถานศึกษา 
6. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฝ่ายบริการ
ทรัพยากรในสถานศึกษา 
7. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดา้นฝ่าย
แผนงานและความร่วมมือในสถานศึกษา 
8. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฝ่ายพฒันา
กิจการนกัเรียนนกัศึกษาในสถานศึกษา 
9. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฝ่ายวชิาการใน
สถานศึกษา 
10. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร 
ครูและบุคลากรทาการศึกษา 

 
3.25 
3.28 
 
3.24 
3.34 
3.40 
 
3.34 
 
3.33 
 
3.29 
 
3.23 
 
3.36 

 
0.55 
0.51 
 
0.54 
0.60 
0.60 
 
0.57 
 
0.59 
 
0.57 
 
0.53 
 
0.55 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
รวม 3.31 0.56 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.10 ด้านการการติดตามประเมินผล มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การติดตาม

ประเมินผลการด าเนินโครงการของสถานศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.40 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.60 อยู่ในระดับปานกลาง มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานฝ่ายวชิาการ  ในสถานศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.23 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 
0.53 อยูใ่นระดบัปานกลาง  ในภาพรวม ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.31 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 
0.56 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที่ 4.11 การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาจ าแนกเป็นรายข้อ 

การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ในการบริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ความหมาย 

การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ 
1. การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของสถานศึกษา 
2. การจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรั้บจากองคก์าร 
    บริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
3. การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ของสถานศึกษา 
4. การวางระบบใชท้รัพยากรของสถานศึกษาอยา่งมี 
    ประสิทธิภาพ 
5. การควบคุม บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุของสถานศึกษา 
6. การจดัสรรทุนและอุปกรณ์ทางการศึกษาส าหรับนกัเรียน 
    นกัศึกษา 
7. การจดัสร้างและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 
8. การจดัสรรทรัพยากรท่ีใชร่้วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและ 
    ชุมชน 
9. การรับรู้ขอ้มูลข่าวดา้นการใชง้บประมาณในสถานศึกษา 
10. การจดัซ้ือและจา้งวสัดุอุปกรณ์และครุภณัฑใ์น 
      สถานศึกษา 

 
3.58 
3.72 
 
3.70 
3.71 
 
3.49 
3.76 
 
3.86 
3.55 
 
3.49 
3.42 

 
0.64 
0.49 
 
0.49 
0.52 
 
0.52 
0.50 
 
0.41 
0.65 
 
0.54 
0.54 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 3.63 0.55 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.11 ด้านการจดัสรรผลประโยชน์มีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การจดัสร้างและ

ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.86 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 
0.41 อยู่ในระดับมาก    มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ การจดัซ้ือและจ้างวสัดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ใน
สถานศึกษา ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.42 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.54 อยู่ในระดบัมาก         
ในภาพรวม ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 3.63     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.55 อยูใ่นระดบัมาก 
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ขั้นตอนที ่2  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นที่มีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษา
วทิยาลยัการอาชีพแกลง  

 
 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพแกลง 
    จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทั้งวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ความคิดเห็นจากกลุ่ม
ประชากรท่ีศึกษาวจิยั ปรึกษาและขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ และปรับปรุงแกไ้ขใหต้รงและครอบคลุม
เน้ือหา ศึกษาความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยการสัมมนารับฟังความคิดเห็น/สนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) จากผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ท่ีไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง พบวา่ 
ร่างรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการ
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการ
สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา จากกลุ่ม
ตวัอยา่งและกระบวนการการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงบประมาณ และ
การบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมี
ผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการมีส่วนร่วม
ปรึกษาหารือและวางแผนงาน ประกอบดว้ยตวัแปร 10 ตวัแปร 2) ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัและ
ด าเนินการ ประกอบด้วยตัวแปร 10 ตัวแปร 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  
ประกอบดว้ยตวัแปร 10 ตวัแปร 4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์  ประกอบดว้ยตวัแปร 
10 ตวัแปร ซ่ึงสามารถสรุปดงัภาพท่ี 3.1  
 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา : กรณีศึกษาวทิยาลยัการอาชีพแกลง 
  การตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาโดยใชผู้เ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
หาค่าสอดคลอ้ง ดงัน้ี 
  ในการประเมินองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ในคร้ังน้ีประกอบดว้ย
ผูเ้ช่ียวชาญ 9 ท่าน (ดงัรายนามในภาคผนวก ช) ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง หาค่าความสอดคลอ้ง
ตามตารางวเิคราะห์ผลการประเมินความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัตารางท่ี 4.12 – 4.15 
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ตารางที ่4.12 การตรวจสอบองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญด้านที ่1 การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและ 
  วางแผนงาน (N=9) 
 

ท่ี รายการ จ านวน (คน) 
1.1 การรับรู้เร่ืองการวางแผนงานในสถานศึกษา 9 
1.2 การประชุมร่วมกนัในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

9 

1.3 เปิดโอกาสใหก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 9 
1.4 การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 9 
1.5 การจดัท าแผนพฒันาของสถานศึกษา 9 
1.6 การวางแผนจดัท าโครงการของสถานศึกษา 9 
1.7 การวางแผนงานดา้นบุคคลของสถานศึกษา 9 
1.8 การวางแผนงานวิชาการและการจดัท าสาระหลกัสูตรให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
9 

1.9 มีขอ้คิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา 9 
1.10 การคิดคน้แนวทางการแกไ้ขปัญหาของการวางแผน 9 

 
 จากตารางท่ี 4.12 องคป์ระกอบท่ี 1 การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือและวางแผนงาน มีตวัแปร 
10 ตวัแปร ผลจากการพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทั้ง 9 ท่านในทุกตวัแปร 
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ตารางที ่4.13 การตรวจสอบองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญด้านที ่2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและ 
 ด าเนินการ (N=9) 
 

ที่ รายการ จ านวน (คน) 
2.1 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการปฏิบติังาน

ในสถานศึกษา 
9 

2.2 การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานในสถานศึกษา 9 

2.3 การด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 9 
2.4 การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติังานในสถานศึกษา 9 
2.5 การสนบัสนุนดา้นวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 9 
2.6 การแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 9 
2.7 การด าเนินงานตามโครงการของโรงเรียน 9 
2.8 การพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา 9 
2.9 การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 9 
2.10 การด าเนินงานศูนยข์อ้มูลข่าวสารสนเทศของสถานศึกษา 9 

 
 จากตารางท่ี 4.13 องคป์ระกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัและด าเนินการ มีตวัแปร 
10 ตวัแปร ผลจากการพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทั้ง 9 ท่านในทุกตวัแปร 
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ตารางที ่4.14 การตรวจสอบองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญด้านที ่3 การมีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผล (N=9) 

 

ที่ รายการ จ านวน (คน) 
3.1 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล 9 
3.2 ติดตามประเมินผลดา้นประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 9 

3.3 ประเมินแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 9 
3.4 ประเมินแผนพฒันาของสถานศึกษา 9 
3.5 การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการของสถานศึกษา 9 
3.6 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฝ่ายบริการทรัพยากรใน

สถานศึกษา 
9 

3.7 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือในสถานศึกษา 

9 

3.8 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฝ่ายพฒันากิจการนักเรียน
นกัศึกษาในสถานศึกษา 

9 

3.9 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฝ่ายวชิาการในสถานศึกษา 9 
3.10 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ทาการศึกษา 
9 

 
 จากตารางท่ี 4.14 องคป์ระกอบท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล มีตวัแปร 10 ตวั
แปร ผลจากการพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทั้ง 9 ท่านในทุกตวัแปร 
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ตารางที ่4.15  การตรวจสอบองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญด้านที ่4 การมีส่วนร่วมในการจัดสรร 
ผลประโยชน์ (N=9) 

 
ท่ี รายการ จ านวน (คน) 
4.1 การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของสถานศึกษา 9 
4.2 การจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรั้บจากองคก์ารบริหารส่วน

ทอ้งถ่ิน 

9 

4.3 การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ของสถานศึกษา 9 
4.4 การวางระบบใชท้รัพยากรของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 9 

4.5 การควบคุม บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุของสถานศึกษา 9 
4.6 การจดัสรรทุนและอุปกรณ์ทางการศึกษาส าหรับนกัเรียนนกัศึกษา 9 

4.7 การจดัสร้างและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 9 
4.8 การจดัสรรทรัพยากรท่ีใชร่้วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและชุมชน 9 

4.9 การรับรู้ขอ้มูลข่าวดา้นการใชง้บประมาณในสถานศึกษา 9 
4.10 การจดัซ้ือและจา้งวสัดุอุปกรณ์และครุภณัฑใ์นสถานศึกษา 9 

 
 จากตารางท่ี 4.15 องคป์ระกอบท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์มีตวัแปร 10 ตวั
แปร ผลจากการพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทั้ง 9 ท่านในทุกตวัแปร 
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ขั้นตอนที ่3  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน                     
ร่วมของชุมชนท้องถิ่นทีม่ีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา : กรณศึีกษาวทิยาลยัการ 
อาชีพแกลง  
 
3.1 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี

ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา โดยผูว้ิจยัใชก้ลุ่มตวัอยา่งในการ
วิจยัคร้ังน้ี ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยตวัแทน ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน สถาน
ประกอบการ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวม 40 คน โดยแยกเป็น ผูป้กครอง จ านวน 10 
คน ผูน้ าชุมชน 10 คน สถานประกอบการ 10 คน และผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10 
คน   

 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ท่ีสร้างข้ึนตามกรอบแนวคิด
การวิจยั โดยแนวคิดวงจรเดมม่ิง (PDCA) ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลอ้งกนัของ
นักการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาของชาติ และงานวิจยัที่เ กี่ยวข ้องมาก าหนดองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการน าผลท่ีได้จากการใช้รูปแบบเอามาตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ผลท่ีได้จากการน ารูปแบบไปทดลอง ตาม
องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วม และกระบวนการของการมีส่วนร่วมทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นความเหมาะสม
ของเน้ือหา  ดา้นการน าไปใช ้ และดา้นความเป็นประโยชน์  ดงัผลการวเิคราะห์ปรากฏตารางท่ี 4.16 

 
ตารางที ่4.16  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี 
  ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นที่มีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 
 

รายการประเมิน  S.D ระดับความเหมาะสม 

ด้านความเหมาะสมของเน้ือหา 

1. การก าหนดหลกัการและเหตุผล 4.85 0.36 มากท่ีสุด 

2. การก าหนดวตัถุประสงค ์ 4.85 0.36 มากท่ีสุด 

3. การก าหนดขอบเขต ขั้นตอน และวธีิด าเนินการ 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.16  (ต่อ) 

รายการประเมิน  S.D ระดับความเหมาะสม 
4. การก าหนดวธีิการประเมิน และเกณฑก์ารประเมิน 4.95 0.22 มากท่ีสุด 

5. การก าหนดการติดตาม และประเมินผล 4.78 0.42 มากท่ีสุด 

6. การก าหนดเน้ือหาครอบคลุมครบถว้น 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.88 0.16 มากทีสุ่ด 

ด้านการน าไปใช้ 
7. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีผลต่อการยกระดบั

คุณภาพสถานศึกษา ได ้
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

8. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา สามารถน าไปใชใ้น
สถานการณ์จริงได ้

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

9. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการ
จดัการเรียนการสอน 

4.38 0.49 มากทีสุ่ด 

10. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีความถูกตอ้งตาม
สภาพจริง 

4.25 0.44 มากทีสุ่ด 

รวม 4.59 0.23 มากทีสุ่ด 

ด้านความเป็นประโยชน์ 

11. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์ต่อการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 

4.82 0.39 มากทีสุ่ด 

12. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์และ
คุม้ค่ากบัการน าไปใชจ้ริง 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

13. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์ในการ
พฒันาปรับปรุงสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทั้งระบบ 

4.58 0.50 มากทีสุ่ด 

รวม 4.80 0.26 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 4.76 0.13 มากทีสุ่ด 
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 จากตารางท่ี 4.16 ผลการทดลองใช้ของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา พบว่า 
โดยรวมมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหา การ
น าไปใช ้และความเป็นประโยชน์  ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.80 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.31
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่   
 1.   ดา้นความเหมาะสมของเน้ือหา  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาท่ีสร้างข้ึนมา มี
ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.88 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.16 อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยส่วน
ใหญ่เห็นว่า  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  การก าหนดเน้ือหาครอบคลุมครบถว้น มีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 5.00  
 2. ดา้นการน าไปใช ้ รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมาสามารถน าไปใชไ้ด้
ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.59 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.23 อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยส่วน
ใหญ่เห็นว่า  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย 
( ) เท่ากบั 5.00  
 3. ดา้นความเป็นประโยชน์  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา  ท่ีสร้างข้ึนมามี
ประโยชน์ มีค่าเฉล่ีย( ) เท่ากบั 4.80 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.26 ในระดบัมากท่ีสุด โดย
ส่วนใหญ่เห็นว่า  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุก
ขอ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์และคุม้ค่ากบัการน าไปใช้จริง มี
ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 5.00  
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ขั้นตอนที ่4  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน                     
ร่วมของชุมชนท้องถิ่นทีม่ีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา : กรณศึีกษาวทิยาลยัการ 
อาชีพแกลง 

 
 การประเมินรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาหลงัจากท่ีผูว้ิจยัได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่างๆ ท่ีพฒันาข้ึนมา เพื่อให้รูปแบบฯ มีความสมบูรณ์ เหมาะสม ถูกตอ้ง มีเน้ือหาครอบคลุม 
และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ ผูว้ิจยัจึงไดเ้ชิญผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้รงวุฒิ จ  านวน 9 คน (ดงัรายนาม
ในภาคผนวก ช) โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง มาตรวจสอบและประเมินฯ โดยการสนทนากลุ่มย่อย 
(focus group discussion) พร้อมกบัประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา 
ผลการประเมินปรากฏดงัตารางท่ี 4.17 
 
ตารางที ่4.17  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี 
  ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นที่มีผลต่อการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 
 

รายการประเมิน  S.D ระดับความเหมาะสม 

ด้านความเหมาะสมของเน้ือหา 
1. การก าหนดหลกัการและเหตุผล 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดวตัถุประสงค ์ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
3. การก าหนดขอบเขต ขั้นตอน และวธีิด าเนินการ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
4. การก าหนดวธีิการประเมิน และเกณฑก์ารประเมิน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
5. การก าหนดการติดตาม และประเมินผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
6. การก าหนดเน้ือหาครอบคลุมครบถว้น 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.89 0.29 มากทีสุ่ด 
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ตารางที ่4.17  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน  S.D ระดับความเหมาะสม 

ด้านการน าไปใช้ 
7. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีผลต่อการยกระดบั

คุณภาพสถานศึกษา ได ้
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

8. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา สามารถน าไปใชใ้น
สถานการณ์จริงได ้

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

9. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการ
จดัการเรียนการสอน 

4.44 0.52 มากท่ีสุด 

10. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีความถูกตอ้งตาม
สภาพจริง 

4.33 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.63 0.32 มากทีสุ่ด 

ด้านความเป็นประโยชน์ 

11. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์ต่อการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

12. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์และ
คุม้ค่ากบัการน าไปใชจ้ริง 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

13. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์ในการ
พฒันาปรับปรุงสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทั้งระบบ 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

รวม 4.83 0.28 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 4.80 0.31 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 4.17 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมี
ความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหา การน าไปใช้ และ
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ความเป็นประโยชน์  ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.80 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.31อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่   
 1.   ดา้นความเหมาะสมของเน้ือหา  รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาท่ีสร้างข้ึนมา มี
ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.89 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.29 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยส่วน
ใหญ่เห็นว่า  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  การก าหนดเน้ือหาครอบคลุมครบถว้น มีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 5.00  
 2. ดา้นการน าไปใช้  รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมาสามารถน าไปใชไ้ด้
ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.63 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.32 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยส่วน
ใหญ่เห็นว่า  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย 
( ) เท่ากบั 5.00  
 3. ดา้นความเป็นประโยชน์  รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา  ท่ีสร้างข้ึนมามีประโยชน์ มี
ค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.83 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.28 ในระดบัมากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่
เห็นวา่  รูปแบบการการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน
ทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา มีความเหมาะสมของเน้ือหามากท่ีสุดทุกขอ้มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  คือ  รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน์และคุม้ค่ากบัการน าไปใช้จริง มีค่าเฉล่ีย ( ) 
เท่ากบั 5.00  
 รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน
ทอ้งถ่ินท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา ท่ีสร้างข้ึนมามีความครอบคลุมเน้ือหาการบริหาร
จดัการ ครบถว้นสมบูรณ์ สามารถท่ีน าไปใช้ไดจ้ริงในทุกสถานการณ์ ก็จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทุกองคป์ระกอบ 
 


