
  
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งเป็น 
        1.1  ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม 
     1.2  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  แบ่งเป็น 
        2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยการสนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้อง (Focus Group Discussion)           
        2.3  ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะ
วิชาชีพผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ  
 ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา ของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากแบบสอบถาม 
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     1.1.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในการศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ปรากฏผลดังตารางท่ี 6  
 

ตารางท่ี 6 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งในสถานศึกษาและประสบการณ์ 
              การท างาน 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
 1. ต าแหน่งในสถานศึกษา 
            ผู้บริหารสถานศึกษา   
            ครูผู้สอน 

 
4 

 
4.65 

82 95.35 
รวม 86 100 

2. ประสบการณ์การท างาน   
         ต่ ากว่า  10  ปี 
         10 - 19  ปี 
         20 ปี ขึ้นไป 

 
26 

 
30.23 

37 43.02 
23 26.75 

รวม 86 100 

  
 จากตารางท่ี 6 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน  คิดเป็นร้อยละ  95.35  
และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ  4.65  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 10-19  ปี  
คิดเป็นร้อยละ 43.02  รองลงมามีประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ  30.23 
และน้อยท่ีสุด มีประสบการณ์การท างาน 20 ปี ขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ 26.75 
 
   1.1.2  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอเป็น 4 ด้าน  
ประกอบด้วย  1)  ด้านการบริหารงานวิชาการ 2)  ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3) ด้าน
การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย และ 4) ด้านกระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา สรุป
เป็นภาพรวมในตารางท่ี 7  และน าเสนอเป็นรายด้านในตารางท่ี 8-12 
 

ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทวิศึกษา
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยภาพรวม 
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ด้านท่ี รายการ     
ระดับ 

การปฏิบัติงาน 
1 การบริหารงานวิชาการ 3.36 0.31 ปานกลาง 
2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3.17 0.23 ปานกลาง 
3 การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย 3.78 0.21 มาก 
4 กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 3.37 0.20 ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียรวม 3.42 0.14 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 7 พบว่าสภาพในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยู่
ในระดับปานกลาง (  = 3.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ด้านการบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย (  = 3.78) ส่วนอื่นๆ มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านกระบวนการบริหารจัดการ
ทวิศึกษา (  = 3.37)  ด้านการบริหารงานวิชาการ (  = 3.36) และด้านการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา ( = 3.17) 
 
 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย  
             เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ รายการ     
ระดับ 

การปฏิบัติงาน  
1 ผู้บริหารสามารถอธิบายแนวคิดการจัดการศึกษาใน

ปัจจุบันและการจัดการศึกษาทวิศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน 

4.29 0.86 มาก 

2 ผู้บริหารสามารถอธิบายกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาได้ 

2.84 0.37 ปานกลาง 

3 มีการส่งเสริมครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.33 0.75 ปานกลาง 

4 มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ 3.41 0.76 ปานกลาง 
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สร้างเสริมทักษะวิชาชีพ 
5 มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
2.90 0.30 ปานกลาง 

6 ส่งเสริมการร่วมกันก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

3.37 0.76 ปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียรวม 3.36 0.31 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 8 แสดงว่า สภาพในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถอธิบาย
แนวคิดการจัดการศึกษาในปัจจุบันและการจัดการศึกษาทวิศึกษาได้อย่างชัดเจน  อยู่ในระดับมาก
(  =4.29) รองลงมามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ (  = 3.41) และ ส่งเสริมการร่วมกันก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียน ( = 3.37)  
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย  
             เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 

ข้อ รายการ     
ระดับ 

การปฏิบัติงาน  
1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการทวิศึกษา

ร่วมกับโรงเรียนในเครือข่าย 
3.09 0.68 ปานกลาง 

2 มอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็นหลักฐานให้ครู
ได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

3.76 0.79 มาก 

3 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอุดหนุนรายหัวให้
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับบริบทและถูกต้อง 
ตามระเบียบ 

3.45 0.52 ปานกลาง 

4 มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

3.85 0.60 มาก 

5 สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการเกี่ยวกับวัสดุ 
อุปกรณ์ ตามความต้องการของบุคลากร 

2.55 0.50 ปานกลาง 

6 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการในการวิเคราะห์ 3.67 0.47 มาก 
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และวางแผนการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
7 มีการลงทะเบียนวัสดุอุปกรณ์เป็นระบบและเป็น

ปัจจุบัน 
2.70 0.46 ปานกลาง 

8 มีการประเมินผลการใช้วัสดุอุปกรณ์เพื่อให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 

2.59 0.49 ปานกลาง 

9 สถานศึกษามกีารก าหนดนโยบายและวางแผน
เกี่ยวกับการใช้อาคารสถานท่ี 

2.84 0.41 ปานกลาง 

10 แต่งต้ังคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีดูแลรักษาและ
ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้คงทนถาวร เหมาะสมกับ
การใช้งานและปลอดภัย 

3.16 0.53 ปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียรวม 3.17 0.23 ปานกลาง 

 จากตารางท่ี 9 แสดงว่า สภาพในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.17) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉล่ียส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ มีการตรวจสอบ 
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก (  =3.85) รองลงมา ได้แก่ มอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็นหลักฐานให้ครูได้ปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 3.76) และสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการในการ
วิเคราะห์และวางแผนการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( = 3.67)  

 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย  
             เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ด้านการบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย 
 

ข้อ รายการ     
ระดับ 

การปฏิบัติงาน  
1 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทวิศึกษากับบุคลากร

ภายในสถานศึกษา 
4.29 0.86 มาก 

2 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทวิศึกษากับโรงเรียน
ในเครือข่าย 

3.26 0.77 ปานกลาง 

3 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทวิศึกษากับ
ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน 

3.94 0.78 มาก 

4 ร่วมกับโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมและสนับสนุน 3.91 0.84 มาก 
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การจัดการเรียนการสอนทวิศึกษาเน้นทักษะวิชาชีพ 
5 มีการร่วมกับโรงเรียนในเครือข่ายสนับสนุนการ

พัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
3.94 0.77 มาก 

6 มีการร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานบุคลากรและการประชาสัมพันธ์ 

3.23 0.86 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

ด้าน รายการ     
ระดับ 

การปฏิบัติงาน  
7 มีการร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ

บริหารงานทะเบียนของสถานศึกษา 
3.69 0.75 มาก 

8 มีการร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานปกครองและงานครูที่ปรึกษา 

3.94 0.72 มาก 

9 มีการร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานแนะแนวและจัดหางาน 

4.41 0.56 มาก 

10. มีการร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายเพื่อ 
การบริหารงานสวัสดิการนักเรียน นักศึกษา 

3.28 0.89 ปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียรวม 3.78 0.21 มาก 

 

 จากตารางท่ี 10 แสดงว่า สภาพในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการบริหารความ
ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 3.78) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ มีการร่วมมือกับ
โรงเรียนในเครือข่ายในการบริหารงานแนะแนวและจัดหางาน (  =4.41) รองลงมามีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทวิศึกษากับบุคลากรภายในสถานศึกษา (  = 4.29) 
และ มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทวิศึกษากับผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  มีการร่วมกับโรงเรียน
ในเครือข่ายสนับสนุนการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน และมีการร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานปกครองและงานครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก ( = 3.94)  
 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย  
               เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ด้านกระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 
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ข้อ รายการ     
ระดับ 

การปฏิบัติงาน  
1 มีการก าหนดเป้าหมายและจัดล าดับความส าคัญของ

เป้าหมายการบริหารจัดการทวิศึกษา 
4.29 0.86 มาก 

2 จัดท าแผนการด าเนินงานทวิศึกษาด้วยหลักการ
ท างานเป็นทีม 

3.81 0.88 มาก 

3 จัดโครงสร้างของงานทวิศึกษาและก าหนด
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2.87 0.45 ปานกลาง 

4 มีการก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา
ของงานทวิศึกษา 

4.23 0.80 มาก 

5 ด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการทวิศึกษาด้วย
หลักการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.79 0.51 ปานกลาง 

6 มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 

2.81 0.58 ปานกลาง 

7 มีการประชุมช้ีแจงแผนการตรวจสอบและประเมิน 
ผลแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.55 0.60 มาก 

8 ด าเนินการร่วมกันติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
ตามปฏิทินหรือระยะเวลาท่ีก าหนด 

2.81 0.54 ปานกลาง 

9 ก าหนดหรือแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไขผลการด าเนินงานตามแผน 

3.81 0.80 มาก 

10 มีการรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
ผลการด าเนินงาน 

2.76 0.79 ปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียรวม 3.37 0.22 ปานกลาง 

 จากตารางท่ี 11 แสดงว่า สภาพในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านกระบวนการ
บริหารจัดการทวิศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.37) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ มีการก าหนดเป้าหมายและจัดล าดับความส าคัญของ
เป้าหมายการบริหารจัดการทวิศึกษา (  = 4.29) รองลงมามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีการ
ก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชาของงานทวิศึกษา (  = 4.23) และ จัดท าแผนการ
ด าเนินงานทวิศึกษาด้วยหลักการท างานเป็นทีม และก าหนดหรือแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ



155 
 

ปรับปรุง แก้ไขผลการด าเนินงานตามแผน ( = 3.81)  

 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการสัมภาษณ์ 
    ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 6 คน ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาสภาพการบริหารจากขั้นตอนท่ี 1.1 ท่ีได้ศึกษาจาก
แบบสอบถามมาสังเคราะห์และน ามาใช้ประกอบการสัมภาษณ์ในแต่ละด้าน  ซึ่งผลการสัมภาษณ์มี
ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 12 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 
 

1. ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนท่ีเน้นทักษะวิชาชีพ 
2. ควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ทวิศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม   
3. ควรมีการร่วมกันก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลด้านการบริหารทวิศึกษาและด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
 4. ควรสร้างและพัฒนาทีมงานวิชาการขึ้นใน

สถานศึกษาเพื่อความเข้มแข็งของงานวิชาการ 
5. การจัดการเรียนการสอนทวิศึกษา ควรพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ให้แก่ผู้เรียน โดยเฉพาะทักษะกระบวนการ
ท างาน และทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและ
เทคโนโลยี 
6. ควรพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนางานวิชาการ 
 2. ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 

1. ควรมีคณะกรรมการบริหารจัดการทวิศึกษา
ท่ีมาจากบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้หลากหลาย 
2. ควรน าบุคลากรฝ่ายบริหารและครูผู้สอนของ
โรงเรียนในเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการบริหารทวิศึกษาของสถานศึกษา 
3. ควรสร้างความตระหนัก และสร้างแรงจูงใจให้
เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการร่วมมือ
กันจัดการศึกษาทวิศึกษา 
4. ทรัพยากรงบประมาณควรมีแผนการควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็น
ตามวัตถุประสงค์และเป็นระบบ 
5. ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี 
ควรมีคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีดูแลรักษาและ
ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมกับการใช้งาน
และมีความปลอดภัย 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
3. ด้านการบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนใน
เครือข่าย 

1. ควรมีการสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนใน
เครือข่ายทุกเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ทวิศึกษา 
2. ควรบริหารความร่วมมือในด้านการจัดการ
เรียนการสอนกับโรงเรียนในเครือข่าย 
3. ควรบริหารความร่วมมือในด้านการบริหาร
ทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบทวิศึกษา 
4. ควรสร้างความตระหนัก ความเข้าใจกับ
บุคลากรในสถานศึกษา กับโรงเรียนในเครือข่าย 
กับผู้ปกครอง และกับผู้เรียนและชุมชน 

 5. ควรร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายเพื่อการ
พัฒนากิจการผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงาน
ครูที่ปรึกษา งานปกครอง งานแนะแนว และ  
งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา เป็นต้น 

4. ด้านกระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 1. ควรศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี
กระบวนการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหาร
จัดการทวิศึกษา 
2. กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา ต้องเป็น
ลักษณะของการบริหารที่เป็นขั้นตอน มีความ
ต่อเนื่อง และเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน 
3. กระบวนการบริหารที่น ามาใช้ ขั้นตอนแรก
จะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และจะต้อง
ให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
   4. ควรสังเคราะห์หรือบูรณาการกระบวนการ
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บริหารสมัยใหม่ เพื่อน ามาใช้ในกระบวนการ
บริหารจัดการทวิศึกษา เช่น กระบวนการบริหาร 
POLC หรือ PDCA เป็นต้น 

 

 จากตารางท่ี 12 แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีดังนี้ 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า 1) ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนท่ีเน้นทักษะวิชาชีพ 2) ควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนทวิศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) ควรมีการร่วมกันก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลด้านการบริหารทวิศึกษา
และด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ควรสร้างและพัฒนาทีมงานวิชาการขึ้นในสถานศึกษาเพื่อความ
เข้มแข็งของงานวิชาการ 5) การจัดการเรียนการสอนทวิศึกษา ควรพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
สร้างเสริมทักษะวิชาชีพให้แก่ผู้เรียน โดยเฉพาะทักษะกระบวนการท างาน และทักษะด้านสารสนเทศ 
ส่ือและเทคโนโลยี 6) ควรพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนา
งานวิชาการ 
 ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า 1) ควรมีคณะกรรมการบริหารจัดการทวิศึกษา
ท่ีมาจากบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้หลากหลาย 2) ควรน าบุคลากรฝ่ายบริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน
ในเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการบริหารทวิศึกษาของสถานศึกษา 3) ควรสร้าง
ความตระหนัก และสร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการร่วมมือกันจัดการศึกษา
ทวิศึกษา 4) ทรัพยากรงบประมาณควรมีแผนการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้
เป็นตามวัตถุประสงค์และเป็นระบบ 5) ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ควรมีคณะกรรมการ
หรือเจ้าหน้าท่ีดูแลรักษาและซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมกับการใช้งานและมีความปลอดภัย 
 ด้านการบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย พบว่า 1) ควรมีการสร้างความร่วมมือ
กับโรงเรียนในเครือข่ายทุกเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทวิศึกษา 2) ควรบริหารความร่วมมือ
ในด้านการจัดการเรียนการสอนกับโรงเรียนในเครือข่าย 3) ควรบริหารความร่วมมือในด้านการบริหาร
ทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิศึกษา 4) ควรสร้างความตระหนัก ความ
เข้าใจกับบุคลากรในสถานศึกษา กับโรงเรียนในเครือข่าย กับผู้ปกครอง และกับผู้เรียนและชุมชน 5) 
ควรร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายเพื่อการพัฒนากิจการผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงานครูท่ี
ปรึกษา งานปกครอง งานแนะแนว และ  งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา เป็นต้น 
 ด้านกระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา พบว่า 1) ควรศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี
กระบวนการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการทวิศึกษา 2) กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 
ต้องเป็นลักษณะของการบริหารที่เป็นขั้นตอน มีความต่อเนื่อง และเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน 3) กระบวน 
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การบริหารท่ีน ามาใช้ ขั้นตอนแรกจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และจะต้องให้ทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 4) ควรสังเคราะห์หรือบูรณาการกระบวนการบริหารสมัยใหม่ เพื่อน ามาใช้ใน
กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา เช่น กระบวนการบริหาร POLC หรือ PDCA เป็นต้น      

ตอนท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพ่ือสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา  

 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
    การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ท่ีประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ท้ังของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และโรงเรียนในเครือข่าย  รวมท้ังส้ินจ านวน 21 คน เพื่อ
ร่วมกันยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผู้วิจัยได้น าผลจาก
การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร
ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 มาประกอบเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งในการสนทนากลุ่ม ผู้ร่วมสนทนากลุ่มได้
ร่วมกันยกร่าง และได้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้ เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมี
องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
  องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารงานวิชาการ 
  องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
  องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย  
  องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา  
 ซึ่งแต่ละองค์ประกอบหลัก มอีงค์ประกอบย่อยและปัจจัยสู่ความส าเร็จ  ดังรายละเอียดใน
ตารางท่ี 13  
 

ตารางท่ี 13  แสดงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และปัจจัยสู่ความส าเร็จของร่างรูปแบบการ 
                 บริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก   
                 มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
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องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารงาน
วิชาการ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน  
ปัจจัยสู่ความส าเร็จได้แก่ 
      1.1.1 อธิบายแนวคิดการจัดการศึกษาในปัจจุบัน
โดยเฉพาะทวิศึกษาได้อย่างชัดเจน 
      1.1.2 ส่งเสริมครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      1.1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
สร้างเสริมทักษะวิชาชีพ 
1.2 พัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา   
ปัจจัยสู่ความส าเร็จได้แก่ 
     1.2.1 ส่งเสริมการสร้างทีมงานวิชาการ   
     1.2.2 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และการระดมความคิด          
    1.2.3 วางแผนปฏิบัติงานและก าหนดบรรทัดฐาน          
    1.2.4 น าแผนไปปฏิบัติและประเมิน  
1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้ างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียน  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่  
     1.3.1 พัฒนาทักษะกระบวนการในการท างาน    

ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
      1.3.2 พัฒนาทักษะการใช้เหตุผลการสร้างกลวิธีเพื่อ

แก้ปัญหา   
     1.3.3 พัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี   
1.4 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ปัจจัยสู่ความส าเร็จได้แก่ 
     1.4.1 จัดระบบโครงสร้างให้รองรับการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
     1.4.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัดของ สมศ. 
     1.4.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1.4.4 ด าเนินการพัฒนางานตามแผน 

องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารทรัพยากร 2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
     2.1.1 มีคณะกรรมการบริหารการด าเนินงานทวิศึกษา
ร่วมกับโรงเรียนในเครือข่าย 
     2.1.2 มอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็นหลักฐาน
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ให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     2.1.3 สร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญและความ
จ าเป็นของการจัดการศึกษาทวิศึกษา 
     2.1.4 มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
2.2 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
     2.2.1 จัดสรรงบประมาณอุดหนุนรายหัวให้ผู้เรียน
อย่างเหมาะสมกับบริบทและถูกต้องตามระเบียบ 
     2.2.2 สถานศึกษามีแผนการควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
 

 
ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
      2.2.3 มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
2.3 การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
     2.3.1 การระบุเป้าหมายและความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์เพื่อการจัดการเรียนการสอนทวิศึกษา 
     2.3.2 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการในการ
วิเคราะห์และวางแผนการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
     2.3.3 การจัดหาโดยวิธีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เป็นไป
ตามความต้องการของบุคลากรและหน่วยงาน 

2.4 การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานท่ี 
      2.4.1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและวางแผน
เกี่ยวกับการใช้อาคารสถานท่ี 
      2.4.2 แต่งต้ังคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีดูแลรักษา
และซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้คงทนถาวร เหมาะสมกับ
การใช้งานและปลอดภัย 
      2.4.3 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้
อาคารสถานท่ีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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      2.4.4 การใช้อาคารสถานท่ีของสถานศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและได้ประโยชน์สูงสุด 
      2.4.5 การปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ีอยู่เสมอ 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารความ
ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย 

3.1 ร่วมมือในการสร้างความเข้าใจ  ได้แก่ 
     3.1.1 สร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 
     3.1.2 สร้างความเข้าใจกับโรงเรียนในเครือข่าย 
     3.1.3 สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง    

 

ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
      3.1.4 สร้างความเข้าใจกับผู้เรียน 

     3.1.5 สร้างความเข้าใจกับชุมชน  
     3.1.6 สร้างความเข้าใจกับสังคม 
3.2 ร่วมมือในด้านการจัดการเรียนการสอน  ได้แก่ 
     3.2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเน้นทักษะวิชาชีพ 
     3.2.2 ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะวิชาชีพ 
     3.2.3 ร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
3.3 ร่วมมือในด้านการบริหารทรัพยากร  ได้แก่ 
     3.3.1 จัดการบริหารงานบุคลากรและการประชาสัมพันธ์ 
     3.3.2 จัดการบริหารงานการเงินและการบัญชี 
     3.3.3 จัดการบริหารงานพัสดุและอาคารสถานท่ี 
     3.3.4 จัดการบริหารงานทะเบียน 
3.4 ร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมผู้เรียน  ได้แก่ 
     3.4.1 จัดการบริหารงานครูที่ปรึกษา 
     3.4.2 จัดการบริหารงานปกครอง 
     3.4.3 จัดการบริหารงานแนะแนว   
     3.4.4 จัดการบริหารงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร
จัดการทวิศึกษา 

ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning)  ได้แก่      
          1.1 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายงานทวิศึกษา  
          1.2 ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
          1.3 การก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
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          1.4 การก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน 
          1.5 การก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
 

 
ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
  ขั้นท่ี 2 การจัดองค์กร (Organizing) ได้แก่ 

          2.1 จัดโครงสร้างองค์กรส าหรับงานทวิศึกษา 
          2.2 ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
          2.3 จัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงาน 
ขั้นท่ี 3 การน าองค์กร (Leading) ได้แก่  
          3.1 ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
          3.2 สร้างบรรยากาศเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
          3.3 ส่ือสารท่ัวท้ังองค์กร 
          3.4 บริหารงานทวิศึกษาเชิงรุกโดยเน้นการมีส่วนร่วม
และสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
          3.5 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ขั้นท่ี 4 การติดตามและประเมิน (Controlling) ได้แก่ 
           4.1 จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน  
           4.2 จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานและ 
การประเมิน 
           4.3  จัดการวางกรอบการประเมิน 
           4.4 จัดหา/จัดท าเครื่องมือ 
           4.5 จัดเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล 
ขั้นท่ี 5 การปรับปรุงและพัฒนา (Action) ได้แก่  
           5.1 น าเสนอผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้อง 
           5.2 จัดท ารายงานผลการประเมินเผยแพร่ 
           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน   

 

 จากตารางท่ี 13 แสดงผลการสนทนากลุ่มเพื่อยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 
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2) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3) การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย และ 4) 
กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา   
 องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารงานวิชาการ 
      การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) พัฒนาหลักสูตร
และการบริหารการเรียนการสอน 2) พัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา  3) พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เพื่อสร้ างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน  4) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มี
รายละเอียดดังนี้ 
 1.1 พัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
       1.1.1 อธิบายแนวคิดการจัดการศึกษาในปัจจุบันโดยเฉพาะทวิศึกษาได้อย่างชัดเจน 
       1.1.2 ส่งเสริมครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       1.1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ 
        1.1.4 ร่วมกันก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน 
 1.2 พัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
      1.2.1 ส่งเสริมการสร้างทีมงานวิชาการ   
       1.2.2 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และการระดมความคิด          
      1.2.3 วางแผนปฏิบัติงานและก าหนดบรรทัดฐาน          
      1.2.4 น าแผนไปปฏิบัติและประเมิน 
 1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้ างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่  
        1.3.1 พัฒนาทักษะกระบวนการในการท างาน    
       1.3.2 พัฒนาทักษะการใช้เหตุผลการสร้างกลวิธีเพื่อแก้ปัญหา   
       1.3.3 พัฒนาทักษะทางการส่ือสารและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 
       1.3.4 พัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี   
 1.4 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
      1.4.1 จัดระบบโครงสร้างให้รองรับการประกันคุณภาพการศึกษา 
      1.4.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัดของ สมศ. 
      1.4.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      1.4.4 ด าเนินการพัฒนางานตามแผน 
       1.4.5 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงระบบการประกนัคุณภาพ 

 องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
      การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การ

บริหารทรัพยากรบุคคล 2) การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 3) การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ และ 4) การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานท่ี มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
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        2.1.1 มีคณะกรรมการบริหารการด าเนินงานทวิศึกษาร่วมกับโรงเรียนในเครือข่าย 
        2.1.2 มอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็นหลักฐานให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
        2.1.3 สร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการจัดการศึกษาทวิศึกษา 
       2.1.4 มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
        2.2.1 จัดสรรงบประมาณอุดหนุนรายหัวให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับบริบทและ
ถูกต้องตามระเบียบ 
        2.2.2 สถานศึกษามีแผนการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
        2.2.3 มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
  2.3 การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
        2.3.1 การระบุเป้าหมายและความต้องการวัสดุ อุปกรณ์เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนทวิศึกษา 
        2.3.2 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการในการวิเคราะห์และวางแผนการจัดซื้อ 
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
       2.3.3 การจัดหาโดยวิธีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เป็นไปตามความต้องการของ
บุคลากรและหน่วยงาน 

        2.3.4 มีการลงทะเบียนวัสดุอุปกรณ์เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
  2.4 การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานท่ี 
         2.4.1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับการใช้อาคารสถานท่ี 
         2.4.2 แต่งต้ังคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีดูแลรักษาและซ่อมแซมอาคารสถานท่ี
ให้คงทนถาวร เหมาะสมกับการใช้งานและปลอดภัย 
        2.4.3 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ีเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
          2.4.4 การใช้อาคารสถานท่ีของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้
ประโยชน์สูงสุด 
        2.4.5 การปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ีอยู่เสมอ 
 องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย 
        การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย ประกอบด้วย 1) ร่วมมือในการสร้าง
ความเข้าใจ 2) ร่วมมือในด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ร่วมมือในด้านการบริหารทรัพยากร และ 
4) ร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมผู้เรียน รายละเอียดดังนี้  



166 
 

  3.1 ร่วมมือในการสร้างความเข้าใจ  ได้แก่ 
       3.1.1 สร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 
       3.1.2 สร้างความเข้าใจกับโรงเรียนในเครือข่าย 
       3.1.3 สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง 
       3.1.4 สร้างความเข้าใจกับผู้เรียน 
       3.1.5 สร้างความเข้าใจกับชุมชนและสังคม 
 3.2 ร่วมมือในด้านการจัดการเรียนการสอน  ได้แก่ 
       3.2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเน้นทักษะวิชาชีพ 
       3.2.2 ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะวิชาชีพ 
       3.2.3 ร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
       3.2.4 ร่วมกันวัดผลและประเมินผล 
 3.3 ร่วมมือในด้านการบริหารทรัพยากร  ได้แก่ 
       3.3.1 จัดการบริหารงานบุคลากรและการประชาสัมพันธ์ 
       3.3.2 จัดการบริหารงานการเงินและการบัญชี 
       3.3.3 จัดการบริหารงานพัสดุและอาคารสถานท่ี 
       3.3.4 จัดการบริหารงานทะเบียน 
 3.4 ร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมผู้เรียน  ได้แก่ 
       3.4.1 จัดการบริหารงานครูที่ปรึกษา 
       3.4.2 จัดการบริหารงานปกครอง 
       3.4.3 จัดการบริหารงานแนะแนว   
       3.4.4 จัดการบริหารงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 
 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 
        กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษามี 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) 
การจัดองค์กร (Organizing) 3) การน า (Leading) 4) การติดตามและประเมิน (Controlling) และ 
5) การปรับปรุงและพัฒนา (Action) รายละเอยีดดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการจัดทวิศึกษา ได้แก่      
          1.1 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายงานทวิศึกษา 
          1.2 ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
          1.3 ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
          1.4 ก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน 
          1.5 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
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ขั้นที่ 2 การจัดองค์กร ได้แก่ 
          2.1 จัดโครงสร้างองค์กรส าหรับงานทวิศึกษา 
          2.2 ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
          2.3 ก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา 
          2.4 จัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ขั้นที ่3 การน าองค์กร  ได้แก่ 
  3.1 ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
          3.2 สร้างบรรยากาศเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
          3.3 ส่ือสารทั่วท้ังองค์กร 
          3.4 บริหารงานทวิศึกษาเชิงรุกโดยเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
แก่ผู้เรียน 
  3.5 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผล ได้แก่  
          4.1 จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกนัของทุกฝ่าย 
          4.2 จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานและการประเมิน 
          4.3 จัดการวางกรอบการประเมิน 
          4.4 จัดหา/จัดท าเครื่องมือ 
          4.5 จัดเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนา ได้แก่ 
           5.1 น าเสนอผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้อง 
           5.2 จัดท ารายงานผลการประเมินเผยแพร่ 
           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

        2.3 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะ
วิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
                      ผลการจัดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีสร้างขึ้น โดยจัด
สนวทนากลุ่มในวันท่ี 21 มิถุนายน 2560 ณ ห้องประชุมวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 12 คน ร่วมกันวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้
ปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสม ดังตารางท่ี 14  
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ตารางท่ี 14 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบท่ี 1 

 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารงานวิชาการ 
1.1 พัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียน 
การสอน  ปัจจัยสู่ความส าเร็จได้แก่ 

องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารงานวิชาการ 
1.1 พฒันาหลักสูตรและการบริหารการเรียน
การสอน  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
      1.1.1 อธิบายแนวคิดการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันโดยเฉพาะทวิศึกษาได้อย่างชัดเจน 
      1.1.2 ส่งเสริมครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
      1.1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ 
1.2 พัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา   
ปัจจัยสู่ความส าเร็จได้แก่ 
     1.2.1 ส่งเสริมการสร้างทีมงานวิชาการ   
     1.2.2 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และการระดม
ความคิด          
    1.2.3 วางแผนปฏิบัติงานและก าหนดบรรทัด
ฐาน          
    1.2.4 น าแผนไปปฏิบัติและประเมิน 
1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้ างเสริมทักษะ
วิชาชีพผู้เรียน  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่  
     1.3.1 พัฒนาทักษะกระบวนการในการ
ท างาน    
     1.3.2 พัฒนาทักษะการใช้เหตุผลการสร้าง
กลวิธีเพื่อแก้ปัญหา   
    1.3.3 พัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและ
เทคโนโลย ี  
1.4 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  ปัจจัยสู่ความส าเร็จได้แก่ 
     1.4.1 จัดระบบโครงสร้างให้รองรับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
  

      1.1.1 อธิบายแนวคิดการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันโดยเฉพาะทวิศึกษาได้อย่างชัดเจน 
      1.1.2 ส่งเสริมครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
      1.1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ 
      1.1.4 ร่วมกันก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 
1.2 พัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา   
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
     1.2.1 ส่งเสริมการสร้างทีมงานวิชาการ   
     1.2.2 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และการระดม
ความคิด 
    1.2.3 วางแผนปฏิบัติงานและก าหนดบรรทัด
ฐาน          
    1.2.4 น าแผนไปปฏิบัติและประเมิน 
1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้ างเสริม
ทักษะวิชาชีพผู้เรียน  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่  
     1.3.1 พัฒนาทักษะกระบวนการในการ
ท างาน    
     1.3.2 พัฒนาทักษะการใช้เหตุผลการสร้าง
กลวิธีเพื่อแก้ปัญหา   
     1.3.3 พัฒนาทักษะทางการส่ือสารและการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
     1.3.4 พัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและ
เทคโนโลยี   

ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
     1.4.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด
ของ สมศ. 

1.4 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
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     1.4.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1.4.4 ด าเนินการพัฒนางานตามแผน 

 

     1.4.1 จัดระบบโครงสร้างให้รองรับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
     1.4.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินตาม
ตัวชี้วัดของ สมศ. 
     1.4.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1.4.4 ด าเนินการพัฒนางานตามแผน 
     1.4.5 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
อื่นในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพ 
 

 
 จากตารางท่ี 14 แสดงผลการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากการตรวจสอบ พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย
กับช่ือองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ และให้เพิ่มองค์ประกอบย่อยท่ี 1.1.4 ร่วมกันก าหนดแนว
ทางการวัดและประเมินผลการเรียน องค์ประกอบย่อยท่ี 1.3.3 พัฒนาทักษะทางการส่ือสารและการ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และ1.4.5 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพ 
 
 
 
 
ตารางท่ี 15 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 

ทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบท่ี 2 

 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารทรัพยากร  
2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
     2.1.1 มีคณะกรรมการบริหารการด าเนินงาน
ทวิศึกษาร่วมกับโรงเรียนในเครือข่าย 
     2.1.2 มอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็น
หลักฐานให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา 
2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
     2.1.1 มีคณะกรรมการบริหารการ
ด าเนินงานทวิศึกษาร่วมกับโรงเรียนในเครือข่าย 
     2.1.2 มอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็น



171 
 

     2.1.3 สร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญและ
ความจ าเป็นของการจัดการศึกษาทวิศึกษา 
     2.1.4 มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
2.2 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
     2.2.1 จัดสรรงบประมาณอุดหนุนรายหัวให้
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับบริบทและถูกต้องตาม
ระเบียบ 
     2.2.2 สถานศึกษามีแผนการควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
     2.2.3 มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
2.3 การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
     2.3.1 การระบุเป้าหมายและความต้องการ
วัสดุอุปกรณ์เพื่อการเรียนการสอนทวิศึกษา 

หลักฐานให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     2.1.3 สร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญและ
ความจ าเป็นของการจัดการศึกษาทวิศึกษา 
     2.1.4 มีระบบการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.2 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
     2.2.1 จัดสรรงบประมาณอุดหนุนรายหัวให้
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับบริบทและถูกต้องตาม
ระเบียบ 
     2.2.2 สถานศึกษามีแผนการควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
     2.2.3 มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
 

 

ตารางท่ี 15 (ต่อ) 
 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
     2.3.2 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการใน
การวิเคราะห์และวางแผนการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ 
     2.3.3 การจัดหาโดยวิธีการจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร
และหน่วยงาน 

2.4 การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานท่ี  

      2.4.1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและ
วางแผนเกี่ยวกับการใช้อาคารสถานท่ี 
      2.4.2 แต่งต้ังคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ี
ดูแลรักษาและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้คงทน
ถาวร เหมาะสมกับการใช้งานและปลอดภัย 

2.3 การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
     2.3.1 การระบุเป้าหมายและความต้องการ
วัสดุอุปกรณ์เพื่อการเรียนการสอนทวิศึกษา 
     2.3.2 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการใน
การวิเคราะห์และวางแผนการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ 
     2.3.3 การจัดหาโดยวิธีการจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร
และหน่วยงาน 

     2.3.4 มีการลงทะเบียนวัสดุอุปกรณ์เป็น
ระบบและเป็นปัจจุบัน 
2.4 การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานท่ี 
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      2.4.3 มีการก ากับติดตามและประเมินผล
การใช้อาคารสถานท่ีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
      2.4.4 การใช้อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประโยชน์
สูงสุด 

      2.4.5 การปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ี
อยู่เสมอ 

      2.4.1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย
และวางแผนเกี่ยวกับการใช้อาคารสถานท่ี 
      2.4.2 แต่งต้ังคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ี
ดูแลรักษาและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้คงทน
ถาวร เหมาะสมกับการใช้งานและปลอดภัย 
      2.4.3 มีการก ากับติดตามและประเมินผล
การใช้อาคารสถานท่ีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
       2.4.4 การใช้อาคารสถานท่ีของ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้
ประโยชน์สูงสุด 
      2.4.5 การปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สถานท่ีอยู่เสมอ 
 

 จากตารางท่ี 15 แสดงผลการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการ    
ทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากการตรวจสอบ พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่าควรปรับช่ือองค์ประกอบหลัก  โดยให้เพิ่มค าว่า ทางการศึกษา โดยปรับเพิ่ม
เป็น การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และให้เพิ่มข้อ 2.3.4 มีการลงทะเบียนวัสดุอุปกรณ์เป็น
ระบบและเป็นปัจจุบัน 
 

ตารางท่ี 16 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบท่ี 3 

 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารความร่วมมือกับ
โรงเรียนในเครือข่าย 
3.1 ร่วมมือในการสร้างความเข้าใจ  ได้แก่ 
     3.1.1 สร้างความเข้าใจกับโรงเรียนในเครือข่าย 
     3.1.2 สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง 
     3.1.3 สร้างความเข้าใจกับผู้เรียน 
     3.1.4 สร้างความเข้าใจกับชุมชน  
     3.1.5 สร้างความเข้าใจกับสังคม 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารความร่วมมือกับ
โรงเรียนในเครือข่าย 
3.1 ร่วมมือในการสร้างความเข้าใจ  ได้แก่ 
     3.1.1 สร้างความเข้าใจกับโรงเรียนในเครือข่าย 
     3.1.2 สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง 
     3.1.3 สร้างความเข้าใจกับผู้เรียน 
     3.1.4 สร้างความเข้าใจกับชุมชนและสังคม 
3.2 ร่วมมือในด้านการจัดการเรียนการสอน  ได้แก่ 
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3.2 ร่วมมือในด้านการจัดการเรียนการสอน  ได้แก่ 
     3.2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเน้น
ทักษะวิชาชีพ 
     3.2.2 ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะวิชาชีพ 
     3.2.3 ร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
3.3 ร่วมมือในด้านการบริหารทรัพยากร  ได้แก่ 
     3.3.1 จัดการบริหารงานบุคลากรและการ
ประชาสัมพันธ์ 

     3.2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเน้น
ทักษะวิชาชีพ 
     3.2.2 ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะวิชาชีพ 
     3.2.3 ร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
     3.2.4 ร่วมกันวัดผลและประเมินผล 
3.3 ร่วมมือในด้านการบริหารทรัพยากร  ได้แก่ 
     3.3.1 จัดการบริหารงานบุคลากรและการ
ประชาสัมพันธ์ 

ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
    3.3.2 จัดการบริหารงานการเงินและการบัญชี 
    3.3.3 จัดการบริหารงานพัสดุและอาคารสถานท่ี 
    3.3.4 จัดการบริหารงานทะเบียน 
3.4 ร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมผู้เรียน  ได้แก่ 
     3.4.1 จัดการบริหารงานครูที่ปรึกษา 
     3.4.2 จัดการบริหารงานปกครอง 
     3.4.3 จัดการบริหารงานแนะแนว   
     3.4.4 จัดการบริหารงานสวัสดิการนักเรียน
นักศึกษา 

    3.3.2 จัดการบริหารงานการเงินและการบัญชี 
    3.3.3 จัดการบริหารงานพัสดุและอาคารสถานท่ี 
    3.3.4 จัดการบริหารงานทะเบียน 
3.4 ร่วมมือในการพัฒนากิจการผู้เรียน  ได้แก่ 
     3.4.1 จัดการบริหารงานครูที่ปรึกษา 
     3.4.2 จัดการบริหารงานปกครอง 
     3.4.3 จัดการบริหารงานแนะแนว   
     3.4.4 จัดการบริหารงานสวัสดิการนักเรียน
นักศึกษา 

 

 จากตารางท่ี 16 แสดงผลการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากการตรวจสอบ พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย
กับช่ือองค์ประกอบหลัก และให้ปรับรวมองค์ประกอบย่อย ข้อท่ี 3.1.5 และ 3.1.6 เป็น สร้างความ
เข้าใจกับชุมชนและสังคม ให้เพิ่มข้อท่ี 3.2.4 เป็น ร่วมกันวัดผลและประเมินผล และให้เปล่ียนค าว่า 
กิจกรรม ในข้อท่ี 3.4 เป็น กิจการ 
 

ตารางท่ี 17 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบท่ี 4 
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ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษา 
ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning)  ได้แก่      
          1.1 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายงานทวิศึกษา  

องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษา 
ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning)  ได้แก่      
          1.1 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายงานทวิศึกษา                     

ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
          1.2 ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
          1.3 การก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
          1.4 การก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการ
ด าเนินงาน 
         1.5 การก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน 
ขั้นท่ี 2 การจัดองค์กร (Organizing) ได้แก่ 
          2.1 จัดโครงสร้างองค์กรส าหรับงาน       
ทวิศึกษา 
          2.2 ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
          2.3 จัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงาน 
ขั้นท่ี 3 การน าองค์กร (Leading) ได้แก่  
          3.1 ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
          3.2 สร้างบรรยากาศเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 
          3.3 ส่ือสารท่ัวท้ังองค์กร 
          3.4 บริหารงานทวิศึกษาเชิงรุกโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมและสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
          3.5 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
ขั้นท่ี 4 การติดตามและประเมิน (Controlling)                
           4.1 จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน  
           4.2 จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน
และการประเมิน 

          1.2 จัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย 
          1.3 ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
          1.4 การก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
          1.5 การก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการ
ด าเนินงาน 
          1.6 การก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน 
ขั้นท่ี 2 การจัดองค์กร (Organizing) ได้แก่ 
          2.1 จัดโครงสร้างองค์กรส าหรับงาน 
ทวิศึกษา 
          2.2 ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ      
          2.3 ก าหนดความสัมพันธ์ในสายการ 
บังคับบัญชา 
          2.4 จัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงาน 
ขั้นท่ี 3 การน า (Leading) ได้แก่  
          3.1 ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
          3.2 สร้างบรรยากาศเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
          3.3 ส่ือสารท่ัวท้ังองค์กร 
          3.4 บริหารงานทวิศึกษาเชิงรุกโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมและสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
          3.5 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ก่อนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 
           4.3  จัดการวางกรอบการประเมิน 
           4.4 จัดหา/จัดท าเครื่องมือ 
           4.5 จัดเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล     
ขั้นท่ี 5 การปรับปรุงและพัฒนา (Action) ได้แก่  
           5.1 น าเสนอผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้อง 
           5.2 จัดท ารายงานผลการประเมินเผยแพร่ 

             5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงาน   

ขั้นท่ี 4 การติดตามและประเมิน (Controlling)            
          4.1 จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของทุกฝ่าย 
           4.2 จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน
และการประเมิน 
           4.3  จัดการวางกรอบการประเมิน 
           4.4 จัดหา/จัดท าเครื่องมือ 
           4.5 จัดเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล  
           4.6 สรุปผลการประเมิน  
ขั้นท่ี 5 การปรับปรุงและพัฒนา (Act) ได้แก่  
           5.1 น าเสนอผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้อง 
           5.2 จัดท ารายงานผลการประเมินเผยแพร่ 
           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงาน 
           5.4 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 

 

 จากตารางท่ี 17 แสดงผลการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากการตรวจสอบ พบว่า องค์ประกอบท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย
กับช่ือองค์ประกอบหลัก และให้ปรับเพิ่มข้อท่ี 1.2 จัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย เพิ่มข้อท่ี 2.3 
ก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา เพิ่มข้อท่ี 4.6 สรุปผลการประเมิน เพิ่มข้อท่ี 5.4 ก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และให้ปรับช่ือขั้นตอนท่ี 3 เป็น การน า ตัดค าว่า องค์กร และปรับภาษา 
อังกฤษ ในขั้นตอนท่ี 5 จาก Action เป็น Act 
 
 

 รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากผ่านการตรวจสอบ
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ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากคณะผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกันวิพากษ์ 
เสนอแนะ และให้ปรับปรุง  ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 
 รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ
หลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3) การ
บริหารความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย และ 4) กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา   
 องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 
      การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) พัฒนาหลักสูตร
และการบริหารการเรียนการสอน 2) พัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา  3) พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เพื่อสร้ างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน  4) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มี
รายละเอียดดังนี้ 
 1.1 พัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
       1.1.1 อธิบายแนวคิดการจัดการศึกษาในปัจจุบันโดยเฉพาะทวิศึกษาได้อย่างชัดเจน 
       1.1.2 ส่งเสริมครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       1.1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ 
        1.1.4 ร่วมกันก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน 
 1.2 พัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
      1.2.1 ส่งเสริมการสร้างทีมงานวิชาการ   
       1.2.2 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และการระดมความคิด          
      1.2.3 วางแผนปฏิบัติงานและก าหนดบรรทัดฐาน          
      1.2.4 น าแผนไปปฏิบัติและประเมิน 
 1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้ างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่  
        1.3.1 พัฒนาทักษะกระบวนการในการท างาน    
       1.3.2 พัฒนาทักษะการใช้เหตุผลการสร้างกลวิธีเพื่อแก้ปัญหา   
       1.3.3 พัฒนาทักษะทางการส่ือสารและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 
       1.3.4 พัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี   
 1.4 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 
      1.4.1 จัดระบบโครงสร้างให้รองรับการประกันคุณภาพการศึกษา 
      1.4.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัดของ สมศ. 
      1.4.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      1.4.4 ด าเนินการพัฒนางานตามแผน 
       1.4.5 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงระบบการประกนัคุณภาพ 

 องค์ประกอบที่ 2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
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      การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 2) การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 3) การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ และ 4) การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานท่ี มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
        2.1.1 มีคณะกรรมการบริหารการด าเนินงานทวิศึกษาร่วมกับโรงเรียนในเครือข่าย 
        2.1.2 มอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็นหลักฐานให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
        2.1.3 สร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการจัดการศึกษาทวิศึกษา 
       2.1.4 มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
        2.2.1 จัดสรรงบประมาณอุดหนุนรายหัวให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับบริบทและ
ถูกต้องตามระเบียบ 
        2.2.2 สถานศึกษามีแผนการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
        2.2.3 มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
  2.3 การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
        2.3.1 การระบุเป้าหมายและความต้องการวัสดุ อุปกรณ์เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนทวิศึกษา 
        2.3.2 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการในการวิเคราะห์และวางแผนการจัดซื้อ 
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
       2.3.3 การจัดหาโดยวิธีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เป็นไปตามความต้องการของ
บุคลากรและหน่วยงาน 

        2.3.4 มีการลงทะเบียนวัสดุอุปกรณ์เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
  2.4 การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานท่ี 
         2.4.1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับการใช้อาคารสถานท่ี 
         2.4.2 แต่งต้ังคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีดูแลรักษาและซ่อมแซมอาคารสถานท่ี
ให้คงทนถาวร เหมาะสมกับการใช้งานและปลอดภัย 
        2.4.3 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ีเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
          2.4.4 การใช้อาคารสถานท่ีของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้
ประโยชน์สูงสุด 
        2.4.5 การปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ีอยู่เสมอ 
 องค์ประกอบที่ 3 การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย 
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        การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย ประกอบด้วย 1) ร่วมมือในการสร้าง
ความเข้าใจ 2) ร่วมมือในด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ร่วมมือในด้านการบริหารทรัพยากร และ 
4) ร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมผู้เรียน รายละเอียดดังนี้  
  3.1 ร่วมมือในการสร้างความเข้าใจ  ได้แก่ 
       3.1.1 สร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 
       3.1.2 สร้างความเข้าใจกับโรงเรียนในเครือข่าย 
       3.1.3 สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง 
       3.1.4 สร้างความเข้าใจกับผู้เรียน 
       3.1.5 สร้างความเข้าใจกับชุมชนและสังคม 
 3.2 ร่วมมือในด้านการจัดการเรียนการสอน  ได้แก่ 
       3.2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเน้นทักษะวิชาชีพ 
       3.2.2 ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะวิชาชีพ 
       3.2.3 ร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
       3.2.4 ร่วมกันวัดผลและประเมินผล 
 3.3 ร่วมมือในด้านการบริหารทรัพยากร  ได้แก่ 
       3.3.1 จัดการบริหารงานบุคลากรและการประชาสัมพันธ์ 
       3.3.2 จัดการบริหารงานการเงินและการบัญชี 
       3.3.3 จัดการบริหารงานพัสดุและอาคารสถานท่ี 
       3.3.4 จัดการบริหารงานทะเบียน 
 3.4 ร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมผู้เรียน  ได้แก่ 
       3.4.1 จัดการบริหารงานครูที่ปรึกษา 
       3.4.2 จัดการบริหารงานปกครอง 
       3.4.3 จัดการบริหารงานแนะแนว   
       3.4.4 จัดการบริหารงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 
        กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษามี 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) 
การจัดองค์กร (Organizing) 3) การน า (Leading) 4) การติดตามและประเมิน (Controlling) และ 
5) การปรับปรุงและพัฒนา (Action) รายละเอียดดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการจัดทวิศึกษา ได้แก่      
          1.1 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายงานทวิศึกษา 
          1.2 ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
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          1.3 ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
          1.4 ก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน 
          1.5 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
ขั้นที่ 2 การจัดองค์กร ได้แก่ 
          2.1 จัดโครงสร้างองค์กรส าหรับงานทวิศึกษา 
          2.2 ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
          2.3 ก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา 
          2.4 จัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ขั้นที่ 3 การน าองค์กร  ได้แก่ 
  3.1 ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
          3.2 สร้างบรรยากาศเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
          3.3 ส่ือสารทั่วท้ังองค์กร 
          3.4 บริหารงานทวิศึกษาเชิงรุกโดยเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
แก่ผู้เรียน 
  3.5 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผล ได้แก่  
          4.1 จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกนัของทุกฝ่าย 
          4.2 จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานและการประเมิน 
          4.3 จัดการวางกรอบการประเมิน 
          4.4 จัดหา/จัดท าเครื่องมือ 
          4.5 จัดเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนา ได้แก่ 
           5.1 น าเสนอผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้อง 
           5.2 จัดท ารายงานผลการประเมินเผยแพร่ 
           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
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ภาพที่ 5 รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  
            สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

องค์ประกอบที่ 1 
การบริหารงานวิชาการ 

 

 

องค์ประกอบที่ 2 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 

 

องค์ประกอบที่ 3 
 การบริหารความร่วมมือกับ

โรงเรียนในเครือข่าย 

  

องค์ประกอบที่ 4  
กระบวนการบริหารจัดการ 

ทวิศึกษา 

1.1 พัฒนาหลักสูตรและการ
บริหารการเรียนการสอน 
1.2 พัฒนาทีมงานวิชาการใน
สถานศึกษา  
1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้
เพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ 
1.4 พัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  
      
 

2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
2.2 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ  
2.3 การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ
อุปกรณ์  
2.4 การบริหารทรัพยากรด้านอาคาร
สถานท่ี  
  
 
 
 
        
 
   
   
 
  
 
 

3.1 ร่วมมือในการสร้างความเข้าใจ  
3.2 ร่วมมือในด้านการจัดการเรียน
การสอน  
3.3 ร่วมมือในด้านการบริหาร
ทรัพยากร  
3.4 ร่วมมือในการพัฒนากิจการ
ผู้เรียน  
  
 
  
 
  
 

 

1. ขั้นการวางแผน (Planning)  
2. ขั้นการจัดองค์กร 
(Organizing)        
3. ขั้นการน า (Leading)        
4. ขั้นการติดตามและประเมินผล 
(Controlling)           
5. ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา 
(Act)  
            
 
 

 

รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพ่ือสร้างเสริมวิชาชีพ
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา 

 3.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
  3.1.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปรากฏผลดังตารางท่ี 18 
  
ตารางท่ี 18 จ านวน และร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
                ปฏิบัติหน้าท่ี และประสบการณ์การท างาน (n=215) 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. วุฒิการศึกษา      
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 

 
128 

 
59.54 

83 38.60 
4 1.86 

รวม 215 100 
2. ปฏิบัติหน้าท่ี 
            ผู้บริหารสถานศึกษา   
            ครูผู้สอน  

 
7 

208 

 
3.26 
96.74 

รวม 215 100 
3. ประสบการณ์การท างาน   
         ต่ ากว่า  10  ปี 
         10 - 19  ปี 
         20 - 29  ปี 
         30  ปี  ขึ้นไป 

 
94 
46 
52 
23 

 
43.72 
21.39 
24.19 
10.70 

รวม 215 100 

 จากตารางท่ี 18 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิด
เป็นร้อยละ  59.54  รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 38.60 ส่วนใหญ่ปฏิบัติ
หน้าท่ีครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 96.74 และประสบการณ์การท างาน  ส่วนใหญ่ต่ ากว่า 10 ปี  คิดเป็น
ร้อยละ 43.72 รองลงมา 20-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.19         
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  3.1.2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการใช้แบบสอบถาม ถามผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และโรงเรียนในเครือข่าย  ดังแสดงในตารางท่ี 19 
 
ตารางท่ี 19  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้าง

เสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (n = 215)     

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 
t 

X  S.D. X  S.D. 
ด้านการบริหารงานวิชาการ 2.65 0.21 4.14 0.28  63.06* 
1. สามารถอธิบายแนวคิดการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันและการจัดการศึกษาทวิศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน 

2.84 0.50 4.25 0.87 21.21* 

2. สามารถอธิบายกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาได้ 

2.73 0.58 4.75 0.67 30.33* 

3. ส่งเสริมครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.76 0.60 4.26 0.80 20.15* 

4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
สร้างเสริมทักษะวิชาชีพ 

2.93 0.32 4.29 0.71 24.11* 

 

 

ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 
t 

X  S.D. X  S.D. 
5. สามารถร่วมกันก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

2.60 0.56 3.77 0.71 27.67* 

6. มีการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทีมงาน 2.29 0.64 3.80 0.40 28.73* 
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วิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
7. มีการก าหนดแบ่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

2.61 0.62 4.39 0.75 17.39* 

8. ทีมงานมีการก าหนดบรรทัดฐานร่วมกัน 2.40 0.66 3.98 0.76 24.93* 
9. จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ขั้นตอนกระบวนการ
ท างานให้สามารถวิเคราะห์งานได้ 

2.60 0.61 4.19 0.47 25.40* 

10. ส่งเสริมการฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะในการใช้
เหตุผลในการท างานและการแก้ไขปัญหา 

2.58 0.49 3.80 0.40 24.85* 

11. ผู้เรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือเพื่อการศึกษาค้นคว้า และการส่ือสารที่
ถูกต้อง เหมาะสม 

2.60 0.56 3.77 0.71 27.67* 

12. ประสานความร่วมมือในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

2.83 0.42 4.46 0.61 28.38* 

ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 2.61 0.32 4.40 0.33 53.82* 
13. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ  
ทวิศึกษาร่วมกับโรงเรียนในเครือข่าย 

2.69 0.50 4.49 0.58 34.17* 

14. มอบหมายงานโดยการออกค าส่ังเป็น
หลักฐานให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

2.54 0.49 4.44 0.68 33.09* 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 
t 

X  S.D. X  S.D. 
15. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอุดหนุนราย
หัวให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับบริบทและถูกต้อง 
ตามระเบียบ 

2.60 0.64 4.68 0.50 44.14* 

16. มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

2.62 0.56 4.76 0.42 42.86* 

17. สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการในการ
วิเคราะห์และวางแผนการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ 

2.57 0.57 4.14 0.76 24.09* 

18. สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและ
วางแผนเกี่ยวกับการใช้อาคารสถานท่ี 

2.67 0.49 4.33 0.68 27.90* 

19. แต่งต้ังคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีดูแล
รักษาและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้คงทนถาวร 
เหมาะสมกับการใช้งานและปลอดภัย 

2.64 0.66 3.98 0.56 23.81* 

ด้านการบริหารการร่วมมือกับโรงเรียน 
ในเครือข่าย 

2.63 0.21 4.17 0.26 61.94* 

20. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทวิศึกษาให้กับ
โรงเรียนในเครือข่าย  

2.24 0.50 3.79 0.49 35.85* 

21. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายเพื่อสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับทวิศึกษาให้กับผู้เรียนและ
ผู้ปกครอง  

2.59 0.56 4.10 0.59 26.86* 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 
t 

X  S.D. X  S.D. 
22. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายเพื่อสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับทวิศึกษาให้กับชุมชนและ
สังคม  

2.40 0.49 4.78 0.49 46.02* 

23. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน  

2.60 0.64 3.92 0.71 18.48* 

24. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการพัฒนา
ส่ือการเรียนการสอน  

2.65 0.62 4.35 0.68 25.75* 

25. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการร่วมกนั
วัดผลและประเมินผล  

2.29 0.64 3.80 0.40 28.73* 

26. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานบุคลากรท่ีด าเนินงานทวิศึกษา  

2.84 0.50 4.25 0.87 21.21* 

27. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานการเงินและการบัญชีท่ีเกี่ยวข้องงาน
ทวิศึกษา  

2.73 0.58 4.74 0.67 30.33* 

28. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานครูที่ปรึกษา  

2.76 0.60 4.26 0.80 20.15* 

29. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานปกครองและงานแนะแนว  

2.93 0.32 4.29 0.71 24.11* 

30. ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายในการ
บริหารงานสวัสดิการนักเรียน  

2.91 0.34 3.67 0.47 17.39* 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 
t 

X  S.D. X  S.D. 
ด้านกระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 2.86 0.21 4.24 0.23 63.48* 
31. ร่วมกันวางแผนก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานทวิศึกษา  

2.64 0.55 4.23 0.87 24.93* 

32. การด าเนินงานทวิศึกษามีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบแต่ละงานและงบประมาณท่ีใช้  

2.61 0.62 4.39 0.75 25.40* 

33. มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเอื้อต่อการ
ด าเนินงานทวิศึกษา  

2.61 0.62 3.98 0.76 24.85* 

34. มีการจัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องกับทวิศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

2.60 0.61 4.19 0.47 27.67* 

35. การด าเนินงานทวิศึกษาส่วนใหญ่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนดไว้  

2.58 0.49 3.80 3.77 28.38* 

36. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทวิศึกษาของสถานศึกษา  

2.60 0.56 3.77 0.71 28.38* 

37. การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานทวิศึกษาตาม
แผนอย่างต่อเนื่อง  

2.83 0.42 4.46 0.61 20.76* 

38. การจัดท ารายงานผลการประเมินการ
ด าเนินงานทวิศึกษาและการเผยแพร่  

2.69 0.50 4.49 0.58 34.39* 

39. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
ทวิศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

2.54 0.49 4.44 0.68 34.17* 

40. มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ทวิศึกษาของสถานศึกษา  

2.60 0.64 4.68 0.50 33.09* 

 รวมค่าเฉลี่ย 2.69 0.15 4.23 0.20 33.16* 

*p้≤้0.05 
 จากตารางท่ี 19 แสดงว่า รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จากการใช้แบบสอบถาม ถามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในภาพรวมหลังการใช้
รูปแบบมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X = 4.23) สูงกว่าค่าเฉล่ียก่อนการใช้รูปแบบ ( X = 2.69)  อย่าง
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มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40) รองลงมาเป็น ด้าน
กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24)  

 3.2 ผลการประเมินตนเองของผู้เรียนเก่ียวกับพฤติกรรมที่เกิดจากการสร้างเสริมทักษะ
วิชาชีพผู้เรียนทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมของผู้เรียนทวิศึกษาเกี่ยวกับการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ดังแสดงในตารางท่ี 20 
 

ตารางท่ี 20  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้เรียนทวิศึกษา เกี่ยวกับการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จากการใช้แบบประเมินตนเองส าหรับผู้เรียน (n=140) 

 

ทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
ระดับพฤติกรรมผู้เรียน 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 
t 

X  S.D. X  S.D. 
ทักษะกระบวนการท างาน 2.78 0.31 4.16 0.49 29.04*  
1. มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับข้ันตอนกระบวน  
การท างานสามารถวิเคราะห์งานได้  

2.86 
 

0.45 4.26 0.78 17.93* 

2. มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับขั้นตอนการวาง 
แผนการท างานอย่างเป็นระบบ 

2.77 0.51 4.62 0.70 23.97* 

3. มีทักษะในการปฏิบัติงานวางแผนการ 
ท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 

2.85 0.50 4.20 0.76 17.65* 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

สมรรถนะวิชาชีพ 
ระดับพฤติกรรมผู้เรียน 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 
t 

X  S.D. X  S.D. 
4. มีทักษะในการปฏิบัติงานตามแผนและ 
สามารถท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้องได้ 

2.79 0.55 3.89 0.71 15.61* 

5.  มีความรู้และทักษะในการประเมินผล 
การท างาน 

2.81 0.54 3.65 0.58 13.62* 

6. มีความรู้และทักษะในการน าผลการประเมิน 
การท างานมาวิเคราะห์และปรับปรุงงานได้ 

2.64 0.53 4.36 0.86 21.55* 

ทักษะการใช้เหตุผล 2.50 0.28 4.17 0.31 46.14* 
7. ได้รับการอบรมและพัฒนกระบวนการคิดโดย 
ใช้เหตุผลจนสามารถปฏิบัติได้ 

2.57 0.64 4.59 0.82 25.44* 

8. มีการคิดอย่างมีจุดมุ่งหมายเฉพาะและมีการ 
ใช้เหตุผล 

2.40 0.66 3.96 0.74 19.25* 

9. มีทักษะในการใช้เหตุผลเพื่อการท างานและ 
การแก้ไขปัญหา 

2.49 0.62 4.30 0.65 20.46* 

10. ได้รับการพัฒนาทักษะด้านการใช้เหตุผล 2.44 0.49 3.99 0.58 23.50* 
11. สามารถสร้างกรอบแนวคิดได้ชัดเจนอย่าง
อิสระ พร้อมท่ีจะเปล่ียนแนวคิดอย่างมีเหตุผล 

2.42 0.69 3.74 0.55 18.20* 

12. สามารถยอมรับข้อตกลงร่วมท่ีเกิดจากการใช้
เหตุผลร่วมกันว่าเป็นข้อสรุปท่ีถูกต้องได้ 

2.59 0.54 4.23 0.65 25.76* 

13. มีความสามารถในการใช้ทักษะการเรียนรู้ใน
การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

2.64 0.51 4.44 0.70 24.11* 

ทักษะการสื่อสาร 2.55 0.35 4.36 0.45 34.97* 
14. มีทักษะด้านการคิด การพูด และการเขียน  
ท่ีถูกต้องเพื่อการส่ือสาร 

2.51 0.50 4.32 0.66 24.22* 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

สมรรถนะวิชาชีพ 
ระดับพฤติกรรมผู้เรียน 

ก่อนใช้รูปแบบ หลังใช้รูปแบบ 
t 

X  S.D. X  S.D. 
15. มีความสามารถในการพูด การฟัง การจูงใจ
และการโน้มน้าวผู้อื่น 

2.56 0.69 4.69 0.56 29.73* 

16. มีความสามารถในการเขียน และการ 
ท ารายงาน 

2.58 0.61 4.47 0.71 23.21* 

17. มีความสามารถในการน าเสนอผลงาน 2.54 0.60 4.16 0.76 19.81* 
18. มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมในการ
ส่ือสาร 

2.56 0.49 4.16 0.76 19.35* 

19. มีทักษะในการเข้าถึงและการประเมิน
สารสนเทศ 

2.53 0.70 4.05 0.65 19.79* 

20. มีทักษะในการวิเคราะห์ส่ือ ใช้ส่ือ และ 
ผลิตส่ือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.29 0.52 3.97 0.53 28.48* 

21. มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเพื่อ
การศึกษาค้นคว้า และการส่ือสารที่ถูกต้อง  

2.44 0.56 4.11 0.61 22.68* 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ี 2.42 0.26 4.09 0.24 52.39* 
22. มีทักษะในการจัดเก็บข้อมูล ประมวลผล
ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ได้ 

2.35 0.47 4.36 0.67 27.86* 

23. สามารถใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการพิมพ์
งาน การคิดค านวณ และการน าเสนอผลงานได้ 

2.56 0.69 3.96 0.67 16.77* 

24. มีทักษะในการรับ-ส่งข้อมูลทางอีเมล์  
(E-mail) 

2.46 0.67 4.24 0.66 22.82* 

25. มีทักษะในการสืบค้นข้อมูล และรับ-ส่งข้อมูล
ทางอินเทอร์เน็ต 

2.35 0.63 3.99 0.58 23.37* 

รวมค่าเฉลี่ย 2.56 0.16 4.20 0.22 68.25* 

*p้≤้0.05  
 จากตารางท่ี 20 แสดงว่า ทักษะวิชาชีพผู้เรียนตามรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อ
สร้างเสริมวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ส าหรับผู้เรียนทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมหลังการใช้รูปแบบ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X = 4.20) 
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ซึ่งสูงกว่าค่าเฉล่ียก่อนการใช้รูปแบบ ( X = 2.56)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.36)  รองลงมา คือ ทักษะการใช้เหตุผล มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17) และ 
ทักษะกระบวนการท างาน ( X = 4.16) ตามล าดับ 
 3.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา              

  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ท่ีมีต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 21   
 

ตารางท่ี 21   ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ท่ีมีต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (n=215) 

 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1. ท่านมีความพึงพอใจต่อหลักการบริหารจัดการทวิศึกษา  
ท่ีให้มีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน    

4.25 0.87 มาก 

2. ท่านมีความพึงพอใจต่อหลักการบริหารจัดการทวิศึกษา 
ท่ีใช้หลักการมีส่วนร่วมและมีการท างานเป็นทีม  

4.74 0.67 มากท่ีสุด 

3. ท่านมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการทวิศึกษา 
ในรูปแบบคณะกรรมการ  

4.26 0.80 มาก 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
4. ท่านมีความพึงพอใจต่อการแบ่งคณะกรรมการบริหาร
จัดการทวิศึกษาเป็น 2 คณะ  

4.29 0.71 มาก 

5. ท่านมีความพึงพอใจต่อองค์ประกอบและหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการบริหารจัดการทวิศึกษา  

3.67 0.47 มาก 

6. ท่านมีความพึงพอใจต่อการบริหารความร่วมมือกับโรงเรียน
ในเครือข่ายการร่วมจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะวิชาชีพ  

4.37 0.81 มาก 

7. ท่านมีความพึงพอใจต่อการบริหารความร่วมมือกับโรงเรียน
ในเครือข่ายโดยร่วมกันบริหารบุคลากรของงานทวิศึกษา  

4.71 0.45 มากท่ีสุด 

8. ท่านมีความพึงพอใจต่อกระบวนการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษาท่ีมีข้ันตอนแรกเป็นการวางแผน  

4.00 0.75 มาก 

9. ท่านมีความพึงพอใจต่อกระบวนการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษาแบบ POLCA  

4.19 0.47 มาก 

10. ท่านมีความพึงพอใจต่อการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ทวิศึกษาด้วยทักษะ 4 ประการตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น  

3.98 0.55 มาก 

11. ท่านมีความพึงพอใจต่อการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ทวิศึกษาด้านทักษะการส่ือสารที่ให้สร้างความ สัมพันธ์ที่ดี 
และเป็นผู้รับสารด้วยทัศนคติเชิงบวก  

3.82 0.70 มาก 

12. ท่านมีความพึงพอใจต่อการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ทวิศึกษาด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี  

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 0.25 มาก 
 
 
 

 จากตารางท่ี 21 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ท่านมีความพึงพอใจต่อหลักการบริหารจัดการทวิศึกษา
ท่ีใช้หลักการมีส่วนร่วมและมีการท างานเป็นทีม ( X = 4.74) รองลงมา ได้แก่  ท่านมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายโดยร่วมกันบริหารบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับงานทวิศึกษา 
( X = 4.71) และท่านมีความพึงพอใจต่อการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนทวิศึกษาด้านสารสนเทศ 
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ส่ือและเทคโนโลยี ( X = 4.67) ตามล าดับ 

 3.4 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนทวิศึกษาที่มีต่อการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    

                  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนทวิศึกษาท่ีมีต่อการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดัง
แสดงในตารางท่ี 22   
 

ตารางท่ี 22  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนทวิศึกษาท่ีมีต่อการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (n=140) 

 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1. มีความพึงพอใจต่อการได้รับความรู้และทักษะเกี่ยวกับ 
ขั้นตอนกระบวนการท างานและสามารถวิเคราะห์งานได้  

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

2. มีความพึงพอใจต่อการมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับข้ันตอน 
การวาง การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลและ 
การปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมิน  

4.70 0.71 มากท่ีสุด 

3. มีความพึงพอใจกับความสามารถในการท างานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

4.28 0.77 มาก 

4. มีความพึงพอใจต่อการได้รับการอบรมและพัฒนา 
กระบวนการคิดโดยใช้เหตุผลจนสามารถปฏิบัติได้  

4.76 0.43 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
5. มีความพึงพอใจต่อการท่ีมีทักษะในการใช้เหตุผลเพื่อ 
การท างานและการแก้ไขปัญหา  

4.39 0.50 มาก 

6. มีความพึงพอใจกับความสามารถในการส่ือสารในรูปแบบ  
ต่างๆ ท้ังการพูด การเขียน และการส่ือสารด้วย
ภาษาต่างประเทศ  

4.74 0.47 มากท่ีสุด 

7. มีความพึงพอใจต่อความสามารถในการเขียน และ 
การท ารายงาน  

4.77 0.44 มากท่ีสุด 

8. มีความพึงพอใจต่อความสามารถในการน าเสนอผลงาน  4.13 0.75 มาก 
9. มีความพึงพอใจต่อการมีทักษะในการจัดเก็บข้อมูล
ประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ได้  

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

10. มีความพึงพอใจต่อการมีทักษะในการสืบค้นข้อมูล และ
รับ-ส่งข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตได้  

4.15 0.62 มาก  

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.51 0.18 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 22 แสดงว่า ผู้เรียนทวิศึกษามีความพึงพอใจต่อการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
มีความพึงพอใจต่อความสามารถในการเขียน และการท ารายงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.77) 
รองลงมา ได้แก่  มีความพึงพอใจต่อการได้รับการอบรมและพัฒนากระบวนการคิดโดยใช้เหตุผลจน
สามารถปฏิบัติได้ ( X = 4.76) และมีความพึงพอใจกับความสามารถในการส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ 
ท้ังการพูด การเขียน และการส่ือสารด้วยภาษาต่างประเทศ ( X = 4.74) ตามล าดับ 
 
 

ตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพ่ือสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา 

    การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของ
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วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เป็นการ 
ประเมินด้านความสอดคล้อง (Congreity) ด้านความเหมาะสม (Propriety) ด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility) และด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ดังนี้ 

 4.1 ผลการประเมินด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Disscssion) กับบุคลากรผู้เกี่ยวข้องหลังจากน ารูปแบบไปทดลองใช้ 
  ผลจากการจัดการสนทนากลุ่มเพื่อร่วมกันพิจารณาตรวจสอบและประเมินความ
สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีร่วมทดลองใช้
รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า เสียงส่วนใหญ่มีมติเป็นเอกฉันท์ว่า รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อ
สร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ในระดับมากท่ีสุด 

 4.2 ผลการประเมินด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการใช้แบบสอบถาม 
ดังแสดงในตารางท่ี 23 
 
 
 
 
ตารางท่ี 23 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ในภาพรวม 

    

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ด้านความสอดคล้อง 4.49 0.33 มาก 

ด้านความเหมาะสม 4.66 0.18 มากท่ีสุด   
ด้านความเป็นไปได้ 4.71 0.16 มากท่ีสุด  
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ด้านความเป็นประโยชน์ 4.64 0.23 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.63 0.12 มากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 23  แสดงว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้าง
เสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในภาพรวม
แต่ละด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.71) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.66) ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.64) และ ด้านความสอดคล้อง อยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณา
ตามเกณฑ์การประเมินรูปแบบ พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน 
 

ตารางท่ี 24  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จ าแนกรายด้าน 

 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ด้านความสอดคล้อง   4.49 0.33 มาก  

1. รูปแบบฯ นี้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของ
องค์ประกอบหลักท้ัง 4 องค์ประกอบ ในลักษณะทฤษฎีเชิงระบบ  

4.40 0.59  มาก 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
2. รูปแบบฯ นี้มีองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จท่ีสอดคล้องกัน 

4.40 0.50 มาก 

3. กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษาของรูปแบบนี้ มีความ
สอดคล้องต่อเนื่องกันอย่างเหมาะสมและเป็นขั้นตอนท่ีสามารถ
น าไปปฏิบัติได้อย่างครบวงจร 

4.55 0.51 มากท่ีสุด 

4. รูปแบบฯ นี้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 

ด้านความเหมาะสม   4.66 0.18 มากที่สุด 
5. รูปแบบฯ นี้มีความเหมาะสมในการน าไปใช้บริหารจัดการ 
ทวิศึกษาในสถานศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
ทวิศึกษา  

4.40 0.59 มาก  

6. รูปแบบฯ นี้มีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
สอดคล้องกับทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

7. รูปแบบฯ นี้สามารถน าไปใช้กับการบริหารจัดการทวิศึกษา 
ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานครได้อย่างเหมาะสม 

4.55 0.51 มากท่ีสุด 

8. รูปแบบฯ นี้มีองค์ประกอบของรูปแบบครอบคลุม และ
เหมาะสมกับการบริหารจัดการทวิศึกษา 

4.65 0.58 มากท่ีสุด 

9. รูปแบบฯ นี้มีองค์ประกอบย่อยและปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
ท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการทวิศึกษา 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

10. กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 5 ขั้นตอน มีความ
เหมาะสม เป็นการบริหารจัดการแบบครบวงจร  

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

11. ทักษะวิชาชีพผู้เรียนทวิศึกษา 4 ด้าน มีความเหมาะส าหรับ
ผู้เรียนทวิศึกษา 

4.65 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
12. รูปแบบฯ นี้สามารถน าไปใช้ได้เหมาะสมกับสถานศึกษาใน
เครือข่ายการเรียนร่วมทวิศึกษา ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ 

4.55 0.60 มากท่ีสุด 

ด้านความเป็นไปได้   4.71 0.16 มากที่สุด 
13. รูปแบบฯ นี้สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ 4.55 0.51 มากท่ีสุด 

14. รูปแบบฯ นี้ มีความเป็นไปได้ว่าจะประสบผลส าเร็จใน 
การน าไปปฏิบัติ  

4.85 0.36 มากท่ีสุด 

15 มีความเป็นไปได้ท่ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะน ารปูแบบท่ี
พัฒนาขึ้นนีไ้ปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.55 0.60 มากท่ีสุด 

16. กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษาของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนี้ 
มีข้ันตอนท่ีมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

17. หลักการบริหารจัดการทวิศึกษาท่ีระบุไว้ในรูปแบบ สามารถใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติได้จริง 

4.55 0.51 มากท่ีสุด  

18. องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
ท่ีก าหนดไว้ในรูปแบบ สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

19. รูปแบบฯ ท่ีพัฒนาขึ้นนี้ท าให้บุคลากรท่ีน ารูปแบบไปใช้ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข ไม่สร้างภาระให้ผู้ปฏิบัติงาน 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

ด้านความเป็นประโยชน์   4.64 0.23 มากที่สุด  
20. การด าเนินงานตามรูปแบบฯ มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ 

4.60 0.50 มากท่ีสุด  

21. การน ารูปแบบไปใช้จะท าให้สถานศึกษามีความมั่นใจใน 
การบริหารจัดการทวิศึกษา 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

22. รูปแบบฯ นี้ท าให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะวิชาชีพ และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

4.65 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
23. รูปแบบฯ นี้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา และคุณภาพของผู้เรียน 

4.55 0.60 มากท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 24 แสดงว่าผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริม
ทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ด้านความสอดคล้อง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ รูปแบบฯนี้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ( X = 4.60) รองลงมาได้แก่ กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษาของ
รูปแบบนี้มีความสอดคล้องต่อเนื่องกันอย่างเหมาะสมและเป็นขั้นตอนท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง
ครบวงจร ( X = 4.55)  
 ด้านความเหมาะสม ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 5 ขั้นตอน มีความ
เหมาะสม เป็นการบริหารจัดการแบบครบวงจร ( X = 4.90) รองลงมา ได้แก่ รูปแบบฯ นี้มีองค์ประกอบ
ย่อยและปัจจัยสู่ความส าเร็จท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการทวิศึกษา ( X = 4.80)    
 ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ รูปแบบฯ ท่ีพัฒนาขึ้นนี้ท าให้บุคลากรท่ีน ารูปแบบไปใช้ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข ไม่สร้างภาระให้ผู้ปฏิบัติงาน ( X = 4.90) รองลงมา ได้แก่ รูปแบบฯ 
นี้ มีความเป็นไปได้ว่าจะประสบผลส าเร็จในการน าไปปฏิบัติ ( X = 4.85)    
 ด้านความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การน ารูปแบบไปใช้จะท าให้สถานศึกษามี
ความมั่นใจในการบริหารจัดการทวิศึกษา ( X = 4.75) รองลงมาได้แก่ รูปแบบฯ นี้ท าให้ผู้เรียนมีความรู้ 
มีทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ( X = 4.65) 
 
 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการน ารูปแบบไปใช้ 
  จากการตอบแบบสอบถามในการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้าง
เสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัย เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเกี่ยวกับการน ารูปแบบไปใช้ ดังนี้ 
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  1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรน าผลการวิจัยนี้เป็นข้อมูลในการ
ก าหนดนโยบาย เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) อย่างต่อเนื่อง 
   2. รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และมีองค์ประกอบย่อย
พร้อมท้ังปัจจัยสู่ความส าเร็จในแต่ละองค์ประกอบย่อย ซึ่งท้ังหมดมีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเมื่อน ารูปแบบไปใช้ต้องปฏิบัติให้ครบองค์ประกอบ  
   3. ควรจัดประชุมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
มหานคร และโรงเรียนในเครือข่าย เพื่อให้ความรู้และทักษะในการด าเนินงานตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 
   4. การน ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ ควรมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 


