
บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  
 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา  
 2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน  
 2.5 บริบทของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  
 2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  ค าว่า รูปแบบ (Model) มีการเรียกหรือใช้ค าเรียกท่ีแตกต่างกันหลากหลาย เช่น รูปแบบ 

หรือ โมเดล หรือ ตัวแบบ หรือ แบบจ าลอง หรือต้นแบบ เป็นต้น ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ใช้ค าว่า 
รูปแบบ ในการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการวิจัย   
ผู้วิจัยจะศึกษาเกี่ยวกับ ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ    
การพัฒนารูปแบบ การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  2.1.1 ความหมายของรูปแบบ 
                     รูปแบบ (Model) เป็นค าท่ีใช้ส่ือความหมายหลายอย่าง ซึ่งโดยท่ัวไปแล้ว รูปแบบ
จะหมายถึงวิธีการด าเนินงานท่ีเป็นต้นแบบของอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น แบบจ าลองส่ิงต่าง  ๆ หรือ
รูปแบบในการพัฒนาส่ิงใดส่ิงหนึ่ง โดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
  พลอเตอร์และพอล (Procter and Paul 1978: 174) ให้ความหมายค าค านี้ไว้ใน 
Longman Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแล้วจะมี 3 ลักษณะใหญ่คือ Model ท่ี
หมายถึง ส่ิงซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของจริงความหมายนี้ตรงกับภาษาไทยว่า แบบจ าลอง เช่น แบบจ า 
ลองของเรือด าน้ า เป็นต้น Model ท่ีหมายถึง ส่ิงของหรือคนท่ีน ามาใช้เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินการบางอย่าง เช่น ครูแบบอย่าง นักเดินแบบหรือแม่แบบในการวาดภาพศิลป์ เป็นต้น Model 
ท่ีหมายถึงแบบ หรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น 864X เป็นต้น 
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  บาร์โดและฮาร์ทแมน (Bardo and Hartman, 1982: 245) ได้กล่าวถึงความหมาย
ของรูปแบบในทางสังคมศาสตร์ว่า รูปแบบมีลักษณะเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรม เพื่อใช้ในการ
นิยามคุณลักษณะ หรือบรรยายคุณสมบัติของส่ิงนั้น โดยอธิบายว่ารูปแบบประกอบด้วยเป็นอะไรบ้าง
ท่ีเราพัฒนาขึ้นมา เพื่อบรรยายคุณลักษณะท่ีส าคัญๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้ง่าย
ต่อการเข้าใจและการน าไปใช้ 
  โทซีและแครรอล (Tosi & Carroll, 1982: 74) กล่าวว่ารูปแบบอาจสร้างเป็นของจริง
หรือภาพจ าลองของสภาพการณ์ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาจมีต้ังแต่รูปแบบอย่างง่ายๆ จนถึงรูปแบบ
ท่ีมีความสลับซับซ้อน และมีท้ังรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ท่ีเป็นแบบจ าลองของวัตถุ 
และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ท่ีใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์   
  สโตเนอร์และวานเกล (Stoner and Wankel, 1986: 44) ได้กล่าวว่า รูปแบบเป็นการ
จ าลองความจริงของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีสนใจ เพื่อจัดท าเป็นรูปแบบให้เข้าใจความสัมพันธ์ท่ี
ซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้นได้ง่ายข้ึน 
  คีเวส (Keeves, 1988: 559) ให้นิยามว่า รูปแบบทางสังคมสาสตร์ หมายถึง การแสดง
โครงสร้างหลักของส่ิงต่าง ๆ เพื่อใช้ศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร 
  ไรย์ (Raj, 1996: 45)  ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia 
of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมายดังนี้ 1) รูปแบบ คือรูปย่อของความจริงของ
ปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จ านวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา และเทศะ ท าให้เข้าใจ 
ความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 2) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของ โปรแกรมท่ี
ก าหนดเฉพาะ    
  กูด (Good, 2005: 177) ในพจนานุกรมการศึกษาได้รวบรวมความหมายของรูปแบบ 
เอาไว้ 4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า    
2) เป็นตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้
เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลักการ  หรือ
แนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัย ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันรวมตัวกันเป็นตัวประกอบและเป็น
สัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมา เป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้   
  ทิงค์เอ็กชิสท์ (Thinkexist, 2008: 1) กล่าวว่า รูปแบบ (Model) เป็นแบบจ าลอง
ขั้นตอนหรือระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างท่ีเขียนไว้ล่วงหน้า หรือส่ิงของท่ีเป็น
ตัวแทนท่ีแสดงความคิดของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต   
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2550: 25-28) ให้นิยามค าว่า รูปแบบหรือแบบ จ าลอง คือ 
วิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ จินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์ หรือ
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เรื่องราวให้ปรากฏ โดยการส่ือสารในลักษณะต่าง ๆ ให้เข้าใจง่ายและสามารถน าเสนอเรื่องราวหรือ
ประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่างเป็นระบบ 
  ทิศนา แขมมณี (2552: 42) ได้อธิบายความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
เครื่องมือทางความคิดเพื่อใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์ หรือจากทฤษฎี หลักการต่างๆ และแสดงออกในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง 
   จีระพงษ์ หอมสุวรรณ (2556: 75) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง องค์ประกอบท่ีบ่งบอก
ถึงความ สัมพันธ์กันของชุดปัจจัยหรือตัวแปร ซึ่งอาจเป็นแนวคิดท่ีเป็นรูปธรรมหรือนามธรรมก็ได้  
  พฒศ์ศิวพิศ โนรี (2556: 45) รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองซึ่งเกิดจากแนวคิด ทฤษฎี 
หรือประสบการณ์ อาจมีลักษณะเป็นรูปธรรมหรือนามธรรมก็ได้ ท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีบ่ง
บอกถึงความสัมพันธ์กันของชุดปัจจัยหรือตัวแปร 
  มะณู  คุ้มกล่ า (2557: 44) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรท่ีมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม สามารถ
จ าแนกได้สองลักษณะ คือรูปแบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและรูปแบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็น 
นามธรรม   
 จากความหมายของรูปแบบสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง หรือวิธีการท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ จินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงเป็นชุดของ
ปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน รวมกันเป็นโครงสร้างหรือชุดขององค์ประกอบหรือ
เป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม  สามารถจ าแนกได้สองลักษณะ คือ รูปแบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็น
รูปธรรมและรูปแบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็นนามธรรม 
 2.1.2 ประเภทของรูปแบบ 

     รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน  ซึ่งนักวิชาการด้านต่าง ๆ ได้จัดแบ่งประเภทต่างกัน
ออกไป ส าหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น ดังต่อไปนี ้

 จอยส์และเวลล์ (Joyce and Well, 1985: 74) ได้ศึกษาและจัดแบ่งประเภทของ
รูปแบบ ตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎี ซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ  และ ได้แบ่งกลุ่ม
รูปแบบ การสอนเอาไว้ 4 รูปแบบ คือ  

  1. Information–Processing Models เป็นรูปแบบการสอนท่ียึดหลักความสามารถ 
ในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข้อมูลให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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   2. Personal Models รูปแบบการสอนท่ีจัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความส าคัญกับปัจเจก
บุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลจัดระบบปฏิบัติต่อ 
สรรพส่ิง (Reality) ท้ังหลาย  

  3. Social Interaction Models เป็นรูปแบบท่ีให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์
ระหว่าง บุคคลและบุคคลต่อสังคม  

  4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนท่ีใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรม 
ศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นท่ีส าคัญคือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีสังเกตได้ ของ
ผู้เรียนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมท่ีไม่สามารถสังเกตได้  
  สไตเนอร์ (Steiner, 1988: 148) รูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 1) รูปแบบ 
เชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of ) รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น 
แบบ จ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-
of) เป็นแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้นจากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือ 
แบบจ าลอง เป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบท่ีมีโครงสร้างต่าง ๆท่ีสัมพันธ์กัน  

 คีเวส (Keeves, 1988: 561-565) ได้แบ่งรูปแบบทางการศึกษาไว้ 5 ประเภท ดังนี้ 
   1. รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน (Analogue models) เป็นรูปแบบท่ีใช้
หลักการคิดหาเหตุผล โดยใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความ
เข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม รูปแบบนี้นิยมใช้ในสาขาวิทยาศาสตร์ทางกายภาพ และไม่ค่อย
ใช้ในสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร์ ตัวอย่างของรูปแบบประเภทนี้ท่ีใช้ในทางการศึกษา คือ 
รูปแบบท่ีเกี่ยวข้องขนาดของโรงเรียนหรือจ านวนของนักเรียนในโรงเรียนเกี่ยวข้องกับจ านวนนักเรียน
ท่ีเข้ามาและออกไป โดยท่ีจ านวนท่ีเข้ามาจากหลายแหล่งหรือหลายปัจจัย  เช่น เกณฑ์อายุ เขตพื้นท่ี 
การย้ายเข้ามาอยู่ของผู้ปกครอง  ส่วนจ านวนนักเรียนท่ีออกไปมาจากหลายแหล่งหลายปัจจัยด้วยกัน 
เช่นอพยพตามผู้ปกครองออกไปอยู่ท่ีอื่น ส าเร็จการศึกษาช้ันสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบนี้มีประโยชน์
ในการอธิบายการเปล่ียนแปลงและการท านายในอนาคตซึ่งสามารถใช้ในการวางแผนและการก าหนด
นโยบายได้รูปแบบในการท านายจ านวนนักเรียนท่ีจะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจาก
การเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ าออกจากถังนักเรียนท่ีคงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนท่ีเข้าสู่ระบบลบด้วย
นักเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นต้น 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงออกด้วยการใช้
ค าพูดภาษาท่าทางและรูปภาพ ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิดจ าแนกเป็น
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการจุดมุ่งหมาย วิธีการ กระบวนการ และการประเมินผลอย่างเป็นขั้นตอน
โดยในแต่ละขั้นตอนจะมีความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบท่ีอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ แต่
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รูปแบบนี้มีจุดอ่อนท่ีขาดความชัดเจนแน่นอนท่ียากต่อการทดสอบ ฉะนั้นรูปแบบนี้จึงขึ้นอยู่กับความ
ชัดเจนของการใช้ภาษา 

  3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงแผนท่ีหรือ
แผนภูมิท่ีจะพยายามเช่ือมโยงหน่วยและกลุ่มต่าง ๆ ให้เข้ามาสัมพันธ์กัน รูปแบบนี้นิยมใช้ในสาขา
จิตวิทยา รูปแบบหนึ่งท่ีใช้กันคือรูปแบบของ Guilford ท่ีเกี่ยวข้องกับระดับสติปัญญาท่ีเกี่ยวข้องกัน  
3 มิติ คือ ด้านเนื้อหา ด้านผลลัพธ์ และด้านการจัดกระท า 

  4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic models) รูปแบบนี้เริ่มนิยมใช้มากขึ้น
ต้ังแต่ปี ค.ศ.1960 ในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ และจิตวิทยาส่วนสาขาทางการศึกษา              
มีการใช้น้อยในการวิจัย แต่มีการน ามาใช้บ้างในเรื่องของการประเมินรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์นี้                  
มีประโยชน์ท่ีสามารถท าให้ข้อสันนิษฐานได้มีการพิจารณาด้วยเชิงปริมาณและทดสอบได้ด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์นี้สามารถเขียนความสัมพันธ์ได้ในรูปของสูตร หรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ได้ 

  5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal models) เป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคท่ี
เรียกว่า Path analysis และหลักการสร้าง Semantic model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มา
สัมพันธ์กันเชิงสาเหตุและผลท่ีเกิดขึ้น เช่น The standard deprivation model ซึ่งเป็นรูปแบบท่ี
แสดงความสัมพันธ์ของสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีบ้าน
และระดับสติปัญญาของเด็ก รูปแบบนี้เริ่มได้รับความสนใจในช่วงหลังปี ค.ศ.1970 และใช้ในการวิจัย
มากขึ้น เช่ือกันว่ารูปแบบนี้เริ่มใช้ในสาขาพันธุศาสตร์ ซึ่งมีการน าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path 
analysis) มาใช้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบเชิงเหตุผลนี้จะเกี่ยวข้องกับการสร้างสมการโครงสร้างอย่าง
ง่ายของสาเหตุกับตัวแปรต่างๆ ภายใต้การให้เหตุผลการตัดสินใจ 
  บรรจง  เจริญสุข (2552: 68) กล่าวถึงประเภทของรูปแบบว่า มีหลายประเภทด้วยกัน 
ในแต่ละสาขาก็มีรูปแบบท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่ง
ออก เป็นรูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม รูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ี
ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดงความ 
สัมพันธ์ของตัวแปร และรูปแบบท่ีน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดขึ้น เป็นต้น  

 จะเห็นได้ว่า รูปแบบในการวิจัยมีความหลากหลาย ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งเป็นการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก มหานคร รูปแบบท่ีใช้นั้นมีลักษณะของการบูรณาการระหว่างรูปแบบเชิงภาษา (Semantic 
models) และรูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic models) ดังนั้นรูปแบบท่ีใช้ในการวิจัยนี้ จึงเป็น
รูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายอธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาเพื่อให้เห็นมโนทัศน์ ซึ่งเป็น
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โครงสร้างทางความคิดอธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกิจกรรมด าเนินงานเป็นรูปแบบท่ี
แสดงแผนท่ีหรือแผนภูมิท่ีจะพยายามเช่ือมโยงหลักการบริหารจัดการทวิศึกษา คณะกรรมการบริหาร
จัดการทวิศึกษา การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย และกระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 
ให้เข้ามาสัมพันธ์กันเพื่อใหก้ารบริหารจัดการทวิศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ 

2.1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ  
        นักการศึกษา ได้แก่ ฮัสเซนและโพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 

386; ทิศนา แขมมณี, 2552: 220) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา สามารถทดสอบ/สังเกตได้ 
   2. มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น/ปรากฏกลไกลเชิง

สาเหตุท่ี ก าลังศึกษาและอธิบายเรื่องท่ีก าลังศึกษา  
   3. รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพันธ์ของส่ิงท่ีก าลังศึกษา/ 

ช่วยสืบเสาะความรู้  
   4. รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเช่ือมโยง 
     บาร์โดและฮาร์ทแมน (Bardo & Hartman, 1982: 70-76) กล่าวว่า รูปแบบประกอบ 

ด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มี
ข้อก าหนดท่ีแน่นอน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ ตัวอย่าง เช่น รูปแบบท่ีมีลักษณะบางประการ
ของระบบเปิด เป็นรูปแบบท่ีแสดงองค์ประกอบย่อยของระบบท่ีประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัย
น าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูลย้อนกลับจากสภาพแวดล้อม และได้เสนอว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบในเชิงระบบสังคม ควรประกอบด้วย 

   1. สถาบัน (Institution) เป็นระบบของสังคมท่ีมีการก าหนดแนวปฏิบัติไว้เป็น
แนวทาง และมีการน าเอาแนวปฏิบัติมาใช้อย่างสม่ าเสมอ  หน่วยย่อยของสถาบันแบ่งออกเป็น 
บทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล 
และในบทบาทนั้นจะหมายถึงลักษณะของต าแหน่งหน้าท่ีและสภาพซึ่งอยู่ภายใต้สถาบัน  เป็น
ตัวก าหนดพฤติกรรมของผู้สวมบทบาท ในส่วนของความคาดหวังเป็นเรื่องของเกณฑ์มาตรฐานของ
สังคมหรือสถาบันที่มุ่งหวังจะได้รับจากผู้สวมบทบาท บทบาทท่ีสมบูรณ์ควรก าหนดความสัมพันธ์กับ
บทบาทอื่น ๆ ภายในสถาบัน แนวคิดนี้เองท าให้การก าหนดงานในแต่ละหน้าท่ีเป็นไปในรูปของการ
จัดล าดับข้ัน โดยก าหนดให้บทบาทหนึ่งมีบทบาทต่อเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งต่อไปเรื่อย ๆ จนท าให้
การด าเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2. บุคคล (Individual) เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของระบบสังคม ท้ังนี้สถาบันจะ
ด าเนินการไม่ได้หากไม่มีองค์ประกอบด้านบุคคล ส่วนประกอบย่อยท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของ
สถาบัน 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความต้องการ (Need Disposition) โดยท่ี
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บุคลิกภาพของบุคคลมีความส าคัญต่อการวางตัว การสวมบทบาท ความต้องการในการท างาน ในส่วน
ของความต้องการเป็นแนวโน้มในการพยายามท าตัวให้เหมาะสม และปฏิบัติต่อส่ิงใดส่ิงหนึ่งในลักษณะ
ท่ีแน่นอนของแต่ละคน โดยมีความคาดหวังบนพื้นฐานในการแสดงออก 
  คีเวส (Keeves, 1988: 561-565) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย  
   1. หลักการของรูปแบบลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมท่ีใช้ในการก าหนด
กระบวนการหรือวิธีการและกิจกรรมการด าเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 
   2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ มีลักษณะเป็นข้อความท่ีแสดงถึงส่ิงท่ีต้องการจะให้
เกิดผลในแต่ละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้มีลักษณะส าคัญ 
ได้แก่ มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได้ รวมถึงสามารถท าความเข้าใจได้และมี
เกณฑ์มาตรฐานรองรับ 
   3. วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเป็นขั้นตอนการด าเนินงานท่ีก าหนด
ไว้ในรูปแบบ โดยเรียงล าดับก่อนหลังและมีความต่อเนื่องกันของกิจกรรมการด าเนินงาน 
   4. การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเป็นวิธีการ เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงาน
ของรูปแบบนั้นประสบความส าเร็จเพียงใด เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน นอกจากนี้ ยัง
บอกได้ว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามรูปแบบนั้นอย่างไร 
  บราวน์และโมเบริกส์ (Brown and Moberg, 1980: 98) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมา
จากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 
Approach) และองค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม 
(Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management 
Process) และการตัดสินใจส่ังการ (Decision making)  
 รูปแบบการศึกษาและการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารของ  
Brown and Moberg (1980: 17) มีลักษณะดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ (Systems/Contingency Model) ของ Brown and 

สภาพแวดล้อม 

การตัดสินส่ังการ กระบวนการจัดการ 

โครงสร้าง เทคโนโลยี 
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            Moberg 
ศักดา สถาพรวจนา (2549) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบมี 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 หลักการแนวคิด ส่วนท่ี 2 
คือ ระบบของรูปแบบ ส่วนท่ี 3 คือ แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ และส่วนท่ี 4 คือ เงื่อนไขของ
รูปแบบ 

เลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบมีอยู่ 2 ส่วน 
คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) กลไกของรูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญในการท าหน้าท่ีของรูปแบบ
เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของการเกิดขึ้น คงอยู่ และล่มสลายของรูปแบบท่ี
สร้างขึ้น  

 สรุปได้ว่ารูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบท่ีครอบคลุมงานท้ังระบบขององค์การหรืองาน
บางส่วนขององค์การก็ตาม ผู้ออกแบบไม่สามารถออกแบบองค์ประกอบย่อยของระบบนั้นๆ  ได้
ท้ังหมด เพราะจะมีรายละเอียดและความสลับซับซ้อนมากเกินไป การออกแบบรูปแบบ จึงก าหนด
เฉพาะองค์ประกอบท่ีส าคัญของระบบเท่านั้น โดยมีสมมุติฐานว่าหากองค์ประกอบเหล่านั้นท าหน้าท่ี
ตามท่ีออกแบบไว้แล้ว การด าเนินงานขององค์การจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ค่อนข้างจะ
แน่นอน ซึ่งจากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ควร
ประกอบด้วย 1) ทฤษฎีพื้นฐานหรือหลักการของรูปแบบ เป็นการออกแบบรูปแบบบนฐานคิดของ
ทฤษฎีและหลักการท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กับรูปแบบท่ีต้องการ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นเปูาหมาย
ในการออกแบบกลไกของรูปแบบ เพื่อสร้างความชัดเจนถึงความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดขึ้น ซึ่ง
อาจจะก าหนดให้ครอบคลุมงานท้ังหมดท่ีองค์การก าลังด าเนินการอยู่หรือเป็นเพียงส่วนหนึ่งของงาน
ท้ังหมดก็ได้ ท้ังนี้ เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินการหรือผลผลิตท่ีต้องการให้เกิดขึ้นก็ได้     
3) บริบทของรูปแบบ (Context) เป็นองค์ประกอบท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของรูปแบบโดยตรง 
เป็นเงื่อนไขของการเกิดขึ้น คงอยู่ และล่มสลายของรูปแบบท่ีสร้างขึ้น 4) ตัวปูอนของรูปแบบ (Input) 
เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงานของรูปแบบ 5)ระบบงานและกลไก
ของรูปแบบ องค์ประกอบท่ีเป็นอิสระจากกัน แต่ท างานสัมพันธ์กันและพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามหลักการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ จึงควรออกแบบระบบงาน 
เพื่อเป็นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 6) กระบวนการของรูปแบบ (Process) เป็นการก าหนด
ขั้นตอนการน ารูปแบบไปใช้ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 7) วิธีการด าเนินงานของ
รูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจหลัก กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม และอื่นๆ ท่ีต้องด าเนินการ เพื่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 8) ผลผลิตของรูปแบบ (Output) เป็นภาพความส าเร็จท่ีตัดสิน
คุณค่าของผลการปฏิบัติงาน เกิดจากการมีปัจจัยน าเข้าส่งไปท่ีกระบวนการก่อให้เกิดผลผลิตขึ้น 
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 จีระพงษ์  หอมสุวรรณ (2555) ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย    
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม    
3) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 พฒศ์ศิวพิศ  โนรี (2556) ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอบข่ายการ
บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ชาญทนงค์  บุญรักษา (2556) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย   
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 2) คณะกรรมการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน    
3) ขอบข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และ 4) กระบวนการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
 จิรภัทร มหาวงศ์ (2559) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมทางวิชาการของ
โรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของ
เครือข่าย 2) ลักษณะของเครือข่าย 3) คณะกรรมการบริหารเครือข่าย 4) ขอบข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ และ 5) กระบวนการบริหารเครือข่าย  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ และประยุกต์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิด
และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารมาเป็นกรอบในการศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการบริหารจัดการทวิศึกษา 2) คณะกรรมการ
บริหารจัดการทวิศึกษา 3) การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 4) กระบวนการบริหาร
จัดการทวิศึกษา และ 5) สร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน 

 
2.1.4 กระบวนการพัฒนารูปแบบ 

                     นักการศึกษาได้เสนอกระบวนการพัฒนารูปแบบไว้หลากหลาย ซึ่งส่วนใหญ่จะมีแนวคิด 
หลักการคล้ายกันโดยต้องการให้มีรูปแบบท่ีมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยมีนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ พัฒนารูปแบบไว้ดังนี้ 
  สตรีกแลนด์ (Strickland, 2006) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วย
ขั้นตอนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวิเคร าะห์ (Analysis) การ
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ออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การน าไปทดลองใช้ (Implement) และการประเมินผล 
(Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE Model”  
    เมียซัน และ คีดอวรี (ธนีนาฏ ณ สุนทร. 2551 : 77-78 ; อ้างอิงจาก Meason and 
Khedourri. 1985) ได้เสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 
   1.  รวบรวมปัญหา (Problem formulation) 
   2.  สร้างรูปแบบ (Model construction) 
   3.  ทดสอบรูปแบบ (Testing the model) 
   4.  การน ารูปแบบไปใช้ (Implementation) 
   5.  การปรับปรุงรูปแบบ (Model updating)  
  รัตนะ บัวสนธ์ (2552: 13-15) กล่าวถึงกระบวนการหรือขั้นตอนของการพัฒนานวัตกรรม
หรือรูปแบบว่า เป็นกระบวนการของการวิจัยและพัฒนาซึ่งกระบวนการด าเนินงานท่ีมีขั้นตอนต่อเนื่องกัน
ตามล าดับ กล่าวคือ ผลท่ีได้รับจากการด าเนินงานในขั้นตอนหนึ่ง ๆ จะได้รับการน าไปใช้ส าหรับ
ด าเนินงานในขั้นตอนต่อ ๆ ไป ท้ังนี้ในแต่ละขั้นตอนมิได้แยกจากกันโดยเด็ดขาด แต่มีความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กัน ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ ๆ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ส ารวจ
สภาพปัจจุบัน ปัญหา หรือความต้องการ ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินนวัตกรรม ขั้นตอน
ท่ี 3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม และขั้นตอนท่ี 5 การ
เผยแพร่นวัตกรรม 
 วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2553: 8-9) กล่าวสรุปว่าการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
   บุญชม ศรีสะอาด (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงการวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบว่า อาจกระท า
ได้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. สร้างหรือพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบ
ตามสมมติฐาน จากการศึกษาค้นคว้าทฤษฏี แนวความคิดรูปแบบท่ีมีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือ
เรื่องอื่น ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพการณ์ ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ ในการสร้างหรือพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลัก
เหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ซึ่ง
ผู้วิ จัยอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยสารสนเทศจากการศึกษา
องค์ประกอบย่อย หรือตัวแปรแต่ละตัวแล้วจึงเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรท่ีส าคัญประกอบขึ้นเป็น
โครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญของขั้นนี้อยู่ท่ีการเลือกองค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปร/กิจกรรม) 
เพื่อให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสม ดังนั้นผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็น
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รูปแบบท่ีไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย    ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถอธิบายผลได้
มาก เป็นต้น ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
 2. ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ หลังจากได้สร้างหรือพัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว
จ าเป็นต้องทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนา
โดยมีรากฐานจากทฤษฏี แนวคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยท่ีผ่านมาแล้วหรือแม้กระท่ังได้รับจาก
การกล่ันกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวม
ข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่ ซึ่งในขั้นนี้บางครั้งใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
                  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผู้กล่าวถึง ลักษณะของรูปแบบท่ีดี ไว้ดังนี้  
      เกตเซล และคนอื่น (Getzels and others, 1968: 30) ได้ให้หลักการของรูปแบบ                
ท่ีดีไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
      1. รูปแบบจะต้องเป็นท่ีรวมของแนวคิดและแสดงความสัมพันธ์ของแนวความคิด ซึ่งไม่
เพียงแต่จะสามารถตอบปัญหาท่ีเคยมีมาก่อนเท่านั้น แต่จะต้องสามารถแก้ปัญหาตามมาได้อีกด้วย 
      2. โครงสร้างของแนวความคิด และความสัมพันธ์ ดังกล่าว จะต้องสามารถปฏิบัติ 
(Operation) และวางอยู่ในรูปแบบขององค์การ (Organization) ได้ หมายความว่า แนวความคิดและ
ความสัมพันธ์ไม่เพียงแต่สามารถช้ีแนวทางให้เกิดความเข้าใจเท่านั้น แต่ยังสามารถติดตามและ
ตรวจสอบได้อีกด้วย 
      3. รูปแบบจะต้องยึดหลักการและอยู่บนพื้นฐานทางการบริหารหรือผลงานท่ีเกี่ยวโยง
กับการบริหารภายใต้แนวคิดและความสัมพันธ์ดังกล่าว 
 คีเวส (Keeves, 1988: 560) ได้กล่าวว่า รูปแบบท่ีใช้ประโยชน์ได้ดีนั้นมี ดังนี้       
              1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative relationship) 
              2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้น สามารถถูกตรวจสอบได้
โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
              3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
                 4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร
ในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา  
 ฮูเซนและโพสลีทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 286) ได้กล่าวว่ารูปแบบท่ีดี มี
ประโยชน์ ควรมีคุณลักษณะดังนี้ คือ 
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1. รูปแบบควรจะน าไปสู่การท านายของผลท่ีจะเกิดภายหลังได้ด้วยข้อมูลจากการสังเกต
ท่ีน่าเช่ือถือได้ 

2. โครงสร้างของรูปแบบควรจะแสดงให้เห็นถึงบางส่ิงบางอย่างท่ีเป็นกลไกเชิงเหตุผล                 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้องการศึกษา   

3. รูปแบบควรจะให้ค าอธิบายท่ีช่วยขยายความรู้ในแนวคิดใหม่และน าไปสู่การแสวงหา
องค์ความรู้ท่ีต้องการศึกษาได้มากขึ้น 

4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ท่ี          
เกี่ยวเนื่องกัน  อย่างไรก็ดีการวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์และการถดถอยจะน ามาใช้ในช่วงแรกของการ
ตรวจสอบ เพราะว่าอาจจะบอกได้ถึงตัวแปรส าคัญท่ีมีความสัมพันธ์ที่ต้องการศึกษา ดังนั้นสหสัมพันธ์
และการถดถอยจะสามารถน าสู่การสร้างรูปแบบได้ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนารูปแบบประกอบด้วยขั้นตอนท่ี
ส าคัญ ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพปัญหาและสภาพแวดล้อม  การสร้างรูปแบบ  การตรวจสอบ
รูปแบบ  การทดสอบรูปแบบ  การน ารูปแบบไปใช้จริง  และการปรับปรุงรูปแบบ  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท โดยการศึกษา
สภาพและแนวทาง การสร้างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ การทดลองใช้ และการประเมินรูปแบบเพื่อให้
ได้รูปแบบท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและน่าเช่ือถือสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสรุปได้
ว่ารูปแบบท่ีดีจะต้องประกอบด้วย 1) ควรเป็นรูปแบบท่ีประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง 
(Structural relationship) 2) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา 
3) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 
ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา 4) รูปแบบควรจะให้ค าอธิบายท่ีช่วยขยายความรู้ในแนวคิดใหม่
และน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ท่ีต้องการศึกษาได้มากขึ้น 
 2.1.5  การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ 
     จุดมุ่งหมายท่ีส าคัญของการสร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้น 
ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี  ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐาน        
เชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบจาก
หลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เช่ียวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิง
ปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง (อุทุมพร 
จามรมาน, 2554: 23) คือ 1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์/ความเกี่ยวข้อง เหตุผล
ระหว่างตัวแปร 2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานท่ีได้ (Across Time, Samples, Sites) 
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  อิสเนอร์ (Eisner, 1994: 192 - 193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบโดยการใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในบางเรื่องท่ีต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือว่าการรับรู้ท่ี
เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 

 1. การตรวจสอบโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม
รูปแบบการประเมินแบบอิงเปูาหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการตัดสินใจ 
(Decision Making model) แต่อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์
วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นท่ีน ามาพิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตาม
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิง
ท่ีท าการตรวจสอบ 

 2. เป็นรูปแบบการตรวจสอบท่ีเน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องท่ี
จะตรวจสอบ ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซึ้งและต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจาก
เป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบ
อย่างแท้จริง 

 3. เป็นแบบท่ีใช้ตัวบุคคล หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ โดยให้ความ
เช่ือถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ จะเกิดขึ้น
จากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 

 4. เป็นรูปแบบท่ียอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย 
และความถนัดของแต่ละคน นับต้ังแต่การก าหนดประเด็นส าคัญท่ีพิจารณา การบ่งช้ีข้อมูลท่ีต้องการการ
เก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็น 
ท่ีเช่ือถือของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ 
  พูลสุข หิงคานนท์ (2551: 53-55) ได้ศึกษาและสรุปว่า การทดสอบรูปแบบทาง
สังคมศาสตร์หรือพฤติกรรมศาสตร์ สามารถด าเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  ส่วน
การวิจัยทางการศึกษาด าเนินการทดสอบแบบจ าลองโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์หรือเป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณมากเกินไปบางเรื่องต้องการความละเอียดอ่อนและลึกซึ้งจึงประเมินโดยอาศัยความรอบรู้ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจะช่วยให้การตรวจสอบแบบล าลองทางการศึกษาด าเนินไปได้ด้วยดี 
  จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม (2553: 13-14) ได้สรุปแนวคิดและเสนอการประเมินรูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 
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  1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะด าเนินการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะ
ประเด็นท่ีน ามาพิจารณาไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
แต่จะบูรณาการปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ
คุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 
  2. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการประเมินท่ีเน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทางใน
เรื่องท่ีจะประเมินท่ีมีความละเอียดลึกซึ้ง และอาศัยผู้เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เป็นการวัด
คุณค่าท่ีไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
  3. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือการประเมิน จะถือว่าผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเท่ียงธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดี มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาจะเกิดจากประสบการณ์ และความ
ช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิเอง 
  4. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิย่อมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานตาม     
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละบุคคล นับแต่การก าหนดประเด็นส าคัญท่ีพิจารณา การบ่งช้ีข้อมูลท่ี
ต้องการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
 การศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร ซึ่งมีการประเมินรูปแบบ
ลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

  คัมภีร์  สุดแท้ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
มี 2 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบท่ี 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องค์ประกอบย่อย  องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องค์ประกอบย่อย  และผลการประเมินความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
   ธีรวุธ ชมใจ (2554) ได้ท าวิ จัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความร่วมมือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบไตรภาคี พบว่า รูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคี ประกอบ 
ด้วยความร่วมมือ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนโยบายและบทบาทหน้าท่ี 2) ด้านโครงสร้างและการบริหาร
จัดการ 3) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการระดมทรัพยากร ซึ่งผลการประเมิน
ความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคีไปปฏิบัติจริง อยู่
ในระดับมาก 

  พฒศ์ศิวพิศ  โนรี (2556) ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอบข่ายการ
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บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม 
และผู้บริหารสถาบันและผู้อ านวยการสถานศึกษามีความเห็นว่า การน ารูปแบบการบริหารงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ชาญทนงค์ บุญรักษา (2556) ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 2) คณะกรรมการการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 3) ขอบข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และ 4) กระบวนการบริหารการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม และผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษามีความเห็นว่าการน ารูปแบบการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช้ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 โดยสรุปกล่าวได้ว่าการตรวจสอบรูปแบบสามารถท าได้โดยผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
ผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ  ซึ่งการตรวจสอบ
รูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และในส่วนของการ
ประเมินรูปแบบส่วนใหญ่จะประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  
 การบริหารในโลกสมัยใหม่จะเป็นการติดต่อกันอย่างใกล้ชิดด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไม่ว่าจะเป็นองค์การเล็กหรือใหญ่ก็มีแนวโน้มท่ีจะท างานด้วยทีมงานผสมจากท่ัวโลก งานหลาย ๆ อย่าง 
ไม่จ าเป็นต้องติดต่อกันแบบเห็นหน้า โครงการต่าง ๆ จะท าด้วยทีมงานใหม่ ๆ ซึ่งมี ทักษะความ
ช านาญเฉพาะ มีการประเมินผลทุกขั้นตอนเพื่อให้ได้คุณภาพ มีความเป็นเลิศและตรงตามก าหนดเวลา  
ซึ่งการบริหารองค์การยุคใหม่ท่ีประสบความส าเร็จปัจจุบันอาจล้มเหลวได้ในอนาคตหากผู้บริหารไม่
สนใจและไม่เอาใจใส่ลักษณะการบริหารจัดการสมัยใหม่ (Modern Management Characteristics) 
และการบริหารกลยุทธ์ (Strategic Management) (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2549 : 9) 

 2.2.1 ความหมายของการบริหารและหลักการบริหารงานวิชาการ 
         ความหมายของการบริหาร 
         การบริหารกิจการหรืองานใด ๆ ก็ตามจะด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้

ประสิทธิผล จะต้องมีผู้ร่วมด าเนินการในกิจการนั้น ๆ  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายเปูาหมาย
และวัตถุประสงค์อย่างถูกต้องและรวดเร็ว ค าว่า การบริหารในภาษาอังกฤษใช้ “Administration” 
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และ “Management” ความแตกต่างของสองค านี้ คือ “Administration” นิยมใช้ไปทางการบริหาร
ทางราชการ ส่วนค าว่า “Management” นิยมใช้ไปทางการบริหารธุรกิจ ซึ่งหมายถึงการบริหาร
เช่นเดียวกัน  

 การบริหาร (Administration) คือการท่ีบุคคลต้ังแต่  2  คน ขึ้นไป ร่วมมือกันท างานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างเป็นกระบวนการและมีระบบภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่  โดยใช้เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ  การจัดการ (Management)  คือกระบวนการท่ีท าให้งาน กิจกรรมส าเร็จลุล่วงอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ด้วยคนและทรัพยากรขององค์กร 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร 
จัดการ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการเปล่ียนแปลง มีภาวะผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์
เป็นท่ียอมรับ ของผู้เกี่ยวข้อง และมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
แท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลักษณะท่ีส าคัญ คือ 
นักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการฑูต  นักวางแผน นักปกครอง และ
นักปราชญ์  นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกต่างกัน พอสรุปได้ดังนี้ 

   วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารว่า ค าว่า การบริหาร 
(Administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “Administatrae” หมายถึง ช่วยเหลือ (Assist) 
หรืออ านวยการ (Direct) การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า “Minister” 
ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี ส าหรับความหมายด้ังเดิมของค าว่า 
Administer หมายถึง การติดตามดูแลส่ิงต่าง ๆ  
              ส่วนค าว่า การจัดการ (Management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์
ในการจัดต้ังเพื่อมุ่งแสวงหาก าไร (Profits) หรือก าไรสูงสุด (Maximum Profits) ส าหรับผลประโยชน์
ท่ีจะตกแก่สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์รองหรือเป็นผลพลอยได้ เมื่อเป็นเช่นนี้ จึงแตกต่างจาก
วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังหน่วยงานภาครัฐท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อให้บริการสาธารณะท้ังหลาย (Public Services) 
การบริหารภาครัฐทุกวันนี้หรืออาจเรียกว่า การบริหารจัดการ (Management Administration) เกี่ยวข้อง
กับภาคธุรกิจมากขึ้น เช่น การน าแนวคิดผู้บริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ 
(CEO) มาปรับใช้ในวงราชการ การบริหารราชการด้วยความรวดเร็ว การลดพิธีการท่ีไม่จ าเป็น การลด
ขั้นตอนการปฏิบัติราชการ และการจูงใจด้วยการให้รางวัลตอบแทน เป็นต้น  นอกเหนือจากการท่ี
ภาครัฐได้เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจเข้ามารับสัมปทานจากภาครัฐ เช่น ให้สัมปทาน
โทรศัพท์มือถือ การขนส่ง เหล้า บุหรี่ อย่างไรก็ดี ภาคธุรกิจก็ได้ท าประโยชน์ให้แก่สาธารณะหรือ
ประชาชนได้เช่นกัน เช่น จัดโครงการคืนก าไรให้สังคมด้วยการลดราคาสินค้า ขายสินค้าราคาถูก หรือ
การบริจาคเงินช่วยเหลือสังคม เป็นต้น  
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              การบริหาร บางครั้งเรียกว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงาน หรือการปฏิบัติงาน
ใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ (ถ้าเป็นหน่วยงานภาคเอกชน หมายถึงของ
หน่วยงาน หรือ บุคคล) ท่ีเกี่ยวข้องกับคน ส่ิงของและหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น การ
บริหารนโยบาย (Policy) การบริหารอ านาจหน้าท่ี (Authority) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหาร
ท่ีเกี่ยวข้องกับสังคม (Society) การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  (Staffing) การอ านวยการ (Directing)  การประสานงาน (Coordinating)                                                
การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) เช่นนี้ เป็นการน า “กระบวนการ
บริหาร”หรือ“ปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญต่อการบริหาร” ท่ีเรียกว่า แพ็มส์-โพสคอร์บ (PAMS-POSDCoRB)      
แต่ละตัวมาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย  
                พร้อมกันนี้ อาจให้ความหมายได้อีกว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีเกี่ยวข้องกับ คน ส่ิงของ  และ
หน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) การบริหาร
วัสดุอุปกรณ์ (Material) การบริหารงานท่ัวไป (Management) การบริหารการให้บริการประชาชน 
(Market) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหารข้อมูลข่าวสาร (Message) การบริหารเวลา 
(Minute) และการบริหารการวัดผล (Measurement) เช่นนี้ เป็นการน า “ปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญต่อ
การบริหาร” ท่ีเรียกว่า 9M แต่ละตัวมาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย 
                การให้ความหมายท้ัง 2 ตัวอย่างท่ีผ่านมานี้ เป็นการน าหลักวิชาการด้านการบริหาร คือ 
“กระบวนการบริหาร”และ ปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญต่อการบริหาร” มาใช้เป็นแนวทางหรือกรอบแนวคิด
ในการให้ความหมายซึ่งน่าจะมีส่วนท าให้การให้ความหมายค าว่าการบริหารเช่นนี้ครอบคลุมเนื้อหา
สาระส าคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหาร ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย เป็นวิชาการ และมีกรอบแนวคิดด้วย นอกจาก 
2 ตัวอย่างนี้แล้ว ยังอาจน าปัจจัยอื่นมาใช้เป็นแนวทางในการให้ความหมายได้อีก เป็นต้นว่า 3M ซึ่ง
ประกอบด้วย การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) และการบริหารงานท่ัวไป และ 5ป ซึ่ง
ประกอบด้วย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน และประชาสัมพันธ์ 
 การบริหาร (Administration) ใช้ในการบริหารระดับสูง โดยเน้นท่ีการก าหนดนโยบายท่ี
ส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง เป็นค านิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ หรือใช้ในหน่วยงาน
ราชการ และค าว่า “ผู้บริหาร” (Administrator) จะหมายถึง ผู้บริหารท่ีท างานอยู่ในองค์กรของรัฐ 
หรือองค์กรท่ีไม่มุ่งหวังก าไร (Schermerhorn, 2005) 

 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่เปูาหมายขององค์กรจากการท างาน
ร่วมกัน โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ (Certo, 1991: 555) หรือเป็นกระบวนการออกแบบและ
รักษาสภาพแวดล้อมท่ีบุคคลท างานร่วมกันในกลุ่มให้บรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 กิฟฟิน (Griffin, 1997: 4) กล่าวว่า การบริหาร (Management) หมายถึง ชุดของหน้าท่ี
ต่าง ๆ ท่ีก าหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรท้ังหลายอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึงการใช้
ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึง 
การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติการส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไว้ ดังนั้น ผลส าเร็จของการ
บริหารจัดการจึงจ าเป็นต้องมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคนอื่น ๆ (2548: 18-19) กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือกลุ่มของ
กิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การส่ังการหรือการ
อ านวยการ (Leading/Directing) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
ทรัพยากรขององค์กร (6 M’s) เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุ
ความส าเร็จตามเปูาหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถ้วน  

 รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2549: 13) กล่าวว่า การจัดการ (Management) หมายถึง กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ประกอบด้วยการ
วางแผน (Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม(Controlling)    

 ณรงค์ นันทวรรธนะ (2556: 8) ให้ความหมายว่าการบริหารนั้นมีองค์ประกอบ 3 ประการ 
คือ 1) เปูาหมาย (Goal) 2) ปัจจัยการบริหาร (Factor of Management) และ 3) ลักษณะของการ
บริหาร (Management Style) มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. เปูาหมาย (Goal) หรือวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนในการบริหารองค์กร ผู้บริหารจะต้อง
มีการก าหนดทิศทางหรือวัตถุประสงค์ของการท างานไว้ชัดเจน 

 2. ปัจจัยในการบริหาร (Factor of Management) โดยท่ัวไปแล้วปัจจัยในการบริหารท่ี
เป็นพื้นฐานมี 5 ประการ คือ 

1.1 คน (Men) การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลกับงานให้มากท่ีสุด 

1.2 เงิน (Money) การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยท่ีสุด
และให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

1.3 วัสดุ (Material) การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไร้ให้ส้ินเปลือง
น้อยท่ีสุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด 

1.4 เทคนิควิธี (Method) จะใช้เทคนิควิธีการแบบใด ท่ีสามารถสนับสนุนให้การ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 เครื่องมือ(Machine)ในการบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด 
ขนาดใดหรือแบบใดท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงาน 
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 3. ลักษณะของการบริหาร (Management Style) การบริหารเป็นท้ังศาสตร์และท้ัง
ศิลป์ท่ีผู้บริหารจะต้องน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร  จนมีค า
กล่าวที่ว่า “ท่ีใดมีผู้น าท่ีดี ท่ีนั่นก็จะมีความส าเร็จ”   
 สรุปได้ว่าการบริหาร (Administration) หมายถึง การตัดสินใจอย่างถูกต้องในการก าหนด
ทิศทางในการใช้ทรัพยากรท้ังหลายอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient)  มีความเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า   
และมีการปฏิบัติการส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไว้ ดังนั้น ผลส าเร็จของการบริหารจัดการจึงจ าเป็นต้องมี
ท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน  กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีผู้บริหารต้องปฏิบั ติ 
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน าหรือการส่ังการ 
(Leading/Directing)  และการควบคุม (Controlling) เพื่อจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุความส าเร็จ
ตามเปูาหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
    หลักการบริหารงานวิชาการ 
                 จิรวิทย์  มั่นคงวัฒนะ (2555: 8-9) กล่าวว่า ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการ
และวิธีการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร  ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการ
บริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
                   1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
                   2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้  โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ท่ีสุด 
                   3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
                   4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภา พและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ันท้ัง
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
                   5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพใน
การจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ทัศนี วงศ์ยืน (ม.ป.ป.: 11-12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญ
ของสถานศึกษา ควรมีหลักการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
   1. สถานศึกษาต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญของงานวิชาการได้แก่  การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอน และการ
จัดประเมินผลการเรียนการสอน 
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   2. สถานศึกษาต้องมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
เพื่อการพัฒนาทางวิชาการจะได้มีทิศทางพัฒนางานวิชาการอย่างชัดเจน  และไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
   3. สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4. สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนมีการกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
   5. สถานศึกษาต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพื่อให้ได้
มาตรฐานของงานวิชาการ และน าผลท่ีได้มาปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   6. สถานศึกษาต้องมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว  
ชุมชน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน 
   7. สถานศึกษาต้องสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีอิสระคล่องตัวและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
 หลักการส าคัญของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาก็เพื่อต้องการผลิตบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะ ความช านาญและสมรรถนะต่าง ๆ ในสาขาวิชาชีพท่ีเรียนอย่างถ่องแท้ มี
ทักษะและกระบวนการในการแก้ไขปัญหา เพื่อมุ่งสู่คุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษาท่ีมีความ
เป็นสากลมากขึ้น ดังนั้น ผู้เรียนสายอาชีวศึกษาจ าเป็นต้องได้รับศึกษาท้ังภาคทฤษฎี การฝึกและ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการต่าง ๆ อย่างเข้มข้นและสามารถเข้าสู่ระบบการจ้างงานได้
ภายหลังส าเร็จการศึกษา  ดังนั้นการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา ก็ควรต้องมีแนวทางท่ีมุ่งไปสู่หลักการ
ส าคัญของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเช่นกัน (คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ, 2559: 14-15) 
 สรุปหลักการบริหารงานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักการบริหารจัดการทวิศึกษาท่ีท าการ
วิจัยในครั้งนี้ คือจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ซึ่งควร
ประกอบด้วย ต้องมุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด 
และยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรอาชีวศึกษา และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สถานศึกษาต้องมีการ
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ประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ  และน าผลท่ีได้มา
ปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และจากการวิจัยพบว่า หลักการบริหารจัดการ
ทวิศึกษา ซึ่งเป็นสาระส าคัญท่ียึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการทวิศึกษา ประกอบด้วย      
1) หลักการร่วมกันต้ังเปูาหมาย 2) หลักการตัดสินใจร่วมกัน 3) หลักการท างานเป็นทีม 4) หลักการ
ติดต่อส่ือสาร และ 5) หลักความไว้วางใจ 
 2.2.2 การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทวิศึกษา 
         การบริหารงานวิชาการ เป็นการท างานด้านวิชาการให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
โดยอาศัยปัจจัยท้ังหลายในการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการต่าง ๆ การบริหารงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเป็นเปูาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษา
คือ แหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของการจัดการศึกษา ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียนต้ังแต่ระดับ
อนุบาลศึกษาไปจนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษาหรือการเรียนรู้ จึงมีความผูกพันกับสถานศึกษา เมื่อ
พูดถึงการศึกษาก็จะต้องคิดถึงสถานศึกษา และเมื่อจะเปรียบเทียบสถานศึกษาด้านคุณภาพและ
มาตรฐาน ก็มักจะเปรียบเทียบกันในเรื่องของงานวิชาการ ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาและการ
บริหารงานวิชาการจึงเป็นเรื่องท่ีต้องพูดถึงเกี่ยวพันกันไปไม่มีท่ีส้ินสุดโดยงานวิชาการ เป็นงานหลักท่ี
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้  ความสามารถและ
ทักษะเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน (ทัศนี วงศ์ยืน, ม.ป.ป.: 3)  
     แนวคดิเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
    การบริหารจัดการทวิศึกษา จะเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการ
เป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาทุกประเภททุกระดับต่างมีภารกิจท่ีส าคัญอยู่ท่ี
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามท่ีคาดหวังหรือตามท่ีต้องการ การด าเนินการให้ได้ผลดังกล่าวต้องอาศัย
การด าเนินการท่ีถูกต้องโดยอาศัยหลักวิชาทางการศึกษา อาศัยการท างานท่ีเป็นระบบ อาศัยความรู้
ความตระหนักว่าต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอและอาศัยความสามารถและความต้ังใจในการท างาน  
แนวคิดการบริหารวิชาการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานและการบริหารแบบมีส่วนร่วม จากมาตรา 39 
และมาตรา 40 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และจัดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งท า
หน้าท่ีก ากับและส่งเสริมสนับสนุนงานของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ นั้น งานดังกล่าว ได้แก่ งานด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
   รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงเป็นรูปแบบของการบริหารจัดการโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน (School-Based Management-SBM) ท่ีมุ่งเน้นให้การบริหารสถานศึกษา การ
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บริหารการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีมาตรฐานสอดคล้องกับความมุ่ง
หมายในการสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ และ
สอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของผู้เรียนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   ส่ิงส าคัญในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานท่ีเด่นชัด 
คือ เน้นระบบการท างานแบบมีส่วนร่วมท่ีบทบาทของผู้มีส่วนร่วมเป็นแบบหุ้นส่วน หรือเป็นผู้ ร่วมหุ้น 
(Partner) เป็นการมีส่วนร่วมจากทุกฝุายท่ีมีส่วนได้ ส่วนเสีย และรูปแบบการมีส่วนร่วมท่ีนิยมใช้กัน
มาก คือ การบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ตัวแทนครู 
ตัวแทนผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ตอบสนองหรือให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง และตอบสนองชุมชน
โดยตรงให้มากท่ีสุด (อุทัย บุญประเสริฐ 2552) 
   การบริหารสถานศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานจึงเป็นเรื่องท่ีเน้นลักษณะเฉพาะตัว
ของแต่ละสถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างกันเป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษา 
โดยตรง เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นหลักส าคัญท่ีมีพื้นฐานความเช่ืออยู่ท่ีว่า สถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการตนเองได้สถานศึกษาต้องรับผิดชอบโดยตรงต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา สถานศึกษา
จะเป็นหน่วยปฏิบัติท่ีสามารถวิเคราะห์ปัญหา มีอ านาจมากขึ้นในการตัดสินใจและรับผิดชอบโดยตรงต่อ
การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการเรียน
การสอน การพัฒนาบุคลากร การเงินและการงบประมาณ ซึ่งต้องใช้ระบบการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วน
ได้ส่วนเสียเป็นส าคัญเป็นการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ 
    การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรในรูปแบบของ
การมีส่วนร่วมของทุกฝุายท่ีเกี่ยวข้อง จึงเป็นการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการท างานของสถานศึกษา
จากการถูกควบคุมโดยหน่วยงานส่วนกลางซึ่งเป็นหน่วยก าหนดนโยบาย และแนวทางการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาในอดีตมาเป็นแบบแผนการท างานท่ีรู้จักคิดริเริ่มด้วยตนเอง คิดช่วยตัวเอง สร้างความ
เข้มแข็งให้ตนเอง และรู้จักรับผิดชอบตนเองของสถานศึกษา อันเป็นเงื่อนไขความส าเร็จของ
สถานศึกษาท่ีมีผลโดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักส าคัญ 
   กระบวนการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใช้กระบวนการระดมทรัพยากร
บุคคลให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา การ
พัฒนา ครู-นักเรียน การจัดแหล่งเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการด้วยการส่งเสริมให้ใช้
กระบวนการวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อการบริหารงาน และเพื่อการแก้ปัญหา จัดกิจกรรมส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตามศักยภาพ ให้มีความรู้คู่คุณธรรม บริหารโดยยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชนให้มีส่วนร่วมใน
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การบริหารงานวิชาการ สร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยให้เกิดขึ้นท้ังในกลุ่มครู นักเรียน
และจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
   เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใช้กระบวนการกลุ่ม การท างานเป็นทีม ใน
รูปแบบคณะกรรมการ ให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลา/สถานท่ี และ
ร่วมมือกับทุกฝุาย จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม ใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
เรียนรู้ ยกย่องเชิดชูผู้ท่ีส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ก าหนดเป็นนโยบายให้ครู (ทุกคน) นักเรียน 
(รายห้อง) น าเสนองานวิจัย 
     ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ่หรืออาจเรียกช่ือเป็นอย่างอื่นก็ได้ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับหน่วยงานต้น
สังกัดของสถานศึกษานั้นๆ จะเป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานบริหารวิชาการไว้อย่างเป็นระบบ รู้จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา มีความสามารถในการท างานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ ซึ่งเป็นท่ีรับรู้โดยท่ัวไปของ
บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึงงานท่ีเป็นความคาดหวังของสังคมว่า ผู้บริหารควรท า และงานท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษาคิดด้วยตนเอง จากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ว่า  เป็นงานในความ
รับผิดชอบท่ีต้องท า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท าหน้าท่ีในฐานะของผู้น าทาง
วิชาการ   
   ทรัสตรี (Trusty: 1986 อ้างถึงใน รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม 2550: 30-32) 
ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ มีภาระงาน 17 ประการ คือ 
 1) ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเปูาหมาย และวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษา 
   2) ส่งเสริมให้ครูน าเปู าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 
   3) สร้างความเช่ือมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
   4) สร้างความเช่ือมั่นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลจากผลการวิจัยและ
การปฏิบัติทางการศึกษา 
   5) มีการวางแผนร่วมกันกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่างๆ ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ
ความต้องการของนักเรียน 
   6) ส่งเสริมให้ครูน า โครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 
   7) ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
   8) ติดต่อส่ือสารกับครู และนักเรียนด้วยความคาดหวังท่ีสูงในด้านมาตรฐานทางวิชาการ 
   9. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 
   10) ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญาของนักเรียน 
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   11) มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน 
   12) ให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแก้ไขปัญหาด้านวินัย  
   13) ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการน าระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีสร้างขึ้นมาแก้ไขปัญหาด้านวินัย 
   14) ร่วมมือกับคณะครูให้มีการน าระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีสร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา
ด้านวินัยของนักเรียน 
   15) มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา 
   16) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม 
   17) ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 สรุปการบริหารงานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารจัดการทวิศึกษา เป็นการ
บริหารของสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรในรูปแบบของการมีส่วนร่วมของทุกฝุายท่ี
เกี่ยวข้อง จึงเป็นการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการท างานของสถานศึกษา ให้มีการท างานเป็นทีม โดย
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่างๆ 
ในการปฏิบัติงานบริหารวิชาการไว้อย่างเป็นระบบ รู้จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา มีความสามารถในการท างานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ 
        ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
                    การบริหารงานวิชาการซึ่งคล้ายกับการบริหารงานโดยท่ัวไป แต่เน้นท่ีการด าเนินการ
บริหารเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2549: 74) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพื่อด าเนินการและพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 16) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
     อ าภา บุญช่วย (2551: 2) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจการ
ทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ  
มากท่ีสุด 
     ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2552: 9) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการ
จัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 
    สรุปได้ว่าการบริหาร (Administration) หมายถึง การท ากิจกรรมหรือกระบวนการ
โดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้
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ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการบริหารงานวิชาการ เป็นการด าเนินงาน
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูง สุดต่อ
ผู้เรียน 
         ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
      จิรวิทย์  มั่นคงวัฒนะ (2555: 1-2) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา  ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้สถานศึกษาด าเนินไปด้วยความราบรื่น
เท่านั้น ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะ
หน้าท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือการให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ   โดย
การท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการจัดการเรียน
การสอน  ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา อาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ท่ีลักษณะของงานนั้น 
                  งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา   
ก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังส้ิน งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการ
เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการ
สอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงาน
ประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ทัศนี วงศ์ยืน (ม.ป.ป.: 11-12) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการว่ามีความส าคัญดัง 
ต่อไปนี้ 
 1. ท าให้ผู้บริหารตระหนักเห็นความส าคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
 2. ท าให้ผู้บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 3. ท าให้สถานศึกษาปรับปรุง พัฒนางานท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 4. ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนในการพัฒนาการเรียน
การสอนตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
  สรุปการบริหารงานวิชาการผู้บริหารและครูต้องวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ งานวิชาการ
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จัดว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้สถานศึกษาด าเนินไป
ด้วยความราบรื่น หน้าท่ีของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการ
ท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู  และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพในการสอน  งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา    

 2.2.3 การบริหารงานในรูปคณะกรรมการ 
        นักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานในรูปคณะกรรมการหรือการท างาน
ในรูปแบบของคณะกรรมการหรือองค์คณะบุคคลหรือการท างานเป็นกลุ่มเป็นคณะ ไว้ดังนี้ 
 พิษณุ  ตุลสุข (2548: 29-31) กล่าวถึงการบริหารงานในรูปคณะกรรมการว่า เป็นการบริหาร
แบบประชาธิปไตย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ได้รับผลกระทบจากการบริหารจะเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์
และผลกระทบของการด าเนินการด้วย  ดังนี้ 
 
  1. ความหมายการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ 
      การบริหารในรูปคณะกรรมการ คือ รูปแบบการบริหารโดยมีบุคคลหลายคนเข้าไป
ร่วมกันรับผิดชอบ  ก าหนดนโยบาย ตัดสินใจ วินิจฉัย ตลอดจนแนวทางต่าง ๆ ไว้เป็นบรรทัดฐาน เพื่อให้
ฝุายปฏิบัติน าไปปฏิบัติก่อให้ภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงานบังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ การมี
ส่วนร่วมดังกล่าว  อาจด าเนินการได้ 2 ช่องทาง คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปร่วมเป็นคณะกรรมการ
ในการบริหารโดยตรง หรืออาจคัดเลือกตัวแทนกลุ่มของตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือเป็น
คณะกรรมการทางการบริหารนั้น ๆ แทนสมาชิกเพื่อให้การบริหารสามารถสนองตอบความต้องการ
ของลูกค้าหรือผู้รับบริการได้มากท่ีสุด 
  2. องค์ประกอบของการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
      องค์ประกอบของการบริหารในรูปคณะกรรมการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้ใช้
ดุลยพินิจตัดสินใจจากการอภิปรายถึงเหตุผลการด าเนินการประกอบข้อมูล ข้อเท็จจริง จึงไม่ขึ้นอยู่กับ
ความเช่ือหรือภูมิหลังของบุคคล ผลของการใช้ดุลยพินิจจึงรอบคอบ และมีความเส่ียงน้อยแต่มีข้อจ ากัด 
คือ ความล้าช้าในการด าเนินการ องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ 
      2.1 ประธานคณะกรรมการ จ านวน 1 คน ได้มาโดยการคัดเลือกจากกรรมการท่ีเป็น
ฝุายตัวแทนฝุายต่าง ๆ เนื่องจากประธานคณะกรรมการส าคัญต่อการควบคุมให้การประชุมเพื่อการ
ตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างมีคุณภาพ  จึงควรเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหาร
เป็นท่ียอมรับของกรรมการท่ัวไปและมีวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 
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      2.2 รองประธานคณะกรรมการ  จ านวน 1 คน ได้มาเช่นเดียวกับประธานคณะ 
กรรมการ เพื่อท าหน้าท่ีแทนประธานกรรมการ เมื่อประธานคณะกรรมการไม่อยู่หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ 
      2.3 กรรมการมาจากตัวแทนของฝุายต่าง ๆ ในชุมชนและท้องถิ่นรวมถึงกรรมการ
โดยต าแหน่งแต่งต้ังข้าราชการประจ าด้วย จ านวนกรรมการจะขึ้นอยู่กับข้อก าหนดในกฎกระทรวง  
เป็นหลัก 
    2.4 กรรมการและเลขานุการ จ านวน 1 คนต่อ 1 คณะกรรมการ มาจากฝุายข้าราชการ
ประจ าหรือจากกรรมการโดยต าแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เนื่องจากต้องจัดเตรียมการประชุมและน าการประชุมไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนรับผิดชอบต่อความ 
ส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารอีกด้วย 
  3. หลักการบริหารแบบคณะกรรมการ 
      ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลของการบริหารโดยคณะกรรมการ ต้องใช้หลักการ
ประชาธิปไตยเป็นหลักในการบริหาร ดังนี้ 
    3.1 ต้องมีหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เป็นตัวก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการ เพื่อให้กิจกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ล่วงเกินหรือ
ละเมิดในสิทธิหรือภารกิจท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้ปฏิบัติ 
   3.2 ต้องมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการหรือภารกิจท่ีปฏิบัติเพราะการท า
กิจกรรมและการใช้ดุลยพินิจต้องใช้การปรึกษาหารือ การพบปะหรือการประชุม หากคณะกรรมการ
ไม่มีความรับผิดชอบ อาจท าให้กิจกรรมล่าช้าหรือปฏิบัติไม่ได้ตามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด 
   3.3 คณะกรรมการต้องถือประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก เพราะคณะกรรมการเป็น
ตัวแทนของสาธารณะ ทุกฝุายคาดหวังในความเป็นกลางและการก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อส่วนรวมใน
ทุกกิจกรรมท่ีบริหาร 
   3.4 มีความบริสุทธิ์ใจต่อภารกิจของหน่วยงานท่ีเป็นคณะกรรมการต้องไม่เข้าไปเพื่อ
แสวงหาอ านาจหรือผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพรรคพวก เพราะผลแห่งการบริหารท่ีไม่บริสุทธิ์ใจ
จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทุกคนโดยรวม และท าให้ระบบงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษาเสียหาย 
ไปด้วย 
  4. แนวทางของผู้บริหารในการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
    ประกอบ  กุลเกล้ียงและสิทธิพร ล้ิมบริบูรณ์ (2548: 2-3) กล่าวถึง แนวทางของ
ผู้บริหารในการบริหารโดยคณะกรรมการว่าเป็นเรื่องค่อนข้างใหญ่ ผู้เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการอาจ
สับสนในการใช้อ านาจและอาจก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามได้ จึงมีหลักในการปฏิบัติดังนี้ 
    4.1 การบริหารในรูปคณะกรรมการ มี 2 ฝุาย ดังนี้ 
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         4.1.1 ฝุายส านักงาน เป็นฝุายปฏิบัติการประจ าและท าหน้าท่ีบริหารงานโดยตรง 
     4.1.2 ฝุายคณะกรรมการ เป็นฝุายบริหารงานทางอ้อม ใช้อ านาจบริหารทางการ
ประชุม วินัจฉัย ตัดสินใจ หรือก าหนดแนวทางการด าเนินการเพื่อให้ฝุายส านักงานน าไปด าเนินการ 
    4.2 บทบาทของฝุายส านักงานและฝุายคณะกรรมการถูกก าหนดไว้ชัดเจน ต้อง
ยึดถือบทบาทหน้าท่ีตามท่ีระเบียบ กฎหมายปฏิบัติ หากไม่เข้าใจในบทบาทและอ านาจหน้าท่ีจะเกิด
ความขัดแย้งในการปฏิบัติได้ 
   4.3 ฝุายส านักงานและฝุายคณะกรรมการต้องประสานการท างานให้เข้ากัน โดยยึด
จุดหมายปลายทาง คือ ผลส าเร็จของงาน ความมีประสิทธิภาพของงาน ประโยชน์ต่อผู้รับบริการและ
ประชาชนเป็นหลัก 
   4.4 การใช้อ านาจของคณะกรรมการในการตัดสิน วินิจฉัย หรือวางนโยบายใด ๆ จะ
ต้ังอยู่บนพื้นฐานแห่งความเป็นเหตุเป็นผล ความถูกต้อง ท้ังนี้ต้องใช้การ ประนีประนอมเป็นหลัก ควร
หลีกเล่ียงการใช้มติหรือการลงคะแนนในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ จะเหมาะสมยิ่ง เพราะสังคมของ
คณะกรรมการมีลักษณะคับแคบ ไม่ควรเกิดความเสียหน้าหรือแพ้ชนะกันในท่ีประชุม 
   4.5 ผู้บริหารในฐานะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการต้องมีทีมงานรวบรวม
ข้อมูล ข้อเท็จจริงเสนอต่อท่ีประชุม พร้อมช้ีแจงเหตุผลท่ีชัดเจนด้วย 
 สนธิรัก  เทพเรณู (2552) ได้กล่าวว่า การท างานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือองค์
คณะบุคคลหรือการท างานเป็นกลุ่มเป็นคณะเช่ือกันว่าสามารถสร้างประสิทธิภาพในการท างานได้เป็น
อย่างดี เพราะเป็นการระดมสติปัญญาความคิดและประสบการณ์ของบุคคลหลายคนเพื่อพิจารณา
ปัญหาตัดสินหรือหาข้อยุติอย่างมีเหตุผลและโดยหลักวิชาการ  คณะกรรมการซึ่งได้รับการแต่งต้ังหรือ
ด าเนินการอย่างถูกต้องจะมีลักษณะเป็นการกระจายอ านาจจากวิธีหาความคิดเฉล่ีย ขจัดความคิดท่ีเป็น
ปฏิปักษ์ด้วยการอภิปรายประนีประนอมและผสมผสาน ตลอดจนเป็นการหาผลลัพธ์แบบประชาธิปไตย
ในกรณีท่ีไม่สามารถท านายผลล่วงหน้าได้  หรือในกรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องตัดสินใจแก้ปัญหาส าหรับ
เรื่องท่ีมีอิทธิพลหรืออ านาจของผู้มีผลประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้องซึ่งบุคคลคนเดียวไม่กล้าตัดสินใจหรือไม่
เหมาะท่ีจะตัดสินใจ   นอกจากนี้การบริหารงานในรูปคณะกรรมการ  ยังเป็นการสร้างความร่วมมือและ
การประสานงานท่ีดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถปูองกันความล าเอียงท่ีจะพึงมีขึ้นได้  ส่วน
ผลเสียท่ีได้รับจากการด าเนินงานนั้น คือ ท าให้การด าเนินงานล่าช้า ส้ินเปลือง ท้ังงานและเวลา ท้ังยัง
ขาดผู้รับผิดชอบในผลงานในระบบคณะกรรมการสมาชิกต้องรับผิดชอบในผลงานอย่างแท้จริง 
กล่าวคือ การบริหารงานในระบบคณะกรรมการสมาชิกต้องรับผิดชอบร่วมกันแต่ส่ิงใดก็ตามถ้าถือว่า
เป็นความรับผิดชอบของทุกคนแล้วมักดูเหมือนว่าไม่มีผู้ใดรับผิดชอบเลย 
                เลขานุการคณะกรรมการและคณะเจ้าหน้าท่ี  ถือเป็นกลไกส าคัญในการก าหนดทิศ
ทางการท างานของคณะกรรมการ ให้บรรลุผลตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการแต่งต้ังคณะ 
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กรรมการตามท่ีระบุไว้  โดยจะต้องมีการตระเตรียมและปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ  ซึ่งในเบื้องต้นต้องมีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในด้านนโยบาย  ทิศทางหรือ
แนวโน้มในอนาคต โอกาส  ข้อจ ากัดและกลยุทธ์การปฏิบัติงานในภาพรวมและเฉพาะกรณีตลอดจน
ทางเลือกส าหรับการตัดสินใจพื้นฐาน มีการจัดล าดับความส าคัญของเรื่องท่ีจะน าเข้าหารือในคณะ 
กรรมการวางแผนจัดท าปฏิทินเรื่องท่ีจะพิจารณาไว้ล่วงหน้า เสนอแต่งต้ังคณะท างานศึกษาวิเคราะห์
เรื่องส าคัญ ๆ  ก่อนน าเข้าสู่ท่ีประชุม จัดเตรียมเอกสารสรุปประเด็นส าคัญและเอกสารประกอบท่ี
เกี่ยวข้อง   น าส่งให้คณะกรรมการศึกษาเป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมอย่างน้อย 3-7 วัน ช้ีแจง
รายละเอียดเปูาหมาย หรือความต้องการในการพิจารณาประเด็นส าคัญต่าง ๆ ให้ประธานกรรมการ
ทราบก่อนการประชุมทุกครั้ง กรณีท่ีรับทราบภายในหรือคาดคะเนว่ากรรมการมีความคิดเห็นแปลก
แยกกันเป็นกลุ่มควรช้ัแจงท าความเข้าใจในประเด็นส าคัญอย่างไม่เป็นทางการกับกรรมการบาง
กลุ่ม  ท่ีคาดว่าจะท าให้ผลหรือมติการประชุมเบ่ียงเบนไปจากเปูาหมายท่ีต้องการ และการประชุมจะ
รวนเรล่าช้า  ท้ังนี้หากไม่มีข้อขัดข้อจ าเป็นจริง ๆ เลขานุการต้องน าเสนอเรื่องต่อท่ีประชุมด้วยตนเอง 
โดยพยายามสรุปประเด็นให้ชัดเจน  กะทัดรัดและเข้าใจง่ายรวมท้ังน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เข้ามาช่วย
สนับสนุน  ทีมเลขานุการต้องมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ ซักซ้อมสนับสนุนและประสานการปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบ ท้ังด้านงานเอกสาร เทคโนโลยี การน าเสนอ และการบันทึกรายงานการประชุม 
          นอกจากนี้ภายหลังเสร็จส้ินการประชุม ฝุายเลขานุการต้องน าบันทึกรายงานการประชุมมา
ตรวจสอบและวิเคราะห์ว่า คณะกรรมการมีการมอบหมายภารกิจให้ฝุายเลขานุการหรือกรรมการท่าน
ใดบ้าง และภารกิจดังกล่าวมีภารกิจท่ีฝุายเลขานุการต้องสนับสนุนหรือมีก าหนดการในการปฏิบัติให้
แล้วเสร็จเมื่อใด เพื่อติดตามผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม และรวบรวมน าเสนอผลหรือปัญหาอุปสรรค
ต่อคณะกรรมการในการประชุมครั้งต่อไป 

สรุปการบริหารงานในรูปคณะกรรมการเป็นการใช้กลยุทธ์ตามแนวทางประชาธิปไตยให้
กลุ่มบุคคลฝุายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในทางความคิด การปฏิบัติ การก ากับติดตามผลการปฏิบัติ รวมท้ัง
แก้ไขปัญหาอุปสรรคร่วมกัน โดยกลไกส าคัญของการปฏิบัติ คือ การแต่งต้ังหรือพิจารณาคัดเลือก
บุคคลเข้าไปรับผิดชอบท างาน ต้องค านึงถึงความรู้ความสามารถและการอุทิศเวลาการก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ ต้องเข้าใจชัดเจนตรงกันสามารถปฏิบัติได้และบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคล
ท่ีเป็นกรรมการโดยเฉพาะเลขานุการและคณะเจ้าหน้าท่ีเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย บุคคลท่ีมีบุคลิกแห่งความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล  มีการวิเคราะห์ และคาดคะเนผลด้วยความแม่นย า  
 
 2.2.4 กระบวนการบริหาร 
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         มีนักการศึกษา นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารให้
บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพไว้หลายท่าน  ดังต่อไปนี้ 
   ฟาโยล (Fayol: 1964) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกระบวนการการบริหารสามารถ
สรุปได้ 5 ประการ ได้แก่  

1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดรูปงานหรือการจัดองค์การ (Organizing)  
3. การส่ังการ (Command) 
4. การประสานงาน (Coordinating) 
5. การควบคุม (Controlling) 

 กูริค และ อูวิค (Gulick & Urwick, 1973: 13) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารจะ
ประกอบไปด้วยขั้นตอนการบริหาร 7 ขั้นตอน ซึ่งใช้ตัวย่อว่า “POSDCORB MODEL” สามารถอธิบาย
ความหมาย ได้ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning)  หมายถึง การก าหนดเปูาหมายขององค์การว่าควรจะ
ด าเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อะไร  และจะด าเนินการอย่างไร 

2. การจัดองค์การ (Organizing)  หมายถึง การจัดต้ังโครงสร้างอ านาจอย่างเป็น
ทางการภายในองค์การเพื่อประสานงานหน่วยท างานย่อยต่าง ๆ ให้สามารถบรรลุเปูาหมายของ
องค์การได้ 

3. การจัดหาบุคคลหรือเจ้าหน้าท่ี (Staffing) หมายถึง หน้าท่ีด้านการบริหารงาน
บุคคลเพื่อฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีและจัดเตรียมบรรยากาศในการท างานท่ีดี 

4. การอ านวยการ/การส่ังการ (Direction) หมายถึง การท่ีหัวหน้าฝุายบริหารมีหน้าท่ี
ต้องตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา โดยพยายามน าเอาการตัดสินใจดังกล่าว มาเปล่ียนเป็นค าส่ังและค าแนะน า 
นอกจากนี้ยังหมายถึงการท่ีหัวหน้าฝุายบริหารต้องท าหน้าท่ีเป็นผู้น าขององค์การ 

5. การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง หน้าท่ีส าคัญต่าง ๆ ในการ
ประสานส่วนต่าง ๆ ของงานให้เข้าด้วยกันอย่างดี 

6. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ใน
องค์การให้ทุกฝุายทราบ ท้ังนี้อาจใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การวิจัยและการตรวจสอบ 

7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง หน้าท่ีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณใน
รูปของการวางแผนและการควบคุมด้านการเงินการบัญชี 
 โบวี่ (Bovee, 1993: 5) กล่าวว่า หน้าท่ีของการบริหารจัดการมี 4 ประการ ดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเปูาหมาย (Goais) การก าหนด
กลยุทธ์ (Strategy) และการพัฒนาแผนย่อยเพื่อให้เกิดการประสานงานกิจกรรมต่างๆ  
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 2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดว่าจะท างานอะไร บุคคลใดท่ีมีความ
เหมาะสมท่ีจะท างาน (Staffing) ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีเป็นทางการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์การมีพนักงาน
ท่ีมีความสามารถในงานทุกระดับเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
 3. การน า (Leading) ประกอบด้วยการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา การส่ังการ การคัดเลือก
ช่องทางการส่ือสารที่มีประสิทธิผล รวมไปถึงการบริหารความขัดแย้ง 
 4. การควบคุม (Controlling) เป็นการติดตามผลและแก้ไขปรับปรุงส่ิงท่ีจ าเป็นเพื่อให้
เกิดความเช่ือมั่นว่างานบรรลุผลตามท่ีได้วางแผนไว้ 
 คูนทซ์และโอ คอนเนลล์ (Koontz & O’Donnell, 2001: 9) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนซึ่งต่างก็แยกจากกันโดยหน้าท่ีและภารกิจแต่จะด าเนิน
ไปเป็นกระบวนการตามล าดับและเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันตามระบบบริหาร ดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วยการก าหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของ
องค์การและการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผล 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) ประกอบไปด้วยการน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น 
คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการบริหารที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิผล 
 3. การจูงใจ (Motivating) ประกอบไปด้วยการอ านวยการ (Directing) การติดต่อ 
ส่ือสาร (Communicating) และการเป็นผู้น าในการด าเนินการ (Leading) 
 4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับแผนท่ีก าหนด 
  ดูบริน (DuBrin, 2010: 12-13) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับหน้าท่ีของการบริหารไว้เช่น 
เดียวกับนักการศึกษาหลายท่านแต่มีการจัดหมวดหมู่ขั้นตอนการบริหารท่ีแตกต่างไปเช่น การจัด
บุคลากร (Staffing) ไปรวมในด้านการจัดองค์การ (Organizing) การก าหนดเปูาหมายขององค์การ 
(Goal Setting) จัดรวมอยู่ในการวางแผน (Planning) ส าหรับการตัดสินใจ ส่ังการ การส่ือสารและ
การจูงใจ จัดรวมอยู่ในด้านการน า (Leading) ซึ่งกระบวนการบริหารตามแนวคิดของบรินมีดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการก าหนดเปูาหมายขององค์การและ
วางแนวทางด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมายนั้น ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์การ 
การก าหนดเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ การก าหนดนโยบาย มาตรการและกลยุทธ์การด าเนินงาน
รวมท้ังการก าหนดทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการด าเนินงาน 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรและการ
จัดระบบการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ ประกอบด้วยการจัดท าแผนภูมิปฏิบัติงาน
การจัดบุคลากรรับผิดชอบงานต่าง ๆ การจัดท ามาตรฐานละรายละเอียดการปฏิบัติงาน การจัดระบบ



45 
 

การบังคับบัญชาและการประสานงาน การก าหนดภารกิจขององค์การ การจัดระบบทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อมในองค์การ 
 3. การน า (Leading) หมายถึง การอ านวยการและการประสานงาน เพื่อให้บุคลากร
ปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายองค์การ ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหารประกอบด้วยการจูงใจ การ
ตัดสินใจส่ังการ การส่ือสารและการแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากร 
 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากับให้การด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมาย
และแผนขององค์การ ประกอบด้วยการตรวจสอบ ติดตาม การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้และการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์และคนอื่น ๆ (2548: 19) ได้กล่าวไว้ว่ากระบวนการในการบริหาร
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวางแผน         P:   Planning 
2. การจัดองค์การ     O:  Organizing  
3. การน า               L:  Leading 
4. การควบคุม          C:  Controlling 

  ธงชัย  สันติวงษ์ (2548: 157-182)  กล่าวถึงกระบวนการบริหารไว้ว่า กระบวนการ
บริหารหมายถึงหน้าท่ีงานบริหารซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ  3) การจัดคน
เข้าท างาน 4) การส่ังการ และ 5) การควบคุม หน้าท่ีงานบริหารภายในกระบวนการต่ างก็เป็น
มาตรการหรือเทคนิควิธีบริหารท่ีพยายามจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ และความส าเร็จให้กับ
องค์การให้มากท่ีสุด 
  ก่อนเริ่มก้าวหรือลงมือท างาน “การวางแผน” จะเป็นวิธีการบริหารองค์การให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การวางแผนเตรียมการใช้ทรัพยากรเพื่อให้ผู้ท างานได้เห็น
และมีทางเลือกท างานท่ีเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจึงย่อมช่วยให้มีทางได้รับผลส าเร็จได้ง่าย สะดวก และ
ปลอดภัย สามารถลดการเส่ียงภัยหรือขจัดการสูญเสียบางอย่างได้ก่อนลงมือท าจริง ขั้นตอนนี้จึง
เท่ากับให้ผู้บริหารได้ “การบริหารด้านความคิด” 
  การจัดองค์การจะเป็นก้าวท่ีสองของการจัดแบ่งงานตามแผนให้มีความพร้อม เป็นกลุ่ม
ทรัพยากรและบุคคลเพื่อท่ีจะปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้เสร็จส้ินไปได้อย่างมีระเบียบและได้ประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนนี้จึงเท่ากับเป็น “การบริหารส่ิงของ” 
  ขั้นตอนท่ีตามมาจะเป็นขั้นตอนของการปฏิบัติงานจริงโดยคนท างาน ในการนี้ผู้บริหาร
จะเกี่ยวข้องกับ “การบริหารคน” โดยเลือกและจัดคนให้มีคุณสมบัติและความสามารถตรงกับงาน  
จากนั้นก็จะต้องส่ังการและจูงใจผู้ปฏิบัติงานรวมท้ังควบคุมการปฏิบัติของคนให้ผลงานเข้าสู่มาตรฐาน 
 การบริหารการวางแผน 
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        การวางแผน คือการสร้างความมั่นใจและลดการเส่ียงภัย  ซึ่งจะให้แน่ใจได้ว่าการใช้
ทรัพยากรเพื่อท างานจะไม่ผิดพลาดเสียหาย  แผนงานเปรียบเสมือนแผนท่ีและเข็มทิศช่วยน าทาง  
หากไม่มีการวางแผนสภาพก็เหมือนกับ “ก าลังเดินอยู่ในความมืด” ท่ีทุกอย่างจะเป็นไปโดยเช่ืองช้า 
ขาดความมั่นใจ  งานต่าง ๆ เข้ากันไม่ได้ และโอกาสผิดพลาดจะเกิดขึ้นได้มาก 
  การวางแผน จะเป็นงานบริหารประการแรกท่ีต้องท า และจะครอบคลุมถึงงานต่าง ๆ   
ทุกอย่างท่ีจะต้องมีการน ามาพิจารณาจากพื้นฐานข้อเท็จจริงท่ีเป็นอยู่ การคาดการณ์และประสานกับ
จุดประสงค์ท่ีต้องการต่าง ๆ การวางแผน เป็นความพยายามท่ีจะเพิ่มความส าเร็จให้สูงขึ้น แผนงานท่ี
ก าหนดขึ้นทุกชนิดไม่ว่าจะเป็นวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และแผนด าเนินงาน  ต่างก็
เป็นการเตรียมการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ท างานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  โดยสรุป การวางแผนจึงเปรียบเสมือนวิธีการสร้างความมั่นคงและปลอดภัยให้กับทุก
ฝุายก่อนออกเดินทาง การตรวจสอบภูมิอากาศรวมท้ังก าหนดทิศทางการเดินทางท่ีดีไว้ล่วงหน้า ย่อม
จะต้องเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบ และปรับรูปแบบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาท่ีปฏิบัติตามแผน 
  การบริหารการจัดองค์การ 
        จุดประสงค์ประการเดียวของการจัดองค์การก็คือ เพื่อให้มีทางท างานให้เสร็จตาม
วัตถุประสงค์ต่าง ๆ ท่ีต้ังไว้ในแผน กระบวนการจัดองค์การจะเสมือนกับเป็นขั้นตอนของการจัดเตรียม
ต าแหน่งงาน กลุ่มงานและรวมกลุ่มกันเข้าเป็นโครงสร้างเพื่อให้สามารถเป็น “พาหนะ” ท่ีจะให้ทุกฝุาย
น าเอาทรัพยากรมาปฏิบัติงานร่วมกันจนบรรลุในวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 
  ตามเหตุผลข้างต้น องค์การท่ีจัดขึ้นจึงควรจัดขึ้นโดยวิธีมุ่งถึงเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ 
หรือก็คือต้องพยายามจัดขึ้นตามความจ าเป็นของงานท่ีต้องท าเพื่อท่ีจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ แต่ไม่
ควรเป็นการจัดโดยเลียนแบบจากคนอื่น หรือการจัดตามความประสงค์ของผู้บริหารท่ีอยากจะได้ 
จุดอ่อนของเราทุกคน คือเรามักจะชอบท าอะไรมาก ๆ มากกว่าท่ีจะพิจารณาถึงเหตุผล ความจ าเป็น  
  อย่างไรก็ตาม ต้องเข้าใจอย่างถูกต้องเช่นกันว่า ความส าคัญของการจัดองค์การจะ
มิใช่อยู่ท่ีการจัดต าแหน่งแต่ละต าแหน่งเท่านั้น  ในปัจจุบันนี้การจัดทีมงานหรือโครงสร้างท่ีเป็นกลุ่ม
ของต าแหน่งขาดเล็กและใหญ่ ส าหรับให้ผู้บริหารแต่ละระดับได้มีต าแหน่งท่ีจ าเป็นพอเพียงกับท่ี
ต้องการ ก็จะช่วยให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพได้ท้ัง 2 ระดับ คือ จากแต่ละต าแหน่ง และจาก
ทีมงานท่ีเป็นผลงานรวมของกลุ่มด้วยพร้อมกัน  เมื่อพูดถึงองค์การหรือการจัดองค์การครั้งใด นัก
ธุรกิจมักจะเข้าใจง่าย ๆ แต่เพียงว่า หมายถึงการจัดท า “ผังองค์การ” ให้มีกล่องต าแหน่งต่าง ๆ คล้าย
กับท่ีเคยเห็นมาจากท่ีอื่น หรือในท านองกลับกันการจัดให้มีภาพสวย ๆ ตามใจชอบ เพียงเพราะไม่
ต้องการให้เหมือนกับชาวบ้านท่ีเขาท ากันก็มิใช่ถูกต้องเช่นกัน การจัดโครงสร้างให้เป็นผังองค์การ 
จะต้องกระท าอย่างพิถีพิถันให้สอดคล้องเป็นไปตามความจ าเป็นและต้องการของบริษัท เพื่อให้
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สะดวกท่ีฝุายจัดการจะอยู่ท างานและบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โครงสร้างองค์การ เมื่อ  จัด
เสร็จควรจะได้มีการเขียนเป็นผังและขอบเขตหน้าท่ีของกลุ่มงาน และต าแหน่งงานให้เป็นท่ีเข้าใจท่ัว
กันและควรบรรจุไว้ในคู่มือบริษัทหรือหน่วยงานท่ีจะใช้ช้ีแจงให้บุคลากรทราบ อย่างไรก็ตามเมื่อใช้
งานไประยะหนึ่ง การปรับโครงสร้างองค์การอาจเป็นส่ิงจ าเป็นต้องท า เพื่อให้มีประสิทธิภาพตามทัน
ต่อเงื่อนไขปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียน   
  การบริหารการจัดคนเข้าท างาน 
       โดยท่ีโครงสร้างองค์การจัดขึ้นก็เพื่อให้สามารถน ามาให้คนต่าง ๆ ช่วยกันท างานตาม
แผนให้เสร็จเพื่อให้มั่นใจว่างานท่ีจัดเตรียมไว้นี้มีทางส าเร็จผลด้วยดี ตัวผู้ท างานจึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
ต้องมีความพร้อมต้ังแต่จุดเริ่มต้น การเลือกเฟูนและจัดคนท่ีมีความรู้ความสามารถต่างกันให้ลงท างาน
ในต าแหน่งท่ียากง่ายต่างกันอย่างเหมาะสม ตามค ากล่าวภาษาอังกฤษท่ีว่า Put the right man on 
the right job หรือการเป็นผู้บริหารท่ีรู้จักเลือกใช้คน จึงเป็นหนทางท่ีจะช่วยให้อุ่นใจได้ว่างานอาจ
เสร็จไปแล้วถึงครึ่งทาง  ความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านเทคนิคปฏิบัติและความนึกคิด
ตลอดจนประสบการณ์นับว่าเป็นเรื่องยากท่ีจะพิจารณาให้เห็นชัด เทคนิคการคัดเลือกคนให้ได้คนท่ีมี
คุณสมบัติตามท่ีต้องการ จึงเป็นเรื่องท่ีผู้บริหารงานต้องสนใจ  
  ทักษะหรือความสามารถทางบริหารคือ การต้องเก่งท้ัง 3 ทาง คือ เก่งคิด เก่งปกครอง
คน และเก่งท าหรือเก่งด้านเทคนิคท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ีท าอยู่ ผู้บริหารแต่ละระดับจะมีส่วนผสมของ
ความสามารถต่างกัน ผู้บริหารระดับสูงสุดย่อมต้องมีทักษะด้านการนึกคิดสูงสุด เพราะต้องน าองค์การ
ไปยุ่งเกี่ยวกับภายนอกมาก และโดยท่ีผู้บริหารระดับกลางจะน าเอาแผนงานมาด าเนินการให้เสร็จไป
ด้วยคนหมู่มาก ทักษะในการบริหารคนจึงจ าเป็นท่ีสุด ในขณะเดียวกันผู้บริหารระดับต้นหรือหัวหน้า
งาน เนื่องจากยังต้องใกล้ชิดกับจุดปฏิบัติงานร่วมกับลูกน้อง ทักษะด้านเทคนิคปฏิบัติงาน จึงจ าเป็น
มากส าหรับระดับนี้ 
  การบริหารการส่ังการ 
        ตามความคิดในสมัยเดิม เช่ือกันผิด ๆ ว่าการปล่อยให้คนจากหลาย ๆ ฝุายหลาย ๆ 
ระดับเข้ามาร่วมในกระบวนการบริหารนับว่าเป็นวิธีท่ีไม่อาจท าได้ในทางปฏิบัติ วิธีท่ีจะช่วยให้ธุรกิจ
ก้าวเติบโตไปได้เร็วคือการสงวนอ านาจการตัดสินใจเอาไว้กับคนไม่กี่คนจะดีกว่า ท าให้สามารถท าได้
เร็ว ย่นย่อ รวบรัด และฉับไวในไม่กี่จุดข้างบน แต่ในความเป็นจริงแล้วงานต่าง ๆ ของธุรกิจในสมัยนี้ 
แม้งานท่ีอยู่ในระดับปฏิบัติข้างล่าง ต่างก็มีความยุ่งยากและซับซ้อนพร้อมกับต้องเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท้ังเทคโนโลยีและความต้องการของลูกค้า สภาพเช่นนี้ท าให้การ
ตัดสินใจโดยผู้บริหารระดับสูงท าได้ยากและไม่ทันเหตุการณ์ 
  เป็นท่ีทราบกันโดยท่ัวไปว่าองค์การทุกแห่งต้องใช้คนเป็นผู้ท างาน ในขณะเดียวกันคน
ทุกคนในโลกนี้ต่างก็ต้องท างาน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนกลับมา ความต้องการอยู่ดีกินดีจึงเป็นส่ิงท่ีพึง
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ปรารถนาของทุกคนและก็เป็นพื้นฐานท่ีผู้บริหารจะสามารถใช้จูงใจให้เขาด างานได้ดี เพื่อแลกกับ
ผลตอบแทนท่ีเขาจะได้มากขึ้น วิธีการจูงใจท่ีได้ผลและกระท าได้ง่าย เคล็ดลับจึงอยู่ท่ีการพยายามผูก
เปูาหมายผลงานท่ีต้องการให้ท า ให้สัมพันธ์ไว้กับเปูาหมายความต้องการส่วนบุคคล ซึ่งวิธีนี้เองท่ีท าให้
เกิดการคิดเทคนิค  “การบริหารตามเปูาหมาย” หรือ MBO ขึ้นมาเพื่อให้บรรยากาศการบริหารงานมี
การจูงใจมากขึ้น  ส่ิงท่ีเป็นเรื่องยุ่งยากท่ีสุดของการส่ังการ คงจะไม่มีอะไรท่ียากเกินกว่าการ
ติดต่อส่ือสาร ซึ่งจะมีผลอย่างมากต่อความเข้าใจของทุกฝุายท่ีจะอยู่และท างานร่วมกัน  หลักท่ีดี
ส าหรับการสร้างความเข้าใจในการติดต่อส่ือสาร คือการจัดให้มีการติดต่อส่ือสารสองทาง (ท้ังไปและ
กลับ) นอกจากนี้ในการประชุมเพื่อการช้ีแจงต่าง ๆ ก็จะต้องมีการจัดเตรียมท่ีดีพอ รวมท้ังต้อง
พยายามให้มีข้อสรุปโดยไม่ปล่อยให้มีการพูดร่ายยาวแบบไม่รู้จบจนหาข้อสรุปไม่ได้ 
  การบริหารการควบคุม 
        การควบคุมไม่ควรจะเป็นความหมายของการจับผิดหรือเพื่อลงโทษ แต่จะเป็น
เครื่องมือใช้เตือนภัยล่วงหน้าให้ทราบถึงส่ิงท่ีจะผิดเพี้ยนไปจากแผน อาจพูดได้ว่า การควบคุมจะไม่
เกิดขึ้นเลยถ้าปราศจากแผนท้ังนี้เพราะกลไกส าคัญท่ีสุดของการควบคุมนั้นก็คือ การติดตามความ 
ก้าวหน้าของงานเพื่อเทียบกับแผนงานนั้นเอง  ในแง่ความเข้าใจท่ัวไป การควบคุมมักจะเข้าใจกันใน
นามของ “รายงาน” ซึ่งจัดท าขึ้นตามก าหนดเวลาท่ีมีความจ าเป็นต้องทราบผลการท างานท่ีได้ท าไป 
โดยเนื้อหาของรายงานจะมีสาระและเรื่องส าคัญบางเรื่องท่ีผู้บริหารต้องการทราบในแง่การปฏิบัติ 
การควบคุมจะหมายถึงการด าเนินการท่ีกระท าไปโดยอาศัยพื้นฐานจากข้อมูลท่ีได้รับมาเป็นส าคัญ 
  การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพนั้นไม่จ าเป็นท่ีจะต้องมีการรวบอ านาจไว้ในส่วนกลางจึง
จะท าได้ ตรงข้ามในองค์การท่ีมีการกระจายอ านาจนั้น การควบคุมสามารถท าได้ผลอย่างดี เพียงแต่
จะต้องระมัดระวังจัดให้มีระบบการควบคุมท่ีสามารถจะส่งข้อมูลให้ทราบได้ในเวลาอันส้ันสาระส าคัญ
ของการควบคุมจะอยู่ท่ีการก าหนดวัตถุประสงค์ของงานในแต่ละระดับในองค์การ จากนั้นก็ท าการ
แปลงความให้เห็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคนแล้วกระจายอ านาจการปฏิบัติงานให้และท าการ
ติดตามผลงานเทียบกับแผนงานท่ีวางไว้ 

 รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2549 : 13 – 14) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารไว้ว่า เป็น
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  ผู้บริหารท่ี
ประสบความส าเร็จจะต้องท าหน้าท่ีบริหาร 4 ประการ  ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การ
จัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) หน้าท่ีในการบริหารท้ัง 
4 ประการจะมีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ เมื่อมีการวางแผนแล้วก็จะต้องมีการจัดสรรหน้าท่ีว่ามีใคร
ท าหน้าท่ีอะไรบ้าง แล้วขั้นต่อไปจึงมีการส่ังการและการชักน าให้พนักงานปฏิบัติตามแผนเมื่อมีการ
ปฏิบัติตามแผนแล้ว ก็จ าเป็นจะต้องมีขั้นตอนสุดท้ายคือการควบคุมให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ซึ่ง
ขั้นตอนการบริหารท้ัง 4 ขั้นตอนดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ 
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(Human Resources) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) ทรัพยากรข้อมูล (Information 
Resources) ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources) ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดของ
หน้าท่ีการบริหารทั้ง 4 ประการได้ดังต่อไปนี้   

 1. การวางแผน (Planning)  เป็นกระบวนการการก าหนดวัตถุประสงค์และพิจารณาว่าส่ิง
ใดควรท าเพื่อให้บรรลุเปูาหมายนั้น หรือหมายถึง การก าหนดเปูาหมายขององค์การและวิธีการท่ีจะ
บรรลุเปูาหมายนั้น ๆ ผู้บริหารจะต้องวางแผนด้วยหลักเหตุผล 3 ประการ คือ (1) เพื่อก าหนดทิศทาง
ส าหรับอนาคตขององค์การ เช่น ต้องการก าไรที่เพิ่มข้ึน การขยายส่วนครองตลาด และความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (2) เพื่อก าหนดทรัพยากรขององค์การให้บรรลุเปูาหมาย (3) เพื่ อก าหนดงาน ซึ่งจะต้องมี
การปฏิบัติให้บรรลุเปูาหมาย 

 2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นกระบวนการตัดสินใจว่าใครจะท างานอะไรและรายงาน
ขึ้นตรงกับใคร เป็นการใช้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม (Staffing) หรือหมายถึง กระบวนการออกแบบ
งาน การจัดสรรทรัพยากรและการประสานกิจกรรมการท างาน 

 3. การน า (Leading) เป็นการชักน าให้บุคคลอื่นปฏิบัติงาน โดยการจูงใจให้ปฏิบัติงานให้
บรรลุเปูาหมายขององค์การ ซึ่งในเรื่องของการน านี้ผู้บริหารจะต้องใช้หลักการจูงใจท่ีดีและขณะเดียว 
กันก็ต้องมีการส่ังการท่ีเหมาะสมด้วย หรือหมายถึง การกระตุ้นจูงใจให้ใช้ความพยายามเพื่อบรรลุ
เปูาหมาย 

 4. การควบคุม (Controlling) เป็นขั้นตอนท่ีบุคคล กลุ่ม หรือองค์การ มีการติดตามการ
ท างานและปฏิบัติการแก้ไข หรือหมายถึง กระบวนการวัดผลการท างานและการแก้ไข เพื่อให้เกิด
ความเช่ือมั่นว่าได้ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ การควบคุมมีข้ันตอนท่ีส าคัญดังนี้ 
        4.1 การก าหนดมาตรฐานการท างาน 
        4.2 การวัดผลการท างานในปัจจุบันแล้วเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 
        4.3 การปฏิบัติการแก้ไขส่ิงท่ีเบ่ียงเบนจากมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
        4.4 การปฏิบัติการแก้ไขมาตรฐานเท่าท่ีจ าเป็น 
 จันทรานี สงวนนาม (2551: 34-39) ได้สรุปแนวคิดกระบวนการบริหารของนักการศึกษา
หลายท่าน ไว้ดังนี้ 
 1. อองรี ฟาโยส์ (Henry Fayol) บิดาแห่งการบริหารจัดการ มีความเห็นว่าการบริหาร
เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งและเป็นหลักสากลท่ีสามารถน าไปใช้ได้กับการบริหารทุกประเภท โดยการ
บริหารจัดการเป็นส าคัญพื้นฐานของการบริหารงานท่ีประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 5 ประการท่ี
เช่ือมโยงกันอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 1.1 การวางแผน (To Plan) หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารที่จะคาดการณ์ล่วงหน้า
ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วก าหนดแผนการปฏิบัติงานไว้เป็นแนวทางในการท างานในอนาคต 
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 1.2 การจัดองค์การ (To Organize) หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารในการจัดโครงสร้าง
ของงานและอ านาจหน้าท่ีของบุคคล 
 1.3 การบังคับบัญชา (To Command) หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการวินิจฉัย ส่ัง
การ การตัดสินใจ การมอบหน้าท่ีการงาน การนิเทศงาน ตลอดจนการใช้ภาวะผู้น า 
 1.4 การประสานงาน (To Coordinate) หมายถึง ความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบัติ 
งานการจัดระเบียบงานให้เรียบร้อย สอดคล้องกลมกลืนกันเพื่อให้งานสมดุลและบรรลุเปูาหมายตามท่ี
ก าหนดไว้ การประสานงานเปรียบเสมือนตัวกลางน าฟันเฟืองของบรรดากิจกรรมท้ังหลายให้สอดคล้อง
ต้องกันเพื่อให้งานด าเนินไปด้วยความกลมกลืน ราบรื่นและเรียบร้อย 
  1.5 การควบคุมงาน (To Control) หมายถึง การก ากับงานและตรวจสอบว่าการปฏิบัติ 
งานได้ด าเนินไปตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ โดยอาศัยการรายงานและงบประมาณเป็นเครื่องมือ 
 2. เจสซี บีเชียรส์ (Jesse B. Sears) ให้ความเห็นว่าการบริหารการศึกษาจะต้องด าเนินการ
ไปตามกระบวนการ 5 ขั้น ดังนี้ 
 2.1 การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการล่วงหน้า 
 2.2 การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างและก าหนดต าแหน่งหน้าท่ี 
 2.3 การอ านวยการ (Directing) คือ การส่ังการและมอบหมายงาน 
 2.4 การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
และต าแหน่งต่างๆ ในหน่วยงาน 
 2.5 การควบคุมงาน (Controlling) คือ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556: 2-3) ได้เสนอกระบวนการบริหารไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี ้

1. การวางแผน         P:   Planning 
2. การจัดองค์การ     O:  Organizing  
3. การน า               L:  Leading 
4. การควบคุม          C:  Controlling 

 วรนารถ  แสงมณี. (2553: 10-1)  กล่าวไว้ว่า องค์การทุกประเภทจ าเป็นต้องมีผู้บริหาร
แสดงบทบาทหน้าท่ี ท่ีเรียกว่า “กระบวนการจัดการ” (Management Process) ซึ่งประกอบด้วย 
“หน้าท่ีด้านการจัดการ” (Management Function) 4 อย่าง ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัด
รูปองค์การ (Organizing) การอ านวยการหรือการน า (Leading) และการควบคุม (Controlling)  
  นอกจากนั้นกระบวนการบริหารท่ีได้รับความนิยมในปัจจุบันคือการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ 
ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารงานหรือการจัดระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ผลผลิตท่ีออกมามี
คุณภาพได้มาตรฐานตามเปูาหมายก าหนด  เดมมิ่ง (Deming, 1995) ได้เสนอขั้นตอนการบริหารงาน
คุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming cycle) ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
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   1. การจัดท าและการวางแผน (Plan) 
 1.1 ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อควบคุม 
 1.2 ก าหนดค่าเปูาหมายท่ีต้องการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแต่ละข้อ 
 1.3 ก าหนดวิธีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 
 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 
 2.1 หาความรู้เกี่ยวกับวิธีด าเนินการนั้น 
 2.2 ด าเนินการตามวิธีการท่ีก าหนด 
 2.3 เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม 
 3. การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) 
 3.1 ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐานหรือไม่ 
 3.2 ตรวจสอบว่าค่าท่ีวัดได้อยู่บนเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ 
 3.3 ตรวจสอบว่าหัวข้อควบคุมได้ตามเปูาหมายท่ีวางไว้หรือไม่ 
 4. ก าหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะท่ีท าให้ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย (Act) 
 4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐาน ก็หามาตรการแก้ไข 
 4.2 ถ้าผลลัพธ์ท่ีได้ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขท่ีต้นตอเพื่อมิให้เกิด
ปัญหาซ้ าข้ึนอีก 
 4.3 ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารวิธีการท างานมาตรฐาน 
 จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหาร สามารถวิเคราะห์และสรุปเพื่อประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  ดังตาราง 1 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์และสรุปกระบวนการบริหารเป็นกระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษาของ 
             วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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การจัดองค์การ             2. การจัดองค์กร 
การส่ังการ             
การจูงใจ              
การประสานงาน                  
การอ านวยการ                
การจัดหาบุคคล                    3. การน า 
การน า                
การจัดสรรทรัพยากร             
การลงมือปฏิบัติ                  
การงบประมาณ             
การควบคุม                  4. การติดตาม 

          และประเมิน การประเมินผล            
การปรับปรุง                5. การปรับปรุง    

             และพัฒนา การรายงาน            

 จากตารางท่ี 1 แสดงกระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน  ได้แก่  
ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Planning: P)  ขั้นตอนท่ี 2 การจัดองค์กร (Organizing: O)  ขั้นตอนท่ี 3 
การน า (Leading: L)  ขั้นตอนท่ี 4 การติดตามและประเมิน  (Controlling: C)  ขั้นตอนท่ี 5  การ
ปรับปรุงและพัฒนา (Act: A) ซึ่งในแต่ละขั้นตอนมีการด าเนินงานตามหน้าท่ีและภาระงานเป็นไป
อย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการตามล าดับข้ัน และเกีย่วข้องซึ่งกันและกัน มีรายละเอียดดังนี้ 
      ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning)  ได้แก่      
             1.1 ร่วมกันก าหนดเปูาหมายงานทวิศึกษา  
             1.2 จัดอันดับความส าคัญของเปูาหมาย 
             1.3 ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
             1.4 การก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
             1.5 การก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน 
             1.6 การก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
 ขั้นท่ี 2 การจัดองค์กร (Organizing) ได้แก่ 
            2.1 จัดโครงสร้างองค์กรส าหรับงานทวิศึกษา 
            2.2 ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
            2.3 ก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชา 
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            2.4 จัดสรรทรัพยากรให้กับหน่วยงาน 
 ขั้นท่ี 3 การน า (Leading) ได้แก่  
            3.1 ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
            3.2 สร้างบรรยากาศเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
            3.3 ส่ือสารท่ัวท้ังองค์กร 
            3.4 บริหารงานทวิศึกษาเชิงรุกโดยเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างเสริมทักษะวิชาชีพ
ผู้เรียน 
            3.5 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
 ขั้นท่ี 4 การติดตามและประเมิน (Controlling) ได้แก่ 
             4.1 จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกันของทุกฝุาย 
             4.2 จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานและการประเมิน 
             4.3  จัดการวางกรอบการประเมิน 
             4.4 จัดหา/จัดท าเครื่องมือ 
             4.5 จัดเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  
             4.6 สรุปผลการประเมิน  
 ขั้นท่ี 5 การปรับปรุงและพัฒนา (Act) ได้แก่  
             5.1 น าเสนอผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้อง 
             5.2 จัดท ารายงานผลการประเมินเผยแพร่ 
             5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
             5.4 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา  
      สืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการผลิตผู้เรียนด้านอาชีวศึกษาให้มากขึ้น 
เพื่อรองรับการจ้างงาน ท้ังภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรม และภาคการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กลุ่มอาชีพที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงานท่ีก าลังขยายตัวในทุกภาคส่วน กระทรวงศึกษาธิการ
ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีผลิตก าลังคนจ าเป็นอย่างยิ่งต้องเร่งประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ ให้นักเรียนได้
หันมาสนใจเรียนทางด้านอาชีพซึ่งมีตลาดรองรับอย่างแน่นอนให้มากขึ้น แต่เนื่องจากสภาพปัจจุบัน
ค่านิยมของผู้ปกครองและผู้เรียนมุ่งท่ีจะสนับสนุนให้มีการเรียนสายสามัญเพื่อเข้าสู้ระดับอุดมศึกษา 
ส่งผลให้ขาดก าลังคนในภาคแรงงานเป็นอย่างมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายท่ีจะให้มีการจัดการศึกษา
หลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายควบคู่กันไป เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายมีความรู้พื้นฐานด้านอาชีพและสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ทันที การจัดการ
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กับตลาดแรงงาน 



54 
 

สามารถผลิตก าลังคนในระดับฝีมือท่ีได้มาตรฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญดังกล่าว จึงจัดให้มีการจัดการอาชีวศึกษาอย่างหลากหลายยิ่งขึ้น ท้ังนี้เพื่อเป็นการเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาด้านวิชาชีพให้แก่ประชาชนวัยเรียนและวัยท างานตามความถนัด ความสนใจ 
และสามารถเข้าถึงการอาชีวศึกษาได้ง่ายขึ้น โดยการขยายวิชาชีพและกลุ่มเปูาหมายเข้าสู่ระบบการ
จัดการอาชีวศึกษาให้ชัดเจน ท่ัวถึง และรวดเร็วขึ้น เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายท่ีมีความประสงค์จะเรียนควบคู่กันไปท้ังสายสามัญและสายอาชีพ เมื่อเรียนครบตาม
หลักสูตร ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาท้ังหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญและหลักสูตร
สายอาชีพไปพร้อมกัน ท้ังนี้ได้มีการก าหนดการจัดการเรียนการสอนโดยการท าความตกลงร่วมมือกัน
ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษาท่ีเปิดสอนมัธยมศึกษากับสถาน ศึกษาท่ีเปิดสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558: 1-2) 
           การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นแนวคิดใหม่และเป็นการสร้างนวัตกรรมในการจัด
การศึกษารูปแบบใหม่ท่ีเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
ในการศึกษาทางด้านวิชาชีพ เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ความสามารถต่างๆ ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญใน
การประกอบอาชีพ รวมท้ังเพิ่มโอกาสในการมีงานท ามากกว่าการมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ม.6) เพียงอย่างเดียว เป็นความร่วมมือการจัดการศึกษาระหว่างส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการต่างๆ ในการ
จัดท าหลักสูตรการเรียนร่วมกัน การเทียบโอนหน่วยกิต รวมท้ังการฝึกงานในสถานประกอบการ 
 จากรายงานการพิจารณาศึกษาเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ (2559: 5-16) มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.3.1 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญของการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา 
                     1.  ความเป็นมาและแนวความคิดในการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
     แนวคิดในการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือการจัดการเรียนการสอนคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต หรือเรียกส้ัน ๆ ว่า “ทวิศึกษา” ภายใต้
โครงการ “ร้อยเอ็ดโมเดล” เริ่มต้นเมื่อปี 2553 ภายหลังจากท่ีได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2553 โดยก าหนดให้มีการแบ่งเขต
พื้นท่ีการศึกษาใหม่ออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ซึ่ง
ภายหลังจากมีการแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาแล้วนั้น ปรากฏว่ามีสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีจ านวน  
นักเรียนไม่เกิน 120 คน อยู่เป็นจ านวนมาก จึงมีแนวคิดว่าจะมีแนวทางอย่างไรให้มีผู้เรียนเพิ่มมากขึ้น 
ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ ท่ีมีอยู่และปัญหาท่ีต้องเร่งแก้ไข ดังนั้น คณะผู้แทนส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 (ร้อยเอ็ด) พร้อมผู้อ านวยการและครูโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย จึงน า
เรื่องดังกล่าวเข้าหารือกับผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพเกษตรพิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อท าความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันครั้งแรกเมื่อปี 2553 และเริ่มมีการจัดการศึกษารูปแบบดังกล่าว
ต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา ในระยะแรกผู้ปกครองไม่สนใจและไม่ให้ความส าคัญกับระบบการศึกษารูปแบบ
ดังกล่าว เนื่องจากยังไม่เห็นว่าทิศทางท่ีชัดเจนของผู้เรียนจะเป็นไปในทิศทางใด ซ้ ายังเป็นการเพิ่ม
ภาระการเรียนให้กับบุตรหลานด้วย การจะประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่าง ๆ ให้เข้าถึงตัวผู้ปกครองจะ
กระท าได้ค่อนข้างยาก ต้องอาศัยการพูดคุย การพบปะท าความเข้าใจเรื่องการจัดกระบวนการเรียน
การสอนท่ีได้ด าเนินการมาให้เกิดผลสัมฤทธิ์จึงจะสามารถสร้างความเช่ือมั่นและสร้างความไว้เนื้อเช่ือ
ใจให้กับผู้ปกครองในการสนับสนุนให้บุตรหลานเข้าเรียนในรูปแบบดังกล่าว ซึ่งตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ี
ด าเนินการจัดการศึกษารูปแบบดังกล่าว แม้จะไม่สามารถจัดการศึกษารูปแบบนี้ได้ในทุกสถานศึกษา 
แต่มีจ านวนผู้เรียนเพิ่มข้ึน อย่างต่อเนื่องและประสบผลส าเร็จในปี 2556 เนื่องจากผู้จบการศึกษาจาก
ระบบดังกล่าวได้เข้าสู่ระบบการท างานบ้างแล้ว ปัญหาส าคัญของการจัดการศึกษาดังกล่าวซึ่งสะท้อน
ให้เห็นอย่างชัดเจน คือ ครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษามีภาระงานท่ีเพิ่มมากขึ้นกว่าการสอนปกติ ไม่มี
งบประมาณสนับสนุนให้ครูผู้สอนเพิ่มเติมแต่อย่างใด ส าหรับการลงทะเบียนเรียนและค่าหน่วยกิตท่ี
จัดการศึกษาระบบดังกล่าว รายวิชาสามัญ ช่ัวโมงละ 1 บาท รายวิชาทางด้านคอมพิวเตอร์ช่ัวโมงละ 
5 บาท โดยรายวิชาสามัญ ในบางรายวิชาจะมีการเทียบโอนหน่วยกิตการเรียนการสอนได้ซึ่งการเทียบ
โอนหน่วยกิตดังกล่าวนั้น ในช่วงแรกเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะเป็นผู้ด าเนินการ
เทียบโอนให้ ต่อมาได้มีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาข้ึน ภาระหน้าท่ีในการเทียบโอนหน่วยกิตการ
เรียนการสอนรายวิชาทางด้านสามัญ ก็มีการด าเนินการโดยผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาแทน 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้ประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาต่าง ๆ 
ในพื้นท่ีเข้าร่วมการจัดการศึกษารูปแบบดังกล่าว แต่ก็ไม่ได้รับความสนใจ และมีสถานศึกษาท่ีให้ความ
สนใจเพียง 3 แห่ง และต่อมาสถานศึกษาท้ัง 3 แห่งก็ได้มีการท าความร่วมมือ ร่วมกันในการจัด
การศึกษากับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ีและด าเนินการจัดการเรียนการสอนร่วมกันจนถึงปัจจุบัน 
การจัดการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต (ทวิศึกษา) ดังกล่าว  มีเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ส าคัญในการแก้ปัญหาเรื่องการมีผู้เรียนสายสามัญในพื้นท่ีจ านวนมากและเมื่อจบ
การศึกษาจะหางานท าในพื้นท่ีได้ค่อนข้างยาก ดังนั้น เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียน  ใน
พื้นท่ีไม่ต้องเดินทางไปศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาในสถาบันอาชีวศึกษาท่ีต้ังอยู่ห่างไกลจากบ้านพัก  
มาก และเพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้กับผู้ปกครอง อีก
ท้ังยัง เป็นการเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนสายสามัญได้มีโอกาสเข้าถึงระบบการศึกษาสายวิชาชีพ เพิ่มทักษะ
ความรู้ ความสามารถ และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีพื้นฐานส าคัญอันน าไปสู่แนวทางในการ
ประกอบอาชีพเพื่อการด ารงชีวิต รวมท้ังมีโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น หรือการเป็น
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ผู้ประกอบการ จึงมีแนวคิดในการจัดการศึกษารูปแบบดังกล่าว และได้มีการลงนามในข้อตกลงความ
ร่วมมือในการจัดกระบวนการ จัดการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต (ทวิศึกษา) 
ระหว่างสถานศึกษาสายสามัญ ในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ดท่ีเข้าร่วมจัดโครงการท่ีมีช่ือว่า “ร้อยเอ็ด
โมเดล” กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ี และสถานประกอบการ บริษัทต่าง ๆ รวมท้ังได้มีการ
ด าเนินการขยายความร่วมมือ ในการจัดการศึกษาไปยังนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี 
เพื่อประสานการท าข้อตกลง และความร่วมมือให้มีการรับนักศึกษาตามโครงการทวิศึกษาดังกล่าวเข้า
ฝึกงานยังสถานประกอบการ หรือโรงงานท่ีต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม   
 ความส าคัญในการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต 
หรือ ทวิศึกษา ตามโครงการ “ร้อยเอ็ดโมเดล”นั้น เป็นความมุ่งหวังท่ีให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอด
ชีวิตตามความถนัดและความสนใจท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบ โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของตัวบุคคล การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา
เพื่อใช้ปูองกันและแก้ไขปัญหา การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ  
ปฏิบัติให้คิดเป็น ท าได้ ซึ่งท่ีผ่านมาการด าเนินการดังกล่าวในระยะแรกยังไม่มีกฎหมายรองรับให้
สามารถด าเนินการได้ แต่เป็นการด าเนินการภายใต้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาสายสามัญและสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ี ซึ่งต่อมามีการท าความร่วมมือในการจัด
การศึกษาร่วมกับสถานประกอบการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีสถานท่ีในการฝึกและปฏิบัติงานจริงใน
สถานประกอบการผลส าเร็จของโครงการได้ปรากฏชัดเจนมากยิ่งขึ้นในปี 2558 เมื่อมีจ านวนผู้เรียนท่ี
สมัครเข้าร่วม โครงการดังกล่าวมีจ านวนมากถึง 30,505 คน และมีจ านวนสถานศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการดังกล่าว จ านวน 567 แห่ง ตามรายละเอียดในตารางท่ี 2  
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนนักเรียนและจ านวนสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการทวิศึกษา 
 

จ านวนนักเรียน 
ปี 2557 

( คสช.) เร่ิมท าทวิศึกษา 
ปี 2558 

(พลเรือเอก ณรงค์ พิพัฒนาศัย) 
นักเรียน สพฐ. 1,066  คน 29,796  คน 
นักเรียน กศน. - 709  คน 
นักเรียน สช. - - 

รวม 1,066  คน 30,505  คน 
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จ านวนสถานศึกษา (รวม) 50  แห่ง 567 แห่ง 
 

 ในการจัดการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต หรือทวิศึกษา หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนั้น มีหลักการส าคัญ คือ เน้นการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ผู้เข้าเรียนจะต้องส าเร็จการศึกษา ไม่ ต่ ากว่าระดับ 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 หรือเทียบเท่า เพื่อให้ผู้เรียนท่ีเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมีความประสงค์ 
จะเรียนในหลักสูตรอาชีวศึกษา ท้ังนี้ให้เป็นไปตามเงื่อนไขในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
    2. วัตถุประสงค์ท่ีส าคัญในการจัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา  
     1) เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาแก่ประชาชนวัยเรียนและวัย 
ท างานตามความถนัด  
     2) ขยายกลุ่มเปูาหมายไปสู่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในการเข้าสู่ 
หลักสูตรอาชีวศึกษา  
     3) เพื่อให้สามารถน ารายวิชาท่ีเรียนสะสมหน่วยกิตมาขอเทียบโอนหน่วยกิต 
เพื่อนับจ านวนหน่วยกิตสะสมเมื่อได้สมัครเข้าเรียนและขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน นักศึกษาตาม
หลักสูตรอาชีวศึกษา การเทียบโอนหน่วยกิตในภาพรวมจะเป็นไปตามข้อมูลท่ีแสดงในตารางท่ี 3 
 
 
 
  
 

ตารางท่ี 3 การเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาสามัญของระดับมัธยมศึกษาตอนปลายช้ันปีท่ี 6 กับระดับ 
              ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
 

กลุ่มวิชา 
ม.ปลาย  

(หน่วยกิตรวม) 
ปวช. พ.ศ. 2556 
(หน่วยกิตรวม) 

หมายเหตุ 

1. รายวิชากลุ่มสาระพื้นฐาน 
การเรียนรู้/หมวดวิชาทักษะชีวิต 

41 หน่วยกิต 22 หน่วยกิต เทียบได้ไม่ต่ ากว่า 
22 หน่วยกิต 

2. เลือกรายวิชาตามแผน/สาขางาน 40 หน่วยกิต 71 หน่วยกิต - 
3. วิชาเลือกเสรี - 10 หน่วยกิต - 

รวม 81 หน่วยกิต 103 หน่วยกิต - 
4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 3 คาบ/สัปดาห์ 2 คาบ/สัปดาห์ เทียบโอน 
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 ในการเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาสามัญของผู้เรียนสายสามัญระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ม.๖) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) นั้น การนับหน่วยกิตของหลักสูตรระดับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จะนับ 1 ช่ัวโมงต่อ 1 หน่วยกิต ส่วนการนับหน่วยกิตรายวิชาสามัญ
ของระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) จะนับ 2 ช่ัวโมงต่อ 1 หน่วยกิต และมีการเทียบโอนรายวิชาให้
เพียงบางส่วนเท่านั้น การจัดการเรียนการสอนแบบคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต ผู้เรียนสามารถ 
เข้าศึกษาท้ังในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
สถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน สถาบันฝึกอบรม
อาชีพ ส าหรับการจัดการศึกษานั้น ในหนึ่งสัปดาห์จะเรียน 5 วัน โดยเรียนท่ีโรงเรียนสังกัด สพฐ. 
จ านวน 3 วัน และเรียนท่ีสถาบันอาชีวศึกษา จ านวน 2 วัน นอกจากนี้ผู้เรียนตามโครงการดังกล่าว ยัง
ต้องเรียนภาคฤดูร้อน 1 เดือน และเรียนภาคฤดูฝนอีก 1 เดือน ส าหรับการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียน การสอนรูปแบบดังกล่าวมีความคืบหน้าไปอย่างมากและได้รับความนิยมมากขึ้นเป็นระยะ 
ปัจจุบันมีปัญหาในหลายประเด็นท้ังในส่วนค่าตอบแทนครูอาชีวศึกษาท่ียังไม่ได้รับการสนับสนุน ท้ัง ๆ 
ท่ีครูมีภาระงานเพิ่มขึ้นเนื่องจากต้องสอนผู้เรียนกลุ่มดังกล่าว คณะผู้ด าเนินการได้มีการจัดผ้าปุา
การศึกษา เพื่อหางบประมาณในการจัดซื้อรถส าหรับบรรทุกผู้เรียนไปยังสถานศึกษาเพื่ออ านวยความ
สะดวกให้กับ ผู้เรียน และลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง ซึ่งปัจจุบันมีนักศึกษาเพิ่มจ านวนมากขึ้น 
การขนส่ง ก็ประสบปัญหา เนื่องจากไม่สามารถบรรทุกและรับส่งผู้เรียนได้เพียงพอ นอกจากนี้ยังมี
การจัดหา งบประมาณส าหรับจัดหาเส้ือชุดส าหรับปฏิบัติงานส าหรับผู้เรียนโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่ง
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นแต่ละเรื่องนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง 
 ต่อมาในปี 2558 ได้มีนโยบายในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา  ของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) ท่ีต้องการเพิ่มจ านวนผู้เรียน  
ด้านอาชีวศึกษาให้มากขึ้น และเพื่อรองรับความต้องการก าลังคนด้านอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงานท่ี
ขาดแคลนเป็นจ านวนมาก การแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติได้รับการสนับสนุนมากขึ้นแต่
ปัญหาด้านงบประมาณจ ากัดยังคงมีอยู่  
    3. ข้อดีของการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา ประกอบด้วย  
     1) นักเรียนได้เรียนตามความสนใจและความถนัดของตนเอง  
     2) เป็นการเพิ่มโอกาสและขยายกลุ่มนักเรียนได้เข้าเรียนกลุ่มอาชีวศึกษามากขึ้น 
     3) เมื่อส าเร็จการศึกษาจะได้วุฒิการศึกษาท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
และประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
     4) ประหยัดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง  
     5) น าความรู้ไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นได้  



59 
 

 2.3.2 ปัญหาและอุปสรรคการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา  
   1) นโยบายการจัดการศึกษาทวิศึกษาท าให้ครูอาชีวศึกษามีภาระงานเพิ่มขึ้น  ต้อง
จัดการสอนเพิ่มข้ึน แต่ค่าตอบแทนเท่าเดิม  
   2) เรื่องการเทียบโอน (ควรให้มีหน่วยกิตเท่ากันจะได้ไม่มีปัญหาในการเทียบโอน)  
   3) งบประมาณยังไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังกล่าว ซึ่งต้องหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวต่อไป  
 2.3.3 การจัดการเรียนการสอนแบบคู่ขนานรูปแบบสะสมหน่วยกิต (ทวิศึกษา) ใน
มุมมอง ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   1) ด้านการบริหารจัดการ  
    - ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพให้กับนักเรียนอีกมาก  
    - ครูต้องปรับกลยุทธ์และกระบวนการสอน  
    - ระบบในการเข้าเรียนต้องปรับปรุง  
    - ยังคงมีการสอนภายใต้การขาดแคลนทรัพยากร  
   2) ด้านความต้องการ  
    - ทรัพยากรครู  
    - งบประมาณสนับสนุน (ยังไม่ได้รับ ท้ังปี 2558 และป ี2559) 
     - ขวัญและก าลังใจของครูผู้สอนจะดีมาก หากมีความชัดเจนในค่าตอบแทน ขณะนี้
ยังต้องบูรณาการร่วมกันท้ังระบบปกติ (ปวช.) และทวิศึกษา  
   3) ข้อเสนอแนะ  
    - เรียนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.6) จบภายใน 5 ภาคเรียน ในภาคเรียนท่ี 6 
น าไปใช้ในการฝึกประสบการณ์ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
   ท้ังนี้ปัจจุบันมีนักศึกษาท่ีเข้าเรียนตามโครงการดังกล่าวส าเร็จการศึกษาไปแล้ว 3 รุ่น
ภายใต้ปัญหาและขีดจ ากัดต่าง ๆ มากมาย ซึ่งต้องหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยู่เป็นระยะ 
ประกอบกับปัจจุบันมีผู้ประสงค์ต้องการเข้าเรียนตามโครงการดังกล่าวค่อนข้างมาก แต่สถานศึกษา  
อาชีวศึกษาไม่สามารถรองรับผู้เรียนได้เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน  

 2.3.4 ข้อพิจารณาของคณะอนุกรรมาธิการศึกษาแนวทางปฏิรูปการอาชีวศึกษา  
      1. เรื่องความชอบด้วยกฎหมายของการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  
     1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ  
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษาท้ังด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียน 
การสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความถนัด ความสนใจ ท้ังในระบบ นอกระบบ 
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และตามอัธยาศัย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงมีนโยบายการจัดการเรียนแบบคู่ขนาน  
เพื่อให้ผู้เรียนท่ีเรียนอยู่ในโรงเรียนมัธยมได้มีความรู้ในสายวิชาชีพ ตามความถนัดและความสนใจ โดย
เรียนควบคู่กันไปท้ังสายสามัญและสายวิชาชีพ เมื่อครบตามหลักสูตร ผู้เรียนสามารถจบหลักสูตรของ
การศึกษาท้ังหลักสูตรมัธยมศึกษาและหลักสูตรอาชีวศึกษาไปพร้อมกัน   
     2) ส านักงานงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการภาครัฐร่วมเอกชน
เพื่อพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)   
     3) ส านักงาน ก.พ. ได้มีหนังสือท่ี นร 1004.3/160 ลงวันท่ี 8 เมษายน 2558 
เรื่อง การรับรองคุณวุฒิซึ่งสรุปความได้ว่า ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) มีมติ
รับรองคุณวุฒิและรับทราบการปรับปรุงหลักสูตรของผู้ส าเร็จการศึกษาตามประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 56 หลักสูตร รวมท้ังรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เมื่อ 27 ตุลาคม 2558 ดังนั้นการจัดการศึกษา
เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาดังกล่าว 
จึงมีกฎหมายรองรับให้สามารถด าเนินการได้ 
    2. เรื่องคุณภาพและการขยายโอกาสทางการศึกษา  
     1) การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นแนวคิดใหม่และเป็นการสร้าง
นวัตกรรม ในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ แต่คาบเวลาในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนทางด้าน
อาชีวศึกษา หรือการเพิ่มทักษะวิชาชีพจะมีเวลาค่อนข้างจ ากัด นักเรียนในโครงการทวิศึกษาจะเรียน
วิชาสามัญ ท่ีโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และเรียนวิชาชีพ
ท่ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา นอกจากนี้ผู้เรียนยังต้องฝึกปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ ในช่วงภาคฤดูร้อน 1 เดือน และเรียนภาคฤดูฝนอีก 1 เดือน ซึ่งเป็นช่วงเวลาท่ีเพิ่มจาก
การเรียนปกติ ในภาคเรียนภาคท่ี 1 และภาคเรียนภาคท่ี 2 จึงจ าเป็นท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องหา
แนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนภาคปฏิบัติหรือได้ฝึกปฏิบัติงานจริงกับสถาน
ประกอบการต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น เช่น เรียนหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ม.6) จบภายใน 5 ภาคเรียน 
ในภาคเรียนท่ี 6 น าไปใช้ในการฝึกประสบการณ์ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ฯลฯ 
เป็นต้น  
     2) การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา ผู้เรียนมีคาบเวลาในการศึกษาภาคปฏิบัติ 
และการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการค่อนข้างน้อยและมีพื้นฐานทักษะไม่เพียงพอในสาขา
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อาชีพนั้น ๆ การเข้าสู่ภาคแรงงาน การเข้าท างานในสถานประกอบการหรือโรงงานอุตสาหกรรมก็จะ
เป็นเพียงพนักงานฝุายผลิตท่ีเป็นเพียงผู้ใช้แรงงานในสายการผลิตเท่านั้น จะไม่สามารถน าเอาองค์
ความรู้ท่ีมีและท่ีได้ศึกษาขณะท่ีเรียนมาต่อยอดและพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถได้  
     3) การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นแนวทางหนึ่งในการเพิ่มโอกาสทาง  
การศึกษาให้ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายให้มีโอกาสในการศึกษาทางด้านวิชาชีพ เพื่อเพิ่ม
ทักษะ และความรู้ความสามารถต่าง ๆ ซึ่งเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพ และสามารถต่อยอดองค์
ความรู้ ต่าง ๆ ท่ีได้รับไปสู่การประกอบอาชีพได้ดังนั้น การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาจึงเป็น
การศึกษาท่ีเพิ่มโอกาสในการมีงานท าให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าวมากกว่า การมีวุฒิ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เพียงอย่างเดียว รวมท้ังยังเป็นการเพิ่มจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิชาชีพให้เพิ่มมากขึ้นด้วย  
     4) การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นมิติใหม่ของการจัดการศึกษา 
เนื่องจาก ผู้เรียนส่วนใหญ่ต้องการเรียนอยู่ในพื้นท่ีใกล้บ้าน เพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น
จากการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนของผู้ปกครอง และสามารถสร้างอาชีพให้กับผู้เรียนได้ในภูมิล าเนาของ
ตนเมื่อจบการศึกษา โดยจากข้อเท็จจริงในทางปฏิบัติพบว่า ในขั้นตอนการฝึกปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการผู้เรียนในโครงการร้อยเอ็ดโมเดลนั้น จะต้องไปฝึกงานในสถานประกอบการท่ีอยู่ห่างไกล
จากสถานศึกษาค่อนข้างมาก การแก้ปัญหาในเรื่องนี้ต้องเริ่มจากการส ารวจสาขาอาชีพในยุทธศาสตร์
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัดท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่ว่าสามารถจะสร้างงานสาขาใดบ้าง และจะท าให้เกิด
การจ้างงานจ านวนเท่าใด หลังจากนั้นจึงก าหนดแผนการผลิตก าลังคนให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ดังกล่าว และส่ิงส าคัญของการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา ควรสอดคล้องกับนโยบายการจัด
การศึกษาเชิงพื้นท่ีตามแผนปฏิรูปการอาชีวศึกษาของสภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
     5) เมื่อเปรียบเทียบรายละเอียดของแผนการเรียนของหลักสูตรของการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2551 กับแผนการเรียนของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) พ.ศ. 2556 จะพบว่ารายช่ือของรายวิชาสามัญจะคล้ายกัน เช่น ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์สังคมศาสตร์ฯลฯ แต่เมื่อศึกษาในรายละเอียดของสาระ (Contents) ของแต่ 
ละวิชาจะมีความแตกต่างกันในรายละเอียดและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้เนื่องจากสาระของวิชา  
ดังกล่าวทางด้านอาชีวศึกษา ต้องการวางรากฐานความรู้ความเข้าใจและทักษะต่าง ๆ ในเชิงเทคนิค  
ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่ เพื่อน าผู้เรียนเข้าสู่การเรียนรู้ในสาขาวิชาชีพท่ีตนถนัด ซึ่งท าให้ 
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานของศาสตร์ต่าง ๆ และมีทักษะในสาขาวิชาชีพท่ีจะศึกษาได้เป็น
อย่างดี ดังนั้น ข้อเรียกร้องท่ีจะให้ปรับระบบการเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาสามัญทางด้านอาชีวศึกษา
ให้เพิ่มขึ้น จาก 22 หน่วยกิตเป็น 41 หน่วยกิต จึงไม่สมเหตุสมผลและไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร อีก
ประการท่ีส าคัญ คือ ในการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา สถานศึกษาอาชีวศึกษาก าลังอยู่ในระหว่าง
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การด าเนินการตามแผนปฏิรูปการอาชีวศึกษาสู่อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพการอาชีวศึกษาสู่สากล ดังนั้น การปรับปรุงระบบการเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาสามัญ
ดังกล่าวเพิ่มขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา ทางด้านวิชาชีพได้  
     6) ความส าเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ขึ้นอยู่กับสภาวะการมี   
งานท าของผู้เรียนเมื่อส าเร็จการศึกษา และผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพว่าผู้ส าเร็จการศึกษามี
สมรรถนะวิชาชีพ ตามท่ีหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นภาคราชการและสถานประกอบการซึ่งเป็นภาคเอกชน
ต้องการ แต่ปัญหาส าคัญประการแรก คือ ระบบราชการต่าง ๆ เข้ามามีส่วนก าหนดกฎเกณฑ์ระเบียบ
และมาตรฐานต่าง ๆ เช่น การใช้คุณวุฒิการศึกษาเป็นเกณฑ์ในการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่ง และอัตราเงินเดือนต่าง ๆ โดยมิได้จ่ายค่าตอบแทนตามสมรรถนะแรงงาน ส่งผลให้ทุกคนมุ่ง
เรียนเพื่อให้ได้คุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้นเพื่อโอกาสในการได้รับคัดเลือกบรรจุเข้ารับราชการ ปัญหา
ประการท่ีสองคือ มีสถานประกอบการจ านวนน้อยมากท่ีสามารถก าหนดคุณสมบัติเฉพาะและ
สมรรถนะแรงงานท่ีต้องการ ได้อย่างชัดเจนและมีมาตรฐาน ในขณะท่ีสถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่มี
รายละเอียดคุณสมบัติเฉพาะ และสมรรถนะทางวิชาชีพที่ต้องการในต าแหน่งต่าง ๆ แต่มีโอกาสแสดง
ความคิดเห็นสู่สาธารณะว่าสถานศึกษาอาชีวศึกษาไม่สามารถผลิตบุคลากรได้ตรงความต้องการของ
ภาคแรงงานและสถานประกอบการ การแก้ปัญหาท้ังสองประการข้างต้นจึงต้องด าเนินการท้ังสองด้าน 
กล่าวคือหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบด้านการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ควร
มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะส านักงาน ก.พ. พิจารณาแก้ไข
ปัญหาเรื่อง การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งและอัตราเงินเดือนให้เหมาะสมกับสมรรถนะ
ของแรงงาน และให้สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาหอการค้าไทย สถาบันอุดมศึกษา 
กระทรวงและหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมมือกันพัฒนาสถานประกอบการส่วนใหญ่ให้สามารถ
ก าหนดแผนภูมิการจัดโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) ของสถานประกอบการ มีการก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะและสมรรถนะทางวิชาชีพในต าแหน่งสาขาอาชีพต่าง ๆ ในแผนภูมิการจัดโครงสร้าง
องค์กรของสถานประกอบการท่ีมี มาตรฐานและเป็นสากล  
     7) หลักการส าคัญในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา คือการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้เรียนในพื้นท่ีห่างไกลได้เข้าสู่ระบบการอาชีวศึกษาท่ีเป็นการปูพื้นฐานเพื่อสร้างองค์
ความรู้เข้าสู่การประกอบอาชีพในสาขาอาชีพต่าง ๆ เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่อีกแนวทางหนึ่ง 
แต่หากจัดการศึกษาไปแล้วผู้เรียนมีสมรรถนะและมีคุณสมบัติท่ีจ าเป็น ไม่ตรงตามความต้องการของ
ภาคแรงงาน หรือมีรูปแบบการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีไม่มีความชัดเจน จะท าให้สถานประกอบ ภาค
แรงงาน และ หน่วยงานต่าง ๆ เกิดความสับสนในการจัดการศึกษา อาจส่งผลกระทบให้เกิดปัญหา
ตามมามากมาย เช่น อาจมีการร้องเรียนจากผู้ปกครองนักเรียนในกรณีท่ีไม่สามารถสอบเข้าศึกษาต่อ
ในระดับอุดมศึกษาได้ เมื่อเปรียบเทียบกับเพื่อนนักเรียนท่ีมีผลการเรียนระดับเดียวกันและอยู่ใน
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สถานศึกษาเดียวกันแต่ไม่ได้สมัครเข้าร่วมโครงการทวิศึกษา ดังนั้น การจัดการศึกษาทางด้าน
อาชีวศึกษาจึงต้องค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นหลัก ท่ีต้องการให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะและมีพื้นฐานทางวิชาชีพตามท่ีภาคแรงงานและสถานประกอบการต้องการ รวมท้ังผู้บริหาร
สถานศึกษาควรช้ีแจงให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีความเข้าใจในผลท่ีได้จากการจัดการศึกษารูปแบบ
ทวิศึกษาอย่างชัดเจน  
     8) การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา มีความเหมาะสมในช่วงท่ีมีการเปล่ียน
ผ่านประเทศและการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งในอนาคตอาจมีการด าเนินการจัดการศึกษาอยู่
เฉพาะในพื้นท่ีเดิมต่อไปหรือหากจะมีการขยายผลการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาให้ครอบคลุม
พื้นท่ีท้ังประเทศนั้น กระทรวงศึกษาธิการควรพิจารณาด าเนินการอย่างรอบคอบ โดยอาจจัดให้มี
โครงการน าร่องในแต่ละพื้นท่ี เพื่อประเมินผลโครงการ ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ แล้วจึงขยายผล
ไปในพื้นท่ีท่ีคาดว่าจะประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดกฎเกณฑ์และตัวช้ีวัดในเรื่องความ
พร้อมและ ความเหมาะสมของการด าเนินการท้ังในส่วนของสถานศึกษาและสถานประกอบการโดย
ค านึงถึงทรัพยากรด้านองค์บุคคล องค์วัตถุและด้านงบประมาณ รวมท้ังความร่วมมือจากประชาชน
ด้วย ท้ังนี้เนื่องจากคณะอนุกรรมาธิการศึกษาแนวทางปฏิรูปการอาชีวศึกษา ได้รับข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาในพื้นท่ีท่ีมีประสบการณ์ตรงในการปฏิบัติงานว่า ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้าง
ทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพให้กับนักเรียนอีกมาก ครูต้องปรับกลยุทธ์และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ระบบในการเข้าเรียน ต้องปรับปรุงให้มีคุณภาพและเป็นมาตรฐานเพิ่มขึ้น ส่วนการจัดการศึกษาก็
ยังคงมีการจัดการเรียนการสอน ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ และการขาดแคลนทรัพยากร  
     9) การอนุมัติคุณวุฒิการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
คุณวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ให้กับผู้เรียนตามโครงการดังกล่าวจึงเป็น
แรงจูงใจท่ีท าให้มีผู้เรียนสมัครเข้าร่วมโครงการทวิศึกษาเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้การประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพของผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาในระบบทวิศึกษาและการประกันคุณภาพหลักสูตรเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีถูกต้องตามรายละเอียดท่ีก าหนดไว้ในแนวทางการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ดังนั้น คณะกรรมการภาครัฐร่วมเอกชนเพื่อพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษา (กรอ.อศ.) และ กระทรวงศึกษาธิการ จึงควรก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาสาย
สามัญท่ีเข้าร่วมโครงการ ระบุค าว่า “ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) หรือ ปวช. (ทวิศึกษา)” ไว้
ในใบประกาศนียบัตรที่มอบให้ผู้เรียน ท่ีส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร เพื่อให้สามารถติดตามผลและ
ประเมินผลผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ และการประกันคุณภาพหลักสูตร ควรมีผู้แทนจากภาคประชาชนและภาคประชา
สังคมเข้าร่วมด้วย นอกเหนือจากการประเมินจากหน่วยงาน/สถานประกอบการและองค์กรภายนอก  
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     10) หลักการส าคัญของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาก็เพื่อต้องการผลิต
บุคลากร ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ ความช านาญและสมรรถนะต่าง ๆ ในสาขาวิชาชีพท่ีเรียน
อย่างถ่องแท้ มีทักษะและกระบวนการในการแก้ไขปัญหา เพื่อมุ่งสู่คุณภาพและมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาท่ีมีความเป็นสากลมากขึ้น ดังนั้น ผู้เรียนสายอาชีวศึกษาจ าเป็นต้องได้รับศึกษาท้ัง
ภาคทฤษฎี การฝึกและปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการต่าง ๆ อย่างเข้มข้นและสามารถเข้าสู่
ระบบการจ้างงานได้ภายหลังส าเร็จการศึกษา ดังนั้น การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา ก็ควรต้องมี
แนวทางท่ีมุ่งไปสู่หลักการส าคัญของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเช่นกัน  
     11) เพื่อสร้างความมีมาตรฐานและมีองค์ความรู้ในวิชาชีพต่าง ๆ ให้เป็นท่ี
ยอมรับ จึงควรต้องมีการน าผู้เรียนท่ีส าเร็จการศึกษาในรูปแบบทวิศึกษาเข้ารับการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่อวัดระดับความรู้ความสามารถ ความช านาญในสาขาอาชีพ หรือ
เข้ารับการฝึกอบรมรูปแบบต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระดับทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะของ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)  
     12) รัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมให้แก่ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาในการส่งเสริมการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เนื่องจากปัจจุบันภาระค่าใช้จ่าย
บางส่วน เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะรับ -ส่งนักเรียนจากสถานศึกษาสายสามัญไปยัง
สถาบันอาชีวศึกษาหรือสถานศึกษาอาชีวศึกษายังเป็นภาระของผู้ปกครองนักเรียน รวมท้ัง
ค่าตอบแทนครูอาชีวศึกษาท่ีมีภาระงานเพิ่มขึ้นในการสอนนักเรียนจากสถานศึกษาสายสามัญท่ีเข้า
ร่วมโครงการ  
     13) กระทรวงศึกษาธิการควรน าบทเรียนท่ีได้รับจากการจัดโครงการศึกษา
มัธยมผสมอาชีวศึกษาในอดีตเมื่อประมาณ 20 ปีท่ีแล้ว มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดมาตรการปูองกันมิให้
เกิดปัญหาในลักษณะเดียวกันอีก  
    3. เรื่องผลกระทบด้านอื่น ๆ  
     1) จ านวนผู้เรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนลดลง จากข้อมูลการ
น าเสนอของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ได้เคยมาช้ีแจงข้อมูลต่อคณะอนุ
กรรมาธิการฯ เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2558 ว่า ปริมาณผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนได้
ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากจ านวนผู้เรียน 346,142 คน ในปี พ.ศ. 2555 เหลือจ านวน 287,081 คน ใน
ปีพ.ศ. 2557 สาเหตุท่ีจ านวนนักเรียนลดลง คาดว่ามาจากจ านวนประชากรเด็กของประเทศลดลงโดย
ต่อเนื่อง ค่านิยมของผู้ปกครองและนักเรียนท่ีต้องการศึกษาต่อให้ถึงระดับอุดมศึกษายังด ารงอยู่และ
ภาพลักษณ์ในทางลบของนักเรียนอาชีวศึกษายังส่งผลทางด้านจิตวิทยา มวลชนต่อผู้ปกครองและตัว
ผู้เรียน นโยบายส่งเสริมการศึกษารูปแบบทวิศึกษาอาจจะเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีท าให้จ านวนผู้เรียนสาย
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนลดลง เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการศึกษาของสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาเอกชนจะสูงกว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาก 
รวมท้ังผู้ปกครองมีความรู้สึกปลอดภัยกว่าหากส่งบุตรหลานเข้าเรียนสายอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีโครงการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เพื่อ
เป็นการแบ่งเบาภาระของครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของภาครัฐท่ีเข้า
ร่วมจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา และเพื่อเป็นการเยียวยาผลกระทบต่อสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ
ภาคเอกชน ดังนั้น รัฐบาลควรสนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษากับสถานศึกษาสายสามัญในสังกัดส านักงานคณะกรรมก าร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรัฐบาลเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีเกิน  
     2) ปัญหาเรื่องค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองและการสนับสนุนด้านงบประมาณจากรัฐ  
      2.1) ในการด าเนินโครงการร้อยเอ็ดโมเดล พบว่าผู้ปกครองนักเรียนท่ีสมัคร
เข้าร่วมโครงการทวิศึกษา ได้ร่วมกันระดมทุนมาจัดซื้อรถบรรทุกขนาดกลางส าหรับใช้ในการรับ - ส่ง
ผู้เรียน จากสถานศึกษาสายสามัญไปยังสถานศึกษาอาชีวศึกษา เป็นเครื่องช้ีวัดว่าผู้ปกครองนักเรียน
เห็นว่าระบบการศึกษารูปแบบทวิศึกษามีความเหมาะสมและคุ้มค่าท่ีจะลงทุนและส่งบุตรหลานเข้า
เรียน ต่อมาเมื่อมีจ านวนผู้เรียนท่ีเข้าร่วมโครงการเพิ่มมากขึ้น รถบรรทุกขนาดกลางท่ีใช้ส าหรับการ
รับ-ส่งผู้เรียน ก็ไม่เพียงพอกับการใช้งาน และเมื่อผู้เรียนต้องเสียเวลาในการเดินทางไปเรียน ส่งผลให้
เวลาท่ีต้องใช้ในการเรียนก็เสียไปด้วย ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้น เพื่อเป็นการ
แก้ไขปัญหาในส่วนดังกล่าว รัฐบาลจึงควรสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดหายานพาหนะในการ
รับส่ง พร้อมพนักงานขับรถให้สถานศึกษาหรือจัดงบอุดหนุนเพิ่มเติมให้สถานศึกษาใช้เป็นค่าขนส่ง
ส าหรับโครงการลักษณะนี้ เพื่อแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองนักเรียน  
      2.2) ตามปกติงบประมาณค่าใช้จ่ายจัดการเรียนการสอน (เงินอุดหนุนราย
หัว) ท่ีรัฐบาลจัดสรรให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาจะสูงกว่าค่าอุดหนุนรายหัวท่ีรัฐจัดสรรให้นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เมื่อมีการจัดการเรียนการสอน ผสมกันของสถาบันการศึกษาท้ังสายสามัญและ
สายวิชาชีพ รัฐบาลควรเร่งรัดให้กระทรวงศึกษาธิการออกระเบียบเกี่ยวกับการใช้งบประมาณใน
โครงการทวิศึกษา เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา  ท้ังสายสามัญและสายวิชาชีพปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง    
     3) ความรู้ด้านวิชาสามัญของผู้เรียนตามโครงการทวิศึกษา อาจต่ ากว่าผู้เรียนท่ี 
เรียนในสายสามัญท่ัว ๆ ไป ดังนั้น ผู้เรียนในโครงการทวิศึกษาควรต้องมีการเรียนเสริมเพื่อเพิ่มเติม  
องค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้พร้อมก่อนเข้ารับการสอบ 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเสรมิทักษะวิชาชีพผู้เรียน  
 ทักษะทางวิชาชีพ หมายถึง ทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ติดตามความ 
ก้าวหน้าในศาสตร์ รู้วิธีแก้ปัญหา และต่อยอดองค์ความรู้ได้ ซึ่งเป็นการฝึกปฏิบัติทักษะทางวิชาชีพท่ี
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เป็นพื้นฐานและสอดคล้องกับสมรรถนะสาขาวิชาชีพ ท่ีสถานประกอบการต้องการ สอดคล้องกับการ
จัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ท่ีเน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ 
 กระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีหน้าท่ีหลักในการจัดการศึกษาท่ีจะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีขีด
ความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลกจึงได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ (พ.ศ. 
2558 – 2564) มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของชาติ (พ.ศ. 2557) ท่ีให้ความส าคัญในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน และจากแนวโน้มการ
ปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญใน
การปฏิบัติมากยิ่งกว่าเนื้อหา ตามต ารา ( Content) ซึ่งองค์การยูเนสโกได้แนะน าว่า ผู้เรียนควรมี
ทักษะท่ีครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพื้นฐาน คือ ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก 
เขียนได้ คิดเลขเป็น ทักษะเพื่อการท างาน คือทักษะพื้นฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการส่ือสาร และ
ทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะเบ้ืองต้นของอาชีพที่สนใจ 
 ตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2558 ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท นอกจากนี้ยังได้ตระหนักถึงความส าคัญ
และเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพให้ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมองเห็นภาพงานอาชีพ
ต่างๆ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง ส ารวจความสนใจ ความถนัด และมองเห็นเส้นทางชีวิตใน
อนาคต เพื่อวางแผนในการศึกษาต่อ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่ างมีคุณภาพ และได้ร่วมมือกับ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อเตรียมคนให้มีทักษะและศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานด้านทักษะฝีมือ ด้านร่างกายและจิตใจ ด้านลักษณะนิสัยในการท างาน (ขยัน อดทน 
กระตือรือร้น ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ) ให้สามารถก้าวสู่โลกแห่งการท างานหรือศึกษาต่ออย่างมี
คุณภาพ 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 เพื่อก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ให้
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้
สามารถผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเพื่อประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิผู้ส าเร็จ
การศึกษา โดยคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ท่ัวไป และด้านสมรรถนะวิชาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจในวิธีการและการด าเนินงาน มีทักษะ การ
ปฏิบัติงานในขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์กัน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานประจ าสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะไปสู่บริบทใหม่ สามารถให้ค าแนะน า แก้ปัญหาเฉพาะด้านและ
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รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น มีส่วนร่วมในคณะท างานหรือมีการประสานงานกลุ่ม รวมท้ังมีคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการท างาน 
 วิจารณ์ พานิช (2555: 19-20) กล่าวว่า ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนต้อง
เรียนรู้ คือ 3R x 7C  3R ได้แก่ Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได้) และ (A)Rithmetics (คิด
เลขเป็น) 7C ได้แก่ Critical thinking & problem solving (ทักษะด้านการคิด อย่างมีวิจารณญาณ 
และทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity & innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
Cross-cultural understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่าง วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 
Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะ
ผู้น า) Communications, information & media literacy (ทักษะด้าน การส่ือสาร สารสนเทศ 
และรู้เท่าทันส่ือ) Computing & ICT literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี สารสนเทศ
และการส่ือสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
 จิรวัฒน์ โคตรสมบัติ (2556) กล่าวถึงสมรรถนะท่ีส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการส่ือสาร 2) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 3) ความสามารถ
ในการคิด 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา และ 5) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 

  2.4.1 กระบวนการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) 
           สถาพร พฤฑฒิกุล (2555, 1-13) กล่าวว่า ในอดีตการจัดการศึกษาเราใช้หลักสูตร
ประเภทท่ีเน้นเนื้อหาเป็นฐาน (Content Based Curriculum) ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีเน้นเนื้อหาวิชาเป็น
หลัก ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นในลักษณะการเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้จากครูผู้สอน
ไปสู่ผู้เรียนเป็นหลัก การเรียนรู้ของผู้เรียนจึงเน้นการฟังบรรยายจากครู (Passive Learning) หรือบาง
คนอาจเรียกว่าการเรียนรู้แบบผู้รับ หรือแบบซึมซับจากส่ิงท่ีครูสอนอธิบายนั้นเอง จนกระท่ังถึงปี พ.ศ. 
2544 จึงมีการปรับเปล่ียนหลักสูตรใหม่ จากท่ีเน้นเนื้อหามาเป็นหลักสูตรท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้
มากขึ้น ท่ีเรียกว่าหลักสูตรท่ียึดมาตรฐานการเรียนรู้ (Standard Based Curriculum) ซึ่งเป็น
หลักสูตรที่เน้นมาตรฐานหรือผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้ที่สามารถวัดได้ ด้วยตัวช้ีวัดท่ีก าหนด การจัดการ
เรียนรู้จึงมีลักษณะท่ีเน้นทักษะกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตามศักยภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Child Centered) โดยมีครูเป็นผู้ช้ีแนะหรืออ านวยความสะดวก และก าหนดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้จากส่ือนวัตกรรมต่าง ๆ ผู้เรียนใช้การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมและส่ือ นวัตกรรม ได้ด้วย
ตนเอง ซึ่งเป็นลักษณะท่ีผู้เรียนเป็นผู้กระท า (Active Learning) หรือการเรียนรู้แบบกระตือรือร้น 
และปัจจุบันหลักสูตร พ.ศ. 2551 ก็ยังคงเป็นหลักสูตรท่ีเน้นมาตรฐานเช่นเดียวกัน ซึ่งนับว่าเป็น
หลักสูตรที่มีความทันสมัยเป็นสากล สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ทัดเทียม
กับนานาประเทศ 
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  จากรายงานการจัดการศึกษาท่ีผ่าน ๆ มาพบว่า ครูไทยส่วนใหญ่ยังจัดการเรียนรู้ใน
ลักษณะเน้นเนื้อหาความจ า (Passive Learning) มากกว่าการเรียนรู้ที่ผู้เรียนลงมือกระท าด้วยตนเอง 
(Active Learning) ด้วยเหตุนี้เอง จึงน่าจะเป็นสาเหตุส าคัญสาเหตุหนึ่งท่ีส่งผลให้การศึกษาไทย ไม่
ประสบความส าเร็จด้านคุณภาพของผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรต้องการ ซึ่งถ้าผู้ใช้หลักสูตรไม่เข้าใจหรือไม่
สามารถจัดการศึกษาตามท่ีหลักสูตรก าหนด กล่าวคือ หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือท่ีเรียกกัน
ติดปากว่าหลักสูตรใหม่ กิจกรรมการเรียนรู้ควรจะต้องเป็นแบบ Active Learning แต่กลับใช้วิธีการ
สอนแบบ Passive Learning จะยิ่งท าให้ผู้เรียนขาดคุณภาพมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากเนื้อหาท่ี
ออกแบบโดยหลักสูตรใหม่นั้น จะมีเพียงเฉพาะหัวข้อเรื่องหลัก ๆ ในลักษณะขององค์ความรู้แบบสรุป
เท่านั้นเองดังนั้น แนวทางปฏิรูปท่ีส าคัญจึงต้องหาวิธีการท่ีให้ผู้เรียนปรับวิธีการเรียน และครูปรับ
วิธีการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร มิฉะนั้นแล้วการสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพตามท่ีต้องการคง
เกิดขึ้นได้ยาก 
  Active Learning คือ กระบวนการเรียนรู้ที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องได้มี
โอกาสลงมือกระท ามากกว่าการฟังหรืออ่าน เพียงอย่างเดียว กล่าวคือ เป็นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้โดยการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ การวิเคราะห์ปัญหา อีกท้ังให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด
ขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์การสังเคราะห์ และการประเมินค่า ซึ่งเป็นการสะท้อนความคิดของตนเอง
ให้ปรากฏออกมาได้ ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนจะถูกเปล่ียนบทบาทจากผู้รับความรู้ 
(Receive) ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ (Co-creators) (มนตรี ศิริจันทร์ช่ืน, 2554) และ
Active Learning คือ การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนต้องหาความหมายและท าความเข้าใจด้วยตนเอง หรือ
ร่วมกันกับเพื่อน เช่น ร่วมสืบค้นหาค าตอบ และสรุปความคิดรวบยอดร่วมกัน หรืออีกนัยหนึ่งคือ การ
เปล่ียนผู้เรียนจากการเป็นผู้นั่งฟังอย่างเดียว (Passive) มาเป็นผู้เรียนท่ีร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้สอน
ก าหนด (ศักดา ไชกิจภิญโญ, 2548) 
  ดังนั้น Active Learning จึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์
ทางปัญญา (Constructivism) ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเช่ือมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านส่ือหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ขึ้นโดยกระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมิน
ค่าจากส่ิงท่ีได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ใน
สถานการณ์อื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ได้สรุปลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ดังนี้ 
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 1. เป็นการเรียนการสอนท่ีพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา และการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 2. เป็นการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
 3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนท้ังในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์
ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
 5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 
 6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียนจะเป็นผู้
จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
 8. เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และหลักการ
ความคิดรวบยอด 
 9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วย
ตนเอง 
  10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) เป็น
การพัฒนาทักษะผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการท่ีเปล่ียนจากการเน้นเนื้อหาความจ า  (Passive 
Learning) มาเป็นการลงมือกระท าด้วยตนเอง (Active Learning) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา(Constructivism) ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา 
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติ
จริงผ่านส่ือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดยกระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
และการประเมินค่าจากส่ิงท่ีได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบทวิศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

  2.4.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา 
       อนันท์ งามสะอาด (2553) ได้อธิบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนอาชีวศึกษาไว้ว่า หากพิจารณาถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา  ใน
เชิงระบบสามารถแสดง  ดังแสดงในรูปท่ี 2 
 
 

Input Process Output 

 - แนวโน้ม 
การอาชีวศึกษา 

 - การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
และการจัดการเรียนรู ้
- การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
- การก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- การพัฒนาการวัดและการประเมินผล 

 - ผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิคและระดับ
เทคโนโลยี 
- คุณภาพและสมรรถนะเป็นที่พึง
พอใจของสถานประกอบการ 
- มีปริมาณเพียงพอต่อความ
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รูปท่ี 2 แสดงรูปแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
(ท่ีมา : อนันท์  งามสะอาด, 2553) 
 

จากรูปท่ี 2 แสดงรูปแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน  ดังนี ้
                  1.  ปัจจัย (Input) ได้แก่  แนวโน้มการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การปฏิรูปการศึกษา
ทศวรรษที่สอง (2552 – 2561)  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  มาตรา 8  และภารกิจ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
                  2. กระบวนการ (Process) ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาการวัดและการ
ประเมินผล 
                  3.  ผลผลิต (Output) ได้แก่  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค 
ระดับเทคโนโลยี มีคุณภาพและสมรรถนะเป็นท่ีพึงพอใจของสถานประกอบการ และมีปริมาณ
เพียงพอต่อความต้องการก าลังคน 
             จากรูปแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน  สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
  แนวโน้มการอาชีวศึกษา 
              1. การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง (2552 – 2561) ให้ความส าคัญกับการปรับคุณภาพ 
ค่านิยม และมาตรฐานการอาชีวศึกษา เนื่องจากการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ไปท างานในสถาน
ประกอบการ และประกอบอาชีพอิสระ 
              2.  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  มาตรา 8  การจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 
                   2.1 การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการ
วัดและการประเมินผลท่ีเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 
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                   2.2 การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลท่ีเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
                    2.3 การศึกษาระบบทวิภาคี  เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่อง
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ท้ังนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 
              3. ภารกิจของสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีภารกิจในการผลิตก าลังคนระดับช่างฝีมือ ระดับ
ช่างเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยเน้นให้มีทักษะท่ีหลากหลาย (Multi Skill) เปล่ียนแปลงไปสู่
สังคมฐานความรู้  (Social Knowledge Based) เพื่อการพัฒนาประเทศ ตระหนักในความส าคัญของ
การสร้างคุณภาพ โอกาส ความร่วมมือ และขับเคล่ือนให้การอาชีวศึกษามีความพร้อมรองรับการเปิด
เสรีทางการศึกษา พ.ศ.2558  มุ่งเน้นการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังปริมาณ และคุณภาพ มีสมรรถนะ 
ทักษะฝีมือ  เป็นท่ียอมรับของสถานประกอบการ สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนด้านอาชีวศึกษา 
ท้ังในระดับพื้นท่ี ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  เน้นการศึกษาในระบบ นอกระบบ การศึกษา
ระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) พัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ  ตอบสนองความต้องการก าลังคนในประเภทวิชา
อุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชกรรม / บริหารธุรกิจ ประเภทวิชาคหกรรม ประเภทวิชาศิลปกรรม 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประเภทวิชาประมง ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ประเภทวิชา
อุตสาหกรรมส่ิงทอและประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยมีรูปแบบเชิงระบบใน
การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการจัดการเรียนรู้ 
             หลักสูตรการอาชีวศึกษาในปัจจุบัน ประกอบด้วย 
             1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545  (ปรับปรุง  พ.ศ. 2546)   
             2.  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 
             3.  หลักสูตรระยะส้ัน พุทธศักราช 2551 
             เมื่อพิจารณาแนวโน้มสภาพตลาดแรงงานในปัจจุบัน  จ านวนแรงงานอาชีวศึกษามีความ
ขาดแคลน  และไม่ตรงสาขา ในแต่ละอุตสาหกรรม ในภาพรวมทั่วประเทศควรพิจารณา ดังนี้    
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              เนื่องมาจากหลักสูตร ไม่สอดคล้องสภาพความต้องการแรงงานตามสาขาวิชา สถานศึกษา
อาชีวศึกษาควรด าเนินการจัดท าหลักสูตรระดับสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
สังคม และสถานประกอบการ  โดยจัดท าความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะของแต่ละอาชีพ โดยเชิญตัวแทนผู้เช่ียวชาญในอาชีพแต่ละกลุ่มอาชีพและครูผู้สอนท่ีมีความ
เช่ียวชาญสาขาอาชีพมาร่วมด าเนินการ ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการสอดคล้องกับงาน
อาชีพท่ีมีอยู่จริงในปัจจุบัน สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้ง่าย สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 
 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี   
             นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ เทคโนโลยีการบริหารจัดการการอาชีวศึกษา
ควรพิจารณา ดังนี้ 
              1. ใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  (พ.ศ. 
2553-2556) 
              2. สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาท้ังการเรียนการสอน การฝึกอบรมและการบริหาร
จัดการ อาทิ การจัดหาและพัฒนาระบบ Virtual Classroom การจัดระบบ Learning System 
Management : LMS  โดยการจัดการเรียนการสอน Cyber Community ผ่านเครือข่ายระบบ
อินเตอร์เน็ต  จัดการเรียนการสอน e-Learning  การเรียนการสอนบนเว็บ (WBI)  การฝึกอบรมบน
เว็บ (WBT)  การส่งเสริมการเรียนการสอนบนโทรศัพท์ เคล่ือนท่ี  การจัดต้ังห้องปฏิบัติการ Cyber 
ปลายทางในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้เครือข่าย จัดหาและพัฒนา ส่ือ ICT เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ให้ครอบคลุมสาขาวิชาชีพหลัก และหลักสูตรแกนวิชาชีพ รวมท้ังวิชาเลือก จัดหาและพัฒนาเพื่อ
เผยแพร่ความรู้  e-Book, e-Library,  Self Access Learning, Internet Mobile, e-Office, VDO 
Conference และ Social Media 
              3.  พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาเพื่อการแข่งขันของประเทศ จัดหาและพัฒนา
เครื่องมือ อุปกรณ์ และชุดฝึกทันสมัยในสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
จัดหาและพัฒนาห้องเรียนจ าลองและห้องปฏิบัติการทันสมัย จัดหาครุภัณฑ์ยานพาหนะสนับสนุนการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการส่งเสริม การพัฒนาอาชีพแก่ประชาชนในท้องถิ่น  พัฒนา
สถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศเฉพาะทาง เพื่อสนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ พัฒนา
ระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบมีส่วนร่วม และเน้นหลักการบูรณาการ  
             4. พัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีวิชาชีพเช่ือมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาขีดความ สามารถ
ด้านการวิจัยและพัฒนา การสร้างส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริม การเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมความเป็นเลิศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และองค์ความรู้ 
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพ และประเทศชาติ 
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 การก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
             การก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Smart 
&Smile) มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของสถานประกอบการและสังคม ควรพิจารณา ดังนี้ 
              1. คุณลักษณะของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
                     1.1 Smart  ได้แก่ 
                            1.1.1 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านวิชาชีพ ท้ังภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ 
                            1.1.2 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ในศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิตใน
สังคมปัจจุบัน ได้แก่  มีความรู้พื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์  มีความสนใจด้านวัฒนธรรมไทยหรือศิลปะ
และวรรณกรรม มีความสามารถในการเล่นกีฬา มีความรู้พื้นฐานภาษาต่างประเทศ มีความรู้ ทักษะ
ด้านกระบวนการคิด และกระบวนการกลุ่ม 
                            1.1.3  มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการ 
                      1.2  Smile ได้แก่ 
                      1.2.1  เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถด ารงตนอยู่ในทุกสังคมท่ีดีได้  
                      1.2.2  มีเอกลักษณ์ความเป็นคนไทย 
                      1.2.3  มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของสังคม ได้แก่ รับผิดชอบ มีวินัย  มีน้ าใจ มี
มนุษยสัมพันธ์  มีจิตสาธารณะ นิยมประชาธิปไตย  การท างานเป็นทีม จงรักภักดีต่อองค์กร      
            1.2.4  ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฯ 
              2. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา ควรพิจารณาด าเนินการ ดังนี้ กิจกรรมนอก
หลักสูตร (Extra  Curricular Activities) กิจกรรมร่วมหลักสูตร (Co – Curricular Activities) 
กิจกรรมกึ่งหลักสูตร (Semi  Curricular Activities) กิจกรรมพิเศษ (Extra Activities)  กิจกรรม
สถานศึกษา (School Activities) กิจกรรมกลุ่ม (Group Activities) กิจกรรมริเริ่ม ( Initiate 
Activities) กิจกรรมครูและนักเรียน (Teacher – Student  Activities) กิจกรรมชีวิตในสถานศึกษา 
(School – Life Activities) กิจกรรมพัฒนา (Developmental Activities) กิจกรรมสถานศึกษาเชิง
สร้างสรรค์ (Creative School Activities) กิจกรรมไม่เป็นทางการ (Informal Activities) 
              3. แนวทางด าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
                     แนวทางการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาควรพิจารณา ดังนี้ 
                     3.1 กิจกรรมพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษาและการเรียนรู้ด้านวิชาชีพตลอดชีวิต 
พัฒนามาตรฐานอาชีพ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาชีพท้ัง
ในและนอกระบบให้มีความหลากหลาย เช่ือมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพและการพัฒนาคุณภาพ
อาชีวศึกษาบ่มเพาะให้ผู้เรียนใฝุหาความรู้ มีค่านิยมให้มุ่งสู่การเรียนอาชีวศึกษาเพิ่มมากขึ้น เสริมสร้าง
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ให้มีสมรรถนะ ด้านการส่ือสาร ภาษา IT การคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ รองรับการแข่งขันด้าน
เศรษฐกิจของประเทศ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ (Public Mind) และวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
                  3.2 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ด้านวิชาชีพ สร้างระบบการเรียนรู้
อาชีวศึกษาส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้วิชาชีพตลอดชีวิต วัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อการมีงาน
ท า การสร้างผู้ประกอบการใหม่ให้สอดคล้องกับภูมิสังคมอาชีพ 
                  3.3 กิจกรรมสร้างเครือข่ายชุมชนความรู้ด้านวิชาชีพ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพในชุมชน ร่วมกับ สถานประกอบการ ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บ้าน สถาบันศาสนา  สถาบันทางการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
 การพัฒนาการวัดและประเมินผล 
             แนวทางการวัดและประเมินผลผู้เรียนอาชีวศึกษา  ควรพิจารณา ดังนี้ 
             ควรใช้รูปแบบการประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยประเมินตาม
สมรรถนะงาน สมรรถนะรายวิชา และสมรรถนะผู้เรียน ท่ีก าหนดในหลักสูตรฐานสมรรถนะ และใช้
ข้อสอบ V- net ( Vocational National Education Test  )  ซึ่งเป็นการการทดสอบวัดความรู
มาตรฐานทางวิชาการ และวิชาชีพตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ตามโครงสร าง
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2545 ปรับปรุง พ.ศ. 2546  โดยใช้คุณวุฒิ
วิชาชีพ (Vocational Qualification) เป็นฐานเปรียบเทียบในการวัดและประเมิน 
 ความคาดหวัง (Expectations) 
            กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยการสร้างคุณภาพ โอกาส และ
ความร่วมมือ จะส่งผลให้เกิด ผลผลิต (Output) ได้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ระดับฝีมือ ระดับ
เทคนิค ระดับเทคโนโลยี  มีคุณภาพและสมรรถนะเป็นท่ีพึงพอใจของสถานประกอบการ และมี
ปริมาณเพียงพอต่อความต้องการก าลังคนเพื่อขับเคล่ือนให้เกิดสังคมแห่งปัญญา (Wisdom Society) 
สร้างความมั่นคงมั่งค่ังในสังคมอุดมปัญญาสนับสนุนสถานศึกษาให้ผลิตก าลังคน ท่ีเพียงพอเพื่อเพิ่ม
ความเข้มแข็งของชุมชนจากการพัฒนาอาชีพตามภูมิสังคมอาชีพ เพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน 
ของประเทศ 
 โดยสรุป กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา ตามแนวคิดของ อนันท์ 
งามสะอาด ซึ่งน าเสนอไว้ในรูปแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนท่ี
ประกอบด้วย 1) ปัจจัย (Input) ได้แก่ แนวโน้มการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การปฏิรูปการศึกษา
ทศวรรษที่สอง (2552 – 2561)  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  มาตรา 8  และภารกิจ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 2) กระบวนการ (Process) ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาการ
วัดและการประเมินผล 3) ผลผลิต (Output) ได้แก่  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ระดับฝีมือ ระดับ
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เทคนิค ระดับเทคโนโลยี มีคุณภาพและสมรรถนะเป็นท่ีพึงพอใจของสถานประกอบการ และมีปริมาณ
เพียงพอต่อความต้องการก าลังคน และความคาดหวัง (Expectations) ท่ีจะเกิดขึ้นคือ ผู้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยี  มีคุณภาพและสมรรถนะเป็นท่ีพึง
พอใจของสถานประกอบการ และมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการก าลังคน  
 ด้านทักษะวิชาชีพผู้เรียนในการวิจัยครั้งนี้ จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้อง ของ Lappan and Schram (1989: 18–19); Sternberg (1999: 43);  เทียมจันทร์ พานิช
ผลินไชย (2559); ธนู ชาติธนานนท์ (2552); อนันท์ งามสะอาด (2553); ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 4); ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553: 6); พร้อมพิไล บัวสุวรรณ 
(2554: 10); วิจารณ์ พานิช (2555: 19-20); อินดา แตงอ่อน (2553); ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (2555); จิรวัฒน์ โคตรสมบัติ (2556); ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558); 
อุดมสิน คันธภูมิ (2558) สามารถสรุปได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะกระบวนการท างาน 2) ทักษะ
การใช้เหตุผล 3) ทักษะการส่ือสาร และ 4) ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 2.4.3 ทักษะกระบวนการท างาน 
            ทักษะกระบวนการท างาน คือ การลงมือท างานด้วยตนเอง โดยมุ่งเน้นในการฝึกวิธี
ท างานอย่างสม่ าเสมอ ท้ังการท างานเป็นรายบุคคล และการท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งสามารถท างาน ได้
บรรลุตามเปูาหมาย โดยกระบวนการท างาน มีขั้นตอนต้ังแต่ การวิเคราะห์งาน การวางแผนการท างาน 
การปฏิบัติงาน และการประเมินผลการท างาน (ไพรัตน์ แสนโสม, 2555)  สอดคล้องกับ ชลอ บุญก่อ 
และคณะ (2550 : 8 -14) กล่าวถึงรายละเอียดของทักษะกระบวนการท างานไว้ดังนี้             
        1) การวิเคราะห์งาน คือ การแจกแจงงานท่ีจะท าว่าเป็นงานประเภทใด หรือลักษณะใด 
ต้องใช้เครื่องมือและอุปกรณ์อะไรบ้าง มีข้ันตอนการปฏิบัติอย่างไร กล่าวคือ ฝึกให้ผู้เรียนมองงานโดย
ภาพรวมออกมาว่า จะต้องท าอย่างไร             
 2) การวางแผนในการท างาน คือ การวางแผนว่าจะใช้วัสดุอุปกรณ์อะไรในการท างานครั้งนี้ 
ต้องใช้เงินในการลงทุนมากน้อยอย่างไร ก าลังงานในการท างานอย่างไร จะท าคนเดียวหรือต้องท า
หลายคน ถ้าท าหลายคนจะแบ่งหน้าท่ีกันอย่างไร ตลอดจนก าหนดวิธีการท างานให้เป็นขั้นตอน 
            3) การปฏิบัติงาน คือ การให้ผู้เรียนได้ท างานตามล าดับขั้นตอนท่ีวางแผนไว้  ฝึกให้มี
ลักษณะนิสัยท่ีดีในการท างาน โดยเริ่มจากการน าหลัก 5 ส. มาใช้ในกระบวนการท างาน การใช้
คุณธรรม จริยธรรม การสร้างสัมพันธภาพในการท างาน เช่น พูดจาสุภาพ เหมาะสม มีน้ าใจ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ขยัน อดทนซื่อสัตย์ ฯลฯ และสามารถตรวจสอบการท างานของตนเป็นระยะ 
            4) การประเมินผลการท างาน คือการประเมินผลท้ังการวางแผนก่อนการท างาน ขณะ
ปฏิบัติงาน และเมื่องานส าเร็จแล้ว โดยขั้นตอนในการวางแผนก่อนการท างาน ให้ประเมินว่าได้
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วางแผนไว้รอบคอบรัดกุมหรือไม่ จะต้องเตรียมอะไรบ้าง ตรวจสอบดูแผน ท่ีวางไว้ว่าเป็นไปได้หรือไม่ 
ขณะปฏิบัติให้ประเมินว่าวิธีการท างานเป็นอย่างไรบ้าง มีข้อบกพร่องท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร และ
เมื่องานส าเร็จให้ประเมินว่าผลงานท่ีออกมาเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ มีข้อดีข้อเสียอย่างไร เพื่อ
จะได้แก้ไขและปรับปรุงผลงานของตนให้ดีขึ้น    
 ทักษะกระบวนการท างานร่วมกับผู้อื่น กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 163) 
อธิบายว่า ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น หมายถึง ท างานเป็นกลุ่ม สามารถท างาน ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ท างานอย่างมีกระบวนการท างานและฝึกในการท างานกลุ่ม
ดังนี้               
  1) รู้จักบทบาทหน้าท่ีภายในกลุ่ม เป็นการให้ผู้เรียนรู้จักการท างานร่วมกัน รู้จักบทบาท
หน้าท่ีท่ีตนเอง ต้องรับผิดชอบ ฝึกความเป็นผู้น า ผู้ตาม โดยหมุนเวียนสับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีกันไป
ตามความเหมาะสม             
  2) มีทักษะในการฟัง การพูด การแสดงความคิดเห็น และการอภิปรายในกลุ่ม             
  3) มีคุณธรรมในการท างานร่วมกัน เป็นการสร้างให้ผู้เรียนสามารถท างานและอยู่ร่วมกัน
ในสังคม ได้อย่างมีความสุข ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง คุณธรรมส าคัญท่ีควรฝึกได้แก่ ความรับผิดชอบ
ในการท างาน ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่สมาชิกในกลุ่ม การไม่เอาเปรียบผู้อื่น ฯลฯ             
  4) สรุปผลโดยการจัดท ารายงาน เป็นการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักสรุปผลและฝึกให้เขียนรายงาน 
จากการปฏิบัติ เพื่อน าเสนอหน้าช้ันเรียนหรือส่งครูผู้สอน             
  5) น าเสนอรายงาน เป็นการน าผลการปฏิบัติงานกลุ่มรายงานหน้าช้ันเรียนหรือจัด
นิทรรศการ  เป็นต้น 

   ทักษะกระบวนการท างานกลุ่ม กระบวนการท างานกลุ่ม มีข้ันตอนดังนี้               

    1) การเลือกหัวหน้ากลุ่ม โดยการลงคะแนนเสียงด้วยเหตุผลและการหมุนเวียนผลัด 
เปล่ียนกันในการท างานในแต่ละครั้ง               

 2) การก าหนดเปูาหมายให้ตกลงกันว่าเปูาหมายและวัตถุประสงค์ในการท างาน คืออะไร        
อยู่ท่ีใด          

 3) การวางแผนการท างาน มีการร่วมกันวางแผนว่าจะท าอะไรบ้าง ท าอะไรก่อนหลังจะ
ท างานกันอย่างไร             

 4) แบ่งงานกันท าตามความสามารถและความถนัดของแต่ละคน             
 5) ลงมือปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าท่ี และขั้นตอนการปฏิบัติงานตามท่ีวางแผนไว้  
 6) ประเมินผลและปรับปรุงการท างาน งานท่ีท ามีผลงานอะไร มีข้อดี ข้อเสียอย่างไร มี

ขั้นตอนการท างานอย่างไร จะปรับปรุงการท างานอย่างไร 
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 สรุปทักษะกระบวนการท างาน เป็นการลงมือท างาน โดยมุ่งเน้นในการฝึกวิธีท างานอย่าง
สม่ าเสมอ ท้ังการท างานเป็นรายบุคคล และการท างานเป็นกลุ่ม มีขั้นตอนการท างาน ได้แก่ 1) การ
วิเคราะห์งาน คือ การท่ีผู้เรียนสามารถแจกแจงท่ีจะท าว่าเป็นงานประเภทใด หรือลักษณะใด ต้องใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์อะไรบ้าง มีข้ันตอนการปฏิบัติอย่างไร กล่าวคือ ฝึกให้ผู้เรียนมองงานโดยภาพรวม
ออกมาว่าจะต้องท าอย่างไร 2) การวางแผนในการท างาน คือ การให้ผู้เรียนสามารถวางแผนว่าจะใช้
ก าลังงานในการท างานอย่างไร จะท าคนเดียวหรือต้องท าหลายคน ถ้าท าหลายคนจะแบ่งหน้าท่ีกัน
อย่างไร ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์อะไรในการท างานครั้งนี้ ต้องใช้เงินในการลงทุนมากน้อยอย่างไร ตลอดจน
ก าหนดวิธีการท างานให้เป็นขั้นตอนจนงานส าเร็จ 3) การปฏิบัติงาน คือ การให้ผู้เรียนได้ท างาน
ตามล าดับข้ันตอนท่ีวางแผนไว้  ฝึกให้มีลักษณะนิสัยท่ีดีในการท างาน เช่น พูดจาสุภาพ เหมาะสม มี
น้ าใจเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่  ขยัน อดทนซื่อสัตย์ ฯลฯ และสามารถตรวจสอบการท างานของตนเป็นระยะ ๆ  
4) การประเมินผลการท างาน คือการให้ผู้เรียนได้ประเมินผลท้ังการวางแผนก่อนการท างาน ขณะ
ปฏิบัติงานและเมื่องานส าเร็จแล้ว โดยขั้นตอนในการวางแผนก่อนการท างาน ให้ประเมินว่าได้วางแผนไว้
รอบคอบรัดกุมหรือไม่จะต้องเตรียมอะไรบ้าง ตรวจสอบดูแผน ท่ีวางไว้ว่าเป็นไปได้หรือไม่ ขณะปฏิบัติ
ให้ประเมินว่าวิธีการท างานเป็นอย่างไรบ้างมีข้อบกพร่องท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร และเมื่องานส าเร็จ
ให้ประเมินว่าผลงานท่ีออกมาเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่มีข้อดีข้อเสียอย่างไร เพื่อจะได้แก้ไขและ
ปรับปรุงผลงานของตนให้ดีขึ้น 
 2.4.4 ทักษะการใช้เหตุผล 
    จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ การให้นักเรียนประสบ
ความส าเร็จท้ังในด้านการท างานและการด าเนินชีวิต เพื่อให้ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
ดังนั้น ทักษะชีวิตท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะวิชาชีพและทักษะการใช้เหตุผลจึงถือว่ามี ความส าคัญมาก 
เนื่องจากเป็นทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต ซึ่งประกอบไปด้วย การตัดสินใจ การแก้ปัญหา  การ
ส่ือสาร การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ การคิดสร้างสรรค์ การรับรู้ในตนการเห็นใจผู้อื่น การจัดการกับ
อารมณ์ การจัดการกับความเครียด การสร้างสัมพันธภาพ (อัมพร ม้าคนอง, 2554: 8) ซึ่งทักษะต่าง ๆ 
นั้นมีความเกี่ยวข้องกับทักษะคณิตศาสตร์ ในการพัฒนาทักษะต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนก้าวทันการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 วิชาคณิตศาสตร์จึงเป็นวิชาท่ีส าคัญมากต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ ท าให้มนุษย์มี
ความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์
ได้อย่างถี่ถ้วนรอบคอบ ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหาและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม อีกท้ังคณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และศาสตร์อื่น ๆ คณิตศาสตร์จึงมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นและสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
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  หนึ่งในทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับคณิตศาสตร์และมีส่วนท าให้นักเรียนก้าวทันในการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และการด ารงชีวิต (Baroody, อ้างถึงใน อัมพร 
ม้าคนอง, 2554: 48) คือ การให้เหตุผล เนื่องจากมนุษย์ต้องใช้เหตุผลท้ังกับคนอื่นและต้องการได้รับ
เหตุผลจากคนอื่นเช่นกัน โดยเฉพาะการเรียนรู้คณิตศาสตร์อย่างเป็นเหตุเป็นผลจะท าให้นักเรียนมี 
เจตคติท่ีดีต่อวิชาคณิตศาสตร์ สามารถจดจ าได้ดีและนานกว่าเดิม ท้ังนี้การให้เหตุผลเป็นการแสดง 
แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างหลักการ การหาความสัมพันธ์ของแนวคิด และการสรุปท่ีสมเหตุสมผลตาม
แนวคิดนั้น ๆ ซึ่งการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์นั้นเป็นเป็นกระบวนการคิดทางคณิตศาสตร์ท่ีต้อง
อาศัยการคิดวิเคราะห์ และ/หรือความคิดสร้างสรรค์ในการรวบรวมข้อเท็จจริง/ข้อความ/แนวคิด/
สถานการณ์ทางคณิตศาสตร์ต่าง ๆ แจกแจงความสัมพันธ์หรือการเช่ือมโยง เพื่อท าให้เกิดข้อเท็จจริง
หรือสถานการณ์ใหม่ และเป็นเรื่องท่ีอยู่ในชีวิตของมนุษย์ทุกคนเป็นเรื่องใกล้ตัวและ สามารถน าไป
แก้ปัญหาในการท างานหรือในชีวิตประจ าวันได้ ดังนั้นการพัฒนาทักษะการให้เหตุผลจึงเน้นไปท่ี การ
คิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล ในการฝึกทักษะการให้เหตุผล ต้องใช้การฝึกจากประสบการณ์ท่ีหลากหลาย
และต่อเนื่องจากบรรยากาศในห้องเรียนท่ีสนับสนุนให้มีการอธิบายแลกเปล่ียน ความคิด ช้ีแจงเหตุผล
และแก้ปัญหาร่วมกัน (Lappan and Schram, 1989: 18 – 19) โดยครูต้องจัดบรรยากาศท่ีแสดงให้
นักเรียนเห็นว่าการให้เหตุผลเป็นส่ิงส าคัญกว่าการได้เพียงค าตอบท่ีถูกต้อง Sternberg (1999: 43) ได้
เสนอแนวคิดในการพัฒนาทักษะการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียน โดยผู้สอนควรค านึงถึง
กระบวนการทางปัญญาท้ัง 5 ขั้น คือ การระบุสภาพปัญหา การสร้างกลวิธีเพื่อแก้ปัญหา การสร้าง
มโนภาพของปัญหา การจัดการทรัพยากรเพื่อหาวิธีแก้ปัญหา และการก ากับและประเมินวิธีแก้ปัญหา 
ดังนั้น ในการพัฒนาทักษะในการคิดและการให้เหตุผลสามารถพัฒนาได้โดยให้นักเรียนแสดง
พฤติกรรมในการสืบค้น คาดการณ์ ค้นหา วิธีการพิสูจน์ สังเกตแบบรูปภายใต้บรรยากาศการเรียนท่ี
สนับสนุนให้นักเรียนอธิบายและช้ีแจงเหตุผลและแก้ปัญหาร่วมกัน  นอกจากนี้ทักษะการคิดยังเป็น
ทักษะท่ีมีความส าคัญส าหรับทุกคนในการด ารงชีวิตโดยเฉพาะ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ซึ่ง
คนไทยโดยรวมยังขาดทักษะการคิด ท าให้ความสามารถในการแข่งขันในเรื่องต่าง ๆ อยู่ในระดับต่ าไม่
ว่าจะเทียบระหว่างคนในภูมิภาคเอเชียด้วยกันหรืออารยประเทศอื่น ๆ (ศันสนีย์  ฉัตรคุปต์และอุษา   
ชูชาติ, 2554: 18) ซึ่งการคิดอย่างมีวิจารณญาณนั้นเป็นการคิดอย่างไตร่ตรองและมีเหตุผล ซึ่งให้
ความส าคัญในการตัดสินใจว่าส่ิงใดควรเช่ือหรือไม่ควรเช่ือ (Ennis, 1993: 45)  เนื่องจากเป็นทักษะท่ี
ส าคัญท่ีช่วยให้เกิดผลส าเร็จในการเรียนรู้ รวมท้ังยังใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินชีวิตใน โลกปัจจุบัน
อย่างมีความสุขและสร้างสรรค์อีกด้วย และนอกจากนี้การคิดอย่างมีวิจารณญาณจะช่วยให้เรา  
สามารถวิเคราะห์ แยกแยะข้อมูลต่าง ๆ หาเหตุผลท่ีถูกต้อง สืบค้นหาความจริงได้ และตอบค าถาม
ด้วยเหตุผล ไม่ใช่ด้วยความรู้สึกส่วนตัว นั่นคือสามารถตอบค าถามหรือวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
มีหลักการ สามารถตัดสินใจบนพื้นฐานของการใช้เหตุผล ซึ่งครูจะมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ให้
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นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ต้ังค าถามท่ีหลากหลาย และจัดการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนให้ 
ใช้ทักษะพื้นฐานส าหรับการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เช่น การคิดวิเคราะห์ การค้นหาค าตอบท่ีถูกต้อง 
การจัดระเบียบข้อมูล การตีความ และการสังเกต เป็นต้น และนอกจากนี้ ยังต้องจัดการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและแนวคิดของส่ิงท่ีเรียนรู้ในห้องเรียนกับชีวิตจริง และเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้พูดถึงความคิดและลงมือกระท าตามความคิดของตนเอง จากความส าคัญและแนวทางการ
พัฒนาความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์และความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ท่ีจะเน้นให้นักเรียนได้สืบค้น สังเกตด้วยตนเอง โดยได้รับการสนับสนุนให้อธิบาย แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น โดยมีการให้เหตุผลประกอบอย่างถูกต้อง   
 ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2556 : 50-61) 
ได้รวบรวมและกล่าวไว้ว่า ความสามารถหรือทักษะด้านเหตุผล (Reasoning Abilities) หมายถึง
ความสามารถในการเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ด้านวิทยาศาสตร์และส่ิงแวดล้อม ด้าน
สังคมศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ และด้านการด าเนินชีวิตโดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า 
แก้ปัญหา หรือตัดสินใจอย่างมีหลักการและเหตุผล บนพื้นฐานของข้อมูล สถานการณ์ หรือ
สารสนเทศท่ีเพียงพอโดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง 
ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างานและการอยู่ร่วมกันในสังคม
ด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลการจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเล่ียง
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่นเป็นความสามารถในการน ากระบวนการ
ต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างานและการอยู่ร่วมกันใน
สังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลการจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของ สังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จัก
หลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่นเป็นความสามารถในการน า
กระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างานและการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลการจัดการปัญหาและความขัดแย้ง
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการ
รู้จักหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 
 นอกจากนี้ วิชัย เสวกงาม  (2557 : 207-223) ได้กล่าวไว้ว่า การให้เหตุผลเป็นความสามารถ
ในการคิดอย่างมีเหตุผลและการแก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ท่ีเป็นอิสระจากความรู้เดิมท่ีได้มา การให้
เหตุผลเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาองค์ความรู้ในขณะท่ีความสามารถในการให้เหตุผลนี้จะ
ท าหน้าท่ีเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมต่อให้เด็กเกิดความสามารถในด้านอื่น ๆ ความสามารถในการให้เหตุผลใน
วัยเด็กสามารถท านายผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียน มหาวิทยาลัยและผลการปฏิบัติงานในการประกอบอาชีพ
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ได้  นอกจากนี้ปัญหาในการตัดสินใจมีความส าคัญมากขึ้นในช่วงวัยรุ่น เนื่องจากวัยรุ่นมีการพัฒนา
และความเป็นอิสระมากขึ้นอีกท้ังยังต้องเผชิญกับทางเลือกมากขึ้น ซึ่งทางเลือกต่าง ๆ อาจส่งผล
กระทบอย่างรุนแรงต่อชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองและผู้อื่น บางส่วนของทางเลือกเหล่านี้อาจรวมถึง
การค้นหาอาชีพ การมีเพศสัมพันธ์ การคุมก าเนิด การด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่หรือเสพ
ยาเสพติดอื่น ๆ ดังนั้นความสามารถในการให้เหตุผล นอกจากจะเป็นพื้นฐานและเป็นเครื่องมือท่ีช่วย
ในการพัฒนาระดับสติปัญญาและทักษะการคิดขั้นสูงแล้ว ยังมีส่วนช่วยในการตัดสินใจเพื่อการ
ประกอบอาชีพและการลดพฤติกรรมเส่ียงในอนาคตอีกด้วย การสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
ให้เหตุผล และสามารถใช้ชีวิตอย่างประสบความส าเร็จในศตวรรษท่ี 21 นั้น ครูต้องมีความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้งและสามารถสอนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การสอนความรู้ในเนื้อหา
ผนวกกับการใช้สถานการณ์ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนวินิจฉัยและแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม และสามารถดึง
ทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนเรียนรู้และเข้าใจกฎและหลักการของอาชีพท่ีผู้เรียนจะ
ประกอบในอนาคตได้อีกด้วย 
 สรุปทักษะการใช้เหตุผล เป็นความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผลและการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ใหม่ท่ีเป็นอิสระจากความรู้เดิมท่ีได้มา การให้เหตุผลเป็นองค์ประกอบส าคัญของการ
พัฒนาองค์ความรู้ในขณะท่ีความสามารถในการให้เหตุผลนี้จะท าหน้าท่ีเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมต่อให้เด็ก
เกิดความสามารถในด้านอื่น ๆ ตามมา ซึ่งจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ การระบุสภาพปัญหาและข้อตกลงเบ้ืองต้น การตีความเพื่อลงข้อสรุป การสร้าง
กลวิธีเพื่อแก้ปัญหา การจัดการทรัพยากรเพื่อหาวิธีแก้ปัญหา และการก ากับและประเมินเพื่อหาข้อ
โต้แย้ง 
 2.4.5 ทักษะการสื่อสาร  
   การส่ือสาร คือ ทักษะท่ีมีความจ าเป็นท้ังต่อการท างานและการใช้ชีวิตมาก เพราะ
เมื่อคุณต้องการจะมีปฏิสัมพันธ์กับใคร คุณก็ต้องใช้ทักษะในการส่ือสารเป็นตัว ช่วยในการบอก
ความรู้สึกนึกคิดออกไป ซึ่งไม่ได้หมายถึงแค่การเปล่งเสียงพูดออกไปเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการรู้จัก
สบตากับคู่สนทนา, การออกเสียง, วิธีการเลือกใช้ค าพูด และการน าความรู้ท่ัวไปมาใช้ในการส่ือสาร
ด้วย เพราะคนส่วนใหญ่มักจดจ าผู้พูดท่ีดี มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวได้ ฉะนั้นแนะน าให้ลองอ่านหนังสือ
เยอะ ๆ เพื่อเพิ่มความรู้ให้กับตัวเอง และฝึกพูดกับคนท่ัวไป จะช่วยพัฒนาทักษะเรื่องการส่ือสารให้ดี
ขึ้นได้ ซึ่งการส่ือสารเป็นความสามารถในการใช้ค าพูดและภาษาท่าทางเพื่อแสดงความรู้สึกนึกคิดของ
ตนอย่างเหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ โดยสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็น 
ความปรารถนา ความต้องการ การขอร้อง การเตือน และการขอความช่วยเหลือ การส่ือสารนั้น
สามารถท าได้หลายช่องทาง เช่น การพูดคุยกันต่อหน้า การพูดคุยกันทางโทรศัพท์ การพูดคุยกันทาง
อินเทอร์เน็ต การส่งจดหมายติดต่อถึงกัน การส่งอีเมล์ การส่งข้อความทางโทรศัพท์เคล่ือนท่ี การมี
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ทักษะในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้คนในครอบครัวมีความเข้าใจกัน เป็นการช่วย
ปูองกันและลดความขัดแย้งในครอบครัวลงได้ หรือแม้แต่ปัญหาเรื่องเพศ พ่อ แม่ ลูก หรือสามี ภรรยา 
ก็สามารถส่ือสารพูดคุยกันได้ เมื่อครอบครัวมีความเข้าใจกันก็สามารถแก้ปัญหาในเรื่องเพศได้ การมี
ทักษะการส่ือสารที่ดี จ าเป็นต้องเรียนรู้ทักษะในด้านการเป็นผู้พูดท่ีดีและการเป็นผู้ฟังท่ีดีด้วย 
        
 ธนู ชาติธนานนท์ (2552) กล่าวถึงทักษะการส่ือสาร (Communication Skill) ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการส่ือสาร ในด้านการส่ือสาร (communication) คือกระบวนการในการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในสังคมหรือในกลุ่ม เป็นกระบวนการท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลาระหว่างผู้เกี่ยวข้อง โดยต้ังใจ (รู้ตัว) 
และไม่ต้ังใจ (ไม่รู้ตัว) และโดยท่ีแต่ละบุคคลท่ีเกี่ยวข้องจะเป็นท้ังผู้ส่งสารและรับสารไปด้วยกัน และ
ในเวลาเดียวกัน ในลักษณะการส่ือสารแบบสองทาง (two-way Communication) เช่น ครูในฐานะผู้
ส่งสารพูดกับนักเรียนเป็นรายบุคคล หรือกับท้ังห้อง เป็นการส่ือสารความคิดของครูแก่นักเรียน ขณะ 
เดียวกันครูก็เป็นผู้รับสารที่นักเรียนส่งกลับมาในรูปของสีหน้า แววตา ท่าทาง หรือค าพูด ท่ีสะท้อนถึง
ความคิดและความรู้สึกของนักเรียนท่ีมีต่อครู ผู้ส่ือสารท่ีดีจึงต้องเป็นท้ังผู้ส่งสารท่ีดี และผู้รับสารท่ีดี
ในเวลาเดียวกัน 

 กระบวนการส่ือสาร : กระบวนการส่ือสารมีหลายรูปแบบ ท่ีใช้บ่อยได้แก่การส่ือสารโดยใช้
เสียง (Voice Communication) เช่น การพูด การร้องเพลง การอุทาน การพูด เป็นรูปแบบหนึ่งของ
การส่ือสารโดยเสียง กระบวนการส่ือสารอีกแบบท่ีใช้มากและส าคัญกว่าการใช้เสียงคือการส่ือสารด้วย
ภาษากาย (Physical or non-verbal Communication) เช่น การแสดงสีหน้า ท่าทาง การเคล่ือนไหว
ร่างกาย การวางระยะห่างระหว่างบุคคล เป็นต้น วิธีการส่ือสารด้วยภาษากายเหล่านี้ สามารถสะท้อน
ความคิดและความรู้สึกภายในของผู้ส่งสารได้อย่างเท่ียงตรงกว่าการใช้ค าพูด ในปัจจุบันมีการส่ือสาร
รูปแบบใหม่ ๆ เกิดขึ้น เช่น การส่ือสารผ่านทางตัวหนังสือ (การเขียนจดหมาย เขียนข่าว หรือเขียน
บทความในหนังสือพิมพ์ วารสาร และส่ิงพิมพ์ต่างๆ) การส่ือสารโดยระบบคอมพิวเตอร์ (E-mail 
Website เป็นต้น) อีกรูปแบบหนึ่งคือ การส่ือสารผ่านงานศิลป์ (การวาดภาพ งานปั้น และดนตรี  
เป็นต้น) การส่ือสารในกลุ่มเหล่านี้ บางส่วนก็มีลักษณะเป็น one way communication เช่น การ
เขียนจดหมาย การเขียนบทความลงในส่ิงพิมพ์ ภาพวาด อย่างไรก็ตาม การส่ือสารในกลุ่มนี้ มีข้อ 
จ ากัดหลายอย่าง ยากต่อการส่ือความเข้าใจกันได้โดยสมบูรณ์ เมื่อเทียบกับการส่ือสารสองทางโดย
การใช้เสียงและภาษากายประกอบ 

 ปัจจัยที่มีผลต่อการสื่อสาร 
      1) ความพร้อมของผู้ส่งและผู้รับสาร : ผู้ส่งและผู้รับสารต้องมีความพร้อมท้ังด้านร่างกาย 
ด้านจิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย ต้องพร้อม ไม่เจ็บปุวย พิการ อ่อนเพลีย หิว
เกิน อิ่มเกิน สมองและระบบประสาท ท างานเป็นปกติ เป็นต้น 
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 2) สภาพของส่ือ: ส่ือท่ีดีควรมีลักษณะง่าย ส้ัน ไม่ซับซ้อน ใช้ภาษาและท่าทางท่ีเข้าใจกัน 
บนพื้นฐานทางสังคมประเพณี วัฒนธรรมท่ีคล้าย ๆ กันมีการเรียบเรียงออกมาอย่างเป็นระบบ เป็นต้น 
       3) กระบวนการส่ือสาร: ส่ือไม่ว่าในรูปของเสียง ค าพูด หรือภาษากาย ควรแสดงออกมาโดย
ชัดเจน สามารถส่ง และรับสารได้ไม่ยาก เหมาะสมกับเนื้อหา เหตุการณ์ และโอกาส เช่น พูดชัด 
มองเห็นได้ชัดเจน มีการเคล่ือนไหวร่างกายท่ีสอดคล้องกัน เป็นต้น 
     4) สัมพันธภาพ: สัมพันธภาพท่ีดีต่อกันเป็นเรื่องส าคัญ ถ้าผู้ส่งและผู้รับส่ือมีสัมพันธภาพต่อ
กันโดยเหมาะสม การส่ือสารระหว่างบุคคลท้ังสองก็จะมีประสิทธิภาพมากขึ้น      
 ทักษะในการสื่อสารที่ดี 
   1. attending คือ การต้ังใจ ให้ความส าคัญต่อการส่งและรับส่ือ เช่น การพูดอย่างต้ังใจ 
การแสดงความสนใจ การสบตา การแสดงท่าท่ีกระตือรือร้น สนใจ เช่น การขยับตัวเข้าไปใกล้ การ
ผงกศรีษะ แสดงความเข้าใจ เป็นต้น  
     2. Paraphrasing คือ การพูดทวนการสะท้อนค าพูด เป็นการแสดงความสนใจและความ
ต้องการท่ีจะรู้เพิ่มเติม 
   3. Reflection of feeling คือ การสะท้อนอารมณ์ท่ีอีกฝุายแสดงออกมา กลับไปให้ผู้นั้น
เข้าใจอารมณ์ของตนเองมากขึ้น  
     4. Summarizing คือ การสรุปความ ประเด็นท่ีส าคัญเป็นระยะ เพื่อความเข้าใจท่ีตรงกัน 
     5. Probing คือ การซักเพิ่มเติมประเด็นท่ีสนใจ เพื่อหาความชัดเจนเพิ่มข้ึน 
    6. Self disclosure คือ การแสดงท่าทีเปิดเผยเป็นมิตรของผู้ส่งสารโดยการแสดงความ
คิดเห็นหรือความรู้สึกของตน ท่ีไม่ใช่การขัดแย้ง หรือต าหนิ 
     7. Interpretation คือ การอธิบายแปรความหมายในประสบการณ์ท่ีอีกฝุายแสดงออกเพื่อ 
ให้เกิดความเข้าใจ รู้ในส่ิงท่ีมีอยู่นั้นมากขึ้น 
     8. Confrontation คือการน าประเด็นท่ีผู้ส่งสารพูดหรือแสดงออกด้วยท่าทาง ท่ีเกิดจาก
ความขัดแย้ง สับสน ภายในของผู้ส่งสารเองกลับมา ให้ผู้ส่งสารได้เผชิญกับความขัดแย้ง สับสนท่ีมีอยู่
ในตนเอง เพื่อน าไปสู่ความเข้าใจในตนเองเพิ่มข้ึน 
   การส่ือสารที่ดี ผู้ท่ีส่ือสารต้องให้ความส าคัญกับผู้ฟังให้มากกว่าตัวเราเอง เพราะจุดประสงค์
ของการส่ือสารคือ ท าให้ผู้ฟังเข้าใจและคล้อยตามแนวความคิด ดังนั้นหากเราส่ือสารได้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ฟังแล้วย่อมท าให้การส่ือสารสมบูรณ์ การให้ความส าคัญในการพัฒนาตัวเองให้เป็นนัก
ส่ือสารที่ดีควรพัฒนาทักษะดังนี้ 
   1) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
  นักส่ือสารจะสร้างความสัมพันธ์ก่อนการส่ือสารโดยการเข้าใจความต้องการของผู้ฟัง พูด
ในเรื่องท่ีผู้ฟังสนใจ อยู่ในโลกของผู้ฟัง มีความรักให้กับผู้ฟัง อยากช่วยเหลือผู้ฟัง มากกว่าความต้องการ
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ของผู้ส่ือสารเพียงอย่างเดียว ท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกท่ีดี และความเข้าใจในเจตนาของผู้ส่ือสาร ว่า
ต้องการส่ือสารเพื่อจุดประสงค์ใด ถ้าผู้ส่ือสารเปิดใจก่อน ก็จะได้รับการเปิดใจจากผู้ฟังเช่นเดียวกัน  
    2) การพูดให้จูงใจผู้ฟัง  
  นักส่ือสารท่ีดีจะเริ่มต้นการพูดน่าสนใจ มีพลังในการส่ือสารกระตุ้นให้ผู้ฟังเกิดความ
กระตือรือร้นท่ีจะรับฟัง โดยการท าให้ผู้ฟังมองเห็นส่ิงต่างๆ ได้ชัดเจน เห็นคุณค่าและประโยชน์จะ
เกิดขึ้นเมื่อน าไปปฏิบัติ เป็นเรื่องราวท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ฟังมากกว่าเรื่องของผู้ส่ือสาร หากเป็นเรื่องของผู้
ส่ือสารก็เป็นเพียงประสบการณ์ท่ีอยากให้ผู้ฟังได้น าไปคิด และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ฟัง  
    3) การรับฟังความต้องการของผู้ฟัง  
  นักส่ือสารบางคนพยายามท่ีจะส่ือสารความต้องการของตัวเอง จนลืมท าหน้าท่ีรับฟัง ท า
ให้ผู้ฟังปิดรับการส่ือสารด้วยเช่นกัน เพราะผู้ฟังก็อยากให้ผู้ส่ือสารเข้าใจความต้องการของเขาด้วย
เช่นเดียวกัน ดังนั้นนักส่ือสารที่ดีจะสนใจความต้องการของผู้ฟัง และส่ือสารข้อความหรือข้อมูลท่ีตรง
กับความต้องการ การส่ือสารก็จะเกิดประโยชน์ท้ัง 2 ฝุาย ท าให้ข้อมูลไม่ตกหล่น เนื่องจากเป็นส่ิงท่ี
ผู้ฟังต้องการจะรับฟังอยู่แล้ว  
    4) การเรียนรู้และเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์  
  การส่ือสารท่ีดีถ้าเราเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ ซึ่งผู้ฟังอยากได้รับความสนใจ อยาก
ได้รับการยอมรับ และชอบค าชมมากกว่าค าต าหนิ หากนักส่ือสารเรียนรู้และเข้าใจธรรมชาติของผู้ฟัง 
และปฏิบัติตัว ดังท่ีมนุษย์ทุกคนต้องการ ก็จะท าให้นักส่ือสาร สามารถต่อเช่ือมกับผู้ฟังได้ง่าย และตรง
ตามท่ีผู้ฟังต้องการ จะท าให้ข้อความหรือข้อมูล และวิธีการท่ีใช้ในการส่ือสาร เหมาะสมกับผู้ฟังมาก
ยิ่งขึ้น แต่หากนักส่ือสาร หลีกเล่ียง หรือไม่สนใจธรรมชาติของมนุษย์ สนใจในส่ิงท่ีต้องการส่ือสาร
เพียงอย่างเดียว ย่อมท าให้ไม่ได้รับการตอบสนองจากผู้ฟังเต็มประสิทธิภาพ  
 5) การมองผู้ฟังด้วยทัศนคติเชิงบวก  
  การส่ือสารให้กับผู้อื่น ย่อมไม่ราบรื่นทุกครั้งไป เนื่องจากความคิดเห็นของแต่ละคนย่อม
ไม่เหมือนกัน ภาษาท่ีใช้อาจถูกตีความไปอีกแบบหนึ่งได้ ดังนัน้นักส่ือสารต้องมองผู้ฟังด้วยทัศนคติเชิง
บวก ไม่ตีความด้านลบ และไม่จินตนาการไปเองว่าผู้ฟังรู้สึกอย่างไร เพราะมิเช่นนั้นนักส่ือสารก็จะใช้
น้ าเสียง สีหน้า กริยา และค าพูดท่ีเป็นเชิงลบได้ ซึ่งจะท าให้เกิดการต่อต้านจากผู้ฟังด้วย  
 สรุปทักษะการส่ือสาร มีความจ าเป็นท้ังต่อการท างานและการใช้ชีวิตมาก เพราะทักษะใน
การส่ือสารเป็นตัวช่วยในการบอกความรู้สึกนึกคิดออกไป ซึ่งไม่ได้หมายถึงแค่การเปล่งเสียงพูดออกไป
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการรู้จักสบตากับคู่สนทนา, การออกเสียง, วิธีการเลือกใช้ค าพูด และการน า
ความรู้ท่ัวไปมาใช้ในการส่ือสารด้วย การส่ือสารท่ีดี ผู้ท่ีส่ือสารต้องให้ความส าคัญกับผู้ฟังให้มากกว่า
ตัวเราเอง เพราะจุดประสงค์ของการส่ือสารคือ ท าให้ผู้ฟังเข้าใจและคล้อยตามแนวความคิด ดังนั้น
หากเราส่ือสารได้ตรงกับความต้องการของผู้ฟังแล้วย่อมท าให้การส่ือสารสมบูรณ์ โดยสรุปทักษะการ
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ส่ือสารประกอบด้วย 1) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 2) การพูดให้จูงใจและรับฟังความต้องการของผู้ฟัง 
3) การเรียนรู้และเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ และ 4) การมองผู้ฟังหรือผู้รับสารด้วยทัศนคติเชิงบวก 

 2.4.6 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ี
                     ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยีนั้น เป็นทักษะและความรู้ท่ีจ าเป็นท่ีจะต้อง
ฝึกฝนและเรียนรู้ เพื่อให้มีสามารถปฏิบัติตนเพื่อรองรับต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีใน
กระแสโลกาภิวัฒน์ ซึ่งจ าเป็นต้องมี 
             1) ความรู้พื้นฐานด้านสารสนเทศ คือ สามารถพัฒนา จัดเก็บ สืบค้น และแพร่กระจาย
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการท างานและด าเนินชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
             2) ความรู้พื้นฐานด้านส่ือ มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้ส่ือ ซึ่งมีอยู่มากมาย
ในโลกปัจจุบัน และจะเพิ่มมากขึ้นในโลกอนาคต ต้องรู้เท่าทันทันส่ือ และใช้ส่ือเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานได้ 
             3) ความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เป็นทักษะท่ีส าคัญ ท่ีจะต้องมี
ความสามารถในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบการส่ือสาร อย่างถูกต้อง และอย่างชาญฉลาด ทักษะ
ชีวิตและการท างาน 
  อนุชา โสมาบุตร (2556) อธิบายว่าทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
(Information, Media and Technology Skills) มีองค์ประกอบส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1. การรู้เท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy) ประกอบด้วย 
  1.1 การเข้าถึงและการประเมินสารสนเทศ (Access and Evaluate Information) 
โดย 1) เข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ด้านเวลา) และเกิดประสิทธิผล (แหล่งข้อมูล
สารสนเทศ) และ 2) ประเมินสารสนเทศได้อย่างมีวิจารณญาณตามสมรรถนะท่ีเกิดขึ้น 
  1.2 การใช้และการจัดการสารสนเทศ (Use and Manage Information) โดย 1) 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์และตรงกับประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึ้น 2) จัดการกับ
สารเทศได้อย่างต่อเนื่อง จากแหล่งข้อมูลท่ีมีอยู่มากมายหลากหลาย และ 3) มีความรู้พื้นฐานท่ีจะ
ประยุกต์ ใช้สารสนเทศตามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีปัจจัยเสริมอยู่รอบด้าน 
  2. การรู้เท่าทันส่ือ (Media Literacy) ประกอบด้วย 
  2.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ส่ือ (Analyze Media) โดย 1) เข้าใจวิธีการใช้
และการผลิตส่ือเพื่อให้ตรงกับเปูาประสงค์ท่ีก าหนด 2) สามารถใช้ส่ือเพื่อตอบสนองต่อความแตกต่าง
ของปัจเจกชน รู้คุณค่าและสร้างจุดเน้น รู้ถึงอิทธิพลของส่ือท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคส่ือ และ 3) มีความรู้พื้นฐานท่ีจะประยุกต์ใช้ส่ือได้ตามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีปัจจัย
เสริมอยู่รอบด้าน 
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  2.2 ความสามารถในการผลิตส่ือสร้างสรรค์ (Create Media Products) โดย 1) 
มีความรู้ความเข้าใจต่อการใช้ส่ืออย่างสร้างสรรค์และเหมาะสมตามคุณลักษณะเฉพาะของตัวส่ือ
ประเภทนั้นๆ และ 2) มีความรู้ความเข้าใจต่อการใช้ส่ือได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองต่อความ
แตกต่างในเชิงวัฒนธรรมอย่างรอบด้าน 
  3. การรู้ทันไอซีที (ICT: Information, Communication and Technology Literacy) 
ประกอบด้วย 
    3.1 ประสิทธิผลของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Apply Technology Efficiency) 
โดย 1) ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเพื่อการวิจัย การจัดการองค์กร การประเมินและการส่ือสารทาง
สารสนเทศ 2) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (คอมพิวเตอร์, PDAs, Media Players etc.) ในการส่ือสารและ
การสร้างเครือข่าย รวมท้ังการเข้าถึงส่ือทางสังคม (Social Media) ได้อย่างเหมาะสม 3) มีความรู้
พื้นฐานในการประยุกต์ใช้ ICT ได้ตามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีข้อมูลหลากหลายรอบด้าน 
  การด ารงชีวิตในยุคศตวรรษท่ี 21 อยู่ในสภาพแวดล้อมของเทคโนโลยีและ ส่ือ ท่ี
สามารถเข้าถึงข้อมูลอันมากมายและหลากหลาย การเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
รวมถึงโอกาสในการเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคลในระดับท่ีไม่เคยมีมาก่อน ท าให้ในศตวรรษท่ี  21 
ประชาชนต้องมีทักษะและวิจารณญาณในด้านข้อมูล ส่ือ และเทคโนโลยี ดังนี้ 
  1. ความรู้ด้านสารสนเทศ (Information Literacy) ประกอบด้วย 
     - การเข้าถึงและประเมินสารสนเทศ (Access and Evaluation Information) 
โดยสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังด้านการเข้าถึงแหล่งข้อมูลท่ีถูกต้องและ
ทันเวลาและประเมินสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณและครบถ้วน 
     - การใช้และการจัดการสารสนเทศ (Use and Manage Information) โดยใช้
สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์และตรงกับประเด็นหรือปัญหาท่ีก าลังด าเนินการ จัดการกับข้อมูล
สารสนเทศท่ีมาจากหลาย ๆ แหล่ง และมีจริยธรรมและยึดถือกฎหมายในการเข้าถึงและใช้ข้อมูล
สารสนเทศ 
  2. ความรู้ด้านส่ือ (Media Literacy) ประกอบด้วย 
     - ความสามารถในการวิเคราะห์ส่ือ (Analyze Media) เข้าใจว่าส่ือนั้น ๆ ถูกสร้าง
ขึ้นมาอย่างไร และเพื่อวัตถุประสงค์ใด พิจารณาได้ว่าเหตุใดบุคคลจึงแปลความหมายของส่ือแตกต่าง
กัน ส่ือมีอิทธิพลต่อความเช่ือและพฤติกรรมของแต่ละบุคคลอย่างไร และมีจริยธรรมและยึดถือ
กฎหมายในการเข้าถึงและใช้ส่ือ 
     - ความสามารถในการผลิตส่ือ (Create Media Products) เข้าใจและรู้จักใช้
เครื่องมือในการสร้าง ส่ือท่ีเหมาะสม รู้ จักใช้ประโยชน์ของ ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
สภาพแวดล้อมและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
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  3. ความรู้ด้านสารสนเทศ การส่ือสาร และเทคโนโลยี (Information, Communication 
and Technology Literacy) การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ (Apply Technology Effectively) 
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการวิจัย จัดการ ประเมิน และส่ือสาร สารสนเทศ ใช้เทคโนโลยีดิจิตอล 
(เช่น คอมพิวเตอร์ PDA เครื่องเล่นส่ือต่าง ๆ และ GPS เป็นต้น) เครื่องมือส่ือสาร/เครือข่ายและ
เครือข่ายทางสังคมในการเข้าถึง จัดการบูรณาการ ประเมิน และสร้างข้อมูลสารสนเทศได้อย่าง
เหมาะสมในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ มีจริยธรรมและยึดถือกฎหมายในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการเข้าถึง
และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ, 2557)  
 

2.5 บริบทของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ            
      การอาชีวศึกษา 
 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  เป็นสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เป็นวิทยาลัยท่ีแยกมาจากเทคนิคมีนบุรี เริ่ม
ก่อสร้างในปี พ.ศ. 2529 เดิมใช้ช่ือว่า วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 2 โดยได้รับบริจาคท่ีดินจาก ร.อ.โชติ - 
นางบุญมาก ปัทมนุช คหบดีชาวมีนบุรี จ านวน 40 ไร่ และเนื่องในวโรกาสฉลองสิริราชย์สมบัติครบ 
50 ปี ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ขอ
พระราชทานนามสถานศึกษาใหม่ว่า วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 
2536 ต้ังอยู่เลขท่ี 73 หมู่ 18 ถนนคุ้มเกล้า แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 2.5.1 การด าเนินงานของสถานศึกษา 
 

  ปรัชญาของสถานศึกษา 
 ฝีมือยอด วินัยเยี่ยม เป่ียมคุณธรรม  ล้ าเลิศวิชาการ 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เป็นองค์กรช้ันน า  ในการผลิตก าลังคนด้าน
ช่างฝีมือ ช่างเทคนิค และนักเทคโนโลยี  ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน เพื่อตอบสนองแรงงานและสถาน
ประกอบการสู่ประชาคมอาเซียน 
 

 พันธกิจ (Mission) 
  1. มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

  2. มุ่งจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ ตอบสนองแรงงาน และสถาน 
ประกอบการ  ให้ทันต่อเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง 
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  3. มุ่งพัฒนาผลงาน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองการให้บริการต่อชุมชน 
 4. มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
 

 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
     1. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 

  2. พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ตามสมรรถนะท่ีก าหนด 
 3. พัฒนาระบบกลไกในด้านสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 เอกลักษณ์:  เรียนดี  มีคุณธรรม  น้อมน าความพอเพียง 
 อัตลักษณ์:  สุภาพชน  คนมีน้ าใจ 
 

 เป้าประสงค์ (Goal) 
  1. องค์การมีภาพลักษณ์ท่ีดี 
  2. ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ 

 3. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
 4. การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นท่ียอมรับ 
 5. องค์กรน่าเช่ือถือ 
 6. ผลงานวิจัยมีประโยชน์และเป็นท่ียอมรับของอุตสาหกรรมและชุมชน 
 7. มีหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 
 8. มีการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 9. มีเครือข่ายความร่วมมือในการท าวิจัยและบริการวิชาการ 
 10. มีระบบและกลไกในการสนับสนุนการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
 11. มีระบบประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
 12. มีระบบประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
 13. มีกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 14. มีบุคลากร ท่ีมีสมรรถนะตามก าหนด 
 15. มีวัฒนธรรมการท างานท่ีดี 

  16. มีขวัญก าลังใจในการท างาน 
 17. มีระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
 18. มีการจัดการความรู้ 
 19. มีระบบบริหารทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 20. มีระบบการหารายได้ท่ีเพิ่มข้ึน 
 

2.5.2 จุดเน้นในการพัฒนาสถานศึกษา และความโดดเด่น 

 จุดเน้นในการพัฒนาของสถานศึกษา 
  1. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
 2. การจัดการศึกษาโดยความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศ  และต่างประเทศ 
 3. การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 
 4. การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน 

 ความโดดเด่นของสถานศึกษา (ผลงาน/รางวัล/เกียรติยศ/ช่ือเสียง) 
 1. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มาตรฐานสากลเยอรมัน 
 2. การแข่งขันฮอนด้าประหยัดเช้ือเพลิง รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 รถประดิษฐ์ 
        ประเภทสวยงาม ณ สนามช้างอินเตอร์เนช่ันแนลเซอร์กิต จังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. การแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับภาค  ประจ าปีการศึกษา 2559 ระดับภาค 

ตะวันออกและกรงุเทพมหานคร  รางวัลชนะเลิศทักษะเทคนิคยานยนต์   
  4. การประกวดส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ระดับภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร 
รางวัลระดับเหรียญเงิน เครื่องปริ้นเตอร์ฉุกเฉิน ประเภทองค์ความรู้การน าเสนอผลงานวิจัยนวัตกรรม
และส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ภาคภาษาอังกฤษ 
 

 2.5.3 กลยุทธ์และมาตรการของสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 1  ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะได้มาตรฐานเปน็ที่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานและสังคมทั้งในประเทศภูมิภาคอาเซียนและระดับสากล 
 มาตรการที่ 1 ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 
 มาตรการที่ 2 ปฏิรูปส่ือ หลักสูตร 
 มาตรการที่ 3 ยกระดับการศึกษาสู่อาเซียน 
 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือเครือข่ายการจัดอาชีวศึกษา 
 มาตรการที่ 1 ยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
 มาตรการที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับภูมิภาคอาเซียนและต่างประเทศ 
 มาตรการที่ 3 สร้างความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ และภาคเอกชนในทุกระดับ 
 

 กลยุทธ์ที่ 3  ปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติและสร้างการยอมรับของสังคม ที่มีต่อการ
เรียนสายอาชีพด้วย กระบวนการเชิงคุณภาพให้กับนักเรียน และชุมชน 
 มาตรการที่ 1 ประชาสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน เผยแพร่ภาพลักษณ์เชิงคุณภาพ 
 มาตรการที่ 2 ส่งเสริมคนดีศรีอาชีวะ 
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 มาตรการที่ 3 ส่งเสริมอาชีวะอาสา เพื่อพัฒนาสังคม 
 มาตรการที่ 4 ส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียน 
 

 กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับผู้อยู่นอกระบบการศึกษาให้สามารถ
สร้างงานสร้างรายได้ 
 มาตรการที่ 1 ส่งเสริมการฝึกอาชีพระยะส้ันตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
 มาตรการที่ 2 ส่งเสริมศูนย์ฝึกอาชีพให้สถานศึกษา 
 มาตรการที่ 3 ส่งเสริมศูนย์ทดสอบฝีมือแรงงาน 
 

 กลยุทธ์ที่ 5  การสนับสนุนบุคลากรด้านอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและชุมชน 
 มาตรการที่ 1 เชิญครูเกษียณอายุราชการเป็นครูพิเศษ 
 มาตรการที่ 2 เชิญผู้เช่ียวชาญจากสถานประกอบการเป็นครูพิเศษ 
 มาตรการที่ 3 เชิญปราชญ์ชาวบ้านและผู้เช่ียวชาญในท้องถิ่นเป็นครูพิเศษ 
 

 กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 มาตรการที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 
 มาตรการที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถของเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 
 มาตรการที่ 3 ส่งเสริมการศึกษาต่อและการฝึกอบรมอาชีพ 
 

 กลยุทธ์ที่ 7  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 มาตรการที่ 1 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
 มาตรการที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
 มาตรการที่ 3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 มาตรการที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 มาตรการที่ 5  ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ 
 
 

 กลยุทธ์ที่ 8  เพิ่มปริมาณผู้เรียน 
 มาตรการที่ 1 ลดปัญหาการออกกลางคัน 
 มาตรการที่ 2 สร้างค่านิยมอาชีวศึกษา 
 มาตรการที่ 3 จูงใจให้ผู้เรียนมัธยมศึกษาให้มาเรียนสายอาชีพ 
 มาตรการที่ 4 ปูองกันควบคุมปัญหานักเรียนกลุ่มเส่ียง 
 

5.2.4 หลักสูตรการเรียนการสอน 
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 1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร 3 ปี วิทยาลัยฯ เปิดท าการเรียน
การสอนโดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ท้ังในระบบปกติและระบบทวิภาคี หลักสูตร 3 ปี   
รับนักศึกษาท่ีจบช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (ม.3) หรือเทียบเท่า เปิดสอน 2 ประเภทวิชา 
 1.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  สาขาวิชา   ดังนี้ 

 1.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล 
 1.1.2 สาขาวิชาเครื่องมือกลและซ่อมบ ารุง 
 1.1.3 สาขาวิชาโลหะการ 

 1.1.4 สาขาวิชาไฟฟูาก าลัง 
 1.1.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
 1.1.6 สาขาวิชา เขียนแบบเครื่องกล 
 1.1.7 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาดังนี้ 
 1.2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

 1.2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 1.2.3 สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก 

 2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตร 2 ปี วิทยาลัยฯ จัดการเรียน
การสอนใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (ม.6) หรือเทียบเท่าเข้าศึกษาตามสาขาวิชาดังนี้ 
 2.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาเปิดสอนดังนี้ 

 2.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล 
 2.1.2 สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 
 2.1.3 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 

 2.1.4 สาขาวิชาไฟฟูาก าลัง 
 2.1.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
 2.1.6 สาขาวิชาเขียนแบบเครื่องกล 
 2.1.7 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  เปิดสอนดังนี้ 
 2.2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

 2.2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 2.2.3 สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก 

 3. ระดับปริญญาตรี (ทลบ.) หลักสูตร 2 ปี 
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 - สาขาวิชาเทคโนโลยีแม่พิมพ์ 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

        2.6.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องในประเทศ 
   รักชนก โสภาพิศ (2550) ได้ท าวิ จัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเตรียมการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียว มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพื่อพัฒนารูปแบบการเตรียมความพร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพส าหรับนักศึกษาสาขาวิชา
การจัดการการท่องเท่ียว 2) เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบการเตรียมความ
พร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียว กลุ่มตัวอย่างท่ี
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียว ช้ันปีท่ี 2 สาขาวิชาการจัดการการ
ท่องเท่ียว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 18 คน ภาคการศึกษาท่ี 2 ปี
การศึกษา 2552 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย รูปแบบการเตรียมความพร้อมการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพแผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินความพร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
และแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมี ต่อรูปแบบการเตรียมความพร้อมการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ การวิเคราะห์ ข้อมูลใช้ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่า
ความแปรปรวน ANOVA และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. รปูแบบการเตรียมความพร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีพัฒนาขึ้น
เรียกว่า EDCATOPPPP Model มีองค์ประกอบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
ความพร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบด้วย 3 คุณสมบัติคือ คุณสมบัติด้านทัศนคติ
คุณสมบัติด้านลักษณะนิสัย และคุณสมบัติด้านความรู้และทักษะ เทคนิควิธีการเรียนรู้และการ
ประเมินผล ซึ่งมีข้ันตอนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในห้องเรียน 4 ขั้น คือ 1) สร้างประสบการณ์ 
(Experience: EPPP) 2) อภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Discussion: DPPP) 3) สรุป (Conceptualization: 
CPPP) และ 4) ประยุกต์ใช้ (Application: APPP) นอกห้องเรียน 3 ส่วนคือ 1) ศึกษาดูงาน (Study 
Tour: TPPP) 2) สังเกตการณ์ (Observe: OPPP) และ 3) ปฏิบัติ (Practice: PPPP) 2. ความพร้อม
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียวท่ี เตรียมความพร้อมด้วย
รูปแบบการเตรียมความพร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพสูงกว่านักศึกษาท่ีได้รับ รูปแบบการเตรียม
ความพร้อมแบบปกติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3. ความคิดเห็นของ
นักศึกษาท่ีมีต่อรูปแบบ มีความเหมาะสมในการเตรียมความพร้อมมากท่ีสุด ในด้านการฝึกทักษะการ 
ปฏิบัติฝึกการท างานกลุ่ม ฝึกการแก้ปัญหา ฝึกการส่ือสาร การจัดเวลาให้เหมาะสมกับกิจกรรมในการ
เตรียมความพร้อม   
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  อมรรัตน์ ภิญโญอนัตพงษ์ (2550) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือทาง
วิชาการด้านการเรียนการสอนระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อพัฒนา
รูปแบบความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอนระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

   ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอนระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) หลักการของความ
ร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอน 2) โครงสร้างและกลไกความร่วมมือทางวิชาการด้านการ
เรียนการสอน 3) ประเภทของกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย
กิจกรรมด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมด้านอาจารย์ และกิจกรรมด้านอุปกรณ์ 
ทรัพยากรท่ีใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและอาคารสถานท่ี 4) การจัดและด าเนินกิจกรรม
ความร่วมมือทางวิชาการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วยวิธีการที่จะสร้างให้เกิดความร่วมมือทาง
วิชาการ แหล่งทุนท่ีใช้สนับสนุนความร่วมมือ และการติดตามและประเมินผลการร่วมมือ    
   กวินทร์เกียรติ นนธ์พละ (2551) ได้ท าวิ จัยเรื่อง แนวทางในการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาร่วมกันของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ
ศึกษาบริบทท่ีเกี่ยวกับสภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา 
สถานศึกษากับหน่วยงานการศึกษา สถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษากับ
หน่วยงานราชการ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันของสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ท่ีมีความเป็นไปได้เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประกอบด้วย 11 แนวทาง ได้แก่ 1) ครูหมุนเวียน 2) ครูอาสา 3) การเรียนรวมระหว่างสถานศึกษา
บางช่วงช้ัน 4) ศูนย์การเรียนรู้ 5) เจ้าหน้าท่ีธุรกิจการกลาง 6) ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
หน่วยงานการศึกษา 7) สนามกีฬากลาง 8) คอมพิวเตอร์เคล่ือนท่ี 9) ห้องสมุดเคล่ือนท่ี 10) ความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 11) ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับส่วนราชการ 

 ศิริกุล นามศิริ (2552) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนางานวิชาการด้วยหลักการบูรณาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเคย
เปนมา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา สภาพท่ีคาดหวัง ทางเลือกเพื่อแกปญหาหรือบรรลุสภาพท่ี
คาดหวังการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปนกรณีศึกษา การเลือกทางเลือกเพื่อการ
ปฏิบัติและปรากฏการณท่ีเกิดขึ้นจากการน าทางเลือกไปปฏิบัติ และ 2) เพื่อศึกษาสภาพการ
เปล่ียนแปลง การเรียนรูท่ีเกิดขึ้นทั้งในระดับตัวบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน และองคความรูท่ีเกิด
จากการน าหลักการบูรณาการมาใชเปนตัวสอดแทรกเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กท่ีเปนกรณีศึกษา และใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูรวมวิจัย คือผูมี 
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สวนไดสวนเสียของโรงเรียนบานบึงฉิม จ านวน 66 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสังเกต แบบ
สัมภาษณเชิงลึก แบบสัมภาษณกลุม และแบบตรวจสอบหรือบันทึก  

ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนบานบึงฉิม มีการด าเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนเปน 
หลัก รองลงมาเปนการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล 
และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก มีปญหาท่ีส าคัญคือโรงเรียนไมผานการ
ประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) จึง
ด าเนินงานใน 3 โครงการ คือ 1) โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงาน 
วิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ 
สาระหลักสูตรทองถิ่นและการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนส าคัญ และ 3) โครงการจัด
กิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย มีผลท าใหโรงเรียนผานการประเมินคุณภาพ ภายใน
ท่ีอิงสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี 12, 14 และ 15 โดยมีคาระดับ 3.20, 3.00 
และ3.28 ตามล าดับ   
   ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะวิชาชีพในสถานศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาเพื่องานอาชีพในห้าจังหวัดชายแดนใต้ เพื่อรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝุาย (IMT-GT) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านอาชีวศึกษาเพื่องานอาชีพในห้าจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพื่อรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝุาย ( IMT-GT) เกี่ยวกับศักยภาพของบุคลากร 
หลักสูตรต่างๆท่ีเปิดสอน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะ คุณภาพของผู้เรียน และคุณสมบัติ
ท่ีเหมาะสมกับอาชีพในจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมท้ังปัญหาและแนวทางการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
เพื่อรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝุาย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ คือ นักศึกษา อาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 220 คน เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน    
 ผลการวิจัยพบว่าศักยภาพของบุคคลากรส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี หลักสูตรท่ีเปิด
สอนส่วนใหญ่เป็นช่างอุตสาหกรรม ส่วนกิจกรรมท่ีจัดเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ ได้แก่ กิจกรรมทาง
วิชาการ กิจกรรมส่งเสริมทักษะประสบการณ์ กิจกรรมยกระดับแข่งขันทักษะ และกิจกรรมส่งเสริม
รายได้ระหว่างเรียนท้ังภาพรวมและรายกิจกรรมปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และกิจกรรมทางวิชาการมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาจากความคิดเห็นของเจ้าของสถานประกอบการเห็นว่ามี
คุณภาพอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ส าหรับทักษะอาชีพ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความ
รับผิดชอบ ความมีวินัยฯลฯ ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ปัญหาท่ีเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การจัดหาแหล่งฝึกประสบการณ์ และปัญหาทาง
สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ส าหรับแนวทางการพัฒนาควรปรับปรุงให้มีกิจกรรมทางวิชาการ เช่น 
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การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การสอนภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร การผลิตผู้ส าเร็จทางการศึกษา
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการในภูมิภาคนี้ เช่น เทคโนโลยียาง การประมง บริหารธุรกิจ เป็นต้น  

    อินดา  แตงอ่อน (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูท่ี
เน้นการใช้แหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการเพื่อส่งเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1) ศึกษาสภาพพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเน้นการใช้แหล่งเรียนรู้  และสถานประกอบการของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษากลุ่มภาคกลาง 2) น าเสนอรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเน้นการ
ใช้แหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการเพื่อส่งเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) ศึกษาผลการทดลอง
ใช้รูปแบบ และ 4) ศึกษาผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง ความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น โดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมด้วยการเก็บข้อมูลท้ังเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเน้นการใช้แหล่งเรียนรู้และสถาน
ประกอบการของวิทยาลัยอาชีวศึกษากลุ่มภาคกลาง ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2. รูปแบบการ
พัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเน้นการใช้แหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการเพื่อส่งเสริมทักษะ
หลักตามสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม มีข้ันตอนการพัฒนาประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ 1) สร้างความตระหนัก 2) เสริมหลักการสอน 3) สะท้อนสู่การปฏิบัติ 4) ร่วมวัด
ประเมินผลและเสริมแรง 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น สรุปได้ ดังนี้ 1) รูปแบบการพัฒนา
พฤติกรรมการสอนของครูที่เน้นการใช้แหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการเพื่อส่งเสริมทักษะหลักตาม
สมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังการพัฒนา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก สูงกว่า
ค่าเฉล่ียก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 2) ทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพ
ของผู้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังการพัฒนามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก สูงกว่าค่าเฉล่ียก่อนการ
พัฒนาอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3) ความพึงพอใจของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
ครูผู้สอนและผู้เรียน ท่ีมีต่อรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  คัมภีร์  สุดแท้ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก การด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ๆ ละ 2 ขั้นตอน ได้แก่ ระยะท่ี 1 การศึกษา
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องค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วยขั้นตอน
ท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษาความคิดเห็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 78 คน และศึกษา
ดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 โรงเรียน ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ โดยการสัมมนาอิง ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ระยะท่ี 2 ทดลองใช้รูปแบบ 
ประกอบด้วย ข้ันตอนท่ี 2 การทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 1 แห่ง และขั้นตอนท่ี 4 ประเมินผลการใช้
รูปแบบ  ผู้ประเมินผล จ านวน 15 คน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 องค์ 
ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบท่ี 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องค์ประกอบย่อย  องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องค์ประกอบย่อย  และผลการประเมินความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
   พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ได้ท าวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยมี 4 ระยะ คือ 
ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 3 คน ระยะ
ท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่ายและองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อคุณภาพ ระยะท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 2 โรงเรียน และ ระยะท่ี 4
การประเมินการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก  
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน  
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึง 
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธสัญญา 
ร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์ 
อย่างต่อเนื่อง ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน  
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจ 
ของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก 
เครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะท่ีดี 
ของผู้น าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล              
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   เพชริน  สงค์ประเสริฐ (2554) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และด าเนินการวิจัยเป็น 4 
ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม 
จากเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เช่ียวชาญ และครูฝุาย
วิชาการ 2) การสร้างรูปแบบ โดยการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้เช่ียวชาญ 
ผู้บริหารและครูวิชาการ 3) การทดลองใช้รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น ในสถานศึกษา จ านวน 1 แห่ง 4) 
ประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษา
ท่ีท าการใช้รูปแบบ 
  ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสร้างขึ้น ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ด้านภารกิจและขอบข่าย
งานวิชาการในสถานศึกษา 4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยผลการประเมิน
รูปแบบพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ผลการทดลองใช้รูปแบบ ส่งผลให้ผู้บริหาร/หัวหน้างาน
วิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับบทบาทผู้น าทางวิชาการ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอนการท างานเป็นทีม สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามข้ันตอน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และผลการประเมินรูปแบบโดยผู้ใช้หลังทดลอง พบว่ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีความ
เป็นไปได้และเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   แววศิริ  วิวัจนสิรินทร์ (2554) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพ การพัฒนา การน าเสนอรูปแบบ และการตรวจสอบความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู กรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 205 แห่ง จ านวน 820 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการประชุมผู้เช่ียวชาญ   
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบคือ การรวมคนรวมพลัง การร่วมคิด
ร่วมวางแผน การร่วมท าร่วมปฏิบัติการ การร่วมสรุปเป็นบทเรียน และการร่วมรับผลจากการกระท า
ร่วมยกย่องเชิดชูผู้มีผลงาน  จากการทดลองใช้รูปแบบกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
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กรุงเทพมหานคร จ านวน 6 แห่ง พบว่า มีประสิทธิภาพสูง (ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 1.00) มีความ
เหมาะสมเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับดีมาก 
   กนกรัตน์ คงไทย (2555) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้หลักสูตร ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มี
วัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 2) เพื่อสร้างรูปแบบการใช้หลักสูตร ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
และ 3) เพื่อทดลองใช้และประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการใช้หลักสูตร ส าหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้รับผิดชอบงานพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จ านวน 186 คน ผู้เช่ียวชาญในการสร้าง
รูปแบบการใช้หลักสูตร จ านวน 18 คน และครูผู้สอนในโรงเรียนคลองขลุงราษฎร์รังสรรค์ อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 59 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ
การใช้หลักสูตร แนวทางการสนทนากลุ่ม แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ คู่มือการด าเนินการตาม
รูปแบบ แบบสอบถามการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ และแบบสอบถามความพึงพอใจ   
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวม ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2) รูปแบบการใช้หลักสูตร ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา ท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 
คือ หลักการ จุดมุ่งหมายและกระบวนการของรูปแบบ ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน 
ขั้นเตรียมการ ขั้นน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ ขั้นนิเทศการใช้หลักสูตร ขั้นประเมินผลการใช้หลักสูตร 
และขั้นทบทวนการใช้หลักสูตร 3) หลังการทดลองใช้รูปแบบการใช้หลักสูตร ส าหรับสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา ครูผู้สอนมีการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติและมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการใช้
หลักสูตรส าหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 

  วิภา ทองหง า (2555) ได้ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3) 
ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วิธีด าเนินการวิจัย
ประกอบด้วย ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา วิเคราะห์ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนท่ี 2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบความสัมพันธ์และพัฒนารูปแบบ ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบและยืนยัน
รูปแบบ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 205 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ใน
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การเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติ
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และการยืนยันรูปแบบโดย
วิธีการชาติพันธุ์วรรณา (ethnographic future research: EFR) 

  ผลการวิ จัยพบว่ า 1) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ (1) การประกันคุณภาพการศึกษา (2) การพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน (3) การนิเทศการศึกษา (4) การแนะแนวการศึกษา (5) การมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา และ (6) ส่ือการเรียนการสอน 2) ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบทุกตัวมีความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยท่ีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การ
นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และส่ือการเรียนการสอน 
มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการประกันคุณภาพการศึกษาและมีความสัมพันธ์โดยอ้อมกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยส่งผ่านการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ผลการยืนยันรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้อง และใช้ประโยชน์ได้จริง สอดคล้องกับทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวิจัย 

   จีระพงษ์  หอมสุวรรณ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน
การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ
สังเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี ขั้นตอนท่ี 2 การสร้าง
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีสร้างขึ้นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม  2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา และ 4) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม และ
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าการน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  อวยชัย ศรีตระกูล (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนารูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา
สภาพและแนวทางการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา เป็นการศึกษา
สังเคราะห์เอกสาร และสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 2) การสร้างรูปแบบ โดยน าข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1  มายกร่างรูปแบบและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และ 3) การประเมินความ
เป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบ โดยการสัมมนารับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารระบบการดูแลช่วยเห ลือ
นักเรียน ประกอบด้วย หลักการและแนวคิดในการบริหาร ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร และ
กระบวนการบริหารระบบ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดโครงสร้างองค์กร การน าองค์กร การ
ปฏิบัติการ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การปรับปรุงพัฒนา และการประสานงาน 2) 
รูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาท่ีสร้างขึ้น ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการและแนวคิดในการบริหาร ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร และกระบวนการ
บริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดโครงสร้างองค์กร การน าองค์กร การปฏิบัติการ การ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การปรับปรุงพัฒนา และการประสานงาน 3) การประเมินรูปแบบ
การบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  นริศ แก้วสีนวล (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ของรัฐ การด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการ โดยการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และศึกษาตัวแบบสถานศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จและเป็นแบบอย่างจ านวน 4 สถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการ
บริหารวิชาการโดยการจัดท ารูปแบบฉบับร่างและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไ ปได้ของ
รูปแบบโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน และจัดท าคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบและประเมิน
ความเหมาะสมของคู่มือโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่ามัธยฐาน 
(median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (inter-quartile range) 



100 
 

 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ มี 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 3) การ
พัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 4) กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพใน
สถานศึกษา และ 5) ภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รูปแบบการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 26 องค์ประกอบย่อย และ
ตัวบ่งช้ีรวม 141 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไป
ได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก และผลการสร้างคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบ ประกอบด้วย 7 ตอน 
ได้แก่ 1) บทน า 2) วิธีด าเนินการตามรูปแบบ 3) รูปแบบ 4) การด าเนินการตามรูปแบบ 5) บทบาท
หน้าท่ีของบุคลากร 6) เกณฑ์การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 7) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบ
ส่วนผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบอยู่ในระดับมาก 
   บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2557) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการใน
การจัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา
วิจัย ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน จ านวน 125 คน และครูผู้สอนระดับปฐมวัย
โรงเรียนละ 1 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย จ านวน 125 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน
จ านวน 250 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม การสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 15 คน และการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป
ได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน และค่าความเช่ือมั่นโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha-
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.95  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ
ปฏิบัติมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.59) และในภาพรวมมีปัญหาในระดับปัญหาปานกลาง ( X = 2.70, 
S.D. = 0.90) 2. รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มีกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น คือ 1) 
การก าหนดเปูาหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การส่งเสริม นิเทศ ก ากับ ติดตาม 5) 
การตรวจสอบ ประเมินผล 6) การรายงานผลการด าเนินงาน โดยภาพรวมรูปแบบการบริหารวิชาการ
ในการจัดการศึกษาปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.77, S.D. = 0.32) และความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.72, S.D. = 0.40)  
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   ชนันภรณ์  ศรีคงเพ็ชร (2557) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ 3) ประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 การวิจัยมี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ขัน้ตอนท่ี 2 สร้างแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ไปสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ รวม 430 คน ขั้นตอนท่ี 3 สัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 9 คน ขัน้ตอนท่ี 4 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และร้อยละ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ส่วนปญัหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ ด้านการวิจัย
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ ด้านการวัดและประเมินผล 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ขวัญดาว แจ่มแจ้ง (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้เรียนรายวิชาเคมีอินทรีย์และปฏิบัติการ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 ของผู้เรียนรายวิชาเคมีอินทรีย์และปฏิบัติการ 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักศึกษาโปรแกรมวิชาเคมี 
ช้ันปีท่ี 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 15 คน 
เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วยรายวิชาเคมีอินทรีย์และปฏิบัติการ 2 และแบบประเมินทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  
 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนรายวิชาเคมีอินทรีย์
และปฏิบัติการ 2 โดยผู้สอน จ าแนกตามรายการประเมิน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม รองลงมาคือ ผู้เรียน
สามารถติดต่อส่ือสารและสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นในเชิงบวก รวมถึงสามารถท างานร่วมกับ
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ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนสามารถน าผลงานไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอื่นได้ มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
  อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์เครือข่าย ความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
และ 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น โดยด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษา 
สภาพปัญหาและสภาพท่ีพึงประสงค์เครือข่ายความร่วมมือ โดยใช้แบบสอบถาม ถามผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะท่ี 2 การพัฒนา
รูปแบบ โดยสังเคราะห์ข้อมูลแนวคิดและทฤษฎี ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เครือข่าย
ความร่วมมือ และการศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ี ด าเนินการเครือข่ายความร่วมมือท่ีปฏิบัติดีเลิศ และ
ประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ระยะท่ี 3 น ารูปแบบไปใช้และศึกษาผลการใช้รูปแบบ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 1 โรง   
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2.รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะครู ผู้ปกครองนักเรียน 
ชุมชน ศิษย์เก่า พระสงฆ์ เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล ปราชญ์ชาวบ้าน 
หน่วยงานของรัฐ และองค์กรเอกชน 2) กระบวนการสร้างเครือข่าย 3) ความร่วมมือ 4) องค์ประกอบ
ส าคัญของเครือข่าย และ 5) คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 3. ผลการศึกษาการใช้รูปแบบ พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น จะเห็นได้จากผลการทดสอบปลายภาคเรียนท่ี1 และปลายภาคเรียนท่ี 2 ปี
การศึกษา 2557 เมื่อเปรียบเทียบกัน พบว่า ภาคเรียนท่ี 2 มีค่าเฉล่ียของคะแนนการทดสอบปลาย
ภาคท่ี 2 ของนักเรียนสูงขึ้น และมีค่าเฉล่ียสูงกว่าภาคเรียนท่ี 1 และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามเกณฑ์หลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ร้อยละ 100 
  กลุ่มยุทธศาสตร์และแผน ส านักงานศึกษาธิการภาค 6 (2559) ได้รายงานการประเมิน
นโยบายการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ
สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย   มีจุดประสงค์เพื่อ
ประเมินนโยบายการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
ของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในพื้นท่ีกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย โดยใช้แบบจ าลอง
ซิปป์ (CIPP Model) ของ แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam)  เก็บรวบรวมข้อมูล 
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จากผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน ครูผู้สอนสังกัด สพฐ. จ านวน 16 คน นักเรียน
การศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) จ านวน 173 คน ผู้ปกครองนักเรียนการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) 
จ านวน 124 คน และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 8 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 ผลการศึกษา สรุปผลได้ดังนี้ 1. ด้านสภาวะแวดล้อมของนโยบาย ฯ ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉล่ีย 3.78) 2. ด้านปัจจัยเบื้องต้น
ของนโยบาย ฯ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ 
(ค่าเฉล่ีย 3.78) 3. ด้านกระบวนการของนโยบาย ฯ 3.1 ประเภทภารกิจของส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา พบว่า ผ่านเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ และ ไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 3.2 ประเมินภารกิจ
ของหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ 3.3 ประเมินภารกิจของโรงเรียน 
พบว่า ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ 4. ด้านผลผลิตของนโยบายฯ 4.1 ประเด็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉล่ีย 3.90) 4.2 การประเมินด้าน
ผลผลิตนโยบาย ฯ ในประเด็นการบริหารตามนโยบายทวิศึกษาฯ ของผู้บริหาร พบว่า โดยภาพรวม
ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉล่ีย 4.08) 4.3 การประเมินด้านผลผลิตนโยบาย ในประเด็นพฤติกรรมการท างาน 
(คุณลักษณะอันพึงประสงค์) ของนักเรียน พบว่า โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉล่ีย 4.10)   
  จิรภัทร มหาวงศ์ (2559) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนารูปแบบการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง การด าเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพ และแนวทางการบริหารของเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง 2) การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง และ 3) การประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์    
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่น
ทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของเครือข่าย ประกอบ 
ด้วยหลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล และหลักความรับผิดชอบ 2) ลักษณะ
ของเครือข่าย 3) คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย คณะกรรมการระดับเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษา คณะกรรมการระดับกลุ่มเครือข่าย 4) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
ประกอบด้วย ความร่วมมือในการใช้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ความร่วมมือการจัดการเรียนรู้และ 
ความร่วมมือการใช้แหล่งเรียนรู้ และ 5) กระบวนการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย การวางแผน การ
จัดองค์กร การประสานงาน การด าเนินงาน และการปรับปรุง โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า รูปแบบ 
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นสูง มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนพื้นท่ีสูงมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมี
ความเปน็ประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 2.6.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องต่างประเทศ  
     บินดา (Binda, 1991) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จสูง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญกับการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และสนับสนุนส่ือการเรียน และสร้างบรรยากาศในการเรียน 
   แมคคาร์ที (McCarthy,1991) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี่ จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร
หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอนผลการวิจัย พบว่ากลุ่มครูมีความเห็นไม่สอดคล้องกับผู้บริหารและ
ผู้ช่วยผู้บริหารฝุายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เรื่องการสังเกตการสอนการ
วัดผลและการประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา การจัดคณะกรรมการการบริหารงาน
ด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจกลุ่มตัวอย่างท้ังหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีบทบาทในเรื่องความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด
นอกเหนือจากการบริหารงานด้านอื่น ๆ 

   แอทโจน (Atjonen, 1994) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเครื่องมือ                
การบริหารและการพัฒนาครูในระบบโรงเรียนโดยประเมินจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนรับภาระเรื่องหลักสูตรมากเกินไป โรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงหลักสูตร
ล่าช้าผลกระทบท่ีส าคัญคือ ครูผู้เช่ียวชาญการสอนไม่สามารถน าออกแบบหลักสูตรได้และปัญหา
ส าคัญท่ีพบคือยังขาดแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

  วาร์เรน  (Warren, 1994: 89-A) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติในการส่งเสริมครูประจ าการ
โดยการสอบถามครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับ 5-9 จากทุกรัฐของสหรัฐอเมริกา พบว่า 1) ควร
ปรับปรุงโครงการให้เหมาะสมกับความต้องการของครูแต่ละคน 2) ควรมีกระบวนการประเมินความ
ต้องการและความสนใจของครูเป็นรายบุคคลเพื่อน าไปพิจารณาส าหรับการจัดการศึกษาในโอกาสต่อไป 3) 
ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนเสนอวิธีการจัดส่งเสริมครูประจ าการด้วย 4) ควรก าหนดจุดมุ่งหมาย
เฉพาะอย่างในการจัดแต่ละครั้ง 5) ควรจัดส่งเสริมครูประจ าการพิเศษนอกเหนือจากวันเปิดภาคเรียน 6) 
ควรใช้เทปบันทึกภาพในการฝึกฝนแบบจุลภาคด้วย 7) ควรมีการจัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 8) ควรจัดวางโครงสร้างให้เหมาะสมกับความต้องการท่ีจะน าไปใช้จริง ๆ 
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  คอเฟอร์ (Kaufer, 1996: 230-238) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของสหภาพครู 
มหาวิทยาลัยในรัฐนิวเจอร์ซี่ เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วมความ
ซื่อสัตย์ อุดมการณ์ การลงโทษ การประนีประนอม การใช้ จ่ายเงิน และการประท้วง ความสัมพันธ์
ระหว่างการเข้ามีส่วนร่วมกับการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐาน และความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถของ
ผู้น าในท้องถิ่นกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบว่า ประการแรก สหภาพครูท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วม ประการท่ีสองครูใหญ่เป็นกลไกส าคัญของความส าเร็จของ
การท างานและเป็นผู้กระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
    ทิบเบิ้ล และมิลเลอร์ (Trimble and Miller, 1996) ได้ศึกษาพฤติกรรมการท างานเป็น
ทีมของนักเรียน ครู และผู้บริหารของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา พบว่า การสร้างประสิทธิภาพการ
ท างานเป็นทีมและการเพิ่มพูนและสนับสนุนประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีมจะส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน ความคิดสร้างสรรค์ การสนับสนุนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการ
ติดต่อส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างนักศึกษา อาจารย์ และผู้บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีม และผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ัง 3 อย่าง จะช่วยให้
ความส าคัญกับการก าหนดบทบาทของสมาชิกแต่ละคน รวมท้ังการแบ่งงานกันท าสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีมด้วยเช่นกัน ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพยังช่วยแก้ไขจุดบกพร่องของ
การบริหารงาน และท าให้การติดต่อส่ือสารระว่างนักศึกษาและอาจารย์ดีข้ึน 
  ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ได้กล่าวถึง ผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ความมีประสิทธิผลของ Edmonds (1992) Smith และ Purkey (1983) และ Scheerens & Bosker 
(1997) ผลการวิจัยสรุปว่า องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดความมีประสิทธิผลในโรงเรียนได้แก่ 1) ผู้บริหารมี
ภาวะผู้น าสูงในด้านการเรียนการสอน 2) มีหลักสูตรท่ีมีจุดมุ่งหมาย และได้รับการวางแผนไว้ เป็น
อย่างดี 3) มีเปูาหมาย ของโรงเรียนท่ีชัดเจน และมีความคาดหวังสูง 4) การมุ่งเน้นความส าเร็จ 5) 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 6) มีสภาพแวดล้อมท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 7) มีการบริหารงานแบบ
กระจายอ านาจ 8) มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีปรับเปล่ียนใหม่ 9) มีระบบการวางแผนแบบมีส่วน
ร่วม และ 10) มีการประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ ท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการซึ่งเกี่ยวกับข้องกับการบริหารจัดการทวิศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ใช้
วิธีการแบบผสมการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การด าเนินการวิจัยจะแบ่งเป็นขั้นตอน 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  การสนทนา
กลุ่ม และการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ องค์ประกอบของรูปแบบท่ีสร้างขึ้น พบว่า ส่วนใหญ่ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลักๆ คือ หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ ขอบข่ายของรูปแบบ ปัจจัย
น าเข้าของรูปแบบ วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ ผลผลิตของรูปแบบ  และผลลัพธ์หรือผลการ
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ประเมินรูปแบบ จากการศึกษาท าให้ผู้วิจัยมีความรู้ ความเข้าใจ และได้แนวคิด น ามาประยุกต์ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้    

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน
แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา และศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ามาสังเคราะห์ก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการทวิ ศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการศึกษา
ได้กรอบแนวคิดของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา 3) การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย และ 4) กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 
ซึ่งรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนี้เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ทักษะกระบวนการ
ท างาน 2) ทักษะการใช้เหตุผล 3) ทักษะการส่ือสาร และ 4) ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 
กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะ
วิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ดังภาพที่ 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
หัวหน้าแผนกวิชาช่าง
อุตสาหกรรมของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

 

 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
หัวหน้าแผนกวิชาช่าง
อุตสาหกรรมของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

รูปแบบการบริหารจัดการ
ทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริม
ทักษะวิชาชีพผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก มหานคร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 
 

- การบริหารงานวิชาการ 
- การบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา 
- การบริหารความร่วมมือ
กับโรงเรียนในเครือข่าย 
- กระบวนการบริหาร
จัดการทวิศึกษา 
 

  

 - แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การบริหาร 

    
 
- แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
รูปแบบทวิศึกษา 
 
 

 
 - แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเสริม
ทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
 

 

ทักษะวิชาชีพผู้เรียน 
ประกอบด้วย 
1. ทักษะกระบวนการ
ท างาน 
2. ทักษะการใช้เหตุผล 
3. ทักษะการส่ือสาร 
4. ทักษะด้านสารสนเทศ
ส่ือและเทคโนโลยี  

 
  

- แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการ
พัฒนารูปแบบ 

 
 

- แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัย 
และพัฒนา 
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 ภาพที่ 3  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
หัวหน้าแผนกวิชาช่าง
อุตสาหกรรมของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 


