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บทที ่ 2 
   

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครูผูส้อนในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอปากช่อง 
จงัหวดันครราชสีมา ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากเอกสารงานวชิาการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
น าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
  1.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาครู 
  2.  กระบวนการเรียนรู้ 
   2.1  ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ 
   2.2  ลกัษณะการเรียนรู้ท่ีดี 
   2.3  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
  3.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3.1  ความหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3.2  หลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3.3  องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3.4  คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
   3.5  บทบาทของครูผูส้อนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  4.  กระบวนการจดัการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอ าเภอปากช่อง 
  5.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
  6.   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   6.1 งานวจิยัในประเทศ 
   6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
  7.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 



12 
 

แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาครู 
 ในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษานั้น การพฒันาครูมีความส าคญัอยา่งยิง่ ท่ี
สถานศึกษาจ าเป็นจะตอ้งให้ความส าคญั จึงไดมี้ผูใ้หค้วามหมายในการพฒันาครูไวด้งัน้ี 
 1.1  ความหมายของการพฒันาครู 
  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2544 : 5) กล่าววา่ การพฒันาครู หมายถึง 
กรรมวธีิต่าง ๆ ท่ีมุ่งจะเพิ่มพนูความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ เพื่อใหทุ้กคนในหน่วยงาน 
ใดหน่วยงานหน่ึงสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบไดดี้ยิง่ข้ึน นอกจากน้ีแลว้การพฒันา 
บุคลากรยงัมีความมุ่งหมาย ท่ีจะพฒันาทศันคติของผูป้ฏิบติัง่ายใหเ้ป็นไปในทางท่ีดี มีขวญัก าลงัใจ 
ในการท างานและมีความคิดท่ีปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดีข้ึน 
  พนสั หนันาคินทร์ (2548 : 132) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาครู หมายถึง การฝึกฝนและ
การใหก้ารศึกษา การฝึกฝนนั้นเนน้ถึงกระบวนการท่ีจะเพิ่มความถนดั ทกัษะ และความสามารถ
เฉพาะอยา่งในการปฏิบติังาน ส่วนการศึกษานั้นเราควรเล็งถึงความหมาย ท่ีเพิ่มเติมความรู้ ความ
เขา้ใจ หรือเจตคติของผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพของงานไดดี้ข้ึน 
การพฒันาครูจะตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองอยา่งไม่มีวนัจบส้ิน ทั้งน้ีก็เพื่อเพิ่มพนู และปรับปรุง
คุณภาพผูป้ฏิบติังาน ใหมี้ประสิทธิภาพเตม็ท่ี ทั้งน้ีเพื่อผลงานของสถาบนัเองและเพื่อสนองความ
ตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน ท่ีปรารถนาจะไดรั้บความกา้วหนา้ ในการปฏิบติังานนั้นอนัถือไดว้า่เป็น
ความตอ้งการพื้นฐานของมนุษยทุ์กคน ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งเอาใจใส่
เร่ืองการพฒันาครูอยา่งเตม็ท่ีดว้ย 
  ชาญชยั อาจินสมาจารย ์(2548 : 10) กล่าววา่ การพฒันาครูเป็นกรรมวธีิต่าง ๆ ท่ีมุ่ง
เพิ่มพนูความรู้ความช านาญทกัษะและความเขา้ใจของผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง
เพือ่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบใหดี้ยิง่ข้ึน นอกจากน้ียงัมุ่งท่ีการพฒันาทศันคติ
ของผูป้ฏิบติังานในทางท่ีถูกตอ้ง 
  ณนพพล เสนาะดนตรี (2547 : 9) ไดใ้หค้วามหมายพฒันาครูวา่เป็นกระบวนการท่ี
เสริมสร้างและเปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติังานต่าง ๆ ใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะอุปนิสัย เจตคติ 
และเทคนิคต่าง ๆ ใหดี้ยิง่ข้ึนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพการ
งานและกา้วหนา้ในชีวติ 
  เสน่ห์ จุย้โต (2547 : 152) ไดใ้หค้วามหมายการพฒันาครูวา่เป็นการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมของมนุษยใ์นลกัษณะท่ีพึงประสงค ์3 ดา้น ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงองคค์วามรู้ 
(Knowledge) การเปล่ียนแปลงทกัษะ (Skill) การเปล่ียนแปลงทศันคติ (Attitude) 
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  เวกซลีย ์และเลเธม (วราภรณ์ นกัพิณพาทย.์ 2547 : 10 ; อา้งอิงมาจาก Wexley and 
Latham. 2004 : 3) ใหค้วามเห็นวา่การพฒันาครูเป็นการด าเนินงานอยา่งมีแผนขององคก์าร เพื่อ
สนบัสนุนใหค้รูในองคก์ร เรียนรู้พฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การพฒันาครู หมายถึง การจดักิจกรรม เพื่อเพิ่มพนู
ความรู้ ความสามารถ แนวคิด ทกัษะ บุคลิกภาพ วสิัยทศัน์ และประสบการณ์ในการท างานเพื่อ
เตรียมครูส าหรับรองรับการเปล่ียนแปลง และความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาการ โดยด าเนินการ
พฒันาใหส้อดคลอ้งกบังานท่ีแต่ละคนปฏิบติั เพื่อประโยชน์ในการพฒันาองคก์รและวชิาชีพของ 
ครูเองท่ีไดรั้บผลจากการพฒันาครูจะช่วยใหเ้กิดความมัน่ใจในการท างาน ครูมีขวญัและก าลงัใจดี  
มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน และเป็นประโยชน์ส าหรับการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะท าใหค้รู
ทุกคนปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.2  ความส าคัญและความจ าเป็นในการพฒันาครู 
  การพฒันาครูนั้น มีความส าคญัในอนัท่ีจะท าใหค้รูในหน่วยงานไดมี้ความสามารถท่ี
จะปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามท่ีหน่วยงานตอ้งการ เน่ืองจากครูท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งมา 
ยงัไม่มีความสามารถหรือไม่มีความรู้ความเขา้ใจ รวมทั้งความช านาญเพียงพอท่ีจะปฏิบติังานให้
สูงสุดตามท่ีหน่วยงานตอ้งการ จึงจ าเป็นจะตอ้งพฒันาครูใหมี้ความสามารถเหมาะสมก่อน 
(ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. 2548 : 4) 
  โสรัจ แสนศิริพนัธ์ (2547 : 32-33) ไดส้รุปความส าคญัของการพฒันาครูไว ้
ดงัน้ี 
   1. การพฒันาครู ช่วยท าใหร้ะบบและวธีิการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
   2. การพฒันาครู เป็นวธีิการหน่ึง ท่ีจะช่วยใหเ้กิดการประหยดั ลดความ 
ส้ินเปลืองของวสัดุท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 
   3. การพฒันาครู จะช่วยลดระยะเวลาการเรียนรู้ใหน้อ้ยลง หรือลดความ 
เสียหายท่ีจะเกิดการลองผดิลองถูก 
   4. การพฒันาครู เป็นการแบ่งเบาหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชา 
   5. การพฒันาครู เป็นวธีิการอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยกระตุน้ครูดา้นต่าง ๆ ให้
ปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีไดรั้บการเล่ือนชั้นได ้
   6. การพฒันาครู ช่วยท าใหบุ้คคลนั้น ๆ มีโอกาสไดรั้บความรู้ ความคิด 
ใหม่ ๆ ท าใหเ้ป็นคนท่ีทนัสมยัต่อความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีโดยเฉพาะความรู้เก่ียวกบั 
การปฏิบติังาน 
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  ประสาร มาลากุล (2548 : 15) กล่าวถึงสาเหตุจ าเป็นท่ีตอ้งมีการพฒันาครู หรือ 
พฒันาคณาจารย ์เน่ืองจากมีความเปล่ียนแปลงทางกายภาพ เช่น เศรษฐกิจ สังคมสภาพแวดลอ้ม 
และมีการเปล่ียนแปลงสภาพจิตใจ เช่น ความคาดหวงัของสังคม หรือความคาดหวงัของเราใน 
การผลิตนกัศึกษา หรือบณัฑิต การเปล่ียนแปลงอยา่งไม่หยดุย ั้ง และรวดเร็ว จึงท าใหอ้าจารย ์
ส่วนหน่ึงคิดการสับสน ขดัแยง้ แต่ก็เป็นส่ิงดีเพราะจะท าใหเ้กิดความงอกงามทางปัญญา 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การพฒันาครูมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ในการ
เสริมสร้างศกัยภาพของครูในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ท าใหค้รูมีขวญัและก าลงัใจ   
มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ท าใหค้รูมีความรับผดิชอบมากข้ึน ช่วยใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ
วตัถุประสงค ์ท าใหเ้กิดการพฒันางานเดิมท่ีปฏิบติัอยู ่เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคพ์ฒันางานใหม่ ๆ 
ใหเ้กิดข้ึนท าให้องคก์ารเกิดความทนัสมยัตลอดเวลา ทนัต่อความเปล่ียนแปลง และเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ไดอี้กดว้ย 
 1.3  กระบวนการพฒันาครู 
  การพฒันาครูเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกอยา่งของ 
สถานศึกษาจะด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และไดรั้บผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ เพียงใด
ข้ึนอยูก่บัความสามารถและความร่วมมือของครูท่ีเก่ียวขอ้ง จึงเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งพยายามหาทางใหค้รู-อาจารยไ์ดมี้การพฒันาความรู้ ความสามารถ และเกิดการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  เมธี ปิลนัธนานนท ์(2547 : 108-116) กล่าววา่กระบวนการพฒันาครูใน 
สถานศึกษาประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน ดงัน้ี ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงานจดับุคคล 
เพื่อด าเนินการและรับผดิชอบ ก าหนดความตอ้งการต่าง ๆ ในการพฒันาและประเมินผล 
กระบวนการพฒันาครูดงั ภาพท่ี 2.1  
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   ภาพท่ี 2.1 กระบวนการพฒันาครู 
   ท่ีมา :  เมธี ปิลนัธนานนท.์ 2547 : 108 

 
   ขั้นท่ี 1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงาน 
     ในการท่ีจะใหม้องเห็นของกระบวนการพฒันาครูอยา่งชดัเจน มีความ
จ าเป็นท่ีตอ้งเขา้ใจความสัมพนัธ์ของเป้าประสงคก์บัระบบงานท่ีเช่ือมโยงกบัการพฒันาครู
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนัมี ดงัต่อไปน้ี 
      1. เป้าประสงคข์องระบบ สถานศึกษาจะก่อใหเ้กิดต าแหน่งและ 
ความรับผดิชอบต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
      2. กิจกรรมต่าง ๆ ในระบบสถานศึกษาตอ้งการทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถดา้นต่าง ๆ ของครู 
      3. งานระบบสถานศึกษาจดัข้ึนเป็นระบบยอ่ย ๆ หรือหน่วยงาน
ยอ่ย ๆ และระบบปฏิบติังานโดยครูเป็นกลุ่ม เช่น กลุ่มประถมศึกษา กลุ่มมธัยมศึกษา อาชีวศึกษา
และอ่ืน ๆ 
      4. ในการท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิภาพของ
ระบบสถานศึกษาทั้งหมดนั้นแต่ละหน่วยงานควรเขา้ใจ และทราบบทบาทของตนวา่บทบาทของ
ตนมีอยา่งไร เพราะความจ าเป็นเบ้ืองตน้ส าหรับพฤติกรรมของครู 
      5. ระบบสถานศึกษาควรจะตอ้งใหแ้ต่ละหน่วยงาน แต่ละบุคคล
ไดท้ราบมาตรฐานของการด าเนินงานซ่ึงคาดหวงัไวแ้ละตอ้งการใหบ้รรลุผล 

6 ประเมินกระบวนการพฒันา 

ด าเนินการโปรแกรมพฒันาบุคลากร 

เตรียมแผนการพฒันาบุคลากรทั้งหมด 

ก าหนดความตอ้งการต่าง ๆ ในการพฒันา 

จดัคณะบุคคลเพื่อด าเนินการและรับผดิชอบ 

ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงาน 1 

2 

3 

4 

5 
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      6. แผนการพฒันาครู เก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ดกบัเป้าประสงคข์อง
ระบบงานหน่วยงานของปัจเจกบุคคล กิจกรรมการพฒันาแต่ละอยา่งจะมุ่งท่ีกิจกรรม ท่ีจะท าใหค้รู
หรือหน่วยงานกา้วไปขา้งหนา้จากท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั เขา้สู่บทบาทท่ีเป็นอุดมคติ การประเมินค่า 
แผนงานต่าง ๆ ในระบบงานเพื่อการพฒันาน้ี จะตั้งอยูบ่นรากฐานของความกา้วหนา้ท่ีจะน าไปสู่ 
มาตรฐานของการด าเนินงานขา้งหนา้ 
   ขั้นท่ี 2 จดัคณะครูเพื่อด าเนินการและรับผดิชอบ 
    มีครูอยา่งนอ้ย 3 ฝ่ายดว้ยกนัในระบบสถานศึกษาท่ีมีความรับผดิชอบต่อ 
การพฒันาครู คือ คณะกรรมการการศึกษา สมาคมหรือองคก์ารครู ปัจเจกบุคคล คณะกรรมการ 
การศึกษามีบทบาทและความรับผดิชอบในการพฒันาครูในดา้นท่ีจะสร้างบรรยากาศ และคิด
หนทางท่ีจะท าใหกิ้จกรรมการพฒันาครูเกิดข้ึนไดโ้ดยจะเป็นผูว้างและก าหนดแผนงานหลกัของ
การพฒันาครูหวัหนา้หน่วยงานต่าง ๆ จะมีความรับผดิชอบท่ีจะก าหนดหนา้ท่ี ความสามารถ ทกัษะ
ท่ีจ าเป็นท่ีตอ้งการในการด าเนินงานของหน่วยงานของตน และเสนอแนวทางต่าง ๆ ใหก้บั
ผูบ้งัคบับญัชาไดท้ราบความจ าเป็นเหล่านั้น อยา่งไรก็ดีความรับผดิชอบส่วนใหญ่ในการพฒันามกั
ตกอยูก่บัผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงาน เพราะเป็นผูติ้ดต่อใกลชิ้ดกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละวนัจึง
ทราบความประสงคต่์าง ๆ ของครูท่ีตอ้งการพฒันา 
   ขั้นท่ี 3 ก าหนดความตอ้งการต่าง ๆ ในการพฒันา 
    ในขั้นน้ีจะเป็นการก าหนดความตอ้งการต่าง ๆ ใหเ้ฉพาะเจาะจงท่ีตอ้งการ 
พฒันาซ่ึงจะกระท าไดด้ว้ยการจดัแผนงานอยา่งมีระบบความตอ้งการต่าง ๆ น้ี สามารถแยกออกได ้
เป็น 3 ลกัษณะ คือ  
     1. ความตอ้งการพฒันาระบบเป็นส่วนร่วม หมายถึง ความตอ้งการพฒันา 
ท่ีสอดคลอ้งกนัระหวา่งสภาพความขาดแคลนกบัสภาพท่ีตอ้งการ เพื่อพฒันาระบบในหน่วยงาน 
แหล่งขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญั คือ แผนก าลงัคน ซ่ึงจะช้ีความแตกต่างระหวา่งก าลงัคนท่ีอยูก่บั 
ก าลงัคนท่ีตอ้งการ การพฒันาระบบจึงเป็นหนทางหน่ึงท่ีจะแกไ้ขความแตกต่างในเร่ืองความ
ตอ้งการของครูและบรรจุหรือเสริมเขา้ต าแหน่ง รวมทั้งการเล่ือนโยกยา้ยต าแหน่งในระบบงาน 
แผนก าลงัคนจะช่วยในการสร้างโปรแกรมการพฒันาดา้นต่าง ๆ ได ้
     2. ความตอ้งการเฉพาะหน่วยงาน เป็นความตอ้งการของหน่วยงานท่ี 
สนใจในการพฒันาครูในหน่วยงานของตน เพื่อใหค้รูสามารถปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์      
และเป้าหมายของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     3. ความตอ้งการพฒันาของปัจเจกบุคคล เป็นการปรับปรุงประสิทธิผล 
ของแต่ละรายบุคคล ตามความตอ้งการของแต่ละบุคคลเอง โดยพิจารณาจากขอ้มูลและรายละเอียด 
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จาก หลกัฐานการสรรหา การคดัเลือก การจูงใจบุคคลเขา้สู่หน่วยงาน และกระบวนการประเมินค่า 
การปฏิบติังานของบุคคล 
   ขั้นท่ี 4 เตรียมแผนการพฒันาครูทั้งหมด 
    การวางแผนส าหรับการพฒันาครูของฝ่ายบริหารกลางนั้นเก่ียวขอ้งกบั 
การตดัสินใจในปัญหาท่ีส าคญั ๆ เช่น แผนงานอะไรท่ีคาดหวงัวา่จะท าใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยทางใด 
ไปในขอบเขตใด และล าดบัก่อนหลงัอยา่งไร ส่วนผูบ้ริหารระดบัสูงในระบบโรงเรียนจะก าหนด 
แนวทางท่ีจะด าเนินการ และการประสานงานแผนงานพฒันาครูทั้งหมด แนวทางน้ีจะรวมทั้ง 
จุดมุ่งหมายของการพฒันาครูทั้งระยะสั้นและระยะยาว นโยบายต่าง ๆ งบประมาณ การล าดบั 
ก่อนหลงัในการก าหนดเป้าประสงค ์นโยบายและงบประมาณ เพื่อการพฒันาครูนั้น ยอ่มเป็นหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบของฝ่ายบริหารกลาง 
   ขั้นท่ี 5 ด าเนินการพฒันาครู 
    การด าเนินการแผนงานพฒันาครู เป็นการรวบรวมเอาครูดา้นต่าง ๆ ใน 
แผนการพฒันาครูเพื่อด าเนินการใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ท่ีตั้งไวแ้ละใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี 
ไดรั้บมอบหมาย การด าเนินการจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเฉพาะอยา่ง เช่น การตดัสินใจเลือก 
กิจกรรม ช่วงระยะเวลาส าหรับการด าเนินกิจกรรม ครูท่ีเก่ียวขอ้ง เงินท่ีตอ้งใชจ่้าย ส่ิงอ านวยความ 
สะดวกต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ 
   ขั้นท่ี 6 ประเมินผลกระบวนการการพฒันาครู 
    การประเมินผลกระบวนการพฒันาครู มีขอ้ค านึงอยู ่3 ประการ คือ 
     1. คน้หารายละเอียดเพื่อใหท้ราบวา่ฝ่ายบริหารรู้วธีิการน าเอา 
กระบวนการพฒันามาใชอ้ยา่งไร ไดแ้ก่ เร่ือง การวางแผน การจดัการ การด าเนินงาน และการ
ควบคุม 
     2. คน้หาขอ้มูลและรายละเอียด เก่ียวกบัปริมาณของประสิทธิผลท่ี 
ก่อใหเ้กิดความรู้ทางเทคนิค ในการพฒันาครูมากเพียงใด 
     3. แผนงานพฒันา ไดมี้ส่วนช่วยใหเ้ป้าประสงคข์องหน่วยงานในแต่ละ 
วนั แต่ละปี และเป้าประสงคร์ะยะยาวบรรลุผลเพียงใด เราจะวดัอะไรไดบ้า้งจากการปฏิบติังานของ 
บุคลากรในหน่วยงาน 
  บิชอบ (Bishop. 2006 : 48, อา้งถึงใน วราภรณ์ นกัพิณพาทย.์ 2549 : 19) 
ไดแ้นวทางในเชิงระบบ เก่ียวกบักระบวนการในการพฒันาครูตามขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1. การหาความตอ้งการการพฒันา (Need) เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุด โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่ตวัครูเอง ตอ้งมีความตอ้งการพฒันา ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งหาทางกระตุน้และส่งเสริมใหค้รู 
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สนใจต่อการพฒันาตนเอง 
   2. การวนิิจฉยัและการวิเคราะห์ (Diagnosis and Analysis) เป็นการพิจารณา 
สภาพการณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีควรแกไ้ข โดยใชแ้บบสอบถาม หรือการสัมมนา ใหค้รูแสดงความ 
คิดเห็น เพื่อจะไดท้ราบความตอ้งการของครูโดยส่วนรวม 
   3. การพฒันา (Development) เป็นขั้นตอนแสวงหาวธีิการแกไ้ข ปรับปรุงตาม 
ความตอ้งการของครู โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้หรือการท างาน เช่น การประชุมเชิง 
ปฏิบติัการ การอภิปราย การเผยแพร่ข่าวสาร 
   4. ความเป็นไปได ้(Validation) ความเป็นไปไดข้องโครงการศึกษา โดยการ 
วจิยัศึกษาการทดลอง (Pilot Study) และการแกไ้ขปรับปรุงเพื่อใหโ้ครงการด าเนินการไปไดด้ว้ยดี 
   5. การน าไปใช ้(Implementation) การน าโครงการไปปฏิบติั โดยเชิญวทิยากร 
ผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นมาใหก้ารฝึกอบรมในส่ิงท่ีจดัท าโครงการไม่สามารถท าไดด้ว้ยตนเอง 
   6. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมินผลโครงการท่ีท าวา่บรรลุ 
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่ โดยการน าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดพ้ิจารณาอยา่งมีเกณฑ์ การประเมินทุก 
ระยะเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
 1.4  วธีิการพฒันาครู 
  เทคนิควธีิการพฒันาครู สามารถท าไดห้ลายวธีิ โดยมีผูก้  าหนดวธีิการพฒันาครูไว้
พอจะน าเสนอไดด้งัน้ี 
  ดนยั เทียนพุฒ (2549 : 46) ไดเ้สนอมุมมองใหม่ในการพฒันาครู โดยไดพู้ดถึง 
กรอบแนวคิดใหม่ดา้นพฒันาคนวา่เป็นเร่ืองของการบูรณาการงาน ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Development : HRD) เขา้ดว้ยกนัคือการพฒันารายบุคคล (Individual 
Development : ID) การพฒันาอาชีพ (Career Planning and Development : CD) และการพฒันา 
องคก์าร (Organization Development : OD) โดยเนน้ท่ีตวับุคคล ทีม และองคก์ารซ่ึงเป็น 
การพฒันาการเรียนรู้ของบุคคลไปสู่ทีมการเรียนรู้และองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะตอ้งท าการ
พฒันาควบกนัไปทั้ง 3 เร่ืองจึงจะพฒันาไปสู่ความส าเร็จ 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อิฏฐารมย ์ประชุมวรรณ. 
2547 : 46 ; อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. 2541 : 21) 
ไดส้รุปวธีิการพฒันาไว ้5 วธีิ ดงัน้ี 
   1. การฝึกอบรม 
   2. การศึกษาต่อ 
   3. การพฒันาทีมงาน 
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   4. การพฒันาระหวา่งปฏิบติังาน 
   5. การประเมินผลและวจิยัในชั้นเรียน 
  ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (ชาญณรงค ์พาประโยชน์. 2547 : 20 - 
21 ; อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู. 2547 - 2548 : 16-17) ไดเ้สนอแนะ 
เก่ียวกบัการพฒันาเก่ียวกบัขา้ราชการครูวา่ ควรพฒันาใน 3 ดา้นคือ 
   1. ดา้นวชิาการ เป็นการพฒันาเก่ียวกบัเน้ือหาวชิาชีพครู 
   2. ดา้นเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน เป็นการพฒันาเก่ียวกบัการเรียน 
การสอน การบริหาร การนิเทศ ฯลฯ 
   3. ดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นการพฒันาเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม 
วสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า การตดัสินใจ ฯลฯ 
  การพฒันาขา้ราชการครูทั้ง 3 ดา้น ดงักล่าวจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ขององคก์รหรือหน่วยงานสังกดั น าไปสู่การพฒันางานในหนา้ท่ีและส่งผลต่อความกา้วหนา้ใน 
วชิาชีพครูซ่ึงมีรูปแบบการพฒันาและวธีิการพฒันา ดงัน้ี 
   1. รูปแบบการพฒันา ไดแ้ก่ 
    1.1 รูปแบบการพฒันาโดยส่ือทางไกล 
    1.2 การพฒันาเป็นรายบุคคล 
    1.3 การพฒันาเป็นกลุ่ม 
   2. วธีิการพฒันา ไดแ้ก่ 
    2.1  การปฐมนิเทศ 
    2.2  การประชุม / อบรม / สัมมนา / Workshop 
    2.3  ศึกษาดูงาน 
    2.4  ศึกษาต่อ 
    2.5  แลกเปล่ียนครู 
    2.6  ครูแม่แบบ (Master Teacher) 
    2.7  ศึกษาดว้ยตนเอง 
    2.8  หยดุการท างานช่วงยาว เพื่อท าการวจิยัคน้ควา้หาความรู้ใหม่ 
(Subbatical Leave) 
    2.9  ฝึกอบรม 
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  เสน่ห์ จุย้โต (2547 : 172-179) กล่าวถึงขอบข่ายของการพฒันาทรัพยากร 
มนุษยไ์ว ้3 ดา้น ไดแ้ก่ 
   1. การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยการฝึกอบรม 
   2. การพฒันาทรัพยากรดว้ยการศึกษา 
   3. การพฒันาทรัพยากรดว้ยการพฒันาตนเอง 
  วนิ เช้ือโพธ์ิหกั ( ณนพพล เสนาะดนตรี. 2547 : 26-18 ; อา้งถึงในวนิ เช้ือโพธ์ิหกั. 
2547 : 20-22) กล่าวถึงวธีิการพฒันาครูในองคก์าร โดยสรุป คือ 
   1. การปฐมนิเทศ เป็นการแนะน าครูท่ีเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีใหม่ หรือครูเก่าท่ี 
ไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีใหม่ ใหรู้้จกังานท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนของการปฏิบติังาน เพื่อสร้าง 
บรรยากาศในการท างานท่ีดี 
   2. การสอนวาน ช่วยใหค้รูท่ีไดรั้บการสอนมีประสบการณ์ รู้จกัวธีิปฏิบติัตน 
อยา่งถูกตอ้ง 
   3. การส่งไปศึกษาดูงาน เป็นการส่งครูไปดูงานในองคก์ารหรือหน่วยงานอ่ืน 
เพื่อดูการปฏิบติังานซกัถามปัญหาดว้ยตนเองอนัก่อให้เกิดความรู้ในงานท่ีตนตอ้งการศึกษา 
   4. การศึกษาต่อ เป็นการพฒันาครูท่ีดีวธีิหน่ึง มีโอกาสไปศึกษาหาความรู้ 
ทกัษะท่ีเก่ียวกบังานท่ีรับผดิชอบ และเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูท่ี้ศึกษาดว้ยกนั 
   5. การมอบอ านาจให้รับผดิชอบสูงข้ึน เป็นการศึกษาขั้นตอนการปฏิบติังาน 
ท่ีตนเองรับผิดชอบ เพื่อสามารถตดัสินใจในการท าหนา้ท่ีรับผดิชอบได้ 
   6. การสับเปล่ียนโยกยา้ยหนา้ท่ี ท าใหค้รูเกิดการเรียนรู้งานมากข้ึน ประสาน 
ความสัมพนัธ์ ท าใหง้านมีความต่อเน่ืองท่ีดี 
   7. การใหห้นา้ท่ีผูช่้วย เป็นการฝึกใหเ้รียนรู้งานในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ไดรั้บ 
ค าแนะน าจากหวัหนา้ รู้จกัปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเอง 
   8. การใหก้ารรักษาการ ผูท้  าหนา้ท่ีรักษาการแทน ความรับผดิชอบและ 
ปฏิบติังานทุกอยา่งท่ีเป็นงานในต าแหน่งหนา้ท่ีของผูท่ี้ด ารงต าแหน่งนั้น 
   9. การใหเ้ขา้ร่วมประชุมในโอกาสต่าง ๆ มีโอกาสฟังค าอภิปรายแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นของตนเองกบัผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
   10. การจดัใหมี้คู่มือการปฏิบติังาน ท าใหค้รูมีความรู้แนวคิดใหม่ ๆ ใน 
การท างาน ทราบถึงความเคล่ือนไหวในการปฏิบติังาน การปฏิบติังานจะทนัสมยัเสมอ 
   11. การฝึกงานระหวา่งอบรม การศึกษาอบรมตามหลกัสูตรต่าง ๆ มกัมี 
การฝึกงานอยูด่ว้ย ท าใหค้รูไดเ้รียนรู้งาน ท าใหเ้กิดทกัษะเบ้ืองตน้ท่ีดี งานท่ีฝึกมกัจะตรงกบังานท่ี 
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ปฏิบติั 
   12. การสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาครู ครูจะไดรั้บความรู้ แนวคิดใหม่ เจตคติ 
และการปรับเปล่ียนพฤติกรรม จากการจดัหรือการเขา้ร่วมกิจกรรม 
   13. การฝึกอบรม เป็นกระบวนการพฒันาครูใหมี้ความรู้ ทกัษะ และเจตคติ 
เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการท างาน 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ วธีิการพฒันาครูต่าง ๆ มีหลายวธีิ ข้ึนอยูก่บั
สถานศึกษาจะใชว้ธีิการท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา หรือแนวทางการพฒันาท่ี
สถานศึกษาก าหนดไว ้เพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
 
กระบวนการเรียนรู้ 
 2.1  ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ 
  ทิศนา  แขมมณี และคณะ (2544 : 16) กล่าววา่ ค  าวา่ “การเรียนรู้” (Learning)            
มีขอบเขตท่ีครอบคลุมความหมาย 2 ประการคือ 
   1.  การเรียนรู้ในความหมายของ “กระบวนการเรียนรู้ (Learning process)”      
ซ่ึงหมายถึงวธีิการต่างๆ ท่ีช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ 
   2.  การเรียนรู้ ในความหมายของ “ผลการเรียนรู้ (Learning outcome)” ซ่ึงไดแ้ก่
ความรู้ความเขา้ใจในสาระต่างๆ ความสามารถในการกระท าและการใชท้กัษะกระบวนการต่างๆ 
รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอนัเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู้หรือการใชว้ธีิการเรียนรู้ 
กล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้า่ การเรียนรู้มีลกัษณะเป็นทั้งผลลพัธ์อนัเป็นเป้าหมาย (Ends) และวธีิการท่ี
น าไปสู่เป้าหมาย (Means) ซ่ึงลกัษณะทั้งสอง นบัเป็นองคป์ระกอบท่ีสัมพนัธ์กนัและส่งผลตก
กระทบต่อกนั หากบุคคลมีวธีิการแสวงหาความรู้ท่ีดีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมส าหรับตน 
บุคคลนั้นก็ยอ่มมีโอกาสท่ีจะเกิดความรู้ความเขา้ใจในสาระหรือกระบวนการต่างๆ ไดอ้ยา่งกระจ่าง
ถ่องแทแ้ละลึกซ้ึง เกิดความรู้สึกหรือเจตคติไปในทางท่ีเหมาะสมและเกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้น
การกระท าหรือพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค ์
  เกสตลัท ์(อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2544 : 20) ไดใ้หค้วามหมายวา่การ
เรียนรู้เป็นกระบวนการทางความคิดซ่ึงเป็นกระบวนการภายในของมนุษย ์การเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดดี้
จากส่ิงเร้าท่ีมีลกัษณะเป็นภาพรวมมากกวา่ส่ิงเร้าท่ีมีลกัษณะเป็นส่วนยอ่ย การเรียนรู้ของบุคคล
เกิดข้ึนไดใ้น 2 ลกัษณะคือ 
   1.  เกิดจากการรับรู้ คือการรับส่ิงเร้าเขา้ไปฝ่ายทางประสาทสัมผสั แลว้ถ่ายโยง
เขา้สู่สมองและเขา้สู่กระบวนการคิดซ่ึงบุคคลจะใชป้ระสบการณ์เดิมตีความหมายของส่ิงเร้านั้น 
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   2.  เกิดจากการหยัง่เห็น ซ่ึงเป็นกระบวนการคน้พบช่องทางการแกปั้ญหาโดย
การพิจารณาปัญหาโดยส่วนรวม 
  เดวดิ  ออซูเบล (อา้งถึงใน ทิศนา  แขมมณี และคณะ, 2544: 21) ไดใ้หค้วามหมายวา่ 
การเรียนรู้ท่ีดีคือการเรียนรู้อยา่งมีความหมายซ่ึงจะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือบุคคลสามารถเช่ือมโยงส่ิงท่ีเรียนรู้
ใหม่กบัส่ิงเดิมท่ีมีอยู ่
 ในการเรียนรู้บุคคลจ าเป็นตอ้งใชว้ธีิการเรียนรู้วธีิใดวธีิหน่ึง แต่เน่ืองจากกระบวนการ
เรียนรู้เป็นวธีิการ ดงันั้นกระบวนการเรียนรู้จึงเกิดข้ึนลอยๆ ไม่ไดจ้  าเป็นตอ้งมีสาระท่ีเรียนรู้ควบคู่
ไปดว้ยกนัเสมอ เปรียบเสมือนฝาแฝดท่ีตอ้งอยูติ่ดกนัตลอดเวลา ตวัอยา่งเช่น เด็กอาจใชว้ธีิการ
เรียนรู้โดยการถาม การอ่าน หรือการคิด แต่เด็กไม่สามารถถาม อ่าน หรือคิดลอยๆ ได ้จ  าเป็นตอ้งมี
เร่ืองท่ีถาม เร่ืองท่ีอ่าน หรือ เร่ืองท่ีคิดดว้ย ดงันั้น วธีิการเรียนรู้กบัสาระการเรียนรู้ตอ้งควบคู่ไป
ดว้ยกนัเสมอ เม่ือผูเ้รียนใชก้ระบวนการเรียนรู้หรือวธีิการเรียนรู้ในการเรียนรู้เน้ือหาสาระต่างๆ แลว้ 
ผลท่ีเกิดตามมาก็คือ ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจหรือไม่เขา้ใจในส่ิงท่ีเรียน และการเรียนรู้ท่ีเกิดมกัเกิดข้ึน
ควบคู่ไปดว้ยกนัเสมอก็คือ ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการในการเรียนรู้นัน่เอง เช่น เด็ก
อาจพบวา่ ถา้เขากลา้ถามและใชค้  าถามท่ีเหมาะสม เขาจะไดค้  าตอบท่ีตอ้งการ ดงันั้น ผลการเรียนรู้
จึงมี 2 ส่วน คือ 
  1.  ส่วนท่ีเป็นความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและเจตคติเก่ียวกบัสาระท่ีเรียนรู้  
  2.  ส่วนท่ีเป็นกระบวนการเรียนรู้หรือวธีิการเรียนรู้อนัเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการ
เรียนรู้ต่อไปดงันั้นเม่ือพูดดึง “การเรียนรู้” ส่ิงท่ีจะตอ้งเขา้มาเก่ียวพนัดว้ยเสมอก็คือเร่ือง
กระบวนการเรียนรู้, สาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ ซ่ึงจะประกอบดว้ยส่วนท่ีเป็นความรู้ ความ
เขา้ใจ ทกัษะและเจตคติเก่ียวกบัสาระท่ีเรียนรู้และส่วนท่ีเป็นกระบวนการหรือวธีิการในการเรียนรู้
บุคคลทุกคนเกิดมามีศกัยภาพในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แมจ้ะไม่มีผูส้อนก็สามารถเรียนรู้ได ้
เน่ืองจากกระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลใชเ้พื่อช่วยใหต้นเองเกิดการเรียนรู้ แต่ผู ้
ท่ีมีการเรียนรู้เกิดข้ึนแลว้ มีความเขา้ใจแลว้ สามารถช่วยใหบุ้คคลอ่ืนท่ียงัไม่รู้เกิดการเรียนรู้ข้ึนได ้
การสอนใหบุ้คคลอ่ืนไดเ้รียนรู้น้ี เป็นกระบวนการทางธรรมชาติท่ีช่วยใหม้นุษยเ์รียนรู้ไดร้วดเร็ว
และมากข้ึน เพราะหากไม่มีการสอน การเรียนรู้ยอ่มข้ึนอยูก่บัโอกาสและความสามารถของตนเองท่ี
จะเรียนรู้ ซ่ึงการรอโอกาสหรือสถานการณ์ท่ีจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้อาจจ าเป็นตอ้งใชเ้วลานาน
หรืออาจจะไม่เกิดข้ึนเลย หากสถานการณ์ไม่อ านวย ดว้ยเหตุน้ี การสอนจึงเป็นกระบวนการทาง
ธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนมาพร้อมๆกบัการมีสังคมมนุษยท่ี์ตอ้งพึ่งอาศยักนัและกนั ครูคนแรกของมนุษย์
ทุกคนก็คงจะเป็นพอ่แม่ของตนเองนัน่เอง 
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  กระบวนการเรียนรู้กบักระบวนการสอนนั้นไม่ไดเ้ป็นกระบวนการเดียวกนั แต่มี
ความสัมพนัธ์กนั กล่าวคือ เราจะสอนอยา่งไร ก็ข้ึนกบัความเช่ือวา่คนเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร หากบุคคลมี
ความเช่ือวา่คนเราเรียนรู้ไดจ้ากการฟังค าบอกเล่าของผูรู้้ บุคคลนั้นก็จะสอนโดยการบอก อธิบาย
ความเช่ือน้ีก็จะไดรั้บการถ่ายทอดมาเร่ือยๆ คนรุ่นหลงัๆ ก็จะปฏิบติัตามๆกนัมาจนกระทัง่ลืมคิดไป
วา่ ท าเช่นนั้นท าไม ดว้ยเหตุผลอะไร เป็นเพียงการรับมาใชเ้สมือนเป็นวฒันธรรม ประเพณีสืบต่อ
กนัมา 
 2.2  ลกัษณะการเรียนรู้ทีด่ี 
  นกัคิด นกัปราชญ ์ราชบณัฑิต และทฤษฏีการเรียนรู้และการสอนจ านวนมากต่างก็
สนบัสนุนและเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ กระบวนการเรียนรู้ท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี (ทิศนา แขมมณี และ
คณะ, 2544 : 18) 
   1.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา (A cognitive process) หรือ
กระบวนการทางสมอง ซ่ึงบุคคลใชใ้นการสร้างความเขา้ใจ หรือการสร้างความหมายของส่ิงต่างๆ
ใหแ้ก่ตนเอง ดงันั้นการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการของการจดักระท า (Acting on) ต่อขอ้มูลและ
ประสบการณ์มิใช่เป็นเพียงการรับ (Taking in)  ขอ้มูล หรือประสบการณ์เท่านั้น 
   2.  การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะตน หรือเป็นประสบการณ์ส่วนตวั (Individual)      
ท่ีไม่มีผูใ้ดเรียนรู้หรือท าแทนกนัได ้
   3.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม (A social process) เน่ืองจากบุคคลอยู่
ในสังคม ซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อตน การปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมจึงสามารถกระตุน้การ
เรียนรู้และขยายขอบเขตของความรู้ดว้ย 
   4.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดท้ั้งจากการคิด การกระท า/การปฏิบติั 
การแกปั้ญหา และการศึกษาวจิยัต่างๆ 
   5.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีต่ืนตวั สนุก (Active and enjoy) และท าให้
ผูเ้รียนรู้สึกผกูพนั และเกิดความใฝ่รู้ การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีน ามาซ่ึงความสนุกสนาน หรือทา้ทาย
ให ้“ใฝ่รู้สู้ส่ิงยาก” 
   6.  สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม (Good environment) สามารถเอ้ืออ านวยใหบุ้คคล
เกิดการเรียนรู้ไดดี้ 
   7.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี ทั้งในโรงเรียน 
ครอบครัวและชุมชน 
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   8.  การเรียนรู้คือการเปล่ียนแปลง (Change) กล่าวคือ การเรียนรู้จะส่งผลต่อการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเอง ทั้งทางดา้นเจตคติ ความรู้สึก ความคิดและการกระท า เพื่อการ
ด ารงชีวิตอยา่งเป็นปกติสุขและความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
   9.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเน่ืองตลอดชีวิต (Life long process) บุคคล
จ าเป็นตอ้งเรียนรู้อยูเ่สมอ เพื่อการพฒันาชีวติจิตใจของตนเอง การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต จึงเป็นกระบวนการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ช่วยใหบุ้คคลและสังคมมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
จากประเด็นขา้งตน้ จึงสามารถสรุปไดว้า่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางปัญญาท่ีบุคคลพยายาม
สร้างความหมายและความเขา้ใจในขอ้เท็จจริง ขอ้มูล ประสบการณ์ หรือการกระท าต่างๆ ใหแ้ก่
ตนเอง อนัจะเป็นผลต่อการปรับเปล่ียนความคิด ความรู้สึกและพฤติกรรมต่างๆ ของบุคคลในการ
ด ารงชีวิต การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี และเป็นกระบวนการท่ีช่วย
ใหบุ้คคลเกิดความต่ืนตวัใฝ่รู้ มีความสนุกผกูพนักบัส่ิงท่ีเรียนรู้นั้น และควรเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต เพื่อการพฒันาชีวิตและสังคมอยา่งย ัง่ยนื ปฏิสมัพนัธ์ทางสังคมและสภาพแวดลอ้มท่ี
เหมาะสม สามารถเอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี 
 2.3  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
  บุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้คือ ครู ดงันั้นการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ จึงตอ้งเร่ิมตน้ท่ีการปรับแนวคิด/กระบวนทศัน์ของครูและการปรับพฤติกรรม
ครู ดงัน้ี (ทิศนา   แขมมณี และคณะ, 2544 : 20) 
   1.  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครู ครูจะตอ้งทราบวา่ขณะน้ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งมากมายและรวดเร็ว มีผลกระทบต่อวธีิท างานและวธีิคิดของครู การท างานมีการแข่งขนัครู
ตอ้งแข่งขนักบัตนเองและผูเ้รียน ครูตอ้งท างานร่วมกบันกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ี
รับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อหรือท างาน ครูตอ้งท างานร่วมกบันกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงาน
ท่ีรับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อหรือท างาน ครูตอ้งฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของคนเหล่าน้ี 
   2.  ส่งเสริมใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความเช่ือมัน่ในตนเองช่วยใหค้รูท าส่ิง
ต่างๆ ไดส้ าเร็จ มีสุขภาพจิตดีและมีความสุขในการด ารงชีวติ 
   3.  พฒันาครูใหมี้ความรู้ในเร่ืองท่ีจ าเป็น ไดแ้ก่ เน้ือหาสาระ จิตวทิยาการเรียนรู้
การพฒันากระบวนการคิด พฒันาการดา้นสอง รูปแบบการเรียนรู้หลกัการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการวดัและประเมินผล 
   4.  พฒันาครูใหมี้ความสามารถและทกัษะในเร่ืองการจดัการเรียนรู้การวเิคราะห์
หลกัสูตร การจดัท าแผนการสอน การวจิยัชั้นเรียน การจดับรรยายการเรียนรู้และการเสริมแรง 
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   5.  ปรับบทบาทของครูใหเ้ป็นผูท้  าหนา้ท่ีช้ีแนะ ช่วยเหลือ จดัการใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบั และจดัส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
แนวคิดเกีย่วกบัการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3.1  ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มีนกัวชิาการ แลละผูรู้้ไดใ้ห้ความหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ไวด้งัน้ี 
   ชนาธิป พรกุล (2545 : 2) ใหค้วามหมายวา่ การจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หรือผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางเป็นการจดัการเรียนการสอนแบบผูเ้รียน ไดมี้บทบาทในการเรียนรู้โดยให ้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด กิจกรรมการเรียนรู้คืองานท่ีผูเ้รียนท าแลว้เกิดการเรียนรู้ 
ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยแสดงเป็นพฤติกรรมท่ีครูก าหนดไวใ้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้ กิจกรรม 
การเรียนรู้มีความหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมทุกดา้น 
   พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต ์(2544 : 7) ใหค้วามหมายวา่ การเรียนการสอนท่ีเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Child - centered Approach) คือ แนวการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน 
สร้างความรู้ใหม่ และส่ิงประดิษฐใ์หม่ โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) 
กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน 
สามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชไ้ด ้โดยครูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกจดัประสบการณ์ 
เรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
   ประวทิย ์บึงสวา่ง (2543 : 79) ใหค้วามหมายวา่ การจดัการเรียนรู้ผูเ้รียนส าคญั 
ท่ีสุด หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด 
โดยใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง ไดคิ้ดเอง ปฏิบติัเอง และมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล หรือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายจนสามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเอง และน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการ 
ด ารงชีวิตได ้โดยครูเป็นผูว้างแผนร่วมกบัผูเ้รียนจดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ กระตุน้ทา้ทาย 
ใหก้ าลงัใจและแกปั้ญหา หรือช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรู้ท่ีถูกตอ้งให้แก่ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 
   กรมวชิาการ (2543 : 3) ใหค้วามหมายวา่ การจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เป็นการด าเนินการใด ๆ ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้  านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียนมากท่ีสุด 
โดยในการจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้
   ทิศนา แขมมณี (2542 : 4) ใหค้วามหมายวา่ การสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็น
ศูนยก์ลาง หมายถึง การสอนท่ีมุ่งจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวิต เหมาะสมกบั
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ความสามารถ และความสนใจของผูเ้รียนโดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม และลงมือปฏิบติัจริงทุก
ขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
   วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542 : 4) ใหค้วามหมายวา่ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นศูนยก์ลาง คือ วธีิการส าคญัท่ีสามารถสร้างและพฒันา “ผูเ้รียน” ใหเ้กิดคุณลกัษณะต่าง ๆ 
ท่ีตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์ เน่ืองจากเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียน 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการ 
ของตนเอง และไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 19 - 20)  กล่าวสรุป 
ถึงลกัษณะของการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุดไวว้า่ เป็นการจดักระบวนการ 
เรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ ผูเ้รียนมีทกัษะในการ
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ผูเ้รียนสามารถน าวธีิการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวติจริงได้ 
และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
  จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หรือเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง หมายถึง การด าเนินการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนท่ี
ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทุกขั้นตอนเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียน
ในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของตนเอง และไดพ้ฒันาศกัยภาพของ
ตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
 3.2  หลกัการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงหลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไว้
ดงัน้ี 
   นวลจิตต ์เชาวกีรติพงศ ์และคนอ่ืน ๆ (2545 : 8 - 9) ไดก้ล่าวถึงหลกัการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ 
    1. ดา้นหลกัสูตร กล่าวถึงการปฏิรูปหลกัสูตรใหต่้อเน่ือง เช่ือมโยง มีความ
สมดุลในเน้ือหาสาระ ทั้งท่ีเป็นวชิาการ วชิาชีพ และวชิาวา่ดว้ยความเป็นมนุษย ์และใหมี้การบูรณา
การเน้ือหาหลากหลายท่ีมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวติ ไดแ้ก่ 
     1.1  เน้ือหาเก่ียวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ระหวา่งตนเองกบัสังคม 
     1.2  เน้ือหาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีการบ ารุงรักษา ใชป้ระโยชน์จาก
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เน้ือหาเก่ียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย 
     1.3  เน้ือหาความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์และภาษา เนน้การใช้
ภาษาไทยอยา่งถูกตอ้ง 
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     1.4  เน้ือหาความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติ
อยา่งมีความสุข 
    2. ดา้นกระบวนการเรียนรู้ กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทุกคนมี 
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ และเป็นการเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ือง ตลอดชีวติ ดงัขอ้มูลท่ีระบุไวเ้ป็นหวัใจของการปฏิรูปการศึกษาท่ีส านกันโยบายและ 
แผนการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2543 : 57) ไดส้รุปถึง
ลกัษณะกระบวนการจดัการเรียนรู้ในสาระของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ไวด้งัน้ี 
     2.1  มีการจดัเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 
     2.2  ใหมี้การเรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอ่าน 
     2.3  จดัใหมี้การฝึกทกัษะกระบวนการและการจดัการ 
     2.4  มีการผสมผสานเน้ือหาสาระดา้นต่างๆ อยา่งสมดุล 
     2.5  จดัการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และรอบรู้ 
     2.6  จดัใหมี้การเรียนรู้ไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี และใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
จดัการเรียนรู้ดว้ย 
    3. ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการ
เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจะตอ้งประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยการใชว้ธีิการประเมิน
ผูเ้รียนหลายวธีิ ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรม การเรียนและการร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน 
การทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอน ผูเ้รียนจะมีโอกาสแสดงผล 
การเรียนรู้ไดห้ลายแบบ ไม่เพียงแต่ความสามารถทางผลสัมฤทธ์ิการเรียนซ่ึงวดัไดโ้ดยแบบทดสอบ 
เท่านั้น การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้แบบน้ีแสดงใหเ้ห็นความแตกต่างอนัเกิดจากผลการ
พฒันาตนเองของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ไดช้ดัเจนมากข้ึน 
   สมศกัด์ิ ภู่วภิาดาวรรธน์ (2545 : 1 - 2) ไดก้ล่าวถึงหลกัส าคญัของการยดึผูเ้รียน 
เป็นส าคญั คือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตอ้งค านึงถึง 
    1. ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน (Learners Needs Interests) 
เป็นส าคญั 
    2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม (Participation) ในการเรียนรู้มากท่ีสุด 
    3. เนน้ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง (Constructionist) 
กล่าวคือ ใหส้ามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ในสภาพความเป็นจริง (Experiential Learning) 
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สามารถวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) และสืบคน้หาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง (Inquiry) 
    4.  เป็นการพึ่งพาตนเอง (Autonomy) เพื่อใหเ้กิดทกัษะท่ีจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไป
ใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั และสามารถเขา้ใจวธีิการเรียนรู้ของตนได้ (Met cognition) กล่าวคือ 
รู้วธีิคิดของตนเองและพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนวธีิคิดไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่เนน้ท่ีการจดจ าเพียงเน้ือหา 
    5.  เนน้การประเมินตนเอง (Self Evaluation) ซ่ึงแต่เดิมครูผูส้อนจะเป็น 
ผูป้ระเมินผล การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเองอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจะช่วยใหผู้เ้รียน 
เขา้ใจตนเองไดช้ดัเจนข้ึน รู้จุดเด่น จุดดอ้ย และพร้อมท่ีจะปรับปรุงหรือพฒันาตนเองใหเ้หมาะสม 
ยิง่ข้ึน การประเมินในส่วนน้ีเป็นการประเมินตามสภาพจริง และใชแ้ฟ้มสะสมงานเขา้ช่วย 
    6. เนน้ความร่วมมือ (Cooperation) ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีส าคญัในการด าเนิน 
ชีวติประจ าวนั ดงันั้นในการจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั วธีิหน่ึงท่ีควรใชก้็คือ 
การเรียนแบบร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ เช่น TGT, Jigsaw, STAD เป็นตน้ 
    7. เนน้รูปแบบการเรียนรู้ (Learning Styles) ซ่ึงอาจจดัไดท้ั้งในรูปท่ีเป็นกลุ่ม 
หรือเป็นรายบุคคล 
   ทิศนา แขมมณี (2545 : 121) เสนอหลกัการจดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็น 
ศูนยก์ลาง ไวด้งัน้ี 
    1. การสร้างความรู้ (Construct) หมายถึง การสร้างความรู้ตามแนวคิด 
การสร้างสรรค ์(Constructivism) ท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
    2. การปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) หมายถึง ผูเ้รียนมีโอกาสปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูส้อน เพื่อน ส่ือและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
    3. การมีส่วนร่วมทางกาย (Physical Participation) หมายถึง ผูเ้รียนมีโอกาส 
เคล่ือนไหวร่างกายในการท ากิจกรรมลกัษณะต่าง ๆ 
    4. การเรียนรู้กระบวนการ (Process Learning) หมายถึง ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ 
กระบวนการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
    5. การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้(Application) หมายถึง ผูเ้รียนสามารถน า
ความรู้ไปใชไ้ดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ 
   ชนาธิป พรกุล (2544 : 4) ไดน้ าหลกัการจดัการเรียนการสอนโมเดลซิปปา 
ซ่ึงเป็นหลกัการท่ีน ามาใชก้ารเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางซ่ึงเป็นแนวคิดของทิศนา       
แขมมณี ดงัน้ี 
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    1. C มาจากค าวา่ Construct หมายถึง การสร้างความรู้ตามแนวคิด การสรร
สร้างความรู้ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงท าใหผู้เ้รียนเขา้ใจ 
และเกิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมายต่อตนเอง ช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
    2. I มาจากค าวา่ Interaction หมายถึง การปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและ
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวั ไดแ้ก่ กิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการเขา้ไปมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล 
เช่น ครู เพื่อน ผูรู้้ หรือ มีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น แหล่งความรู้และส่ือประเภทต่าง ๆ 
กิจกรรมน้ี ช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมทางสังคม 
    3. P มาจากค าวา่ Physical Participation หมายถึง การมีส่วนร่วมทางร่างกาย 
ไดแ้ก่กิจกรรมท่ีให้ผูเ้รียนมีโอกาสเคล่ือนไหวร่างกายในลกัษณะต่าง ๆ 
    4. P มาจากค าวา่ Process Learning หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ 
ท่ีเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวติ ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีให้ผูเ้รียนท าเป็นขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ 
ทั้งเน้ือหาและกระบวนการ เช่น กระบวนการคิด กระบวนการแกปั้ญหา กระบวนการกลุ่ม 
กระบวนการแสวงหาความรู้ เป็นตน้ กิจกรรมน้ีช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
    5. A มาจากค าวา่ Application หมายถึง การน าความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้ไป
ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ไดแ้ก่กิจกรรมท่ีให้โอกาสผูเ้รียนเช่ือมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่
การปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์ในชีวติประจ าวนั กิจกรรมน้ีช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้
หลายอยา่งแลว้แต่ลกัษณะของกิจกรรม 
   สนอง อินละคร (2544 : 2 - 6) ไดเ้สนอหลกัการพื้นฐานในการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวด้งัน้ี 
    1. ผูเ้รียนมีบทบาทรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตน 
    2. เน้ือหาวชิามีความส าคญัและมีความหมายต่อการเรียนรู้ การเรียนรู้ท่ี
ส าคญัและมีความหมายข้ึนกบัส่ิงท่ีสอน (เน้ือหา และวธีิท่ีใชส้อน เทคนิคการสอนหรือกระบวนการ
เรียนรู้) 
    3. การเรียนจะประสบผลส าเร็จ หากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
    4. สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูเ้รียนจะช่วยใหเ้กิดการเจริญงอกงาม และช่วย
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
    5. ครู คือ ผูอ้  านวยความสะดวกและเป็นแหล่งการเรียนรู้ กล่าวคือ ครูเป็น 
ผูค้อยแนะน าและสามารถคน้ควา้หาวสัดุอุปกรณ์และกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมใหก้บัผูเ้รียน 
    6. การพฒันาประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนหลาย ๆ ดา้น ทั้งดา้นความรู้ 
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ความคิด ดา้นการปฏิบติัและดา้นอารมณ์หรือความรู้สึก 
    7. ผูเ้รียนมีโอกาสมองเห็นความสามารถของตนเอง มีความมัน่ใจตนเอง 
ควบคุมตนเองไดม้ากข้ึน ตลอดจนปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 
และมีส่วนร่วมกบัเหตุการณ์ต่าง ๆ มากข้ึน 
   ส านกันิเทศและพฒันามาตรฐานการศึกษา (2541 : 33) ไดเ้สนอหลกัการจดั 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวด้งัน้ี 
    1. ใหผู้เ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง (Construct) ดงัน้ี 
     1.1 แสวงหาขอ้มูล 
     1.2 ศึกษาท าความเขา้ใจ 
     1.3 คิดวเิคราะห์ 
     1.4 ตีความ 
     1.5 แปลความ 
     1.6 สร้างความหมายแก่ตนเอง 
     1.7 สังเคราะห์ขอ้มูล 
     1.8 สรุปขอ้ความรู้ 
    2. ใหผู้เ้รียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ใหม้ากท่ีสุด 
(Participation) 
    3. ใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัและกนั และไดเ้รียนรู้จากกนัและกนั 
ไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูล ความรู้ความคิด และประสบการณ์แก่กนัและกนัมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
    4. ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ “กระบวนการ” ควบคู่ไปกบั “ผลงาน/ขอ้ความรู้ท่ีสรุป
ได”้ (Process / Product) 
    5. ใหผู้เ้รียนน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวติประจ าวนั (Application) 
   จากหลกัการดงักล่าว สรุปไดว้า่ หลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น 
ตอ้งเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ 
การแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ตอ้งเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถเลือก 
ในส่ิงท่ีอยากจะเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง เพื่อใหค้วามสามารถน าความรู้ 
ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดใ้นชีวติจริง 
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 3.3  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยั 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้ และการเรียนรู้ของผูเ้รียน (นวลจิตต ์เชาวกีรติพงศ ์
2545 : 16 - 19) มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   1. การบริหารจดัการ 
    การบริหารจดัการเป็นองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส าคญัโดยเฉพาะการบริหารจดัการของโรงเรียนท่ีเนน้การพฒันาทั้งระบบของโรงเรียน 
    การพฒันาทั้งระบบของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานในทุก
องคป์ระกอบของโรงเรียนใหไ้ปสู่เป้าหมายเดียวกนั คือ คุณภาพของนกัเรียนตามวสิัยทศัน์ท่ี
โรงเรียนก าหนด ดงันั้นตวับ่งช้ีท่ีแสดงถึงการพฒันาทั้งระบบของโรงเรียนประกอบดว้ย 
     1. การก าหนดเป้าหมายในการพฒันาท่ีมีจุดเนน้การพฒันาคุณภาพ
นกัเรียนอยา่งชดัเจน 
     2. การก าหนดแผนยทุธศาสตร์สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
     3. การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองคป์ระกอบของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ 
     4. การจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายใน 
     5. การจดัท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบั 
แนวทางการประกนัคุณภาพจากภายนอก 
    อยา่งไรก็ตาม การด าเนินงานของโรงเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เนน้ถึงการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
ดงันั้นในการด าเนินการของโรงเรียนจึงเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม ไดแ้ก่ร่วม
ก าหนดเป้าหมายและจดัท าแผนยทุธศาสตร์ร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ ร่วมประเมินผล เป็นตน้ 
   2. การจดัการเรียนรู้ 
    องคป์ระกอบดา้น “การจดัการเรียนรู้” นบัวา่เป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีแสดง
ถึงการเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ยความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายท่ีแทจ้ริงของการเรียนรู้ 
บทบาทของครูและบทบาทของผูเ้รียน 
    การจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนเป็นส าคญัจะท าไดส้ าเร็จเม่ือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ครูและผูเ้รียน มีความเขา้ใจตรงกนัเก่ียวกบัความหมาย
ของการเรียนรู้ดงัสาระท่ีทิศนา แขมมณี (2544 : ไม่ปรากฏเลขหนา้) ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 



32 
 

     1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกนัไม่ไดค้รูท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้ตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาไดมี้ประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตวัของเขาเอง 
     2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา ตอ้งมีการใชก้ระบวนการคิด 
สร้างความเขา้ใจความหมายของส่ิงต่าง ๆ ดงันั้นครูจึงควรกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการคิดท า 
ความเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ 
     3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมเพราะในเร่ืองเดียวกนัอาจคิดได้
หลายแง่หลายมุมท าใหเ้กิดการขยาย เติมเตม็ขอ้ความรู้ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเรียนรู้ตามท่ี
สังคมยอมรับดว้ย ดงันั้นครูท่ีปรารถนาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมี
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบับุคคลอ่ืนหรือแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ 
     4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีสนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุด
พน้จากความไม่รู้ น าไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็นเร่ืองน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะท่ีกระตุน้
ใหเ้กิดความอยากรู้หรือคบัขอ้งใจบา้ง ผูเ้รียนจะหาค าตอบเพื่อใหห้ลุดพน้จากความขอ้งใจ และเกิด 
ความสุขข้ึนจากการไดเ้รียนรู้เม่ือพบค าตอบดว้ยตนเอง 
     5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเน่ืองตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ไดไ้ม่มีท่ี
ส้ินสุด ครูจึงควรสร้างกิจกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 
     6. การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงเพราะไดรู้้มากข้ึนท าให้เกิดการน า
ความรู้ไปใชใ้นการเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ เป็นการพฒันาไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ครูควรเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้ผลการพฒันาของตวัเขาเองดว้ย 
   3. การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
    องคป์ระกอบสุดทา้ยท่ีส าคญัและนบัวา่เป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ซ่ึงมีลกัษณะท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีเนน้เน้ือหา
สาระเป็นส าคญั และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบดา้นการจดัการเรียนรู้ทั้งน้ีเพราะการจดัการเรียนรู้ก็
เพื่อเนน้ใหมี้ผลต่อการเรียนรู้ ดงันั้น ตวับ่งช้ีท่ีบอกถึงลกัษณะการเรียนรู้ของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
     1. การเรียนรู้อยา่งมีความสุข เน่ืองมาจากการจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ค านึงถึงการท างานของสมองท่ีส่งผลต่อกาเรียนรู้และพฒันาการทาง 
อารมณ์ของผูเ้รียน ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เร่ืองท่ีตอ้งการในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ บรรยากาศของ 
การเอ้ืออาทรและเป็นมิตร ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย น าผลการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวติจริงได้ 
     2. การเรียนรู้จากการไดคิ้ดและลงมือปฏิบติัจริง หรือกล่าวอีกลกัษณะ
หน่ึงคือ เรียนดว้ยสมองและสองมือ เป็นผลจากการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดคิ้ด ไม่วา่จะเกิดจาก
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สถานการณ์หรือค าถามก็ตาม และไดล้งมือปฏิบติัจริงซ่ึงเป็นการฝึกทกัษะท่ีส าคญัคือ การแกปั้ญหา 
ความมีเหตุผล 
     3. การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอ่ืน 
เป้าหมายส าคญัดา้นหน่ึงในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ 
ท่ีหลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน ทั้งท่ีเป็นเอกสาร วสัดุสถานท่ีสถานประกอบการ บุคคล 
ซ่ึงประกอบดว้ยเพื่อน กลุ่มเพื่อน วทิยากร หรือผูเ้ป็นภูมิปัญญาของชุมชน 
     4. การเรียนรู้แบบองคร์วมหรือบูรณาการ เป็นการเรียนรู้ท่ีผสมผสาน
สาระความรู้ดา้นต่าง ๆ ไดส้ดัส่วนกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ความดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคใ์นทุกวชิาท่ีจดัใหเ้รียนรู้ 
     5. การเรียนรู้ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
ความเขา้ใจของผูจ้ดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัวา่ ทุกคนเรียนรู้ไดแ้ละเป้าหมายท่ีส าคญัคือ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถท่ีจะแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผูจ้ดัการเรียนรู้จึงควรสังเกตและ
ศึกษาธรรมชาติการเรียนรู้ของผูเ้รียนวา่ถนดัท่ีจะเรียนรู้แบบใดมากท่ีสุด ในขณะเดียวกนักิจกรรม
การเรียนรู้จะเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดว้างแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง นอกจากผูเ้รียนจะไดฝึ้กดา้นการจดัการแลว้ยงัไดฝึ้กดา้นสมาธิ 
ความมีวนิยัในตนเอง และการรู้จกัตนเองมากข้ึน 
   เม่ือครูจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลแลว้ และมีความประสงค ์
จะตรวจสอบวา่ไดด้ าเนินการถูกตอ้งตามหลกัการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หรือไม่ครูสามารถตรวจสอบดว้ยตนเองโดยใชเ้กณฑม์าตรฐานดา้นกระบวนการ มาตรฐานท่ี 8 ซ่ึง 
มีตวับ่งช้ีดงัต่อไปน้ี 
    1. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติของผูเ้รียน 
    2. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดวเิคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์คิดแกปั้ญหาและตดัสินใจ 
    3. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัศึกษาหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบ และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
    4. มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยแีละส่ือท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ช้ 
ในการจดัการเรียนการสอน 
    5. มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเ้รียน 
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    6. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา
สุนทรียภาพอยา่งครบถว้น ทั้งดา้นดนตรี ศิลปะและกีฬา 
    7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและความ
รับผดิชอบต่อกลุ่มร่วมกนั 
    8. มีการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
    9. มีการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนรักสถานศึกษาของตนและมีความกระตือรือร้น 
ในการไปโรงเรียน 
   ชนาธิป พรกุล (2544 : 7) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัตวับ่งช้ีการจดัการเรียนการสอน 
แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางไวด้งัน้ี 
    1. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติ
ของผูเ้รียน 
    2. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนฝึกคน้ควา้ สังเกต รวบรวม
ขอ้มูลมาวเิคราะห์ คิดอยา่งหลากหลาย สร้างสรรค ์และสามารถสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
    3. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัศึกษาคน้ควา้
หาความรู้และแสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง 
    4. มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยแีละส่ือท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ช้
ในการเรียนการสอน 
    5. มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเ้รียน 
    6. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา
สุนทรียภาพอยา่งครบถว้น ทั้งดา้นดนตรี ศิลปะ และกีฬา 
    7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและมีความ
รับผดิชอบกลุ่ม 
    8. มีการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
    9. ผูเ้รียนรักโรงเรียนของตนเองมีความกระตือรือร้นในการไปโรงเรียน 
   กรมวชิาการ (2543 : 10 -12) ไดส้รุปตวับ่งช้ีการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัไวด้งัน้ี 
    1. ตวับ่งช้ีการเรียนของผูเ้รียน 
     1.1 นกัเรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพนัธ์กบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
     1.2 นกัเรียนฝึกปฏิบติัจนคน้พบความถนดัและวธีิการของตน 
     1.3 ผูเ้รียนท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม 
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     1.4 ผูเ้รียนฝึกคิดอยา่งหลากหลายและสร้างสรรคจิ์นตนาการ ตลอดจน
แสดงออกอยา่งชดัเจนและมีเหตุผล 
     1.5 ผูเ้รียนไดรั้บการเสริมแรงใหค้น้หาค าตอบแกปั้ญหาทั้งดว้ยตนเอง 
และร่วมดว้ยช่วยกนั 
     1.6 นกัเรียนไดฝึ้กคน้ รวบรวมขอ้มูล และสร้างสรรคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
     1.7 นกัเรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนดั ความสนใจของตนเองอยา่งมี
ความสุข 
     1.8 ผูเ้รียนฝึกตนเองใหมี้วินยัและรับผดิชอบในการท างาน 
     1.9 ผูเ้รียนฝึกประเมินตน ปรับปรุงตนเองเสมอ 
    2. ตวับ่งช้ีการสอนของครู 
     2.1 ครูเตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวธีิการ 
     2.2 ครูจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรงให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ 
     2.3 ครูเอาใจใส่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาผูเ้รียนอยา่ง
ทัว่ถึง 
     2.4 ครูจดักิจกรรมและสถานการณ์เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออก
และคิดอยา่งสร้างสรรค ์
     2.5 ครูส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึกคิดฝึกท าและปรับปรุงตนเอง 
     2.6 ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มพร้อมทั้งสังเกตจุดดีจุด
ดอ้ยเพื่อปรับปรุง 
     2.7 ครูใชเ้ส่ือการสอนเพื่อฝึกฝนการคิด การแกปั้ญหา และการคน้พบ
ความรู้ 
     2.8 ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงกบัประสบการณ์ชีวติ
จริง 
     2.9 ครูฝึกฝนกิริยามารยาท และวนิยัตามวถีิวฒันธรรมไทย 
     2.10 ครูสังเกตและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
นั้น กระบวนการท่ีส าคญัท่ีสุดคือการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเกิดจาก
กระบวนการคิด วเิคราะห์ และตดัสินใจ ดว้ยตนเอง โดยมีครูเป็นผูค้อยอ านวยความสะดวกในการ
จดัการเรียนรู้อยา่งใกลชิ้ด คอยใหค้  าช้ีแนะ และกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในตวัผูเ้รียน 
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 3.4  คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ในการจดัการเรียนรู้นั้น คุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหไ้ดต้ามวตัถุประสงคข์องการ

ด าเนินงานเป็นส่ิงจ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงตอ้งใชก้ารควบคุมคุณภาพการจดัการเรียนรู้ วงจร
คุณภาพแบบ PDCA สามารถน ามาใชไ้ดก้บัการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การบริหาร
คุณภาพ PDCA เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารพฒันาคุณภาพทัว่ทั้งองคก์ร  (Total quality 
management) ผูคิ้ดคน้กระบวนการหรือวงจรคุณภาพ PDCA คือ วอลเทอร์ ชีวฮาร์ท(Walter 
Shewhart) นกัวทิยาศาสตร์ชาวอเมริกา แต่เอ็ดวาร์ดส์ เดม่ิง (Edwards Deming) ไดน้ าไปเผยแพร่ท่ี
ประเทศญ่ีปุ่นจนประสบผลส าเร็จอยา่งยิง่ใหญ่ ผลกัดนัให้ญ่ีปุ่นเป็นประเทศมหาอ านาจของโลก 
คนทัว่ไปจึงรู้จกั วงจร PDCA จากการเผยแพร่ของเดม่ิง (Deming) จึงเรียกวา่ วงจรเดม่ิง(Deming) 
การด าเนินการโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA เร่ิมจากก าหนดเป้าหมายหรือมาตรฐาน จากนั้นจึง
ด าเนินการตามแผน (P) เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด จากนั้นจึงด าเนินการตามแผน (D) ในขณะท่ี
ด าเนินการก็ท าการตรวจสอบ (C) วา่ด าเนินการไปแลว้ น าไปสู่เป้าหมายเพียงใด แลว้ผลการ
ตรวจสอบมาใชแ้กไ้ข ปรับปรุง (A) แลว้วางแผนใหก้ารด าเนินงานในขอ้ต่อไปดีข้ึน ซ่ึงการ
ด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งท าใหว้งจรวนไปตลอดเวลา (กรมวชิาการ. 2544: 8)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั   
วรีพจน์ ลือประสิทธ์ิสกุล (2543 : 211-214) ท่ีไดก้ล่าวถึงการหมุนวงลอ้ PDCA ตอ้งด าเนินการอยา่ง
มีวนิยัใหค้รบวงจรหมุนเวยีนไปตลอด อยา่งต่อเน่ืองจึงจะเป็นส่วนส าคญัของการบริหารงาน และ
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพได ้ 
  ส าหรับวงจรคุณภาพ PDCA  เป็นกระบวนการขั้นตอนท่ีวีรพล บดีรัฐ (2543 : 9 - 16) 
ไดเ้สนอขั้นตอนของวงจร ไวด้งัน้ี 

1. การวางแผน (Plan) เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ส าคญัของวงจร เป็นขั้นตอนท่ีตอ้งใช ้
เวลา เพราะจะช่วยใหข้ั้นตอนต่อไปด าเนินไดอ้ยา่งง่ายดาย เน่ืองจากไดค้าดการณ์ส่ิงท่ีเกิดข้ึน
ล่วงหนา้เอาไวก่้อนแลว้ การวางแผนเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงงาน การท ากิจกรรมต่าง ๆ ใหดี้ข้ึนได้
อยา่งต่อเน่ือง จ าเป็นตอ้งเขียนใหส้มบูรณ์ท่ีสุด 

2.  การปฏิบติัตามแผน (Do) ท าตามแนวทางท่ีไดคิ้ดและวางแผนไวต้ั้งแต่ตน้ 
และก่อนท่ีจะลงมือปฏิบติัตามแผนนั้น ควรไดรั้บการฝึกฝนเพื่อใหมี้ความรู้หรือทกัษะในวธีิการ
ปฏิบติัใหถู้กตอ้งเสียก่อน และหากเวลาปฏิบติัจริงมีเหตุการณ์ผดิปกติซ่ึงไม่สามารถควบคุมได ้การ
ปรับเปล่ียนแผนก็เป็นแนวทางหน่ึงท่ีสามารถน ามาใชไ้ด ้เรียกวงจร PDCA ยอ่ย ๆ ใน Do ดว้ย 

3. การตรวจสอบ (Check)  เป็นการเทียบดูผลลพัธ์กบัแผนท่ีไดป้ฏิบติัหรือเป็น 
การประเมินทางออกของปัญหาและอุปสรรคท่ีไดล้องหาทางแกไ้ขวา่วธีิท่ีเลือกเหมาะสมมากนอ้ย
เพียงใด การตรวจสอบใหไ้ดผ้ลดีนั้นควรเปรียบเทียบผลจากการปฏิบติัจริงกบัแผนท่ีวางไว้
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ตรวจสอบวา่มีขอ้มูลอะไรใหม่ ๆ เกิดข้ึนบา้ง รวบรวมและบนัทึกขอ้มูลท่ีจ  าเป็นเพื่อประโยชน์ใน
การวเิคราะห์และปรับปรุงให้ดียิง่ข้ึนต่อไป 

4. การด าเนินการปรับปรุงให้เหมาะสม (Action) กรณีผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามท่ี 
วางไว ้น าวธีิการหรือกระบวนการปฏิบติันั้นมาปรับใชใ้ห้กลายเป็นนิสัยหรือมาตรฐาน ส าหรับใช้
กบัแผนอ่ืนท่ีมีลกัษณะเดียวกนั นอกจากการท าเป็นมาตรฐานแลว้ยงัตอ้งคิดหาทางปรับปรุง
กระบวนการหรือวธีิการท่ีจะท าใหบ้รรลุแผนนั้น ๆ ใหดี้ยิ่งข้ึนไปอีก กรณีท่ีผลกบัแผนไม่เป็นไป
ตามความตอ้งการไม่วา่จะมากหรือนอ้ยใหน้ าขอ้มูลมาวเิคราะห์มองหาแนวทางใหม่ใชค้วาม
พยายามเพิ่มมากข้ึน ขอความช่วยเหลือจากผูอ่ื้นหรือปรับเปล่ียนเป้าหมายใหม่ และยงัไดก้ล่าววา่ 
วงจรคุณภาพท่ีสมบูรณ์นั้น จะเกิดข้ึนเม่ือน าผลท่ีไดจ้ากขั้นตอนการด าเนินการใหเ้หมาะสมไปสู่
กระบวนการวางแผนอีกคร้ังหน่ึง และจะเป็นวงจรเช่นน้ีเร่ือย ๆ ไม่มีส้ินสุด 
  ศุภาวดี ดีอินทร์ (2552 : 33)  ไดท้  าการศึกษาพบวา่ วงจรคุณภาพ PDCA มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัการเรียนรู้จนแยกไม่ออก การท่ีจะน ากระบวนการ PDCA ไปสู่การ
ปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น ครูและผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งผนึกก าลงักนัเป็นหน่ึงเดียว องคก์ร
ใดก็ตามหากไม่มีการผนึกก าลงัร่วมกนั เพื่อไปสู่จุดหมายเดียวกนัแลว้ องคก์รนั้นยอ่มไม่มีพลงัไม่
อาจประสบความส าเร็จไดแ้ละจะเส่ือมลงในท่ีสุด  และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ นั้น ไม่อาจ
กระท าโดยแยกเป็นส่วน ๆ เป็นวชิา ๆ หรือโดยความรับผิดชอบของครูเป็นรายบุคคลได ้เพราะชีวิต
ของเด็กและเยาวชนนั้น ตอ้งผา่นกระบวนการของระบบการศึกษาในระยะยาว ทั้งดา้นวชิาการ ดา้น
คุณธรรมจริยธรรม ดา้นทกัษะชีวติ และการอยูร่่วมกนั 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ในการควบคุมคุณภาพในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
นั้น สามารถน าขั้นตอนกระบวนการตามวงจร PDCA มาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม โดยมีขั้นตอน
ไดแ้ก่  การวางแผน (Plan)  การปฏิบติัตามแผน (Do)  การตรวจสอบ (Check) และการด าเนินการ
ปรับปรุงให้เหมาะสม (Action) ซ่ึงเม่ือน ามาวิเคราะห์กบักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
สามารถประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบักระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัสูตร
การศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2552 ประกอบดว้ย 1)  การวางแผน
การจดัการเรียนรู้ (Plan)   เป็นขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัของครูผูส้อนและผูเ้รียนเพื่อการ
วเิคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานและสาระการเรียนรู้ การวางแผนการเรียนรู้และการวางแผนการวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้  2)  การด าเนินการจดัการเรียนรู้ (Do) เป็นขั้นตอนการด าเนินการร่วมกนัของ
ครูผูส้อนและผูเ้รียนในการก าหนดวธีิการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูในการจดักระบวนการเรียนรู้
ส าหรับนกัศึกษาการศึกษานอกโรงเรียน หลกัสูตรการศึกษานอกระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ในทุกขั้นตอน 3)  การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ (Check)  เป็นกระบวนการ
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รวบรวมขอ้มูลและการตดัสินคุณค่าการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนประกอบดว้ย การวดัผล 
ประเมินผล การเรียนรายหมวดวชิา การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การประเมินผล การ
อ่าน คิด วิเคราะห์ การประเมินผลกิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวติ และ 4)  การปรับปรุงและแกไ้ข
ปัญหา (Action)  เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครูมาใช้
ในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรม 
 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยอ าเภอปากช่อง 
 กระบวนการจดัการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ
ปากช่อง ไดย้ดึหลกัการจดัการเรียนรู้ตามท่ีหน่วยงานตน้สังกดัไดเ้สนอไวเ้ป็นแนวทาง โดยได้
ศึกษา เอกสารและงานวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน หลกัสูตรการศึกษา
นอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหผู้เ้รียนเรียนรู้
จากประสบการณ์ จากการท างาน ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ครูผูส้อนเป็นเพียง
ผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้  ดงัน้ี 
 4.1  แนวคิด ความเช้ือพืน้ฐานและหลกัการของการศึกษานอกโรงเรียน 
  แนวคิดของการศึกษานอกโรงเรียนคือใหคิ้ดอยูเ่สมอวา่กลุ่มเป้าหมายการศึกษานอก
โรงเรียนส่วนมากเป็นเยาวชนและผูใ้หญ่ ซ่ึงเป็นผูมี้วฒิุภาวะ มีประสบการณ์ มีความรับผดิชอบใน
การประกอบอาชีพ ดูแลครอบครัว และมีขอ้จ ากดัมากมายในการเรียนรู้ ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวท าให้
การจดักระบวนการเรียนรู้ไม่เหมือนเด็ก เพราะมีอะไรท่ีแตกต่างกนัหลายอยา่ง เช่น ความคิดอ่าน 
ประสบการณ์ ความพร้อม การจดักิจกรรมการเรียนการสอนจึงจ าเป็นตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและธรรมชาติของผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม น าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยู่
แลกเปล่ียน เรียนรู้กนั และส่งเสริมการเรียนรู้ดว้นตนเอง (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2546 : 3-4) 
 4.2  ปรัชญาของการศึกษานอกโรงเรียน 
  หากจะพิจารณาถึงการศึกษานอกโรงเรียนท่ีจดัในประเทศไทยแลว้อาจกล่าวไดว้า่ 
การจดัการศึกษานอกโรงเรียนของไทยมิไดผ้สานแนวคิดภูมิปัญญาอารยธรรมตะวนัออก เขา้มาเป็น
พื้นฐานความคิดจดัการศึกษานอกโรงเรียนดว้ย แนวความคิดเชิงปรัชญาท่ีโดดเด่นของการศึกษา
นอกโรงเรียนของประเทศไทยคือ แนวคิดเร่ืองคิดเป็น ซ่ึงเป็นไดท้ั้งปรัชญาในตวัของมนัเอง และ
เป็นความเช่ือพื้นฐานของการจดัการศึกษานอกโรงเรียนของประเทศไทย ค าวา่ “คิดเป็น” ไดม้าจาก
หลกัปรัชญาทางพุทธศาสนาท่ีวา่ ชีวติเป็นทุกข ์ความทุกขส์ามารถดบัไดห้รือท าใหห้ายไปได ้การ
จะดบัทุกขไ์ดจ้ะตอ้งรู้สาเหตุของความทุกขน์ั้นๆ ในท่ีสุดคนก็จะสามารถหาวธีิแกไ้ด ้หรือท าให้
ความทุกขล์ดนอ้ยลงไปได ้หลกัวธีิการจะดบัทุกขห์รือแกปั้ญหาจะตอ้งมีองคป์ระกอบของการคิด 
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เพื่อวเิคราะห์ปัญหาหรือคน้หาค าตอบ อนัจะน าไปสู่การแกปั้ญหาไดส้ าเร็จ องคป์ระกอบท่ีส าคญั
นั้นมีอยู ่3 ประการคือ ความรู้ท่ีเป็นความรู้ดา้นวชิาการ ความรู้ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
ความรู้เก่ียวกบัตนเอง ซ่ึงในการจดักระบวนการเรียนรู้นั้นตอ้งมีการฝึกใหผู้เ้รียนมีกระบวนการคิด
เป็น เพราะหากบุคคลไม่มีกระบวนการคิดเป็นแลว้ก็จะแกปั้ญหาในการใชชี้วิตประจ าวนัไม่ไดเ้ลย 
ดงันั้นการคิดเป็นจึงเป็นแนวคิดและความเช่ือพื้นฐานของกระบวนการจดัการเรียนรู้การศึกษานอก
โรงเรียน  
 4.3  หลกัการการศึกษานอกโรงเรียน 
  การศึกษานอกโรงเรียนเป็นกระบวนการของการศึกษาตลอดชีวิต มีภารกิจส าคญัท่ี
มุ่งตอ้งใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง โดยเฉพาะการศึกษาพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิตตามมาตรฐานของสังคมซ่ึงเป็นสิทธิท่ีทุกคนพึงไดรั้บ นอกจากนั้นยงัจะตอ้งไดรั้บ
การศึกษาท่ีต่อเน่ืองจากการศึกษาพื้นฐานเพื่อน าความรู้ไปพฒันาอาชีพ พฒันาคุณภาพชีวติและ
พฒันาชุมชนและสังคมในท่ีสุด 
  การศึกษานอกโรงเรียนจึงยดึหลกัการส าคญั 5 ประการ คือ หลกัความเสมอภาคทาง
การศึกษา หลกัการพฒันาตนเองและการพึ่งตนเอง หลกัการบูรณาการการเรียนรู้และวถีิชีวติหลกั
ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และหลกัการเรียนรู้ร่วมกนัและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ดงัน้ี 
   1.  หลกัความเสมอภาคทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมายของการศึกษานอกโรงเรียน
ส่วนมากเป็นผูพ้ลาดโอกาส และผูด้อ้ยโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงอาจมีความแตกต่างทางดา้น
สถานภาพในสังคม อาชีพเศรษฐกิจ และขอ้จ ากดัต่างๆ ในการจดัการศึกษาและการศึกษานอก
โรงเรียนตอ้งไม่มีการเลือกการปฏิบติั หากแต่สร้างความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรู้อยา่งเท่าเทียมกนั 
   2.  หลกัการพฒันาตนเองและการพึ่งพาตนเอง การจดัการศึกษานอกโรงเรียน
จะตอ้งจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตน สามารถเรียนรู้ เกิดความส านึกท่ีจะ
พฒันาตนเองได ้เป็นคนคิดเป็น ปรับตวัใหท้นักบักระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยการเรียน
รู้อยูต่ลอดเวลา เรียนดว้ยตนเอง พึ่งพาตนเอง เพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุขท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 
   3.  หลกัการบูรณาการการเรียนรู้กบัวถีิชีวติ หลกัการน้ีอยูบ่นพื้นฐานของการ
จดัการเรียนรู้ท่ีสัมพนัธ์กบัสภาพปัญหา วถีิชีวิต สภาพแวดลอ้มและชุมชนทอ้งถ่ินของผูเ้รียน        
ซ่ึงเป็นหลกัการท่ีส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ส่ิงดงักล่าวส่งผลโดยตรงต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้เป็นลกัษณะของการบูรณาการจึงมีความเหมาะสม โดยบูรณา
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การสาระต่างๆ เพื่อการเรียนรู้และบูรณาการวธีิการจดัการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่การพฒันาการ
คุณภาพชีวติของผูเ้รียนอยา่งเป็นองคร์วม 
   4.  หลกัความสอดคลอ้งกบัปัญหาความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน
หลกัการน้ีเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัความตอ้งการของตนเอง สามารถจดัการศึกษาใหก้บัตนเอง
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ครูการศึกษานอกโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ของผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียนร่วมก าหนดวตัถุประสงค ์สาระการเรียนรู้ วธีิการเรียน และการประเมินผล
การเรียนรู้ของตนเอง ซ่ึงเป็นกระบวนการการศึกษานอกโรงเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   5.  หลกัการเรียนรู้ร่วมกนัและการมีส่วนร่วมของชุมชน การเรียนรู้ร่วมกนัใน
กลุ่มผูเ้รียนนบัวา่ส าคญั เป็นการส่งเสริมและสร้างกลัยาณมิตรในกลุ่มผูเ้รียน ก่อให้เกิดความร่วมมือ 
ความผกูพนั เอ้ืออาทร การช่วยกนัและกนั ปลูกฝังวนิยัในตนเอง ฝึกความรับผดิชอบ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ี
ควรเกิดข้ึนส าหรับผูเ้รียนท่ีมีวฒิุภาวะ ส าหรับการมีส่วนร่วมของชุมชนก็นบัวา่เป็นหลกัการส าคญั
ในการจดัการศึกษานอกโรงเรียน ชุมชนสามารถเขา้มาร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา     
การจดัสรรทรัพยากรเป็นแหล่งเรียนรู้ และสนบัสนุนในเร่ืองอ่ืนๆ เพื่อผลิตผูเ้รียนท่ีเป็นสมาชิกท่ีดี
ของชุมชนต่อไป 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษา
นอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดน้ าแนวคิดพื้นฐานท่ีวา่กลุ่มเป้าหมาย
การศึกษานอกโรงเรียนส่วนมากเป็นเยาวชนและผูใ้หญ่ ซ่ึงเป็นผูมี้วุฒิภาวะ มีประสบการณ์ มีความ
รับผดิชอบในการประกอบอาชีพ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนจึงจ าเป็นตอ้งใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและธรรมชาติของผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม น าความรู้และประสบการณ์ท่ี
มีอยูแ่ลกเปล่ียน เรียนรู้กนั และส่งเสริมการเรียนรู้ดว้นตนเอง ใชห้ลกัปรัชญา “คิดเป็น” ท่ีมี
องคป์ระกอบท่ีส าคญันั้นมีอยู ่3 ประการคือ ความรู้ท่ีเป็นความรู้ดา้นวชิาการ ความรู้ดา้นสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และความรู้เก่ียวกบัตนเอง มาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัตนเอง ชุมชน และสังคม  
   ดงันั้นบทบาทของครูผูส้อน จึงท าหนา้ท่ีผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) 
ใหก้บัผูเ้รียน ไดน้ าความรู้ท่ีไดจ้ากประสบการณ์การท างานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั และส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดรู้้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  เพื่อน าใชใ้หเ้หมาะสมกบัตนเองตามหลกัปรัชญาคิดเป็น 
ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเกิดข้ึนไดจ้ากความร่วมมือหลาย ๆ ฝ่าย และ
ครูผูส้อนควรมีบทบาทในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดงัท่ีนกัวชิาการหลาย
ท่านไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 
    นวลจิตต ์เชาวกีรติพงศ ์และคนอ่ืน ๆ (2545 : 32 – 33) ไดก้ล่าวถึงบทบาท
ของครูในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไวด้งัน้ี 
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     1. บทบาทในฐานะผูจ้ดัการและผูอ้  านวยความสะดวก บทบาทในฐานะ
ผูจ้ดัการก าหนดเป้าหมายในการจดัการวา่ ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพของตนเอง ดงันั้นครู
จะตอ้งมีขอ้มูลของผูเ้รียนแต่ละคนรอบดา้น เพื่อน ามาวเิคราะห์และจดัการอยา่งเหมาะสมเป็นงาน
หลกัท่ีส าคญั ทั้งน้ีเพื่อ 
      1.1 วางแผนการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
       1.1.1 การวางแผนอ านวยความสะดวก เป็นการวเิคราะห์
ขอ้มูลของผูเ้รียน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีขอ้มูลผูเ้รียนรอบดา้น เพือ่น ามาวเิคราะห์และจดัการไดอ้ยา่ง
เหมาะสม เช่น จดัการดา้นแหล่งเรียนรู้ จดักิจกรรมสนบัสนุน การใหก้ารสงเคราะห์ เป็นตน้ หรือ
การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานอ่ืน ชุมชน บุคคลอ่ืน เพื่อเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
       1.1.2 การวางแผนการเรียนรู้ รวมถึงการบริหารชั้นเรียน
ใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบหรือวธีิการจดัการเรียนรู้แต่ละคร้ัง 
       1.1.3 การวางแผนการจดัการเรียนรู้ในแต่ละคร้ัง มี
ขั้นตอนส าคญั คือ ก าหนดจุดประสงค ์ประเมินพฤติกรรมหรือความสามารถของผูเ้รียน ก าหนด
วธีิการสอน และประเมินผล 
      1.2 ก าหนดบทบาทของตนเอง โดยเฉพาะการเป็นตวักลางท่ีจะ
ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ เช่น การสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผูเ้รียน การเป็นแบบอยา่งท่ีดี การสร้าง 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือกลูต่อการเรียนรู้ และการประพฤติปฏิบติัของผูเ้รียน การสร้างระบบและ 
การส่ือสารกบัผูเ้รียนใหช้ดัเจน การสร้างระบบควบคุม ก ากบั ดูแลดว้ยความเป็นธรรมและเป็น
ประชาธิปไตย 
    2. บทบาทในฐานะผูจ้ดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนแต่ละคนใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพครูมีบทบาทท่ีส าคญัดงัน้ี 
     2.1 การเตรียมการสอน ครูควรเตรียมการสอนดงัน้ี 
      2.1.1 วเิคราะห์ขอ้มูลของผูเ้รียน เพื่อจดักลุ่มผูเ้รียนตามความรู้
ความสามารถและเพื่อก าหนดเร่ืองหรือเน้ือหาสาระการเรียนรู้ 
      2.1.2 วเิคราะห์หลกัสูตร เพื่อเช่ือมโยงกบัผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยเฉพาะการก าหนดเร่ืองหรือเน้ือหาสาระในการเรียนรู้ตลอดจนวตัถุประสงคส์ าคญัท่ีจะน าไปสู่
การพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นสากล 
      2.1.3 เตรียมแหล่งเรียนรู้ เตรียมหอ้งเรียน 
      2.1.4 วางแผนการสอน ควรเขียนใหค้รอบคลุมองคป์ระกอบ 
ดงัต่อไปน้ี 
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       2.1.4.1 ก าหนดเร่ือง 
       2.1.4.2 ก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน 
       2.1.4.3 ก าหนดเน้ือหา ครูควรมีรายละเอียดพอท่ีจะเติม
เตม็ผูเ้รียนได ้ตลอดจนมีความรู้ในเน้ือหาของศาสตร์นั้น ๆ 
       2.1.4.4 ก าหนดกิจกรรม เนน้กิจกรรมท่ีผูเ้รียนไดคิ้ดและ
ลงมือปฏิบติั ไดศึ้กษาขอ้มูลจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย น าขอ้มูลหรือความรู้นั้นมาสังเคราะห์
เป็นความรู้หรือเป็นขอ้สรุปของตนเอง ผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียนอาจมีความหลากหลาย
ตามความสามารถ ถึงแมจ้ะเรียนรู้จากแผนการเรียนรู้เดียวกนั 
       2.1.4.5 ก าหนดวธีิการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบั
จุดประสงค ์
       2.1.4.6 ก าหนดส่ือ วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือประเมิน 
     2.2 การสอน ครูควรค านึงถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัน้ี 
      2.2.1 สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
      2.2.2 กระตุน้ใหผู้เ้รียนร่วมกิจกรรม 
      2.2.3 จดักิจกรรมหรือดูแลให้กิจกรรมด าเนินไปตามแผน และ
ตอ้งคอยสังเกต บนัทึกพฤติกรรมท่ีปรากฏของผูเ้รียนแต่ละคนหรือแต่ละกลุ่ม เพื่อสามารถ
ปรับเปล่ียนกิจกรรมใหมี้ความเหมาะสม 
      2.2.4 ใหก้ารเสริมแรง หรือใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ใหข้อ้สังเกต 
      2.2.5 ประเมินผลการเรียน เป็นการเก็บรวบรวมผลงานและ
ประเมินผลงานของผูเ้รียนประเมินผลการเรียนรู้ตามท่ีก าหนดไว ้
  กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 7 – 8) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไวด้งัน้ี 
   1. พฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยการศึกษาคน้ควา้ วจิยั ใหมี้ความรู้ความสามารถ 
ในการจดัการเรียนรู้ 
   2. ออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นหลกั 
   3. จดัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อการพฒันาและปรับปรุงการจดั 
การเรียนการสอนของตน 
   4. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยยดึหลกัวา่ 
ทุกสถานท่ี ทุกแห่งเป็นแหล่งเรียนรู้ และทุกส่ิงท่ีพบลว้นเป็นส่ือการเรียนรู้ 
   5. ใหอิ้สระแก่ผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้ ความคิด ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง 
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   6. ใหค้  าปรึกษา แนะน า เสริมแรง และเป็นตวัแบบท่ีดีเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ยอมรับ และพฒันาตนเองไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  ชนาธิป พรกุล (2544 : 6) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัคือ ครูมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดย 
   1. ก่อนสอน ท าการวางแผน เตรียมการ เลือกกิจกรรมการเรียนรู้ 
   2. ขณะสอน ท าหนา้ท่ีผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) จดัการ แนะน า สังเกต 
ช่วยเหลือ เสริมแรง และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
   3. หลงัสอน ท าหนา้ท่ีประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อใชใ้นการวางแผน 
การสอนต่อไป หรือตดัสินคุณภาพของผูเ้รียน 
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542 : 12 – 14) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูในการจดั 
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประกอบดว้ย 
   1. บทบาทดา้นการเตรียมการ ประกอบดว้ย 
    1.1 การเตรียมตนเอง ครูจะตอ้งเตรียมตนเองใหพ้ร้อมส าหรับบทบาทของ 
ผูเ้ป็นแหล่งความรู้ (Resource Person) ซ่ึงจะตอ้งใหค้  าอธิบาย แนะน าปรึกษา ใหข้อ้มูลความรู้ 
ท่ีชดัเจนแก่ผูเ้รียน รวมทั้งแหล่งความรู้ท่ีจะแนะน าใหผู้เ้รียนไปศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูลได ้
    1.2 การเตรียมแหล่งขอ้มูล ทั้งในรูปแบบส่ือการเรียน ใบความรู้ และวสัดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะใชป้ระกอบกิจกรรมในห้องเรียนหรือศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีขอ้มูลความรู้ 
ท่ีผูเ้รียนสามารถเลือกศึกษาคน้ควา้ตามความตอ้งการหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ศูนยว์ทิยบริการ
ศูนยส่ื์อ หอ้งสมุด ห้องโสตทศันศึกษา หอ้งสมุดวชิา ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ และหอ้งพิพิธภณัฑ ์
ในโรงเรียน รวมถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
    1.3 การเตรียมกิจกรรมการเรียน โดยวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนตาม 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนด บทบาทครูท าหนา้ท่ีคลา้ยผูจ้ดัการท่ีก าหนดบทบาทการเรียนรู้และ 
ความรับผดิชอบแก่ผูเ้รียนให้ท ากิจกรรมตามความตอ้งการ ความสามารถ และความสนใจของ 
แต่ละคน 
    1.4 การเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ โดยการก าหนดการใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช ้
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน บทบาทครูจึงเป็นผูอ้  านวยความสะดวกเพื่อใหก้ารเรียนรู้
บรรลุผล 
    1.5 การเตรียมการวดัและประเมินผล โดยการวดัให้ตรงตามจุดประสงค ์
การเรียนรู้ ใหค้รอบคลุมทั้งในส่วนกระบวนการ และผลงานท่ีเกิดข้ึนทั้งในดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทกัษะพิสยั โดยเตรียมวิธีการวดัและเคร่ืองมือวดัให้พร้อมก่อนทุกคร้ัง 
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   2. บทบาทดา้นการด าเนินการ เป็นบทบาทขณะผูเ้รียนด าเนินกิจกรรมการเรียน 
ประกอบดว้ย 
    2.1 การเป็นผูช่้วยเหลือใหค้  าแนะน าปรึกษา คอยใหค้  าตอบเม่ือผูเ้รียน 
ตอ้งการความช่วยเหลือ เช่น ใหข้อ้มูลหรือความรู้ในเวลาท่ีผูเ้รียนตอ้งการเพื่อใหก้ารเรียนรู้นั้น 
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
    2.2 การเป็นผูส้นบัสนุนและเสริมแรง ช่วยสนบัสนุนหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียน 
สนใจเขา้ร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 
    2.3 การเป็นผูร่้วมท ากิจกรรม โดยเขา้ร่วมท ากิจกรรมในกลุ่มผูเ้รียนพร้อมทั้ง 
ใหค้วามคิดและความเห็นหรือช่วยเช่ือมโยงประสบการณ์ส่วนตวัของผูเ้รียนขณะท ากิจกรรม 
    2.4 การเป็นผูติ้ดตามตรวจสอบ ตรวจสอบผลการท างานตามกิจกรรม 
ของผูเ้รียนเพื่อใหถู้กตอ้ง ชดัเจน และสมบูรณ์ก่อนใหผู้เ้รียนสรุปเป็นความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ 
    2.5 การเป็นผูส้ร้างเสริมบรรยากาศท่ีอบอุ่นเป็นมิตร โดยการสนบัสนุน 
เสริมแรง และกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ร่วมท างานกบักลุ่ม แสดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผยเตม็ท่ี 
ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ใหเ้กียรติกนัอยา่งเป็นมิตร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้ป้าหมาย 
ของกลุ่มบรรลุความส าเร็จ 
   3. บทบาทดา้นการประเมินผล เป็นบทบาทท่ีครูผูส้อนตอ้งด าเนินการเพื่อ 
ตรวจสอบวา่สามารถจดัการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
โดยเตรียมเคร่ืองมือวดัและวธีิการใหพ้ร้อมก่อนถึงขั้นตอนการวดัและประเมินผลทุกคร้ัง และ 
วดัใหค้รอบคลุมทุกดา้นโดยเนน้การวดัจากสภาพจริง (Authentic Measurement) จากการปฏิบติั 
(Performance) และจากแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) โดยครู ผูเ้รียน และสมาชิกของแต่ละกลุ่ม 
มีบทบาทร่วมวดัและประเมินผลตนเองและกลุ่มดว้ย 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ บทบาทของครูผูส้อนในการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น ครูตอ้งมีการเตรียมการหรือจดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งใน
ดา้นตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ สนบัสนุนใหเ้กิด
การเรียนรู้ การเสริมแรงใหก้บัผูเ้รียน และการประเมินผลผูเ้รียนเพื่อเป็นขอ้มูลในการตรวจสอบวา่
สามารถจดัการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้หรือไม่ 
 4.4  วธีิเรียน กศน. 
  การจดัการเรียนรู้ หลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ยดึหลกัการจดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 พระราชบญัญติัการศึกษานอกระบบและการศึกษา
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ตามอธัยาศยั พุทธศกัราช  2551 และยดึหลกั ปรัชญา “คิดเป็น” โดยใหผู้เ้รียนฝึกกระบวนการคิด
วเิคราะห์ในสถานการณ์ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาในแต่ละรายวชิา รวมทั้งเนน้การเรียนรู้ท่ียดึ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามสภาพความพร้อมและความตอ้งการของผูเ้รียน มีครูเป็นผูส่้งเสริมและอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองตลอดหลกัสูตรใหมี้
ประสิทธิภาพ อาศยัระบบช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นเคร่ืองมือ ใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน าและร่วม
แกปั้ญหาใหก้บัผูเ้รียน โดยวิธีการเรียนรู้ในหลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จะมีวธีิเดียว คือ “วธีิเรียน กศน.” ท่ีสามารถจดัการเรียนรู้ไดห้ลายรูปแบบ 
โดยพิจารณาปัจจยัต่อไปน้ี 
   1.  ความพร้อม ความสนใจ และศกัยภาพของผูเ้รียน 
   2.  ความพร้อมในการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
   3.  ความพร้อมและศกัยภาพของครูผูส้อน 
   4.  ความยากง่ายของเน้ือหารายวชิา 
  วธีิเรียน กศน. หลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน เช่น การเรียนรู้แบบพบกลุ่ม การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้แบบ
ทางไกล การเรียนรู้แบบชั้นเรียน และการเรียนรู้แบบอ่ืนซ่ึงการเรียนรู้แต่ละแบบ มีลกัษณะดงัน้ี 
  4.4.1  การเรียนรู้แบบพบกลุ่ม  
    เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดใหผู้เ้รียนมาพบกนัโดยมีครูเป็นผูด้  าเนินการ
ใหเ้กิดกระบวนการกลุ่ม เพื่อใหมี้การอภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้และหาขอ้สรุปร่วมกนั ทุกสัปดาห์
ครูจะตอ้งจดัใหมี้การพบกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนั ครูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวก ใชเ้วลาในการพบกลุ่มอยา่งนอ้ย สัปดาห์ละ 3 ชัว่โมง 
    ขอ้ควรค านึงในการเรียนรู้แบบพบกลุ่ม 
     1.  จดัพบกลุ่มในรายวชิาท่ียากปานกลาง 
     2.  เนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัครู 
     3.  ผูเ้รียนมีการศึกษาคน้ควา้งานเด่ียว งานกลุ่ม ท าโครงงาน 
     4.  ครูจดักระบวนการกลุ่มท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และสอดแทรก
กระบวนการคิดเป็นใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวเิคราะห์ ในแต่ละรายวชิาท่ีเช่ือมโยงสู่การประยกุตใ์ชใ้น
ชีวติจริงและอาจสอนเพิ่มเติมในบางเน้ือหาท่ีผูเ้รียนตอ้งการ 
     5.  มีการสอบยอ่ย (QUIZ) 
     6.  จดัพบกลุ่มสัปดาห์ละ 3 ชม. เป็นอยา่งนอ้ย แต่ถา้สามารถจดัเวลาพบ
กลุ่มไดม้ากข้ึนจะมีประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นอยา่งยิง่ 
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   การเรียนรู้แบบพบกลุ่ม ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
    1.  การน าเสนอผลจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองหรืองานกลุ่มโดยผูเ้รียน 
ซ่ึงเป็นการท ากิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากการพบกลุ่มสัปดาห์ท่ีแลว้ ครูท าหนา้ท่ีกระตุน้ให้
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั และสรุปองคค์วามรู้ร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียนและครู 
    2.  การจดัการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ ท่ีไดว้างแผนร่วมกนัไวแ้ลว้
ระหวา่งครูและผูเ้รียน โดยครูเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้ เพิ่มเติมความรู้หรือเน้ือหาสาระท่ีจ าเป็น 
ท่ีผูเ้รียนยงัไม่เขา้ใจและตอ้งการจะเรียนรู้ โดยอาจสอนเพิ่มเติมในบางเน้ือหาท่ีผูเ้รียนตอ้งการ หรือ
จดัสอนเสริมนอกเหนือจากเวลาพบกลุ่ม(โดยเฉพาะในเน้ือหายากท่ีผูเ้รียนไม่สามารถเรียนรู้ดว้ย
ตนเองได ้เช่น คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ วทิยาศาสตร์) 
    3.  การน าเสนอโครงงาน โดยผูเ้รียนน าเสนอความคิด และความกา้วหนา้ใน
กาท าโครงงานต่อกลุ่มใหญ่ เพื่อใหผู้เ้รียนคนอ่ืนและครูช่วยกนัวเิคราะห์ ซกัถาม ใหข้อ้เสนอแนะ 
ค าแนะน า ท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นการต่อยอดทางความคิดและน าไปสู่การพฒันา
โครงงานในสัปดาห์ต่อไป การน าเสนอโครงงานเช่นน้ีจะเป็นอยา่งต่อเน่ืองทุกคร้ังท่ีพบกลุ่มจน
ส้ินสุดภาคเรียน 
    4.  การสอบยอ่ย (Quiz) เป็นการทดสอบความรู้ความเขา้ใจสาระเน้ือหา โดย
ครู และสถานศึกษาเป็นผูจ้ดัท าขอ้ทดสอบยอ่ย ในลกัษณะ ถาม-ตอบ (Quiz) ใหผู้เ้รียนตอบค าถาม
แบบเขียนสั้นๆ ในลกัษณะการสรุปความคิดรวบยอด ท่ีเป็นความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัเน้ือหาใน
รายวชิานั้นของตวัผูเ้รียนเอง 
    5.  การฝึกกระบวนการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการ “คิดเป็น” ใหผู้เ้รียนฝึกคิด
วเิคราะห์สังเคราะห์ และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากส่ือ เช่น สถานการณ์จริง ข่าว นสพ. 
บทความ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหารายวชิาท่ีก าลงัเรียนรู้ ครูท าหนา้ท่ีเป็นผูก้ระตุน้ เสริมแรง ใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมใหผู้เ้รียนทุกคนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัตลอดช่วงเวลาการ
พบกลุ่ม โดยครูควรตั้งค  าถามปลายเปิดใหผู้เ้รียนไดคิ้ด ร่วมอภิปราย เพื่อหาค าตอบจากประเด็น
ปัญหา และพยายามเช่ือมโยงเร่ืองท่ีเรียนรู้จากรายวชิานั้น เขา้สู่วถีิชีวติของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนได้
มองเห็นประโยชน์จากการพบกลุ่ม 
    6.  การฝึกใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกเพื่อใหส้ามารถน าไปใชใ้นชีวติจริงได ้เช่น 
การน าเสนองานประกอบการใชส่ื้อ การฝึกพดูในโอกาสต่างๆ การใชภ้าษไทยท่ีถูกตอ้ง การฟังและ
จบัประเด็นส าคญั การพูด/การเขียนเพื่อสรุปใจความส าคญั ฯลฯ 
    7.  การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ต่อเน่ือง เป็นการก าหนดขอ้ตกลง
ร่วมกนัในกลุ่ม การนดัหมายกิจกรรมต่างๆ ท่ีผูเ้รียนตอ้งท าระหวา่งสัปดาห์ รวมทั้งการศึกษา
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คน้ควา้ดว้ยตนเอง ครูจะตอ้งเนน้ย  ้าใหผู้เ้รียนไปศึกษาคน้ควา้ตามแผนการเรียนรู้ท่ีไดร่้วมกนั
ก าหนดไว ้โดยเนน้เป็นพิเศษส าหรับผูท่ี้จะมาน าเสนอสัปดาห์ต่อไป และก าหนดภารกิจส าหรับ
ผูเ้รียนคนอ่ืนๆดว้ย 
    8.  การติดตามและช่วยเหลือ อาจใชก้ระบวนการติดตามช่วยเหลือโดยเพื่อน 
กลุ่มเพื่อน จดัใหมี้การปรึกษาหารือกนัระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน หรือใชร้ะบบหวัหนา้กลุ่มผูเ้รียน 
  4.4.2  การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    เป็นการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนก าหนดแผนการ
เรียนรู้ของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัรายวชิาท่ีลงทะเบียนเรียน โดยระบุกระบวนการเรียนรู้แต่ละคร้ัง
เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร เรียนรู้ดว้ยวธีิการใด มีขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบอยา่งไร และมีครูเป็นท่ีปรึกษา
ใหค้  าแนะน าในการศึกษาหาความรู้จากส่ือต่างๆ 
    ลกัษณะของผูท่ี้สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
     1.  มีความสมคัรใจท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง ไม่ไดเ้กิดจากการบงัคบั 
     2.  ใชต้นเองเป็นแหล่งขอ้มูล นัน่คือผูเ้รียนสามารถบอกไดว้า่ส่ิงท่ีตนจะ
เรียนคืออะไร รู้วา่ทกัษะและขอ้มูลท่ีตอ้งการหรือจ าเป็นตอ้งใชมี้อะไรบา้ง สามารถก าหนด
เป้าหมาย วธีิการรวบรวมขอ้มูลท่ีตอ้งการ และวธีิการประเมินผลการเรียนรู้ ผูเ้รียนรู้ถึง
ความสามารถของตนเอง ตดัสินใจได ้มีการรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีและบทบาทในการเป็นผูเ้รียนรู้ท่ีดี 
     3.  รู้ “วธีิการท่ีจะเรียน” นัน่คือ ผูเ้รียนควรทราบขั้นตอนในการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง วา่จะไปสู่จุดท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร 
     4.  มีบุคลิกภาพเชิงบวก มีแรงจูงใจ และการเรียนแบบร่วมมือกบัเพื่อน
หรือบุคคลอ่ืน 
     5.  มีระบบการเรียน รู้จกัประยกุตก์ารเรียน และสนุกสนานกบั
กระบวนการเรียน 
     6.  มีการเรียนจากขอ้ผิดพลาดและความส าเร็จ มีการประเมินตนเองและ
เขา้ใจถึงศกัยภาพของตนเอง 
     7.  มีความพยายามในการหาวธีิการใหม่ๆเพื่อหาค าตอบ รู้จกัประยกุต์
ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนไปใชก้บัสถานการณ์ของแต่ละบุคคล และหาโอกาสในการพฒันา คน้หา
ขอ้มูลเพื่อแกปั้ญหา 
     8.  มีการช้ีแนะ การอภิปรายในหอ้งเรียน การแสดงความคิดเห็นส่วนตวั
และการแสดงความเห็นท่ีแตกต่างไปจากผูส้อน 
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     9.  มีการรวบรวมขอ้มูลจากการไดป้ฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและมีวธีิการน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช ้
    ขอ้ควรค านึงในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
     1.  ผูเ้รียนมีความสมคัรใจ มีความพร้อม ศึกษาวธีิการเรียนใหเ้ขา้ใจ
ขั้นตอนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเองและมีความรับผดิชอบ 
     2.  ผูเ้รียนก าหนดแผนการเรียนรู้รายบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัรายวชิาท่ี
ลงทะเบียนเรียน 
     3.  ผูเ้รียนก าหนดส่ือท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น เอกสารแบบเรียน         
ชุดการสอน ผูรู้้ โทรทศัน์ วทิย ุอินเทอร์เน็ต ซีดี แหล่งเรียนรู้ เพื่อนเรียนรู้ ฯลฯ 
     4.  จดัท าสัญญาการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นขอ้ตกลงระหวา่งครูกบัผูเ้รียน 
     5.  พบครู ใหค้  าปรึกษา แนะน าในการเรียน ประมาณ 2-4 คร้ัง/ภาคเรียน 
     6.  สถานศึกษาและครูมีบทบาทในการจดัเตรียม อ านวยความสะดวก ให้
ความช่วยเหลือแนะน าใหผู้เ้รียนสามารถรู้ดว้ยตนเองไดส้ าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
    การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
     1.  การวเิคราะห์และการก าหนดความตอ้งการในการเรียนรู้ โดยผูเ้รียน
ควรค านึงถึงความตอ้งการและความสนใจของตนเองเก่ียวกบัเน้ือหาท่ีจะเรียน 
     2.  การก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง โดย
ผูเ้รียนศึกษาจุดมุ่งหมายของรายวชิา แลว้เขียนจุดมุ่งหมายในการเรียน จุดมุ่งหมายควรเนน้ถึง
พฤติกรรมท่ีผูเ้รียนคาดหวงัวา่จะเกิดข้ึน เป็นจุดมุ่งหมายท่ีสามารถวดัได ้และจุดมุ่งหมายของผูเ้รียน
ในแต่ละระดบัควรมีความแตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดั 
     3.  การวางแผนการเรียน โดยใหผู้เ้รียนก าหนดแนวทางการเรียนของ
ตนเองข้ึนมา เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องรายวชิา ก าหนดเวลาการเรียน โดยก าหนดปริมาณเวลา 
(จ านวนชัว่โมง/จ านวนคร้ัง) ท่ีตอ้งการพบครูเพื่อขอค าปรึกษาแนะน า หรือใหค้รูสอน ก าหนดเวลา
ในการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกบัผูเ้รียนคนอ่ืน ก าหนดเวลาท่ีตอ้งการเรียนดว้ยตนเอง พร้อมทั้ง
ก าหนดวา่กิจกรรมการเรียนจะส้ินสุดเม่ือใด 
     4.  การเลือกรูปแบบการเรียน/กิจกรรมการเรียนดว้ยตนเอง/แหล่ง
วทิยาการ/ส่ือท่ีจะใชใ้นการเรียนดว้ยตนเอง เช่น อ่านหนงัสือประกอบ ดูวซีีดี ศึกษาจาก
ส่ือคอมพิวเตอร์ ศึกษาจากผูรู้้ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น ห้องสมุด วดั สถานีอนามยั 
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     5.  การก าหนดบทบาทของผูช่้วยเหลือในการเรียน เน่ืองจากบางคร้ัง
ผูเ้รียนไม่สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองไดท้ั้งหมด จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัความช่วยเหลือจากผูอ่ื้น เช่น 
เพื่อนร่วมเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 
     6.  การก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียน ควรเป็นการประเมินผล
ร่วมกนัระหวา่งครูกบัผูเ้รียน โดยครูและผูเ้รียนร่วมกนัตั้งเกณฑก์ารประเมินผลร่วมกนั เลือก
ประเภทของการทดสอบ ลกัษณะของการ Feedback ท่ีจะใช ้
   ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองนั้น ส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมาย 
คือผูเ้รียนตอ้งมีการจดัท าขอ้ตกลงการเรียน หรือ สัญญาการเรียน ของตนเองใหไ้วก้บัครู เพื่อท่ีครู
จะไดท้ราบความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนแต่ละคน สัญญาการเรียน (Learning 
Contact) คือขอ้ตกลงท่ีผูเ้รียนไดท้  าไวก้บัครูวา่เขาตอ้งปฏิบติัอยา่งไรบา้งในการเรียนการสอน
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในสัญญาการเรียนรู้ ผูเ้รียนจะเป็นผูเ้ขียนเอง โดยระบุวา่ 
ตอ้งการเรียนเร่ืองอะไร จะวดัวา่ไดบ้รรลุตามความมุ่งหมายแลว้หรือไม่ อยา่งไร มีหลกัฐานการ
เรียนรู้อะไรบา้งท่ีบ่งบอกถึงผลการเรียนของผูเ้รียนวา่ ผลการเรียนเป็นอยา่งไร เม่ือเขียนเสร็จแลว้
ส าเนาส่งใหค้รูเก็บไว ้1 ชุด เพื่อติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนของผูเ้รียนแต่ละคน 
โดยมีแบบฟอร์มหรือตารางของการเขียนสัญญาการเรียน อาจประกอบดว้ยหวัขอ้ต่อไปน้ี 
     1.  จุดมุ่งหมาย เป็นส่วนท่ีระบุวา่ ผูเ้รียนตอ้งการบรรลุผลส าเร็จในเร่ือง
อะไร อยา่งไร 
     2.  แหล่งวทิยาการ/วธีิการ เป็นส่วนท่ีระบุวา่ ผูเ้รียนจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร 
จากแหล่งความรู้ใด  
     3.  หลกัฐาน เป็นส่วนท่ีมีส่ิงอา้งอิงหรือยืนยนัเป็นรูปธรรม ท่ีแสดงให้
เห็นวา่ ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้แลว้ โดยเก็บรวบรวมเป็นแฟ้มสะสมงาน 
     4.  การประเมินผล เป็นส่วนท่ีระบุวา่ ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ใน
ระดบัใด 
  4.4.3  การเรียนรู้แบบทางไกล  
    เป็นการจดัการเรียนรู้ ท่ีผูเ้รียนจะเรียนรู้จากส่ือต่างๆ โดยผูเ้รียนและครูจะ
ส่ือสารกนัทางส่ืออิเล็คทรอนิคส์เป็นส่วนใหญ่ มุ่งเนน้ไปท่ีการเรียนรู้แบบ e-learning 
    ขอ้ควรค านึงในการเรียนรู้แบบทางไกล 
     1.  ผูเ้รียนตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีสามารถท่ีสามารถส่ือสาร และใชอุ้ปกรณ์ทาง
อิเล็กทรอนิกส์ได ้เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศพัท ์ฯลฯ 
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     2.  มีเวลาส่ือสารทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ กบัครูตามเวลาท่ีไดต้กลงร่วมกนั
ระหวา่งครูกบัผูเ้รียน เช่น Chat room, E-mail, Web board, Blog, face book ฯลฯ 
     3.  สถานศึกษาและครูมีบทบาทในการจดัเตรียมส่ือทางไกล หรืออ านวย
ความสะดวกใหค้วามช่วยเหลือแนะน าใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้แบบทางไกลไดส้ าเร็จตาม
จุดมุ่งหมาย 
    การเรียนรู้แบบทางไกล ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
     1.  การศึกษาแนวทางการเรียนรู้แบบทางไกลจากส่ือต่างๆ 
     2.  การเรียนรู้จากส่ือทางไกลตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
     3.  การประเมินความรู้ก่อนเรียนของตนเอง 
     4.  การศึกษาเน้ือหาสาระจากส่ือต่างๆ และส่งงานตามท่ีก าหนด 
     5.  การส่ือสารกบัครูตามเวลาท่ีก าหนด เพื่อซกัถาม นดัหมาย ขอ
ค าปรึกษา ฯลฯ 
     6.  การประเมินความรู้หลงัเรียนของตนเอง 
  4.4.4  การเรียนรู้แบบช้ันเรียน 
    เป็นการเรียนรู้ในลกัษณะแบบหอ้งเรียน ท่ีสถานศึกษาก าหนดรายวชิา เวลา
เรียน และสถานท่ีท่ีชดัเจน ซ่ึงจากจดัการเรียนรู้น้ีเหมาะส าหรับผูเ้รียนท่ีมีเวลาเขา้ชั้นเรียนสม ่าเสมอ 
    ขอ้ควรค านึงในการเรียนรู้แบบชั้นเรียน 
     1.  สถานศึกษาก าหนดสถานท่ีเรียน ตารางเรียนท่ีเหมาะสม 
     2.  มีการประชาสัมพนัธ์สถานท่ี วนั เวลา ครูผูส้อน ใหผู้เ้รียนทราบทัว่กนั 
     3.  สถานศึกษาจดัหาส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอนเช่น เคร่ืองมือทาง
วทิยาศาสตร์ เคร่ืองมือ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และโสตทศันูปกรณ์ ท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมกบัการ
เรียนรู้แบบชั้นเรียน 
     4.  ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเขา้ชั้นเรียนตามท่ีก าหนดในตารางเรียน 
    การเรียนรู้แบบชั้นเรียน ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
     1.  การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมีครู/ผูรู้้/ผูเ้ช่ียวชาญในเน้ือหานั้นๆ เป็น
ผูถ่้ายทอดเน้ือหา ในการถ่ายทอดเน้ือหาของครูตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนซกัถาม แสดงความคิดเห็น
ได ้โดยเพิ่มการเขียนถาม ตอบหลงัการบรรยาย รวมทั้งมีการจดัโอกาสใหฝึ้กในห้องปฏิบติัการ และ
จดัเวลาการใหค้  าปรึกษา 
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     2.  การจดักระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัครู และผูเ้รียนกบั
ผูเ้รียน โดยกระตุน้ใหผู้เ้รียนตอบพร้อมกบัใชกิ้จกรรมลกัษณะท่ีเนน้การส่ือสาร เช่น กิจกรรมคู่ 
กิจกรรมกลุ่ม และการจดัท่ีนัง่ในชั้นเรียนตอ้งเหมาะสม เอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรม 
     3.  การจดัใหมี้การปรับบทบาทผูเ้รียน ใชก้ารแบ่งผูเ้รียนเป็นกลุ่มเล็กๆ 
โดยท่ีแต่ละกลุ่มจะไดรั้บมอบหมายงานใหป้ฏิบติั ในการจดัการเรียนการสอนครูจะสอดแทรก 
กิจกรรม 3 ลกัษณะ คือกิจกรรมท่ีเนน้การใหผู้เ้รียนไดรั้บขอ้มูล/ขอ้เทจ็จริง กิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียน
เรียนรู้ดว้ยการไดล้งมือปฏิบติั/ สังเกต และกิจกรรมการสะทอ้นการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียน
และครู 
     4.  การติดตามและช่วยเหลือผูเ้รียน โดยอาจใชก้ระบวนการติดตาม
ช่วยเหลือโดยเพื่อน/ กลุ่มเพื่อน จดัใหมี้การปรึกษาหารือกนัระหวา่งครูกบัผูเ้รียน ใชผู้ช่้วยสอน    
ใชร้ะบบหวัหนา้กลุ่มผูเ้รียน ใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน ใชก้ารเรียนแบบทีม ใช ้e-mail, discussion 
boards และ internet เป็นตน้ 
    การเรียนรู้แบบต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ สถานศึกษาและผูเ้รียนจะร่วมกนั
ก าหนด โดยในแต่ละรายวชิาจะเลือกการเรียนรู้แบบใดแบบหน่ึง หรือหลายแบบก็ได ้ข้ึนอยูก่บั
ความยากง่ายของเน้ือหาในรายวชิานั้นๆ โดยใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติและการท างานของผูเ้รียน 
รวมทั้งข้ึนอยูก่บัความพร้อมของสถานนั้นๆ โดยใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติและการท างานของผูเ้รียน 
รวมทั้งข้ึนอยูก่บัความพร้อมของสถานศึกษาดว้ย และสถานศึกษาสามารถจดัใหมี้การสอนเสริมได้
ในทุกรูปแบบการเรียนรู้ เพื่อเติมเตม็ความรู้ใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ 
    นอกจากน้ี สถานศึกษาสามารถออกแบบการเรียนรู้แบบอ่ืนๆได ้ตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและความพร้อมของสถานศึกษาแต่ละแห่ง แต่ไม่วา่จะเรียนรู้ในแบบใด ตอ้งมี
ช่วงเวลาท่ีผูเ้รียนและครูไดพ้บกนั หรือมีการส่ือสารซ่ึงกนัและกนั เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ 
ซกัถามการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยเสมอ 
   การวเิคราะห์การจดัการเรียนรู้ 
    เม่ือสถานศึกษาจดัโปรแกรมการลงทะเบียนเรียนเป็นรายวชิา และเปิดรับ
ลงทะเบียนเรียบร้อยแลว้ ขั้นตอนต่อไป สถานศึกษาควรเตรียมการเพื่อจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 
แต่ละภาคเรียนท่ีลงทะเบียนซ่ึง สถานศึกษาจะทราบวา่ แต่ละระดบัมีการลงทะเบียนรายวชิา
อะไรบา้ง และเพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้สามารถจดัไดอ้ยา่งหลากหลายและยดืหยุน่ ตามวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรร่วมกนัวเิคราะห์การจดัการเรียนรู้ โดยมีขอ้ควรค านึง 
ดงัน้ี 
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    1.  สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรมีการวเิคราะห์การเรียนรู้
ร่วมกนัโดยวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ วตัถุประสงค ์และเน้ือหาของแต่ละรายวชิา วา่ควรจดัการ
เรียนรู้แบบไหนบา้งและวเิคราะห์ความเป็นไปได ้ความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ดงักล่าววา่ 
สถานศึกษาสามารถจดัไดห้รือไม่ 
    2.  สถานศึกษาควรก าหนด หลกัฐานการเรียนรู้ และคะแนนเก็บในแต่ละ
รายวชิาในการจดัการเรียนรู้ทุกแบบ ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกนั ซ่ึงจะช่วยให้
สถานศึกษาสามารถตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดจ้าก หลกัฐานการเรียนรู้ ไม่วา่ผูเ้รียนจะ
เลือกเรียนรู้ในแบบใดก็ตาม  
    3.  สถานศึกษา ท่ีจดัการเรียนรู้ไม่วา่จะก่ีแบบก็ตาม ตอ้งด าเนินการใหมี้การ
สอบปลายภาคเรียนในทุกรายวชิา โดยสัดส่วนคะแนนเป็นไปตามหลกัสูตรท่ีก าหนด 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา มี 4 วธีิ 
ประกอบดว้ย วธีิการเรียนรู้แบบพบกลุ่ม วธีิการเรียนรู้ดว้ยตนเอง วธีิการเรียนรู้แบบทางไกล และ
วธีิการเรียนรู้แบบชั้นเรียน ซ่ึงในแต่ละวธีิการเรียนรู้ความแตกต่างกนั แต่ทุกวธีิการยดึหลกัการ
ส าคญัท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญั ให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ตามศกัยภาพของตนเอง ตามความเหมาะสม โดย
ครูผูส้อนเป็นผูค้อยใหค้  าปรึกษา แนะน า และอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ 
  4.5 สภาพปัญหาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู 
   ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น ศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอปากช่อง ไดด้ าเนินการส ารวจสภาพปัญหาและประชุมเชิง
ปฏิบติัการร่วมกนัของครูผูส้อน ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนองคก์รนกัศึกษา และ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการจดักระบวนการเรียนรู้พบสภาพปัญหาในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี (ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอปากช่อง. 2557: 
27 – 28)  

4.5.1 ด้านการวางแผนการเรียนรู้ จากสอบถามและส ารวจขอ้มูล พบปัญหา 
ในการด าเนินงานท่ีสถานศึกษาและครูผูส้อนไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ประกอบดว้ย 
      1)  การด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลของ
ผูเ้รียน บนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานเพื่อวางแผนปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ  
      2)  การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ชุมชน/ผูป้กครอง มีส่วนร่วมเพื่อ
การวางแผนในการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
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      3)  การจดัท าแผนการเรียนรู้ โดยวเิคราะห์สูตร วเิคราะห์ผูเ้รียน
และความตอ้งการของชุมชน โดยปรับเน้ือหาใหเ้ช่ือมโยงกบัชีวติจริง 
      4)  การวางแผนการประเมินผูเ้รียนควบคู่ไปกบัการวางแผนการ
เรียนรู้และรายงานผูบ้ริหาร (บนัทึกหลงัสอน) 
      5)  การจดัเตรียมกระบวนการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้
มีปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัครูบุคคลและส่ิงแวดลอ้มหรือแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน 
      6)  การเตรียมการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้น
วชิาการ ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งปลูกฝ่ัง ค่านิยมท่ีดีและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 
      7)  การจดัเตรียมบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และรอบรู้ 
      8)  การน าผลการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อเป็นขอ้มูลในการเตรียมการ
สอนในคร้ังต่อไป 
     4.5.2 ด้านการด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ จากสอบถามและส ารวจ
ขอ้มูล พบปัญหาในการด าเนินงานท่ีสถานศึกษาและครูผูส้อนไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพประกอบดว้ย 
      1)  การใชว้ธีิการกระตุน้เร้าความสนใจผูเ้รียนแต่ละคนอยา่ง
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวยัของผูเ้รียน 
      2)  ส่ืออุปกรณ์ประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เนน้ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง 
      3)  การส่งเสริมใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติั อธิบายผลการปฏิบติั
กิจกรรมและสรุปเป็นสาระส าคญัดว้ยตนเอง 
      4)  การจดักิจกรรมสร้างบรรยากาศ ทั้งในหอ้งเรียนและนอก
หอ้งเรียนเพื่อเสริมหลกัสูตร เช่น การศึกษาชุมนุม กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตผูเ้รียน 
      5)  การส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนตามความสนใจและความถนดั
ของแต่ละคน 
      6)  การฝึกใหผู้เ้รียนสามารถประยกุตค์วามรู้มาใช ้เพื่อป้องกนั
และแกไ้ขปัญหาในชีวติจริง 
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      7)  การส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง      
เช่น การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี 
      8)  การส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติักิจกรรมมากกวา่ฟังครู
อธิบาย 
      9)  การบูรณาการความรู้ คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามในการจดั
กระบวนการเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวติในสังคม 
      10)  การส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดน้ าประสบการณ์มาใชใ้นการ
กระบวนการเรียนรู้ 
      11)  ส่งเสริมใหน้กัเรียนคิดวเิคราะห์อยา่งมีวจิารณญาณและมี
เหตุผลวางแผนเป็น ท างานเป็นระบบทั้งแบบท าคนเดียวและท าเป็นกลุ่ม 
     4.5.3 ด้านการประเมินผลกระบวนการเรียนรู้ จากสอบถามและส ารวจ
ขอ้มูล พบปัญหาในการด าเนินงานท่ีสถานศึกษาและครูผูส้อนไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพประกอบดว้ย 
      1)  การด าเนินการประเมินผลควบคู่ไปในระหวา่งการเรียนการ
สอน 
      2)  การประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคลและเป็น
กลุ่มดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
      3)  การส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัประเมินตนเองและยอมรับผลการ
ประเมินจากเพื่อนเพื่อการปรับปรุงและพฒันา 
      4)  การประเมินพฒันาการของผูเ้รียนทางดา้นร่างกายสติปัญญา 
อารมณ์และสังคม 
      5)  การประเมินการร่วมกิจกรรมการเรียนของผูเ้รียนทั้งในและ
นอกหอ้งเรียน 
      6)  การประเมินความประพฤติ คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน 
      7)  การใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลายและเหมะสมสอดคลอ้ง
กบัสภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
      8)  การประสานความร่วมมือกบัคนในชุมชนในการประเมินผล
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
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     4.5.4 ด้านการปรับปรุงและแก้ไขปัญหา จากสอบถามและส ารวจขอ้มูล 
พบปัญหาในการด าเนินงานท่ีสถานศึกษาและครูผูส้อนไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพประกอบดว้ย 
      1)  การน าผลการประเมินผูเ้รียนมาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
      2) การปรับแผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมใหม่ตามสภาพ
ปัญหาท่ีพบ 
      3)  การใชง้านวจิยัในชั้นเรียน คน้หาสาเหตุและแกปั้ญหา 
      4)  การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยการมีส่วน
ร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
      5)  การพฒันาแนวทางและวิธีการปรับปรุงการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียน 
      6)  การใหข้อ้เสนอแนะจากผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
ปรับปรุงการเรียนรู้ 
      7)  การส่งเสริมและพฒันากระบวนการปรับปรุงการเรียนการ
สอนของครู 
      8)  การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัพบสภาพปัญหาท่ีสถานศึกษาและครูผูส้อน จะตอ้งด าเนินการร่วมกนัแกไ้ขใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการสอนทุกดา้น  
  4.6 แนวทางการพฒันาครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยอ าเภอปากช่อง 
   ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอปากช่อง ไดป้ระชุม
ไปสรุปรวบรวมแนวทางเพื่อใชใ้นการพฒันาครูผูส้อน ดงัน้ี (ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอปากช่อง. 2557: 31 – 34) 
   4.6.1 ด้านการวางแผนกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาไดก้ าหนดแนวทางพฒันา
ครูผูส้อน ดงัน้ี 
    1)  จดัฝึกอบรมครูในการจดัท าแผนการเรียนรู้ การบนัทึกหลกัสอน และการ
น าผลมาใชพ้ฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน   
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    2)  ประชุมท าความเขา้ใจร่วมกนักบัครูผูส้อน ผูเ้รียน และผูน้ าชุมชนใหมี้
ส่วนร่วมในการจดัท าแผนกระบวนการเรียนรู้ และแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม  
    3)  ส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ชุมชน/ผูป้กครอง มีส่วนร่วมเพื่อการ
วางแผนในการจดัท าแผนการเรียนการสอน  
    4)  สนบัสนุนครูให้เขา้รับการอบรมในการจดัท าแผนการเรียนรู้ การ
วเิคราะห์หลกัสูตร การวิเคราะห์ผูเ้รียน ความตอ้งการของชุมชน และน าผลนั้นมาใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
    5)  ส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่งผูเ้รียนกบั
ผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัครูบุคคลและส่ิงแวดลอ้มหรือแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
    6)  ส่งเสริมใหค้รูน าสาระทอ้งถ่ินมาใชใ้นการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา  
    7)  ส่งเสริมใหค้รูมีการเตรียมการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้
ดา้นวชิาการ ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้ง ปลูกฝ่ัง ค่านิยมท่ีดีและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
    8)  สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา กศน.ต าบลใหมี้บรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  
    9)  จดัท าโครงการขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานตน้ 
    10)  ใหค้รูน าผลการวจิยัในชั้นเรียนมาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการเรียนการ
สอน  
    11) ก าหนดใหค้รูจดัท าบนัทึกหลงัสอนและรายผลต่อผูบ้ริหารทุกคร้ังท่ี
ด าเนินการสอน 
    12)  ก าหนดใหค้รูประเมินแผนการเรียนรู้และรายงานผลการประเมินต่อ
ผูบ้ริหารทุกคร้ังท่ีด าเนินการจดัการเรียนรู้ 
   4.6.2 ด้านการด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาไดก้ าหนดแนวทาง
พฒันาครูผูส้อน ดงัน้ี 
    1)  จดัฝึกอบรมวธีิการกระตุน้ผูเ้รียน กระบวนการสร้างส่ือ อุปกรณ์ท่ีใชใ้น
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติัจริงเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัวยัของผูเ้รียน  
    2)  สถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนส่ือ อุปกรณ์ประกอบการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริงอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
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    3)  จดัฝึกอบรมครูในการจดักระบวนการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน  
    4)  ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้นอกหอ้งเรียน เช่น การศึกษาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน และการสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวติผูเ้รียน  
    5)  สถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเป็นการฝึกใหผู้เ้รียนสามารถ
ประยกุตค์วามรู้มาใช ้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในชีวติจริง เช่น การเรียนรู้ประวติัศาสตร์ชุมชน     
การเรียนรู้และพฒันาอาชีพ การศึกษาดูงาน การเรียนรู้ในสถานประกอบการ การเรียนรู้ในแหล่ง
เรียนรู้ดา้นอาชีพ  
    6)  สถานศึกษาจะตอ้งสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง  
    7)  ส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดักิจกรรมท่ีเนน้การฝึกปฏิบติัจริงในทุกท่ีท่ีมีการ
จดัการเรียนรู้ 
    8)  ด าเนินการจดัฝึกอบรมครูผูส้อนในการบูรณาการความรู้ คุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงามในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวติในสังคม  
    9)  สนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความรู้ คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามตาม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
    10)  จดัฝึกอบรมครูผูส้อนจดักิจกรรมและสนบัสนุนการจดักิจกรรท่ีเป็นการ
สร้างกระบวนการคิดวเิคราะห์อยา่งมีวจิารณญาณ โดยใชกิ้จกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตผูเ้รียน เช่น 
การฝึกอบรมกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุผล การฝึกอบรมใหผู้เ้รียนท าวจิยัชุมชน  
    11)  ส่งเสริมการจดัท าโครงงาน และการประกวดโครงงานนกัศึกษา 
   4.6.3 ด้านการประเมินผลกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาไดก้ าหนดแนวทาง
พฒันาครูผูส้อน ดงัน้ี 
    1)  พฒันาครูผูส้อนในการประเมินผลการสอนท่ีสะทอ้นการปฏิบติัจริง  
    2)  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาครูผูส้อนในการประเมินผล
การเรียนรู้ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  
    3)  ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาครูผูส้อนในการจดัการเรียนรู้รายบุคคล
และรายกลุ่มดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  
    4)  ผูบ้ริหารด าเนินการจดัประชุมเพื่อซกัซอ้มความเขา้ใจในการประเมินผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียนและรายงานผลการเรียนรู้ใหผู้บ้ริหารไดรั้บทราบ  
    5)  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกั
ประเมินตนเองและยอมรับผลการประเมินจากเพื่อน การจดักิจกรรมประเมินตนเองโดยตนเอง การ
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ประเมินโดยเพื่อน และน าผลมาใชใ้นการพฒันาตนเอง ทั้งทางดา้นร่างกายสติปัญญา อารมณ์และ
สังคม โดยเชิญวทิยากรมาให้ความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
    6)  ก าหนดใหค้รูผูส้อนรายงานผลการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองทุกสัปดาห์
และบนัทึกไวใ้นบนัทึกหลงัสอนทุกคร้ัง  
    7)  สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมท่ีเป็นการพฒันาผูเ้รียนทางดา้น
ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม เช่น กิจกรรมกีฬาและนนัทนาการ กิจกรรมประกวดวาดภาพ 
และกิจกรรมลูกเสือยวุกาชาด  
    8)  ก าหนดใหมี้การประเมินการร่วมกิจกรรมการเรียนของผูเ้รียนทั้งในและ
นอกหอ้งเรียนโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการ กศน.ต าบล  
    9)  ด าเนินการก าหนดแนวทางการประเมินท่ีเป็นรูปธรรม และจดัท าแบบ
ประเมินให้เป็นรูปแบบเดียวกนั โดยเชิญวทิยากรผูมี้ความรู้มาบรรยายใหค้วามรู้เก่ียวกบัวธีิการ
ประเมินท่ีหลากหลายและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
    10) จดัประชุมท าความเขา้ใจร่วมกบัผูน้ าชุมชน คณะกรรมการ กศน.ต าบล 
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อร่วมกนัก าหนดแนวทางการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันา
ผูเ้รียนในพื้นท่ี โดยจดัท าค าสั่งคณะกรรมการประเมินผลการพฒันาผูเ้รียน และการปฏิบติังานของ
พฒันาครูในพื้นท่ีในการจดัการเรียนการสอนท่ีพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
   4.6.4 ด้านการปรับปรุงและแก้ไขปัญหา สถานศึกษาไดก้ าหนดแนวทางพฒันา
ครูผูส้อน ดงัน้ี 
    1)  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้  
    2)  ก าหนดใหค้รูผูส้อนจดัท าบนัทึกหลงัสอนโดยน าขอ้เสนอแนะมาใช้
ปรับปรุงการเรียนการสอน  
    3)  ผูบ้ริหารควรตรวจสอบติดตามการเรียนการสอนอยา่งใกลชิ้ด และก ากบั 
ดูแล และเอาใจใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
    4)  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินมาใชป้รับแผนการจดัการเรียนรู้และ
กิจกรรมการเรียนการสอน  
    5)  ด าเนินการจดัฝึกอบรมการท าวจิยัในชั้นเรียนให้ครูสอน โดยเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญมาบรรยายใหค้วามรู้ และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรั้บความรู้ดา้นการท าวิจยัในชั้นเรียน
กบัหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานอ่ืนๆ และก าชบัใหค้รูจดัท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียน
ละ 2 เร่ือง  
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    6)  จดัประชุมร่วมกนักบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อน  
    7)  สถานศึกษาควรพฒันาแนวทางและวธีิการปรับปรุงการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน โดยสอบถามความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อน ามาใชใ้นการปรับปรุงการเรียน
จดัการเรียนรู้  
    8)  ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและพฒันากระบวนการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัโครงการพฒันาครูและบุคลากรสถานศึกษา
ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในทุกปี  
    9)  ด าเนินการประเมินหลกัสูตร และพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง และน า
ผลการประเมินหลกัสูตรมาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัผูเ้รียนและบริบททางสังคม 
โดยจดัโครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูเ้รียน ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ในการพฒันาสาระเน้ือหาใน
หลกัสูตร 
   จากท่ีกล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ สถานศึกษา ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้ง 4 ดา้น โดยใหค้วามส าคญัต่อ
กระบวนการพฒันาครูผูส้อนอยา่งเป็นระบบ ก าหนดวธีิการและแนวทางในการปฏิบติัในแต่ละดา้น 
เพื่อใหก้ารพฒันางานเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 การด าเนินงานวิจยั ผูว้จิยัใชว้ิธีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อพฒันาครูผูส้อนในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 5.1  ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ประชุม โพธิกุล (2546 : 92) ไดใ้หค้วามหมายของการประชุมเชิงปฏิบติัการวา่ 
การท่ีบุคคลตั้งแต่ 10-25 คน ซ่ึงมีความสนใจหรือมีปัญหาท่ีจะตอ้งร่วมกนัแกไ้ข ไดม้าพบปรึกษา 
หารือ ศึกษาคน้ควา้ หรือวิเคราะห์ เพื่อแกปั้ญหา เพื่อเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการท างาน หรือ 
เพื่อใหมี้ความรู้กวา้งขวางข้ึน สถานท่ีส าหรับจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ ควรจะตอ้งใหญ่พอท่ีจะ 
นัง่ไดส้บาย มีท่ีวางเอกสารขอ้มูลต่างๆ ท่ีจะใช ้มีหอ้งสมุด หรือเอกสารขอ้มูลส าหรับการศึกษา 
คน้ควา้ มีกระดานด า หรืออุปกรณ์อ่ืนใดส าหรับจดบนัทึกดว้ย 
  สมิต สัชฌุกร (2543 : 23) การประชุมเชิงปฏิบติัการ คือ กลุ่มคน จ านวน 12 คน หรือ
มากกวา่นั้น มีความสนใจหรือมีปัญหาร่วมกนั (ปกติเป็นเร่ืองเก่ียวกบัอาชีพหรือวชิาชีพ) มาพบปะ
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กนั เพื่อใชเ้วลาในการปรับปรุงความสามารถ ความเขา้ใจ และความช านาญของแต่ละคน โดยการ
ศึกษาวจิยัแลกเปล่ียนความคิดเห็น และรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ 
  ระววีรรณ เสวตามร (2530 : 66) กล่าวถึง การประชุมเชิงปฏิบติัการวา่เป็นการประชุม
ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมมีประสบการณ์และสามารถน าผลท่ีไดไ้ปใชห้รือน าไปเป็นแนวทาง
ปฏิบติัมากกวา่การท่ีจะน ามาประชุม เพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัทัว่ ๆ ไป 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นการรวมกลุ่มของ
บุคคลในการร่วมแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ เพื่อวางแผน ปรับปรุงแกไ้ขปัญหา จดัท า
เป็นโครงการหรือกิจกรรม และน าไปปฏิบติัตามวตัถุประสงคห์รือความตอ้งการของกลุ่มท่ีได้
ก าหนดไว ้
 5.2  วตัถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  สมิต สัชฌุกร (2543 : 116) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการประชุมเชิงปฏิบติัการท่ี
สามารถรับผลอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 
   1. เพื่อท าความเขา้ใจปัญหา 
   2. เพื่อส ารวจปัญหา 
   3. เพื่อพยายามหาขอ้แกไ้ขปัญหา 
   4. เพื่อศึกษาปัญหาดว้ยการสอบถาม 
   5. เพื่อพิจารณาดว้ยการสอบถาม 
   6. เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งบุคคล 
   7. เพื่อส่งเสริมการศึกษา รวมถึงการแกไ้ขปัญหาและคน้คิดวธีิการต่างๆ 
  ประชุม โพธิกุล (2546 : 92) กล่าววา่ การประชุมเชิงปฏิบติัการ จะใชก้รณี 
   1. วนิิจฉยั ส ารวจ และหาแนวทางในการแกปั้ญหาการท างาน 
   2. เป็นการศึกษาระดบัลึก 
   3. วางแผนไวเ้พื่อกิจกรรมในอนาคต 
   4. สร้างแบบเรียน เช่น คู่มือการฝึกอบรม 
   5. สร้างปรัชญาการท างาน 
   6. เป็นส่วนหน่ึงของการประชุมระดบัหวัหนา้หรือการประชุมปรึกษาหารือ   
เพื่อศึกษาปัญหาท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ระววีรรณ เสวตามร (2530 : 67) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการประชุมเชิง
ปฏิบติัการดงัต่อไปน้ี 
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   1. เพื่อช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้โอกาสแสดงวธีิปฏิบติังานจริงในดา้นต่างๆ 
อยา่งละเอียดทุกแง่มุม 
   2. เพื่อช่วยใหเ้กิดผลงานหรือวธีิการใหม่ๆ ข้ึน ทั้งในรูปท่ีเป็นวตัถุหรือเอกสาร
วชิาการรายงานต่าง ๆ 
   3. เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสมาชิกในหน่วยงาน 
   4. เพื่อปรับปรุงความสามารถ ความเขา้ใจและความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน
ของสมาชิกแต่ละคน 
   5. เพื่อสามารถหาแนวทางแกปั้ญหาไดด้ว้ยวธีิปฏิบติัจริง 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การประชุมเชิงปฏิบติัการจะมีวตัถุประสงคใ์นการ
แลกเปล่ียนองคค์วามรู้ และประสบการณ์ต่างๆ เพื่อคน้หาแนวทางหรือวธีิการท่ีหลากหลายในการ
แกปั้ญหาสร้างผลงาน และน าไปสู่การปฏิบติัในท่ีสุด 
 5.3  วธีิการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ระววีรรณ เสวตามร (2530 : 67) ไดเ้สนอวธีิการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการไว ้
ดงัน้ี 
   1. เลือกผูร่้วมงานท่ีมีความเขา้ใจ สนใจ หรือมีปัญหาในเร่ืองเดียวกนั เพื่อเขา้
มาร่วมประชุม 
   2. ฟังค าบรรยายหรืออภิปรายจากวทิยากรหรือผูท้รงคุณวุฒิ 
   3. รวบรวมรายการปัญหาต่างๆ ท่ีสมาชิกในท่ีประชุมมีความสนใจ 
   4. แบ่งกลุ่มยอ่ยประมาณกลุ่มละ 12 คน 
   5. ใหแ้ต่ละกลุ่มยอ่ยเลือกประธานและเลขานุการกลุ่ม 
   6. ลงมือปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่มยอ่ย 
   7. เม่ือเสร็จส้ินการปฏิบติังาน ก็จะมีการสรุปและประเมินผลดว้ยกลุ่มเองทั้งหมด 
   8. น าผลงานของกลุ่มใหต้วัแทนน าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ เพื่อพิจารณา หรือลง
มติรับผลงานนั้น 
  ประหยดั จิระวรพงศ ์(2530 : 112) ไดเ้สนอวธีิการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
ตามล าดบั ดงัน้ี 
   1. จดัโดยกลุ่มบุคคล คณะกรรมการ หรือองคก์าร 
   2. จดัคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อแบ่งงานดา้นต่างๆ เช่น เก่ียวกบัการติดต่อ 
ผูเ้ช่ียวชาญ เอกสาร ส่ิงอ านวยความสะดวก ทะเบียนและงานอ่ืนๆ 
   3. เลือกสถานท่ีหรือหอ้งประชุมใหเ้หมาะกบัขนาดของจ านวนสมาชิก 
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   4. เตรียมส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
   5. จดัหาห้องท างานใหค้ณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อใหส้ะดวกต่อการ
ด าเนินงานใหส้มบูรณ์ 
   6. รวบรวมรายการปัญหาท่ีสมาชิกมีความสนใจ 
   7. จดักลุ่มยอ่ยท่ีเป็นกลุ่มสนใจปัญหาเดียวกนั 
   8. แต่ละกลุ่มเลือกประธาน เลขานุการ และด าเนินการตามปัญหาของกลุ่ม 
   9. ผูเ้ช่ียวชาญท างานร่วมกบักลุ่มยอ่ยแต่ละกลุ่ม 
   10. ด าเนินการสรุปผล 
 5.4  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมประชุม 
  การเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการท่ีก่อใหเ้กิดผลดีส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้น    
ส่ิงท่ีควรเตรียมตวัและเตรียมการเขา้มีส่วนร่วมในการประชุม ผูเ้ขา้ประชุมตอ้งมีบทบาทหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบอยา่งแทจ้ริง จึงจะเป็นผลใหก้ารประชุมเกิดประสิทธิผล ดงัท่ีสมิต สัชฌุกร(2543 : 
254-258) จ  าแนกคุณสมบติัของผูเ้ขา้ร่วมประชุม ไว ้3 ดา้น ดงัน้ี 
   1. ดา้นบุคลิกภาพ 
    มีลกัษณะน่าเช่ือถือ โดยค าพดูอภิปรายท่ีเป็นเหตุเป็นผล เป็นขอ้เท็จจริง 
เสียงดงัฟังชดั มีทศันะเปิดกวา้ง พร้อมท่ีจะแสดงทศันะของตน และพร้อมท่ีจะรับฟังทศันะของผู ้
ร่วมประชุมคนอ่ืนๆ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความอดทน ใจเยน็ มีความสุขมุรอบคอบ มีท่าที 
ต่ืนตวักระตือรือร้น และมีความรับผดิชอบตรงต่อเวลา 
   2. ดา้นการมีส่วนร่วม 
    ใฝ่รู้และหมัน่ศึกษาเร่ืองราวต่างๆ สนใจอยา่งจริงจงัในเร่ืองท่ีจะประชุม มี
ความรู้เดิมเป็นพื้นฐานในการวเิคราะห์วจิารณ์ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะประชุม สามารถให้
ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เท็จจริงเพื่อการพิจารณาในท่ีประชุม รับผดิชอบในการศึกษาท าความเขา้ใจ
เอกสารการประชุมท่ีส่งใหล่้วงหนา้ก่อนการประชุม มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล ตอ้งมีแนวคิด มี
ประสบการณ์มีขอ้มูล สามารถมองทะลุปัญหาและภาพเหตุการณ์ในอนาคตได ้และมีความคิด
สร้างสรรค ์
   3. ดา้นการส่ือสาร 
    สามารถใชภ้าษาและถอ้ยค าใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง่้าย พดูอภิปรายความคิดเห็น
อยา่งเป็นระบบ ใหข้อ้มูล ขอ้สรุปและขอ้แถลงเหตุผลอยา่งชดัเจน ช้ีแจง ตอบขอ้ซกัถามไดต้รง
ประเด็น รับฟังการพูดแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ประชุมไดช้ดัเจน และพดูโนม้นา้วใหผู้เ้ขา้
ประชุมคนอ่ืนๆ เห็นพอ้งกบัความคิดของตนได ้
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  ระววีรรณ เสวตามร (2530 : 114-116) กล่าวถึงบทบาทของผูเ้ขา้ร่วมประชุมไว ้ดงัน้ี 
   1. ศึกษาระเบียบและขอ้บงัคบัของการประชุมใหเ้ขา้ใจชดัเจนก่อนท่ีจะเขา้ร่วม
ประชุม 
   2. ศึกษาระเบียบวาระ วตัถุประสงคก์ารประชุม ตลอดจนเอกสารต่างๆ เพื่อ
เตรียมขอ้มูล ขอ้เท็จจริง และขอ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าเสนอต่อท่ีประชุม 
   3. เขา้ประชุมใหต้รงเวลา 
   4. ตั้งใจฟังเร่ืองท่ีประชุมอยา่งสนใจ อยา่ท าส่ิงอ่ืนในขณะประชุม 
   5. ถา้มีขอ้สงสัยควรซกัถาม 
   6. รู้จกัใชค้วามคิดและเหตุผลในการใหข้อ้เสนอแนะ ช้ีแจงขอ้เทจ็จริงต่างๆ 
   7. ตอ้งมีความอดทน รู้จกัระงบัอารมณ์ 
   8. ใชค้  าพดูท่ีดีในการประชุม ไม่พดูเสียดสี ไม่พดูกระทบกระเทียบ หรือแสดง 
อากปักิริยากา้วร้าว 
   9. ใหเ้กียรติแก่สมาชิกผูเ้ขา้ประชุมดว้ยกนั โดยรู้จกัฟังเหตุผลของคนอ่ืนและ
ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตอ้ง 
   10. ไม่พดูออกนอกประเด็น เม่ือใหข้อ้เสนอแนะเร่ืองใดตอ้งพยายามพดูให้    
ตรงจุด 
   11. กลา้แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
   12. รู้จกัใชเ้วลาในการพูดอยา่งเหมาะสม ไม่ผกูขาดการพดูคนเดียว 
   13. รู้จกัใชค้วามคิดเห็นในลกัษณะไกลเกล่ีย ประนีประนอม 
   14. สนบัสนุนใหก้ าลงัใจสมาชิกดว้ยกนั ถา้ความคิดสอดคลอ้งกบัของตน หรือมี
เหตุผลท่ีดี 
   15. มีความเช่ือมัน่ในตวัเองและกลา้ตดัสินใจในกรณีท่ีท่ีประชุมตอ้งการใหมี้การ
ลงมติ 
   16. ไม่ควรคลอ้ยตามผูอ่ื้นตลอดเวลา 
   17. เคารพและรักษาระเบียบของท่ีประชุม แต่งกายใหสุ้ภาพเหมาะสม 
   18. พร้อมท่ีจะรับมอบหมายงานท่ีท่ีประชุมจะมอบให้และพร้อมท่ีจะปฏิบติัตาม
มติท่ีประชุม 
  นิรันดร์ จุลทรัพย ์(2547 : 130) ไดก้ล่าวถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ขา้ประชุมในระหวา่ง
ด าเนินการประชุม ดงัน้ี 
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   1. รับฟังวาระเร่ืองท่ีแจง้เพื่อทราบดว้ยความตั้งใจและควรบนัทึกสาระส าคญัไว้
ดว้ย 
   2. ยกมือขออนุญาตประธานเพื่ออภิปรายหรือแสดงความคิดเห็นก่อนทุกคร้ัง 
และเม่ือไดรั้บอนุญาตจึงพดู ไม่ควรพดูสอดข้ึนมาขณะท่ีสมาชิกคนอ่ืนก าลงัพดู 
   3. ไม่ควรพดูคุยหรือท ากิจกรรมอ่ืนกบัสมาชิกท่ีนัง่อยูข่า้งเคียง 
   4. ถา้ตอ้งการเขา้หรือออกจากหอ้งประชุมระหวา่งด าเนินการประชุม ตอ้งท า
ความเคารพประธานก่อนนัง่หรือก่อนท่ีจะเดินออกไป 
   5. ตั้งใจฟังเร่ืองท่ีประชุมอยา่งสนใจ ไม่น าส่ิงอ่ืนมาท าในขณะประชุม 
   6. ถา้ไม่ชดัเจนหรือมีขอ้สงสัยควรซกัถามประธานใหเ้ขา้ใจ 
   7. เม่ือมีความคิดเห็นท่ีขดัแยง้กนั ไม่ควรแสดงอาการโตเ้ถียงเพื่อการเอาชนะ 
   8. รู้จกัใชค้วามคิดและเหตุผลในการแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ ช้ีแจง 
ขอ้เทจ็จริงดว้ยความเท่ียงตรง 
   9. ใชค้  าพดูท่ีสุภาพ ไพเราะใหเ้กียรติผูฟั้ง และไม่แสดงอากปักิริยากา้วร้าวในท่ี
ประชุม 
   10. ยอมรับฟังเหตุผลของกนัและกนั และยอมรับในความเสมอภาคทางความคิด 
   11. การแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะตอ้งอยูใ่นประเด็นท่ีพิจารณา 
   12. สนบัสนุนใหก้ าลงัใจสมาชิกดว้ยกนั ถา้ความคิดเห็นสอดคลอ้งหรือมีเหตุผล 
ท่ีน่ารับฟัง 
   13. มีจุดยนืดว้ยเหตุผลไม่คลอ้ยตามความคิดเห็นของผูอ่ื้นตลอดเวลา 
  จากขอ้มูลดงักล่าวน้ี แนวคิดส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ ไดแ้ก่ การกระท าท่ีแสดงออกของบุคลากรโรงเรียนในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการท่ีครอบคลุม 
  พฤติกรรมในระหวา่งด าเนินการประชุม ไดแ้ก่ การซกัถาม การอภิปราย การใหค้วาม 
สนใจขณะผูอ่ื้นอภิปรายหรือแสดงขอ้เสนอแนะ การเสนอแนะเพิ่มเติม การยอมรับความคิดเห็น 
ของผูอ่ื้น และการเขียนบนัทึกงาน 
  การกระท าอ่ืนๆ ท่ีเอ้ือต่อการประชุม ไดแ้ก่ การเตรียมขอ้มูลต่างๆ ก่อนการประชุม 
การน าเสนอขอ้มูลใหม่ จากการคน้ควา้เพิ่มเติมต่อท่ีประชุม 
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 5.5  ข้อดีและข้อจ ากดัของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ประหยดั จิระวรพงศ ์(2530 : 113) ไดเ้สนอขอ้ดีและขอ้จ ากดัของการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ คือ  
   ขอ้ดี 
    1. เหมาะส าหรับกลุ่มวชิาชีพหรือกลุ่มบุคคลทัว่ไปท่ีสนใจปัญหาร่วมกนั  
ซ่ึงสามารถเรียนรู้วธีิการพฒันาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
    2. เปิดโอกาสใหส้มาชิกไดรั้บขอ้มูลใหม่ๆ จากผูเ้ช่ียวชาญ 
    3. ใหโ้อกาสแก่สมาชิกทุกคนในการแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
    4. ช่วยส่งเสริมและพฒันาทศันคติท่ีดีและก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในอาชีพ 
    5. ช่วยใหเ้ห็นปัญหาและลู่ทางในการปฏิบติัส าหรับแกปั้ญหานั้น 
   ขอ้จ ากดั 
    1. ตอ้งการการประสานงานทุกฝ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 
    2. ตอ้งการใชเ้วลามาก 
    3. ตอ้งการส่ิงอ านวยความสะดวกค่อนขา้งมากและเสียค่าใชจ่้ายมาก 
  ระววีรรณ เสวตามร (2530 : 67-68) กล่าวถึง ขอ้ดีและขอ้เสียของการประชุมเชิง
ปฏิบติัการไว ้ดงัน้ี 
   ขอ้ดี 
    1. ท าใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้โอกาสปฏิบติังานท่ีตนสนใจ 
    2. เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดเ้สนอส่ิงส าคญัหรือเร่ืองราวใหม่ๆ 
    3. ใหส้มาชิกไดมี้โอกาสศึกษาคน้ควา้ในขอบเขตความสนใจทางดา้น
วชิาชีพ 
    4. ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องสมาชิก 
    5. เป็นการพฒันาความรู้และทกัษะของผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
   ขอ้เสีย 
    1. ถา้สมาชิกขาดความรับผดิชอบ จะท าใหผ้ลงานท่ีออกมาข้ึนอยูก่บั
ความสามารถของบางคนในกลุ่มเท่านั้น 
    2. การประชุมชนิดน้ีมกัถูกจ ากดัในเร่ืองส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีจะ
น ามาใชใ้นการปฏิบติังาน เช่น ห่างไกลแหล่งขอ้มูล เคร่ืองมือมีไม่พร้อม เป็นตน้ 
    3. ระยะเวลาของการท างานมกัมีขีดจ ากดั จึงท าใหผ้ลท่ีไดถู้กจ ากดัไปดว้ย 
ทั้งน้ี ไม่วา่การด าเนินการหรือการกระท าใด ๆ พบวา่ มีทั้งขอ้ดีและขอ้จ ากดั การประชุม 
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เชิงปฏิบติัการก็เช่นเดียวกนั ดงันั้น จึงข้ึนอยูก่บัความสามารถของบุคคลท่ีจะน าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
ไดสู้งสุด และมีปัญหานอ้ยท่ีสุด 
 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาคน้ควา้งานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน ามาใชเ้ป็น
กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
 6.1  งานวจิยัในประเทศ 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 5-6) ไดว้จิยัเชิงส ารวจ เร่ือง 
แนวทางกระบวนการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผลการศึกษาโดย 
ศึกษาจากครูอาจารยจ์าก 175 เขต พบวา่ ครู อาจารยใ์นสถานศึกษาท่ีปฏิบติัการสอน มีการน า 
กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบั 1 มากท่ีสุด คือ อธิบายค าตอบตามหลกัการ 
ท่ีแสดงวา่มีความรู้ตรงตามท่ีเรียนมา รองลงมาตามล าดบั คือ ระดบั 2 ระบุกิจกรรมท่ีมีช่ือเฉพาะท่ี 
แสดงวา่มีการปฏิบติัจริงอยูบ่า้ง ล าดบัท่ี 3 คือ ระบุกิจกรรมหลายอยา่งแสดงวา่มีการปฏิบติับ่อยคร้ัง 
บอกรายละเอียดวธีิจดั ล าดบัท่ี 4 คือ แสดงถึงประโยชน์ของกิจกรรมท่ีเกิดจากการปฏิบติัไดจ้ริง 
ช่ืนชมต่อการจดักิจกรรม 
  นพณฐั  แท่นทอง (2548 : บทคดัยอ่) ไดด้ าเนินการวจิยั เร่ือง การจดักระบวนการ
เรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ของครูศูนยก์าร
เรียนชุมชน สังกดัศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน เขตการศึกษา 6 ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการจดั
กระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 
ของครูศูนยก์ารเรียนชุมชน สังกดัศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน เขตการศึกษา 6 มีปัญหาการจดัการ
เรียนรู้อยูใ่นระดบั นอ้ย พิจาณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีมีปัญหาสูงสุด คือ ดา้นการใชกิ้จกรรมการเรียนรู้
ต่อเน่ือง การท าโครงงาน และการพบกลุ่ม 
  สุดสงวน ลาภอาษา (2548 : บทคดัยอ่) ไดด้ าเนินการวจิยั เร่ือง ปัญหาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 พบวา่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยรวม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความสามารถในการวเิคราะห์หลกัสูตรและจดัท า
แผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีปัญหาสูงสุด ส าหรับแนวทางการพฒันาครู คือ ควรให้
ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตร การรู้เป้าหมายของการศึกษา การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลายรูปแบบ  
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  เฉลิมเกียรติ สง่าศรี (2549 : บทคดัยอ่) ไดด้ าเนินการวจิยัเร่ือง การพฒันาบุคลากร
ดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นส าคญัแบบบูรณาการ โรงเรียนบา้นแก่นทราย ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 พบวา่ ก่อนการพฒันา ครูยงัไม่เขา้ใจการเขียนแผนการสอน การจดั
กิจกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแบบบูรณาการ เม่ือด าเนินการพฒันาแลว้พบวา่ ครูมีความ
เขา้ใจในเร่ือง การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแบบบูรณาการ และสามารถเขียนแผนการ
สอนได ้จดักิจกรรมไดดี้ข้ึน ท าใหแ้กปั้ญหาขอ้บกพร่องการสอนของครู เปล่ียนพฤติกรรมท่ีครูเนน้
การบรรยายเป็นครูขยายการเรียนรู้ เป็นการแนะน า ช่วยเหลือผูเ้รียนไดคิ้ดและแสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเอง ตามความสนใจและความถนดั ส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพข้ึน 
  สมบติั  ทองณรงค ์(2549 : บทคดัยอ่) ไดด้ าเนินการวจิยั เร่ือง การพฒันาบุคลากร 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สถาบนัการพลศึกษา วทิยาลยัเขตอุดรธานี พบวา่    
การพฒันาครูใหจ้ดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ตอ้งมีการเตรียมการสอนท่ีใหผู้เ้รียนมี
บทบาท มีส่วนร่วมไดป้ฏิบติัจริงมากกวา่ท่องจ า ครูและนกัเรียนควรไดร่้วมมือกนัในกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการวดัผล ครูตอ้งเป็นคนท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ รู้ทนัการเปล่ียนแปลง สอนเก่ง 
จดัการเก่ง เป็นคนดี การจดัการเรียนรู้จะตอ้งสอดคลอ้งกบัธรรมชาติของวชิา สภาพปัจจยั และ
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหเ้ยาวชนของชาติไดเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
  สิริกมล หมดมลทิน (2549 : บทคดัยอ่) ไดด้ ำเนินกำรวจิยัเร่ือง กำรพฒันำตวับ่งช้ี
คุณภำพของกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้แบบใชส้มองเป็นฐำน : กรณีศึกษำโรงเรียนประถมศึกษำ
ขนำดเล็ก พบวำ่ กระบวนกำรจดักำรเรียนรู้แบบใชส้มองเป็นฐำน มี 4 ดำ้น คือ 
   1. ดำ้นกำรเตรียมกำรสอน แบ่งเป็น 3 ดำ้น คือ 

    1.1 ดำ้นครูผูส้อน มีหลกักำรส ำคญั 2 ประกำร คือ 1) ศึกษำหลกักำรท ำงำน
ของสมองมนุษยใ์หเ้ขำ้ใจถ่องแท ้2) ศึกษำโครงสร้ำงหลกัสูตรกำรจดักำรเรียนรู้แบบใชส้มองเป็น
ฐำน 
    1.2 ดา้นผูเ้รียน มีหลกัการท่ีส าคญั 3 หลกัการ คือ 1) ปรับสภาพความ
แตกต่างของผูเ้รียนในวฒันธรรมท่ีหลากหลายใหมี้ความผสมกลมกลืนและอยูร่่วมกนัได ้2) ฝึกให้
ผูเ้รียนเรียนรู้วธีิการบริหารสมอง (Brain gym) เรียนทุกวนัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 3) 
ดูแลเร่ืองสุขลกัษณะของผูเ้รียนทั้งท่ีบา้นและท่ีโรงเรียน 
    1.3 ดา้นสภาพแวดลอ้ม มีหลกัการท่ีส าคญั 3 หลกัการ คือ 1) ปรับอากาศ
ภายในและนอกหอ้งเรียนตลอดจนบริเวณโรงเรียนใหบ้ริสุทธ์ิและถ่ายเทไดส้ะดวก 2) ปรับสภาพ
หอ้งเรียนใหส้ามารถรองรับกบัการเรียนรู้ไดทุ้กรูปแบบ 3) น าศิลปะ ดนตรีและการเคล่ือนไหวมา
จดัใหเ้ป็นสภาพแวดลอ้ม 
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   2. ดา้นวธีิและเทคนิคการสอน มีหลกัการท่ีส าคญั 8 หลกัการ คือ 1) จดั
กระบวนการเรียนการสอนท่ีสนุกสนาน 2) จดบนัทึกเก่ียวกบัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 3) สอนแบบเนน้
การเรียนรู้แบบโครงงาน 4) สนบัสนุนใหผู้เ้รียนเขียนอิสระตามความคิด 5) บนัทึกเสียงเป็น
รายบุคคลในการสอนอ่านออกเสียงในระดบัอนุบาล 6) ใชว้ธีิการสอนอ่านแบบเล่าเร่ือง (Story 
time) ในวชิาทางภาษา 7) สนบัสนุนใหผู้เ้รียนสร้างงานศิลปะ น าความรู้เร่ืองสี ดนตรี และกิจกรรม
การเขา้จงัหวะมาใชใ้นการสอน 8) ใชเ้ทคนิคการจดักิจกรรมซ ้ า ๆ บ่อย ๆ 
   3. ดา้นส่ือและอุปกรณ์การสอนมีหลกัการท่ีส าคญั 4 หลกัการ คือ 1) ใชห้นงัสือ
ท่ีน่าสนใจและมีความหลากหลายมีรูปภาพดึงดูดน่าสนใจ 2) ครูผูส้อนผลิตส่ือดว้ยตนเอง เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิตส่ือโดยประยกุต ์ดดัแปลงจากวสัดุทอ้งถ่ิน 3) มีแหล่งการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4) ท าหอ้งเรียนให้เป็นห้องสารพดัประโยชน์ 
   4. ดา้นการวดัและประเมินผล มีหลกัการท่ีส าคญั 4 หลกัการ คือ 1) ประเมินตาม
สภาพจริงเป็นรายบุคคลโดยไม่ค  านึงคะแนนหรือน าผลการประเมินมาเปรียบเทียบระหวา่งบุคคล 
2) การวดัและประเมินผลท าไปพร้อมกนัระหวา่งการเรียนการสอนเพราะเป็นกระบวนการเดียวกนั 
3) น าวธีิการเชิงคุณภาพ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การจดบนัทึก มาใชใ้นการวดัและ
ประเมินผลระหวา่งเรียน 4) น าประวติั ภูมิหลงัของผูเ้รียนมาประกอบการประเมินซ่ึงจะเป็นไปตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
  มณฑา ธาราพงษ ์(2549 : 69-70) ไดด้ าเนินการวจิยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา    
เขต 1 และ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษามี
ความตอ้งการแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอนและแนวทางการพฒันา
ประกอบดว้ย 1) การส ารวจปัญหาความตอ้งการ 2) วางแผนออกแบบแนวทางการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ปฏิบติัตามแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามท่ีแผนก าหนดไว ้      
4) นิเทศ ก ากบั ติดตาม และ 5) ประเมินผลแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้และปรับปรุง
แกไ้ข 
  ธนภทัร จองหมุ่ง (2549 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในอ าเภอปาย จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน ผลการวจิยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริม
ใหค้รูท่ีปฏิบติัการสอนพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัสรรวสัดุส่ือและ
อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน เลือกใชว้ธีิการประชาธิปไตยในการ
ท างานร่วมกนัใชแ้ฟ้มสะสมงานประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง



69 
 

สถานศึกษากบัชุมชน ส าหรับปัญหาท่ีพบ คือ ขาดงบประมาณในการด าเนินการพฒันาบุคลากร 
วสัดุส่ือ และอุปกรณ์มีราคาแพง ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ด าเนินการนิเทศภายในไม่ต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนไม่มีความรู้เร่ืองเก่ียวกบัการ
ประเมินผลการเรียนรู้ส่วนขอ้เสนอแนะนั้น พบวา่ ควรแกไ้ขปัญหาท่ีพบอยา่งเป็นรูปธรรม 
  สุภาวดี ไพรเขียว (2551 : บทคดัยอ่) การพฒันาครูศูนยก์ารเรียนชุมชนศูนยบ์ริการ
การศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอประทาย ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียน 
ศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอประทาย จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ ดา้นพฤติกรรมใน
ศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอประทายของครู อาจารยแ์ละผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ ได้
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม และเพิ่มประสิทธิภาพในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยมีจุดเนน้ 5 ดา้น คือ 
การจดัการเรียนรู้โดยการพบกลุ่ม ดา้นการจดัการเรียนรู้โดยกิจกรรมเรียนรู้ต่อเน่ือง ดา้นการจดัการ
เรียนรู้โดยการท าโครงงาน ดา้นการจดัการเรียนรู้โดยการสอนเสริม และดา้นการจดักิจกรรมพฒันา
คุณภาพชีวติ พบวา่ ครูอาจารย ์และผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ไดพ้ฒันาประสิทธิภาพในการจดั
กระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนไดดี้ข้ึน และดา้นพฤติกรรมผูเ้รียน ผูเ้รียนรู้จกัการมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนรู้ ท าใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัคิด ร่วมท า ร่วมจ า ร่วมแกไ้ขปัญหา และร่วมพฒันา
ปรับปรุง กลัน่กรองแยกแยะวเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล ขอ้เทจ็จริง ความคิดเห็นความรู้สึก หรือ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีหามาไดแ้ละสร้างความหมายใหแ้ก่ตนเองจดัระบบระเบียบความรู้ท่ีได ้เพื่อ
ช่วยในการเรียนรู้ให้เกิดความคงทนและสามารถน าความรู้นั้นไปใชไ้ดส้ะดวกข้ึน อีกทั้งยงัมีผลท า
ใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อครูอาจารย ์ผูส้อนไดดี้ข้ึน 
  ก่ิงแกว้ มิตรวิจารณ์ (2551 : บทคดัยอ่) ไดด้ าเนินการวจิยั เร่ือง การพฒันาบุคลากร
โครงการโรงเรียนสองภาษา ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนมุกดาหาร อ าเภอ
เมืองมุกดาหาร จงัหวดัมุกดาหาร ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจุบนัปัญหา การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัก่อนการพฒันา ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ยงัยดึติดอยูก่บัวธีิสอนแบบบรรยาย ซ่ึงการสอนและการประเมินผลในลกัษณะน้ี 
ส่งผลใหน้กัเรียนไม่สามารถพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์หรือแกปั้ญหาดว้ยตนเองได ้นกัเรียน 
จะเกิดความรู้เฉพาะในเน้ือหา และจะพฒันาเฉพาะดา้นความจ า เกิดความเบ่ือหน่ายในการเรียน 
ไม่สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันาในวงรอบท่ี 1 
ใชก้ลยทุธ์การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ โดยวทิยากรใหค้วามรู้ดา้นการจดัการเรียนรู้ การเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการนิเทศภายในโดยการก ากบั ติดตามการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งผลใหผู้ร่้วมศึกษาคน้ควา้ มีความรู้ความเขา้ใจเร่ือง การจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งในเร่ืองการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดดี้



70 
 

ในระดบัหน่ึง แต่ยงัมีจุดอ่อนท่ีไม่บรรลุเป้าประสงค ์ซ่ึงเม่ือพฒันาต่อในวงรอบท่ี 2 ดว้ยการให้
ศึกษาตวัอยา่งแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีมีการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ในการจดัการเรียนการสอน และการนิเทศภายใน โดยการให้ความช่วยเหลือผูร่้วมศึกษา 
คน้ควา้ในการจดัการเรียนเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท าใหผู้ร่้วมศึกษามีการพฒันาพฤติกรรม 
การจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมาจดัใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัชั้นเรียน และวยัของผูเ้รียน 
ท าใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
   โดยสรุป ผลการศึกษาคน้ควา้ช้ีใหเ้ห็นวา่ การพฒันาบุคลากรโครงการโรงเรียน
สองภาษาดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนมุกดาหาร อ าเภอเมืองมุกดาหาร 
จงัหวดัมุกดาหาร โดยใชก้ลยทุธ์การประชุมเชิงปฏิบติัการ และการนิเทศภายใน ท าใหส้ามารถ
แกปั้ญหา การจดัการเรียนรู้ของครูไดเ้ป็นอยา่งดี มีประสิทธิภาพ ซ่ึงต่อไปควรท่ีจะน าไปด าเนินการ
พฒันากบั ครุทุกคน และครูชาวต่างประเทศ เพื่อให้จดัการเรียนรู้ของโรงเรียนสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัเรียน และชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  เกษมศกัด์ิ ฆอ้งลา (2552 : บทคดัยอ) ไดด้ าเนินการวจิยั เร่ือง การพฒันาบุคลากรดา้น
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนกุดบงพิทยาคาร อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย 
ผลการวจิยัพบวา่ การประชุมเชิงปฏิบติัการและการนิเทศภายใน สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหค้รูมีความรู้
ความเขา้ใจ และสามารถน าไปเขียนแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแกปั้ญหาการพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
  สายณัห์ พนัธ์งาม (2552 : บทคดัยอ่) ไดด้ าเนินการวจิยั เร่ือง การจดักระบวนการ
เรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัของครูศูนยก์ารเรียนชุมชน สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดันครศรีธรรมราชา พบวา่ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบั นอ้ย เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั พบวา่ ดา้นกิจกรรมพฒันา
คุณภาพชีวติ ดา้นการสอนเสริม ดา้นการท าโครงงาน และปัญหาท่ีพบโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นการพบกลุ่ม ดา้นใชกิ้จกรรมการเรียนรู้ต่อเน่ืองและดา้นการสอนเสริม
ตามล าดบั 
  ศุภาวดี ดีอินทร์ (2552 : บทคดัยอ่) ไดด้ าเนินการวจิยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการจดั
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดเล็ก กรณีศึกษา :โรงเรียนวดัลาดระโหง ผลการวจิยัพบวา่ 
สภาพแวดลอ้มและบริบทภายในสถานศึกษามีหลายส่วนไม่เอ้ือต่อการจดัการศึกษา เน่ืองจากขาด
งบประมาณ บุคลากรและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ท าใหบุ้คลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
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การจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั การบูรณาการสอน การเตรียมการสอน วธีิการ
และเทคนิคการสอน และการวดั ประเมินผล ส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งต ่า 
ท าใหโ้รงเรียนตอ้งการพฒันาแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน ซ่ึงไดแ้นวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน คือ 
1) การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ (Plan) 2) การด าเนินการจดักระบวนการเรียนรู้ (Do) 3)          
การประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ (Check) 4) การปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา (Action) 
สถานศึกษาสามารถน าแนวทางไปใชไ้ดอ้ยา่งครบถว้นและ มีความพึงพอใจในระดบัมาก 
  สมบติั เปริน (2553 : บทคดัยอ่) ไดด้ าเนินการวจิยั เร่ือง การพฒันาบุคลากรดา้นการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนพรเจริญวทิยา อ าเภอพรเจริญ จงัหวดัหนองคาย 
ผลการวจิยัพบวา่ การประชุมเชิงปฏิบติัการการนิเทศภายใน และการเชิญวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญ 
กลุ่มเป้าหมายสามารถเขียนแผนและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยภาพร่วมมี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก จึงควรส่งเสริมสนบัสนุนใหน้ ากลยทุธ์ดงักล่าวไปใชใ้นการพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนอ่ืนต่อไป 
 6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
  แชมเบล (Champbell. 1992 : 7-9) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีน ามาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน มีกิจกรรมอยู ่2 ลกัษณะ คือ นกัเรียนคิดเอง และครูคิดเอง ในส่วนของ 
กิจกรรมท่ีนกัเรียนคิดเอง จะเป็นลกัษณะท่ีนกัเรียนรู้วา่ตนเองตอ้งการอะไรจากบทเรียน และตอ้ง 
พฒันาในดา้นใดบา้ง นกัเรียนเหล่าน้ีจะคิดรูปแบบกิจกรรม ท่ีเหมาะสมกบัตนโดยใชค้วามรู้ท่ีมีอยู ่
ประสบการณ์ และความสามารถ มีอิสระในการคิด สามารถใชอุ้ปกรณ์ท่ีง่าย ๆ ไม่ยุง่ยากในการ 
จดัเตรียม และจากผลการวจิยัน้ี พบวา่ นกัเรียนมีความสุขกบัการเรียน สนุกสนาน เพลิดเพลิน ท่ีได ้
ใชค้วามคิดในการสร้างสรรค ์และรู้สึกภูมิใจท่ีไดมี้ส่วนร่วมกบัการเรียนการสอน 
  แมดด๊อกซ์ (Maddox. 2003 : 112-A) ไดศึ้กษาเพื่อฝึกอบรมครูกลุ่มท่ีเลือกจาก 
สหวทิยาเขต Norwalk-La Mirada ในกลยทุธ์การสอนและบทเรียนตวัอยา่งท่ีหลากหลายส าหรับครู 
เพื่อใชใ้นชั้นเรียนและเพื่อศึกษาคร้ังน้ีเก่ียวกบัการฝึกอบรมครูในดา้นกลยทุธ์การสอนท่ีใชผู้เ้รียน
ทุกคน โดยไม่ค  านึงถึงรูปแบบการเรียนท่ีหลากหลายของครูเหล่านั้น ครูจ าเป็นตอ้งจดักระบวนการ 
เรียนรู้ของนกัเรียนแต่ละคนในชั้นเรียนอยา่งเขา้ใจจริง ๆ ผลการศึกษาพบวา่กลยทุธ์หน่ึง ๆ ไม่ 
เหมาะกบัวธีิการสอนเลย เม่ือลดขนาดชั้นลงครูหลายคนเขา้ใจในชั้นเรียนโดยมีประสบการณ์สอน 
นอ้ยหรือไม่มีเลย ผูว้จิยัคน้พบวา่ ครูจ านวน 15 คน ในทั้งหมด 25 คน ในการศึกษาคร้ังน้ีไม่เคย 
ฝึกสอนมาก่อน การเขา้ชั้นเรียนแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ระยะท่ี 1 ประกอบดว้ยการประเมินรูปแบบ 
การสอนก่อนการฝึกอบรม ครูตอบค าถามขอ้สอบเชิงเน้ือหาและแบบตรวจสอบรายการท่ีก าหนด 
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ความรู้เพิ่มเติมของตน และการใชก้ลยทุธ์พหุปัญญา รวมทั้งการใชโ้ครงสร้างของการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม ระยะท่ี 2 ประกอบดว้ยครูท่ีเขา้รับการร่วมมือ ระยะท่ี 3 ครูกลบัไปท าแบบทดสอบเชิง 
เน้ือหาและแบบตรวจสอบรายการของครูอีกคร้ังหน่ึง เพื่อศึกษาวา่มีการเปล่ียนแปลงในรูปแบบการ 
สอนของตนหลงัจากการฝึกอบรมเรียบร้อยแลว้ ระหวา่งการฝึกอบรม ครูท างานร่วมกนัและมี 
ประสบการณ์ในกลยทุธ์การสอนดว้ยตนเอง ครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนัและใชว้ธีิของตนเองเรียนรู้ดีท่ีสุด 
และวธีิท่ีพวกครูสามารถประยกุต ์การฝึกอบรมไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่นกัเรียนในขณะท่ี
ฝึกอบรมด าเนินไป ครูแสดงความเขา้ใจท่ีชดัเจนข้ึนเก่ียวกบัพหุปัญญา ครูเห็นวา่กิจกรรมเหล่าน้ี
สนุกสนานโครงสร้างการฝึกอบรมของ Kagan คร้ังน้ีช่วยใหค้รูเช่ือมโยงอารมณ์กบัเน้ือหาทาง
วชิาการซ่ึงสนบัสนุนการปฏิสัมพนัธ์ในทางบวกและท าใหก้ารเรียนรู้ไดม้ากข้ึน การฝึกอบรมท าให้
ครูมีการปรับปรุงกลยทุธ์การสอนและรูปแบบการสอนในเฉพาะดา้นท่ีไดรั้บ  
  ทอร์เรส (Torres. 2002 : 1998-A) ไดท้  าการศึกษาผลของการใชโ้ปรแกรมการฝึกครู 
ผูช่้วยสอนเพือ่พฒันาให้เป็นครูท่ีรับผิดชอบการสอนไดต้ามปกติ โดยพฒันาความรู้ความสามารถ
และทกัษะในการสอนนกัเรียนท่ีพดูไดส้องภาษา วธีิการศึกษาใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกกบัครูและ
สังเกตในหอ้งเรียน ผลการศึกษาพบวา่ โปรแกรมการฝึก ท าใหค้รูช่วยสอน สามารถเป็นนกั
การศึกษาได ้และมีความรู้ในเน้ือหาการศึกษาอยา่งเพียงพอ โดยโปรแกรมการฝึก (1) ช่วยใหผู้เ้ขา้
รับการฝึกอบรม พฒันาสมรรถภาพการสอนท่ีจ าเป็นส าหรับนกัเรียน LEP (2) ไม่มีผลต่อ
สมรรถภาพท่ีคาดหวงับางประการและ (3) ท าใหมี้การพฒันาสมรรถภาพอ่ืน ๆ นอกเหนือไปจากท่ี
ก าหนดไวใ้นเป้าหมายของการฝึก อยา่งไรก็ตามครูช่วยสอนเหล่าเรียนจะตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบั
วฒันธรรมและภาษาของโรงเรียน ของนกัเรียน LEP ซ่ึงจะช่วยใหค้รูเหล่าน้ีเขา้ใจและใหก้ารศึกษา
แก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 จากการศึกษาเอกสารงานวชิาการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครูผูส้อนในการ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัไวด้งัภาพท่ี 
2.2 
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 ภาพท่ี 2.2  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

       ความพึงพอใจของครูผูส้อนใน
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ของศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 

      แนวทางการพฒันาครูผูส้อนใน
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน       
เป็นส าคญั หลกัสูตรการศึกษานอก
ระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ของศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อ าเภอปากช่อง 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 


