unil 5
a3U afusTeNa uasdatauauuy

M53981309 Mg ULUUMTUIMsanuAnuigainadudea 3 TMR MODEL
voslsadsuturilesn dnnuaeiuiins@nvvszosAnuunesys we 2 Tueded
fifnguszasd 1) iednwianiwnisuimsaniuAnwigaiududa 3 TMR MODEL 184
Tsasutuyinliian ddnnuasiiufinisfnudssanfnuinesys e 2 2) oW
JUsuuNIsUInIsanufnwigeaudwde 3 TMR MODEL vealsuiiaudiuvlisan
ddneaniiufinsfinsUszaufineunesyd we 2 3) Wedmfuarumngauuazainy
Jululdvesguuuunisusmsaoufinungenudude 3 TMR MODEL wedlsaseuduvilisn
ddnauaiufinsinunussoufnuinesys e 2 uay 4) Lwamwawimwumimms
aoufnuganududa 3 TMR MODEL wedlsadouduvinliisan ddnemaniuiinisfinw
Usenu@nuinesys e 2 dnsandeaanansn asunalddel

dyuna

M539813 09 MmafwuIgULuunsUIMsanudnuigaanududea 3 TMR MODEL
vodlsaFouduilyisn dnnueaiuiinmsfnuussas@nyinesy wa 2 9nmsfinw
enansuazAfeiiiedesannsoaunanifemuinguszasd il

1. dnmnsusmsanuAneiganaunluda 3 TMR MODEL waslsaieuduinldisan
dtinnueniiufinisdnuuszosnwinesys wa 2 wud nsuimsaniudnuigania
Hude 3 TMR MODEL waslsadsutiusiilisan drdneuediufinisfnsdszoudne
WNYTYS LU 2 Usenauaie 1T = Teacher (A3) 2) M = Management (N15U5¥159AN13)
uay 3) R = Reaction (Namsawriaundu) feaziBendsil

1.1 anmnmsusvmsann@nugaududa 3 TMR MODEL vedlsaSeuduviliisan

dfnauaaiiuiinsfnvUssaufnuingsys e 2 §1u T = Teacher (A3) Ysznaudas
T1 = Team (Msvheuduiin) lunsinuesaglulsuseutiwinlisin Insvhauduiy
finsAnsusuegadussuuiiionaunanunuiliiddu mevhauufiuvesnsasyiil
TsaSeulugidmmneingildegennis uariiuszans anuazduinliagiinnuin Ay
adind fuszauduiusidsony lnefidmnefetuienudise fausudunialives
Tsassuturildsin azdulsaseurwndniiyaainsdiuiutesuazddiausnisvitaud
annsaUsvaunadusaldiss meeiununnauidnidslaientu danuaansofiuandag
fuoonly dmnuiuiinveulunnauuardamiuislafiesianaunmnisanulndudely
nnqi1u laedguimsanufnwinesdud Usnwinaslimdlafiunusg1anei og
T2 = Teach & Test (maliAIsNsaeulagldnisaeukaznisasy) Aunisaeuvasnsidinaia
N13ADULUY 5 E wesaan. lusiedviivermansil 5 duneu 1)duaireaiivaula
(Engagement) 2)d@1573ukarAUN1 (Exploration) 3) aSureuavasteasy (Explanation)
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4) ¥818A31U3 (Elaboration) 5) Useldiu (Evaluation) N1353AN1538UN1Ta0Uvadlsuseu
Suvilinndeissaunadisaduegisindoulinadugrigdunnmeinanmsasuris
Tusefuaniufne seiuenfiufinnsfnu sedudmin uassedulssma anudnu
Juims a3 waztniSeuldsussiasepnnmneifnainainnisinnsFeunsaouiiuszay
naduSTIUsedng T3 = Technology (walulad) lun1sAnnisiseunisasunjazdnisly
weluladidundigaouiivanuaneiiieldiidonisaeuiiiuazimngiunsldasy wu VDO
YouTube Google titelii{i3ouldiiunmindeulmuaziaiionass uarligiSoulsin Anw
Fuptmanuidenuies vilidifouAnnnudiledsdiFoul ddnaussdu aronaunis
TsaFsuthuiilifsndadofulsafouduiuunsdansiteunisaeuiitimaluladfiunis
dansiseunsaeusie DLIT auUssaunadisadsusednduasiianudnusaaguinuneid
indnwguegisseios

1.2 anmnnsusmsannudnungenutuda 3 TMR MODEL wedlsaseutuvinldsan

= = a v a
ﬁ’]uﬂQ’WUL‘U@]WUVIﬂﬂiﬁﬂ@?ﬂi%ﬂﬂﬂﬂﬂ’nwsﬁiui LUH 2 AU M = Management (NFUINIT

[

§nn19) Usznoudne M1 = Man (yama, yaanng) yaannsieiduilandnlunistuindeunns
fufuauynegisluaaudnu guimsiinsueuvineau vliiuagesdmauuasdndud
USnulvimuuzigigmdeatiuayunnasyn ey Kun1susmslsssey 1y munmsuing
yanaRzAssdaaatuayUliasinsianey vewmueseddailes nasnsudaaiuliing
fnswanuesemeiiasivlufunisaiuadiemind mafmurueaduindnegs
seiflos Bamdn Put the right man in the right job lumsidenyaraufRnuilvsnzauiu
Aszauluaniufney M2 = Model (FURUUNTUIMS)  Huimisiinisuimisaulunuy
faenaiing meiudwauaznisnszyindnsaine viguazmaslalituagieliAnaay
yeiulumsvihauliuszavanudisaazsaduuvuedsifvesnuaglunisviayly
anuAny uagfidfgihguuuunisuims 3TMR undulumandnlunisduindeunanimn
mMs@nwidioysganuduidalunngfusiniuluaniufnu M3 = Move (M3tuindew)
Fussimaianaueginlussuu fidevieiueinslng Suwidalunisuimsdanisysan
nsidunmsdidunsiaunfinausaunsleuisuay s oRseismsiviuaioTeinli
¥ duazdszdniaom Tngdndunistuied ounmamnis@nviniuuleuieves
nsEnTdnwIsnng ulsvevesdiinauanznssunsnsinwduiiugu ulsuvieves
dtfnaunyidnisdmiamesy warulsvnsvesdinanuniiuiinsfnuuszoudne
WYY LU 2 59AU Ulgunevesanufing

1.3 anmn1suimsanufnwganaluge 3 TMR MODEL wedlsadeutnuminldsin
ddneusiufins@nwszaufinuinesyd wa 2 &1 R = Reaction (Hansazsiaundu)
Usgnausng R1 = Restart (M3asilesh) aslsiumadiauazsuiuunisaeuiivainvanesndeu
uniseuatvayy WidnSeuldadievimedies liiaziufanssuilinde Anujualuauds
mMsAumauioaueieiiuusegdlaliinEouiinnunseiededunariinnugulunis
Bounardnuszmsfiddgmalsadoutuilisnlél duasuinugmae InliungiFeulas
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msliFeuasdieufiRaTeiiunsouiain TMR Coffee Aslifumnuaulasnynaiadiu
wazifunsfinufoReseivilvigizouldurinuemeondnlagnss R2 = Research (N13AuA
Wevaunnuvasnuidede) asfinsnausunsiauegadussuy Nauunsaou
FonTBmsaeuilimngay Ussidunansiauiiidvaneidaau wdeinnsaeuasyinli
nsdedaym wazmunmsunsuiladymlnensiiseludusourelildmunng Su
asassdiommauddgmidegaumnzay anunsafmuiauldesnefiusednsam finns
Aunimenufifinduiiothannusilesuaiaudunsiisunsaey msUFURawdle
Suinveusgweiies R3 = Report (M3Uszdiunanaznisseauna) lun1sdanisiseuns
aouvziinsinuasUsudiunagiseu diuazhvzlinissenunmsujifnunagnanisusediu
puesfioyszifiunanisujianu Mhuwumdunsiamiuazudlunsufuaauliifa
Usgloninagiivssansnim Tnedifumadunuuessiid wosduin Hufidoasly
AUsnwnunsianawazUseliuna awibilsaseutuinlisnlasunsseusulunisdn
nsfnwazlasunisiusesnndrinnuiuseunasgukasUssiliuaanmnsfng (eeAns
uvww) Tumsléfumsyssiuamnimaeuen (n.a.2564-2568) dlusedunsfinuiugaie
uazsERUNsAnYItUiug LAz el daridussrumanisinviitenenuresudaie
wazeunslianssasulasunsusiely
2. naNIIRAINIFULUUNISUSMISaauAne1ga3lulda 3 TMR MODEL ¥as

TsaSsutusinldsan dudneuaiuiinsdnwszoufdneunesys e 2 agu
HaMTITesal

mMsAiunsideguuuunsuimsaaudneganududa 3 TMR MODEL ves
TsaFeuthuiilisn ddnemeaiuiinsfnussaufnuinesys we 2 agunaldsed

2.1 uAnaInnseuLnAnaziam I duluneuil 1 Msfnwienans uuidn
nuuasnuideiRodesiumsuimsanudnuganudude uazmeudl 2 Anwianinmis
vimsanuAnunganuiduda 3 TMR MODEL vaslsasutuvinliisn didnaiuimiud
MsAnwUszaufnuingsys e 2 WAnw) Jie1en wavdauasieideyadanInnisuinig
anuAnunganudude 3 TMR MODEL wasdlsasutuvitlisan wuuysanmssauduile
AnuANsENINeAUTzNauYINIsUSSanUAnYIgATuEa 3 TMR MODEL

2.2 snFegunuumsuImsanuAnuganududa 3 TMR MODEL veaslsuseu
Sruvildfsan ddnnuasiuiinsfnwussafnuinesys e 2

2.3 159gUsuunsuimsanudnwgaanaduida 3 TMR MODEL veaslsadeu
Sruvirliisan ddfnnuaeiuiinsinudssoufnuinesyd we 2 i eamgasany
QniasuazAuATeUAquYaNi onn Tasldinadanismearduiainuasnados (item-
Objective Congruence Index: 100) Fslgrauniisnsadaiondaud 0.8 Fuly

2.4 Ysuugeseguuuunsusmsanudnungdennsnduda 3 TMR MODEL wadlsaisen
Sruiildisan dneuasiiuiimefinulssosfinemesyd i 2 adoauouuzves]deng
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2.5 daaunuinguusziauanie (Focus Group Discussion) tneg nseaa
Mazduafansed 8 vesundl 4 wiil 208-217
2.6 Yszrdlunnumunzauwazanulululdvesnswauiguuuunisuinig

anudnuigaududa 3 TMR MODEL veslsaisudiuvinldean dnfnuaiud
msAnwUsEosAnwINYIy3 Lom 2 dneasdeadsil

2.6.1 gnsanandl danuiudenndodfiueg1uendunin JUuUUMIINS
anuAnundenuuida 3 TMR MODEL weslsadeutiuvildsn dinauaadiufinnsding
UszauAnwnysys \un 2 grslunmss wagmedu Sanumngauuasdululd fulunm
Nt vua Ao Sendesus 3.51 TulU wezAdudonuunnsgiu lddu 1.00

2.6.2 fnsemauyddl danuiiudenndesiueg1uendusiin JULUUNMIUING
anufnuigaududa 3 TMR MODEL veslsadsuduvinliisan dninaumituiinsfing
Ussoufnuinesy3 e 2 9asn3 drunsvirenduiia (T1 = Team) islunwsay oy
sete fenumnzaunandulld Dulunmaunasivfun fo daeds daus 3.51 Tuld
wagedudonuninnsgu iy 1.00

2.6.3 gnsanandl danudiuaenadeiueg19endudl JULUUNITUIMS
anufnyiganududa 3 TMR MODEL weslsadsuduvinliisan dwinaumituiinsfing
Uszoudnunesys e 2 eatuag Aumeadiadsnmsaeulagldnmsaeunazeasy (T2 =
Teach&Test) isluninsau wazsede Sarumuzanuasndululy Wuluaunusii
fsiun fo Teniads daud 3.51 Suly wasdiadudoauuinasgu lsifu 1.00

2.6.4 fnsenauyddl danuiiudenndesiuegiuendusiin JULUUNMIUING
anuAnwiganududa 3 TMR MODEL veslsasuduvinlisin dnausiuiimsfne
Uszaufnwnysus \n 2 Lﬁ'mﬁmg Frumalulad (T3 = Technology) Welunimsa
wazsete faumanganuandululy Wuluaunaseifidnue fe Seds duud 3.51
Fuld uariedrudsauunasgu iy 1.00

2.6.5 Ensanandl Trnuiudenadadiuegiuenduiiin JULUUNMSUIMG
anufnyigamnsduda 3 TMR MODEL veslsafeutuninlizn difnaumniiuiinisfn
Uszouinwinesys wa 2 Tumsusmsdnms duyaea,uaains (M1 = Man) sisluniwea
uazsiete farumanzanuandululdnanasiiidiun fe Seiede due 3.51 TulU uas
fiendnudeauuannsgiu lidu 1.00

2.6.6 {mssnandl Januiudenadediuog1nenduian JUMUUNTUIINS
aounugarnududa 3 TMR MODEL vedlsadsudwuvilisan dineumpiiuiintsfnw
Ussoufnuinesyd m 2 lumsuivisdanis Aruguuuunisuivis (M2 = Model) viilu
aw warsede Sarumsnzanuandully dulumunasiddmun fe Teade dous
3.51 Yl waeilrndudoauunasgiu ldu 1.00

2.6.7 {mssnandl Iauiudenadediueg1nendundn JUMUUNTUImMS
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aoufnuganududa 3 TMR MODEL vedlsadsudwvinlisan dinouaeiiuiinisinwm
Uszoufnwimsyd im 2 lumsuivsdans Erumsduiaiau (M3 = Move) sisluninsa
wars1ede danummzauwandululd Wulumunusifidivue fe eade dausd 3.51
Pl wardiindrufonuuaasgiu iy 1.00
2.6.8 ivsanandl danuiivaenndosiueginendwiin JUUMIUIMNS
amuAnugarududa 3 TMR MODEL sedlsadsudwuvinlisan dnineuapiiuiinisfnwm
Ussoufnuunesy3 1 2 Temaazioundy dunnsasiiarin (R1 = Restart) isluninsa
wazsedo  fanumngauandululd Dulunumnasifidimun fo danads daud 351
Fuld uariedudsauunasgu iy 1.00
2.6.9 fnsnand Tanuiidenrdosiueginondwiin JUUNMIUIINS
aoufnganududa 3 TMR MODEL vedlsadsudwuvitlisan drineumpiiuiinisfnw
Uszoufnuinasy3 1w 2 vewaazioundu drunisAuaduiemunainumainaudi
indefie (R2 = Research) Wiilunmsi warsiede Sarmmmnzauuasndululy Huluaw
N vua Ao Seiade due 3.51 FulU wasladudsauumasgu iy 1.00
2.6.10 fn39Aaudl Tmnuniiugenadadivegaendundn JULIUNITUINNS
anufnuiganududa 3 TMR MODEL veslsafeutuninlisn dinanumniiuiinisfn
UsgauAnwnysus 190 2 Y0Hadzy ouna U A1UN15UTELTUNALALTI891UNE
(R3 = Report) 1slunmsiy uazsiede faumnzauuasdulul WOulumunasid
fsiun fo Teniads daud 3.51 Suly wasdiadudoauuinasgu lsifu 1.00
2.7 USulgamazinauejuuuunsuimsanudnuganudude 3 TMR MODEL
odlsaauthuriilivan ddnnuaaiiufinsfnnuszou@nuingsu e 2 auduug
uazdelausuurvesEIsnaNnATlFIndnaunIngy (Focus Group Discussion
2.8 Mannaedlduazasivaeugluuunisuimsanudnwignnududa 3 TMR
MODEL vaslsaieutuvinliisn dwnauandiuiinisfnwuszoudnwinesys a2
fieaudendel
2.8.1 Mmaneaasldzunuunmsuimsanudnuigannaunduda 3 TMR MODEL
Tudruresnisinguuuunisuimsanudnwgrududs 3 TMR
MODEL Tunmaedld §3delddniunisanssunisinluld lnedduneulsenaudaedsi
1) FuasUsgrduiusnislisuuuunmsudmsanunuiganuduia 3 TMR MODEL 1ving
wazi i eadeamsny 2) dnaueasaumadsan1udnw sulszneuludisanzag uaz
AugnTINNsanIuAnwduiiugiusedlsaiou 3) Savigdenisld “guuvunisuiung
anudnuigauduida 3 TMR MODEL vealsadsuduvinldsan ddnaiuni ui
nsAnwUszaudnwnesys e 27 Wasiluldlunnseaunis@nuvedsaiou 4) duasy
atfuayu uazairausagdlalinueasuasfifertesiguuuululdedsiiuszansam 5) a3
LAzYAAINTNIINSANY uazdTiilduisdesnigiiensld “sunuumsuimsaniudnung
A uda 3 TMR MODEL vaslsnifoutiruinldsnn dndneuioni ufin1sfnw
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UszauAnwunysys wa 27 lldauaninase 6) Mmav Aesunisldguuuunisuinis
anufnwigaududa 3 TMR MODEL wasagsiensimea faauluiesewlussese
ogsaillos 7) duafu avuayulvivusy uaresdnsienyu uagnthsnumasgdianidw
salunisimuaaiufnwganudude uaz 8) Useidunanisldguuuunisuims
anudnuigauduidea 3 TMR MODEL veslsaisuduvinldsan ddnauunfiui
NsANYIUTEAUANYILNYIUS Lum 2
2.8.1 asvasunismaaedldguiuun TngmsaouniuanuAniiuidse

JUBUUMIUSMIsAauAnwIgaduidulda 3 TMR MODEL vaslsuieuduvnldsan
ddneaniuiinsfnuissosfnuinesy3 e 2 ndidaulddanuds (Stakeholders)
wasni ULy wud

1) AUAALA UVBIATHAZUABINTNIINITANYT AENTIUNIS
anuAnuduiiugiu funasesindou uaegiduisdadunsdansfinu wudeso
sUuuNMsUImsanudnewdeududa 3 TMR MODEL vedlsaseutuinldsin didneu
Ui msfinwUszaufnwinesys e 2 luninsaw fanadseglussduunn wasde
fisanidunedu wuin suiilidiedegaaede Ae sumnumnzay ogluszduanndige
sesaan louA summuduustlond  duanudululd wegfuanugndes daadeegly
FEAULNN MUAIAY

2) AUAALAUYDIATUATUAAINTNINITANY] AUENTIUNNT
anufnwiduiiugiu funasesinifeu uasdiidruisitedunmsdinnisine iudede
sUnuunIsuimsantudnyigainuluda 3 TMR MODEL weslsuiSeuduvildsan
dineueaiiufinsfnuuszosdnunesys wn 2 fuermadudselevd Tuninsu §
Anadgeglusziuinn WeRiansandusede wuin defifianadegsgeade sunuuNsUIINS
anuAnwidrnaududea 3 TMR MODEL vinbiaguwazduimslsusewinanuasewin iy
anuddguazanusndulunisuimsaniufnuiganuduide sgluszduuinian
sosaenfe JuuuunIsUIMsanuAnwdanududa 3 TMR MODEL vhlviaguazduims
TsaSeuldiamnnuies wasimnnaulunii eglussduinn uazdefidaadosando
JURUUNSUIISHANERAAd 09 UAN IMKIRR BNANUTUNVBIl T IS sukaE A MAN AN Y
NsALuN1g agluseduin

3) AUAALAUTOIATLAZUABINTNINNITANYT ANENTINNIS
anufnuiduiiugiu funasesiniSeu uasdidiuisitedunmsinnisine Wiudede
sUwuUNsUIMIsanIudnwigaduida 3 TMR MODEL vaslsai3sutuvinldsan
dineuaaiiuiinsfnvvszondnwinesys we 2 duerudululd Tunmsaw §
Aadvegluseiuin Wefinnsanidusede wui defifiredegagade sULUUMIUIINS
anudnwiganududa 3 TMR MODEL ansnsav U TRa3ls wazeglusefuunniign
soaunAe JULUUNSUIMsanuAnwdmadudea 3 TMR MODEL vilsaseuanunsn
fufiunsumsanuAnmaauny wagszeznadiimue ogluseduin uazdedifidade
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ianfe daasunazatuayumsiauimaiansuimsaniufnuiganududa uaznns
asuaIeriedvInig egluseduun
4) A UAALTUYDIATUATUAAINTNINITANY] AUENTIUANS
anufnuduiiugiu funasesdniFeu uardiduAsitedunmsinnising Wudede
sULuUNITUIMIsanIudnergaaduda 3 TMR MODEL vaslsai3sutuvinldsan
ddneusiufinsfinwussoufnuinesy we 2 fuarnusanzay Tunmes feueds
oglussduanniian Weinrsanidusede wui defifidnadugsgafo Hrouitymean
Foensvesas warfiieadedlunsdafanssunisBeuslsogamnzay sesmanio ULy
nsuimsanufnuigauduia 3 TMR MODEL fiminuwmsnganiunsnmunamnInms
Fnsi3ounsaeunesng uazdifendes wazdefifidnadomande duasunisviausiufiy
WUUHldIUI
5) ANUAAIUYBIATHAZUARINTNINITANY] ANENIINNMTANTUANY
Fuitugm FunasesinFeu waedidmierfaddunsdanisfinu wWiudedezuuuunis
vmsanuAnuganududea 3 TMR MODEL waslsadsuturilisan dinauaaiiud
MsAnwUsEaNAnw YIS 1w 2 Fumnugndes Tunmsam Seuedsedluszduinn e
finsudusiode wuin defidaedegsgado JUuuuMsUIMsARUARYIGAITuGEe
3 TMR MODEL fitumeuiidiau Weulosuazsaiiioadudiy sesasun Ao filerdotunis
Tmeneluaansaiauazysvifiuna ssvasugunmnsidunsauguuuuld wasded
Anadesignfe suuuumsUMsanuAnungeudude 3 TMR MODEL fdoya ovniliu
sguugeiield
2.9 thaueiduuunisuimsaniuAnuigauluda 3 TMR MODEL vedlsuieu
Sruiildisan drinnueiiuiimsdneussosdneinesys e 2
A3delahnannnisasasaeuguuuus wldiludeyausenaulunsusulss
suwuu Wiflanuauysal udrasudnawady “guiuunisuimsanufineiganudude
3 TMR MODEL wadlsaifoutunitldsan dwnemwaiuiinisfinudssaudnwinysy3
e 27 Taguuvuiithiaueidusuuuvatvanysaiflasunsimuiuds deanunsaaguidu
LHUATH Fanwdl 7



247

2w 7 gUluunsuImsaaufnwngaududa 3 TMR MODELvadlsaseutnuniilisan
dinnuuauANBnyUssaufnwnesys e 2

NAUEUA WA 7 JUnuumsuIsaniudnwiganaduida 3 TMR MODEL ves
TsaFeuthuiliian duinnueeiuiinsfnudssonfnuinesys we 2 Tesduszneutes
suuuY wisoanidu 5 dau WA 1) Foguuuy  2) Tausvasd Whvane uasdiifaruduss
3) saAUsznauTessUuY 4) wuandunmsnisihduuuldly ey 5) nsiadssiliunaguuy
Tneilwandoaswioluil
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daun 1

Yaguuuy

“sUnuumsuimsanufineigaulude 3 TMR MODEL vadlsaSauduinliisn
dinnueiuinfnnUssaudnyInyIys we 2”7

dauh 2

o [

[ -4 dy o <
aUszasA e wazdaddinanudsa
2.1 Inguszasd
1) é’ﬁuﬂg (Teacher)

Weimwnnnmasgaududavesaniudny

2) AMUNN5UINITIANTS (Management)

Weimwinunmnsusmsiansganududavesanufing

3) Aunadziaunau (Reaction)

O3 19ANUATENINLAYNTIRAUAIAYVDINAALTDUNSUIINNTLUIUAIT
Twe Aannu Adssanan1silUUJua wasimuinaninnsdnwiganududaves
anufne

2.2 Wmune

1) duAg (Teacher)
(1) agiaeuinszurunsvihauswiuduividuasuanudubaves
aouAnuwegraduszuy
(2) agfaeuldinaiinisnsaeulngldnsasunazaoudeismsiivainvaneg
fislunazuanlsaSou
(3) AFHARUIANINTIUNNSITBUS IR Active Learning
(@) ﬂgé’aaui’mLLas‘UizLﬁuwaﬁﬂL%EJummmWﬁf%Qﬁ’jﬁwmjmLLaziwqﬂﬁa
(5) agrfaoulide uinnssu wazwaluladddvia dafanssunsSousidaaty
vinwegiSoulugammssud 21
(6) AgfiaeuimisiSounmnm eduasumnuiudavesaanudnwegiaudy
JUU
2) A1UNSUSHI5ANS (Management)

a

(1) ypanshuaaudne dxansufiRanumunlasuteunineny agluseaud
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(2) fu3ms uazagiasuiizuuuy vieuinnssunsvihnuswiuiiodsasy
anuudavesaoufinwagisdinanin

(3) yaansluanuAnuniiaiedrenisvieusauiuienelusaznneuendivi
Tiaoufnwgsdmnudude

(@) yaarnsluaau@nwy IWnszvaumsnsunussududuiai sedlolunis
FuideuulouisnsiannauamnsAnsiiedauaiu anuduidavesaniudnwieged
soiles

(5) yAansluanuAne lasun1swauIaussauenN1sisou3 10InuLeInIY
unumwagnh il useumng

3) AunanEiauUNaUu (Reaction)

(1) yransluanudnwiasiieriau wagdfoRnunuildsueunngdse
maingUszasAetnigndes 1IR3 amszazanimmue

(2) fuims a3 wazdnidoudinsfuaimnanufiewauinutazauesn
widsm et diiuundadoudas uasuvaaFoudlulanooulat

(3) UM wazAsHaou In13UsTUNALAEITI89IUNANTANTUIUAY
WHUUURNIA LN 9ILATFINVRIAN AN

(a) dniFeuldsunsiauasUssfiunadaeisnsiivainvaneiasenguuas
T18YAAA

(5) WniSeu lasudausuuse wasdalaualugaINNTTeUNaNISseu;

(6) WniSeu HunaeiNIUTHuAENSTOUEH IS BUMUMANgRTan AN K

(7) anuAnuiinisrenunansiseuivesinteuliiunasedlansu

(8) anuAnwiiinsTenuUsEiiuawed (SAR) Tians1sauvunsu

2.3 §aaAudsa

1) é”mﬂg (Teacher)

(1) Soway 100 %aﬁgﬂaauﬁmzmumﬁﬁ'mui"mﬁ’mﬁuﬁmﬁﬁuﬁmmmr‘f]u
drvesanuAnwagradussuu

(2) Souaz 100 vosAsHaouUltinallnIsnsaeulaglinsaeuuazaeumeTBTNg
FvannwaneslutazuenlsiSoy

(3) Sowaz 100 voeAFHAOUIANANTTUNNTIIBUSIALLTIY Active Learning

(a) $ovaz 100 vosngHaouTnuarUssdunatinFounuaninaiwiasengy
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serudundnlunmsieu 2) ndauasdsmdeidequieiunasiu 3) amnuiaueniaderiu
suunuvvTivesusiazyana 4) ndudgtamswiunnau 5 naeuidansalunsiham
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Jaasshimunzauiunu 7) dnussaunsanssbidniBeulaitows uasld UJ0Rase 8) dnnns
Souiidadisoududdy wumiuatawazanuaula 9) Sandngasiiduuszaunisaives
dsew Wundnansianssy wae 10) dnfanssulidSeuldnaaes vifoR duianzm



253

(3
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4.4 duady afuayy wazaiusgslalinuzasuasiifsadeniguuuululdede
Usedndnm

4.5 AuATYAINTNIINSANYY wazdfiddruisadesigdenisld “guuuunns
vimsanuAnuiganuduina 3 TR MODEL wedlsaSeuduvinlsiann dninnumaiiud
nsfnwUsEauAnwInYIyS n 2”7 IWldauaninas

4.6 iy Aeeunistdgluuunisuinisanudneigaiududa 3 TMR MODEL
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Tss3outhwiliian dihouesiuiintnuussosfnuimegd o 2

daufn 5
n133aUssiiunazuuuy

msianarUsadunaguiuunisuimsaniudnwigainuduida 3 TMR MODEL w3
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M348 (Fos MawmurgULUUNTUIMsaauAnuigamduda 3 TMR MODEL
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dnwazadeedaiu Tnsfeiynansduninensddyiigavesnsuimsnmsiansisiedi
anudAnludunowniensruiumsuimanuyans FunsmauEuidey MsasImiaL
wazAvlin1sUssliunansu URNudnme

M2 = Model (§Uuuun15usnig) g uinisidnisuinisaulunuy
fagnmiing mednudyauaznisnseyindnnsaine aiguazddslelifuagiielhinaim
yeiulumsviauliuszavanudisaazsuduuvuedsiifvesnuaglunisviauly
anufinw warfidrfyihsunuunsuims 3TMR undulumavdnlunisduindoununim
nsAnw iitesjsgamdudelunng dusiufuluaaiudnu Jsaenadesiuauideves
NTING 19536UAN (2553, W 293-295) Anwiide 3eq sUvuanududavedlsaioudain
NTUNNUAILAT Han1539enuln 1) Yadearududavedlsusoudiinngavnuniuns
Usznausme 5 U3de Ae (1) Msuimsnuvedsasey (2) §e1mnenistsaseu (3) lasasng
n1sUIsulsaseu (4) dniseu dunases Yuvukardiay uag (5) ATLALUAIINTNINNTT
Anw 2) anmAnududavedlsussud AN FIVINEMILATA LN ATITEn TUAUNIATFIY
waginalulaguvavialagainsiuey luseduuinuazranisitasieUadeid g udu
(Confirmatory Factor Model:CFM) aanadesiudayaidelszdny 3) susuuanuduidaves
lsaSgudsinngunnamuns Uszneume 3 Uady Ae msusmsnuvedlsaieu §81u1en1s
lsusgu UniSeu funases Yuvulazdiau danuduiusiuedrnisddny 4) nsnsiaaey
sUsuumulude vedlsassudainngamnumunas susuuauiludavedlsausoudaia
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nyumuuAs 3 dafediarmgniesmngaundulylfuarannsaissloviaenadosfiy
NIOULUIAANOBANITITY

M3 = Move (M5futad o) fuinisdnisiauiaueg1adussuy
Fdovmiueenisina duuAnlunisuimsdanisysannisiidunisdiduniswau
nennayILlsuIsLagnSURUR fMeiimsivuatedahlilfouifuasiivssansam
Tngdndunisduind ouganimnisnwinuuleuievensensadnuisnng uleuieves
dnnuangnssIMInsAnunduiugiu wlgurgvasdtinauAnesmsdamininysys way
ulou18999d1inLLRA Ul 113AnwIUszouAnwnesy3 1wa 2 $auy ulsuigves
an1ufine Faaenadosiuauideves giua denndy uazans (2556, unaguRusg vt

l
'ﬁ

a-1) wansliiiuiniSnisndn Amsnuvesiglinisiuindeunisdnuiiluszana 7 38l6un
1) Msuantenans 2) msUsey 3) Mseusy 4) msvhuiidedeu 5) nsuaniasuisoud
6) MaviIdenses uay 7) mafinwigen taeAsildunnde mevindufinudedaussyuduas
uivthgusERUa It ontinenuUATR Wy ddnnuwesiuiviolsadsuliuidRnum
wlguiy 3§LLUU§LﬂUﬂ’ﬁﬁ’mIEJU’1El@jmiﬂﬁﬁauuugﬂmimﬂ“U‘ua\‘ia'N GRERERGARIBNENIRT
faguiuRlmswsaaldiesuassmnudilalunulfiRlamansan dwnnsdavinenaiseiie
TumsufvnuiioonuuulnemhsnuszduuuBenihsnuseduulsuglififedednm
Duwwujud lnendnnisquidlowinieetigliasduvuimsunsvitnuldusluaninaia
‘wmhLaﬂmsﬂ':ﬁammﬁﬁﬁm”L%sJuLi‘jJuLmeaﬂ%fN 9 ﬁﬁalﬁﬁmmLﬂusﬂﬁiimﬁmwﬂumi
iy funuamndunsianadeunsaouldess uaﬂmmmamiwauwzﬂumm'] laiinS5ae
fimsuszmeldulovgluiFedlafinu Fnstuindeuiindnundisiuenduisnmsmdni
mheuszauuleugldlunsdwesuuleuisdmuisnuliifnaenun
2.1.3 anmdagdunisuimsaniudnegauduida 3 TMR MODEL 84
Tsafoutuviilifsan dnfnaueed ufi nsfnvivszanfnvunssys e 2 4w
R = Reaction (Han15agviaundu) Usenausie
R1 = Restart (1583l 0v) agldimadauazgduuunisaoud
wanuaeunaeutiniseuatvayy inseuldadieviviediies lidragiiufanssulndn
AnufuRluauiensdumannuimenueaiieifuussgdalitinGsulianunsfeTofunasdl
mnugalunsiSeumEIas LI Inmansinuvesng uazdnusznnsfiddgmalsadeu
Uruinldsinladdaasurinwensednliundissulaen1siigiSeuasdeuURasw1uns
Boufain TMR Coffee FalsumnuaulaannynaadiutazfunmsinufoRaTeivinligiFeu
Iisuinueyeen@nlagnss Jsaenndosiuauidoves vadu quiada (2556, wii 87-89)
lad@nwin1su Ui auamnaeininsgiuivdnagveailsuisunquuiazys 3 49
dtneuaniuiinifnudssoufinugays e 3 wamsidenuiilassuuareduogly
spuIIn MsUfTRnummnariinIgIinInagesas Aildiedetesan 3 sudu ldun
enuransiaLnuamesiSeulfessliszuy Wanndensaouliiiussavsnmegiaue

a

wazUuRfanssumeInmsiigatumsiauivinagegiate n1suuRnuauunsgu
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Jodnmanisfinwvesng Ae nsnszvimudeiivuaii sadugudnvaEIensuans
wAnssunsUfoRnuLas I tnedesjiRnuieliAonanuingUsrasduaz
HrvneniaiFoud vienmsiamsfinu suisodintuliivinueniernuruinggeduags
solesvayanas NBUTYNTANNIAIUNIILTBUNITABULAY NTAUATUN TS DU VDS
fi3udeiBneingg luanufinwusute fuliugiu uargeufinufisnituyy ey
uaztenvu detfuindudsddnuardnduiensinnisoumsasuliiAnysyavsnin azam
3elsmandovadunganiiifesnasgiuindn we. 2556 Jaldfruasnasgruindnmis
nsAne YaeUsenauIvdnag 13 3 u1nsgiu lawnunsgiuauskasseaun1salivnan
Wwsg UM UG URNY wazimsg el URsudmsunsufiinununnsguivines & 12 9o
lduA 1) YfiRRanssumadnmaiieinmuindwaslifmiegiaue 2) dadulaufod
Aanssusngn TaedndefawadiavifnundiSou 3) defuiamngiSoulhnaulndunudnonin
a) Wanununisaeulanunsaufodlaesdutuseu 5 wawdenisiSounisaeulsd
UszdnSamegiaus 6) dananssumsiseunsasuliiSouiinandins e AnasassAlay
WunaamsiAaungizeu 7) Senusanmsimunaunwsesizeuldedieiszuu 8) UjlRnu
HuwvvethaiauniiSou 9) sadleruiduluaniufinuesaieassd 10) ailedudduly
YURENET9EIA 11) uanmnuaglideyadinianslunisimun 12) asalenalvdiseuld
Boulunnantunisal WielkasiiasglunssenevinInuagldlunsuftiny daas
Aanadsedsuuinissuiiedudmunendnvainisusznevindnmnanisfinwveng

R2 = Research (M3fuaiileimuIanuvasmuiiede) Asiinisng
uunshauegauduszuy Mauwunsaou denismsaeuiivinzay Ussidunanisiiau
Ffmunedidaeu ndwinnsaeussyilinsudedam wazmuwmidduniseilatom
TnemsiiselutuSoudelildmuaes Suadsassmiemmad Tamidogamunzay
annsafmurauldedsdiszansamm dnsduaisnanuifiaduieinuialdsumn
Wamndunsdeunisaeu nsufiRauildsuiavevetisioile s Gaaeandostunuide
93 yAass dedaey (2561, wih 149-150) AldAnwuABIRUMIHRUITULIUMITANTSeus
etasuadnanuansalunsfnuduaiidienuesesinieunisdnuduiiugiu
Tnsnsidedanysmneifiewauisuuvunisdanisseus Weiaduairearuainsaly
msfnwAuAIFIEnues vesinEouszdunsAnuduiugi wui 1) asdaeudanisSeus
nsfnuduaiifeaueInuLIvsedsaieuesguang TniFsulinadugrinienig
Soulidulumantmanedidue wagsuumenisdanisFous ensAnuduaiidieuy
¢ laua M3dansieuimungudnisasieein NMsTan1sieusLuulaseu wasns
IANISTEUTNTANWIAUATIAIEUULDY 2) JULUUNITIANITISoUSH 5 aeAUTenau laun
VANNTT PAUTEAIA aN52NITTEU3 NTPUINNTIANITTEUT waznsiauwasUseidliuna tned
nsvumsianIsisoud 5 dunou Ae 1) sunseduniuaule 2) Funumuarwiit 3) tu
Funuasrusmdoya 4) fuaduaudlu 5) duheadluvssendld uazasviouadn
Tunndumeu nsfauazUsziliunalinsussidumuaninadsfifmuainasinisliaziuuuuy


https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C2%D8%A4%C5%B8%C3%20%20%CA%D1%A7%A2%EC%CA%CD%B9&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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JUTA NAN1IATIRABUAMNINYBIFULUY Nudndianuminzadlaziiauaenndesetluseau
1IN gn LazNANITMAABINTos WU mzmumﬁmmﬁﬁauj’suaﬂgmwmﬁwfumau
ansasdunisifediseries 3) nansnaassldsuuuunisdamsiSeud wui dniSeud
Byufeguiuunsdanmadeusitauduiinnuaselunsinuduaiidsauemss
Souganinnael Fesay 80 egaiitudAynisadAfisziu 01 wazdavuiadvinaliiy
2.29 uax 4) agfaeudimuAndiusiosuuuumsiansBeusfivautueglussduinniian

R3 = Report (MsUsilunanarn13senung) lunsinmsiseunisaauay
finsTanazUsziiunadisou diungnaziinssenunsujiRnuuasnanisussdunuies
WouszidiurnanisufvReu duwumddunmsiausasuilunsufoRnulninyseles
wazdiuszansam Taedfuimadunuuesneia waedufin (Duildeuadliduinud
nsianauazUssdiuna auvhlilsaseuduinlisnlasunissensulunisdnnisfinyiuas
lasunissusasandrinaususesnnsgiusasUseiliuaunimnsfine (esdnsunivy) lu
nsléfunisUseiunmainntsuen (w.a.2564-2568) MisluszdunisAnuiusuiouay ey
nsfnwduiugiusazinailddaiidussnuranisfinuifiessnudedudatauas
wennstrassavulasunsusely dennaesiu Wyatt (2004, p.62) PlaAneUszansua
yo9nsUsziuunnazity ludussuumsdseiuaunm Weusuus nadugriuassann
gostiniBeukasn1salivnulsziununin wuin Wuluauanudeaniswazanudnduues
JunAsesuaryuruLaziddey Jadudiudeyaiuin fanuddgyionisusedunanim
TngtavnzgiuimslsaSeudesdinudoindeyadil Ussavtuasztivensefudneninvesns
muaNAaNMNTUsifiunaeg a1 daaiutazatuayulinisusznununnd il
UsgAnsua uarusnaniulssFeuazdeiinUssfiunauazmsnenunaog adussuunu
nszUIUMsUsERURg AL B USEAVB AR ssTUUNMSUSMSTAmsanuAnung s uide
Bsaonndoaiu Ketunen (2009, p.54) AldAnuAdeiReafunssuiunsyseiuganinaiely
Hudrunievean1snaunudnagnsuuuysanns nansisenuin nszurunisuseiu
Aanmaelududiunisvesnsnaunudnagnduuuysannis msussqdivanedil
aunmgetusidudesdiney msrnumnetiensianig nsfiededeans nsiinagysly
14 nmsUssiiudszansamm msvirnuuazanudifanaingUsrasdfidoms ssdnsdesdn
Tillassairansusziununnuazssuunsusnsdanisuazmsinqanmdiiordunis
AIVANNTEUIUNTUTUUTY ANNYRINISANY

2.2 aAuTeNanITWAUIFURUUNITUTIIsAR uAneIgaduda 3 TMR
MODEL vaslsaifsuduvinlisan drdneuanuiinisdnuuszsaufnumysys wa 2
pesfUsENaURa
2.2.1 9u T = Teacher (A3)

1) T1 = Team (M3vi9wduiin) Usznaudie Tnguszasddaiauunasd
Wnefigenadesiu andninsaduayuaslingdaiu aundndanudame s3slouay
gl niiewddgmsindy aundnfiausiudosasldaudaundslulunadeassd
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nqufinszuaunisdndulanaznszviumsvihauimgay [Wanediing uimuzay
Ussiiluranshausiuiusgaiiane  msimupuesesandndideiios andnlungy
nnaufesdimm@odndien sty wazamndnnguiinisnszduioutu ieliauld
dnsamudmunevengy

msviauduin iunsieuvesaundnfifiganunodusuni sdu
Featu nissawdionu uarluunndsiiudouneis anuiiflenturesanndnlufiudndae
wagmahauduinsadunsnuiturenguyanafiuiazauiinueauasnsalunis
yhowdidududafusaz iy wagynauinefdadiuludmnelfeitu aeandesiy o3
gudu (2560, w1 56-57) lavin1sAnwinsvinuduiivvesesdasuluaniudne dain
diinaaniiuiinsdneiseufne wa 17 wuin asraeulinudAysian1svineuduiiy
Juegraunn Tnenisvhaudlngvesaaufne Tulagiuliufifludnwazresnisiay
Huituoguda unzdeamslifnanmnisvinuduiiniiivssansnmandstu uenaindu
AuA uRAen1 A suulasueenisdnu liagdaeuluaniudnw Fesusuivaeu
wofingsu wodesuusliviudenauisumasifstuetenngs fuduiiidmiadomn
H1gdereq sauAn $Iuv SwsuAavey warddiusiulunisdadulalunisdnnisdnen
Tnganzdnsnisaguazyaainsnienisfne fedndumilandnlunisdndunu wazasde
VTR FssnTueesdaiiogdosuszanunimsaniesinladu sauvihauseniugsiulinig
gouuuayliladetunaziu SasilvnsufuRaulssaunadife Ussneufureutngves
anuAnwlutagiuuszneusie nulvinig NusuUszin uYeRa waznuuImsiald
Feaziulsinnuyninesinudusiusidenlostu wasviliiiuRsveuluusdazsy dlonnals
yhauswiilinradiomdedeifunas iy fanudiiudsuddetudmalinisinuduiiuly
anuAnwiinndedy

2) T2 = Teach&Test (inafia3fn1sasulasldnisasunazaou) n1s
FnguuuumsiBsumsasulasnsivasdeufifinueis nsaeulperiunesguiiRedesiu
slluaeordnidwinvedinveninbeu WnSeuldmaassufvicuaniesfuanisd
wnzal n1sissumsdeuliniswuinguriniau wisensiauduiiy AenssunisiSeunsaeu
Anlsifinsiiaue uazmsiuilafiosonsulnAnangdu nszuumsiiounsasuiinisaiig
usagdlalaensimualavdviorawiaulafievsnuidamngingsy uardaaiumiunin
idnissuiaunlawudnenm n1sldndnnns PRETEST uagPOST-TEST wuuuinig lunis
Seumsaeu asdaniaisunsasuieiiduneyeeauandundy Aanssunsaeuiietauas
Uszillunadusieyarauas mavhauiusudungy uazasannsnideniaiosdislunisiauas
Ussilluralaegnamnzaumuaninaseimansussdululdlunmsusuusinmsdanmsteus

wiadlnisnsaeu Wuanw viednuwaizveinsiansSeunsaou Adald
straduszidounundnudonn noud wénns wuadanIeanudedisq lasinisdn
nsruumM IS otumeulunseunsaeu lnsondiSaounasinaiiansaeusne Wiutae
yhlanmmaisunsaeuiudulumundnnisiidatio WumsdagUuuunmaFeunsaoulag


https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CD%C3%D4%C8%C9%C3%D2%20%CD%D8%E8%C1%CA%D4%B9&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CD%C3%D4%C8%C9%C3%D2%20%CD%D8%E8%C1%CA%D4%B9&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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mslinseuldadieujiinuede dndsuilonaldnaaesufvRnuaniesujiinig
wgan wazldsunsiigan veaeuriosensuinfivseansnm annsaldidusuuunulunis
Syumsasuliussa Tnguazasdianizvosgiuutiug Funaiaisnmsaouudazsuuuud
Tnguszasdfiuansrsiu nanfe o19vsdusuuuunsiiounsaeuiiunsimudunns
Ndy (cognitive domain) N1sWRIUIAUIRAEY (affective domain) NISWAILIATLINWENEY
(psychomotor domain) AMTAAILIAIUTINYENTZUIUNTS (process skills) 1#30 N1TYIUINTT
(integration) 4i gUnvudanandudugduuunsiFeunisaouiiddnuasiiug Fowdy
iy Suazsjslugnisdfiunmaiievnseiuanuannsalunmsujifnuvesyananig log
msltuuunaseudundosilielunisusziliu WewSsuifisumeziuuaeuiilieenundusssi
ANanansalunsU RNy Ssenauvadunuaansalunansgiiu wu widyan awd
1NN vide waAnssu 1udu Jsaenndesiu ousny wamslon waza (2560, #i
226-228) IfiidemeiaugULUUNsITBuNSARULUY P-CSDE 13ad5uumsdeansiaiia
dmsumsAnuiduAmnssulnsanuay Sadumadaisnsaeusuuuunis wuii 1) sUnuy
n13138unsaeULUY P-CSDE fimundudseneudewmaiianisaeu 5 dunou ldud (1) 4u
Mstennis (2) funsiuug (3) S?Jgumil,ma{]usﬁaga (4) sﬂgumﬁt,l,amﬂ?ismﬁsmif uay (5) tu
MsUszidluna 2) Yan1saeunusULUUNSIBuNNTaBULUY P-CSDE 1304 S5UUNNTADANS
Fdta darusnzan egluszdumn yansaoumuguuunaiSeunisaeuiiwauniul
UsednSnm winiu 82.46/80.45 wag 4) Jiseuanuianalaseuluunsiseun1sae UL Uy
P-CSDE ogfluseduann ensamuaunfigruiseld faufuguuuumaifeunisaounasyanis
aoufiiwuty anwnsolulddmsuduimnssulnseuuiay sadeiunsdanaiou
nsdeuldedaivszansnm dudenldinaiaisnnsasulasldnsaouuarasuluduns
Ussillunaysanmsluludiiig wasdsaenndesiunuideves Favun Wl uazaensesn
NS (2551wt 148-151) lavimsfinwinaian1sdnnisiieunisaeuvedns: nIalANw
agildsunetansemmululsadouenvuasumauidaaty Smiadaad wuin agseda
wsrswnulmealiansdanisiteunisaeunasnginssumsasy kA AzIARaNTINNITISEY
Msaeuiivanvans eianualavesinbou

3) T3 = Technology (tnalulad) ‘171"Lﬁmﬁ’umﬁﬁmiamuﬁﬂmémm
Juida Uszneudie saszuudeyaaisaumaiionisuinisdanisnsoud 1imalulad
asaumnAluN1ITATEUULATINELNTAIINS Taszuudayaarsaumaurauseus nely
Tsa3ou waznidgueuviesiy WauneSeriemsFouslunsianaSeuivosiaeuld
WNUNITERULUY ICT YIUINISET8US lanseIunn1eq W adaaians Ingirans
AMBINGY wae AeNIWeINsIdvAlulagansaumadninenalsUsenaunIsiseun1saau
Wenniaunssuaunafeu; nsltmaluladasaunelunsussidunauagssauna
nsldsuyssanamasnan1saivaunmsidivaluladgasaumaluniseunudnsmauas
AuAILre N133nszuunIsssunisaeulagldnislnaniuaiiisy (DLTV) wagld


https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CD%B9%D8%C3%D1%A1%C9%EC%20%20%E0%C1%A6%BE%D0%E2%C2%C1&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
https://kb.psu.ac.th/psukb/browse?type=author&value=%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%81+%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%8C
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wmalulaglunisasaasetnenmsinwiluszdudeaiusunduaietglumsimunamnin
N1ANE

lun1suinsdanisiseunisasuludagiuvesaniufinyl lagianie
Ao FesendamaluladidrunifAndodunsuimsdamaduetrenn s 33e: Tnda (2560,
wih1 98) AldimsAnnnisldimaluladansaumauaznnsdoansifiensnuivedsaious
Uszg favinszees Afadineuniuiimsfnwisenine 1w 18 nan1s3dedunis
UImsdnns nui Taenuuazsetesgluszduann lnessmazuuy wasanannlumies
3 dusiu dunanudnw daadunislimeluladansaumanagasioans (CT) lunsinauny
naoAIUNIANYILA o vuaulsuIBvesanuAny) anufnwiduaiunisldinalulad
asaumeLaznisdeans (ICT) Tunmsiiudnenm msfwudoyaasaumavosaauin
wazanuAnudaasunislfimaluladansaume uaznisdoans (CT) aelunguansenis
Ssmé’ﬂga 8 NANANTEY VBIENUANYININEIAU wazdsaonndasiu HuFen wema (2560, wi
126-128) filddnwnsldimaluladansaumalussuudumesidaiiensSounisaouvesngly
anuAnwduiiugiu dredudl 12 dsdaaninnuaeiiuiinsfnwngauyd wui 1) aglu
anuAnuduiiugiu daedud 12 fsefunslénaluladansaumalussuudumesiin
lngsiuuazseaueg lusgaviiunans seaulgmnisidmalulagansaunalussuy
suwesiils Tnevuuazsiesueglussauiiunans dumuldantunisleuniednasndoya
uegluseduunn 2) aluaniunuiduiiugiu Paedudl 12 Advunanufnuidieiy
fiszdunsldmaluladansaumneluszuudumesidaiiionsdsunisaou Tnsamsuuas
sedlifienuunndnsiusgredifoddymaadaisedu 0.05 3) asluaaudnuduiiugiy
Fratuil 1-2 Aflvurnaaudnwsinety dszsudamnisldmaluladasaunaluszuy
SumesidaionsiSounsasu lnsnmsiuwar e ulifanuuansetuegeditea ey
yaadifiszdu 0.05 4) asluaaunuduiiugiu Paeduil 1-2 fenudesnsliiuuanienis
daasy nsldinelulafansaunalussuudumedidaiieniaifounisaeu fail Ianiney
nfiufin1sfnwnazaniufnw ﬁmﬁgﬁumaﬂﬁmmmL%’Jqﬁuamuﬁﬂwmmmq wazdn
ausunslddunesidaliuing

2.2.2 §1U M = Management (ASUSHISIANIST)

1) M1 = Man (yana,yaains) 1A eafvaniufnwig aauidulde
Uszneuselimsfuioderudundnlumsihau Hndauasdromdeidequisiu uaziu
fruauenaredufuunumuhivesiaryana ndudgdamsuiunnau ynaudidi
salunsiaumuusunvewues adwigmadalvivyrainslumiteay ypainslu
anuAnwildwsalunsindlamussiuiivangan mevssivszuey Wetaeliandedauds
sswinyaratuyaea Imsiamyeains Weidunsifisussavsamlunshaou uazns
Fenyaansiiuviavlussdns msdudunisdisauseureuil elwldg]fidaaug
ANNENINTO wazduAL


https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B9%D1%B9%B8%D4%C2%D2%20%C1%A7%A4%C5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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nsusmsyanaluanudnwidunisiadidyiysasulianiudne
aunsaUfiRnuionsuaussmsfisvesanufin esidunsuimsnuyaeal i
AaeiadasenelinguuiessidouaskasuaaInsnan1s@ny lasuniswauidaiius
anuannga fuiyidslaiunsendoudayiesd fanutuasmazivilulndn ey
danasion siaInunmnsAneveslisewduddy denrdesiu 3a1i53al Uegn (2560,
wih 78) ldvihnsAnwiiefunisudmsnuyaravedsadsuussandne dfnddnauiun
fufinsfinuUszoufinwanauas lwa 3 wui Tudmuiannyaaing lnenwswegluseauliu
nans ey sede Tefidnisuimsaugegn Ao Tsadsuiinisdaviumus/
lassnstneusuiauiyaa1ng agluszAuuiunans seswmn Ae lsaseuiin1sdnviuwazinmn
nangns Ade uinnssuuazdanunaluladividg Wduyaainslulsaseuvesinulaly
Uszneumsi3sunsaeu egluseiuuiunans daudedifinsuimsanudesiian fo lsadoul
N135d1993 Anw1 wAsen 39 anmadiudesnisdndulunisineusuiaiuinuiedves
UmaINs (Training Needs) aglusedivuunans eradunsevnsanudnydnisdynains
WrFuniseusuetaaianeuaglianud Ay dunisiaumdngeslisiusumalulad
aselnl

2) M2 = Model (3U40Un15U3M3) W oatvaaufnuigaiuduida
Usgnause msvhauduiingdiaaudnwidanududa nsldnaliainsaoulagldnig
aounazaouydbianiufnwiganuluda nmsldmaluladydvanuAnwdanudubna
waiwyaansysiiaaudnwganumduda nsuimsdanisaorufnuganududa
nstuind euyslianudnuiganuduida nsasileviydianudnugaiuduae
MsfuaieiRanurdseTiudefosdianiufnunganududa msuszidung
wasenuRatdbianiufnuganududa nsddiusulunsdansfinwainynaiediu
yelianunwiganuluge

3ULUUNITUTMITAMNAINYBIAD1UA Ny lAesIU (total quality
management model) MilmAnUszanduavedlsasouinaiunsausmsdnnisiaeulnauss
AnudeInsTesndeiisddes uarUszaunadSamumned aaudnuiimunld Toe
f5unuvlunisuimsmuuiunveaudazaniufnuiiiessganududa Geaeandesfiu
N3IWA L3RR (2553, wih 293-295) AldAnwAdeiieItusuiuuamududavedlsaseu
daipnsannamuns wud Yadeanududavedsasoudaianganmuiuas Usenaumie
5 Jady Ao 1) msuinsnuvedlsauioy 2) f81menslsausey 3) lasw@inemsuimsnu
vaalsaseu 4) Uniseu §UnATeY YYULALEIAL WA 5) ATWAZUAAINTNNITANE

3) M3 = Move (m3stuidieu) Renfuanudnyganuidudn Usznouse
Amuauleune Tngusvasd vesanufinwdanududa Mununsiauaauinyigain
Buda msfauyaansiiigdestunisianaadnuganudude nsujiRnuaa
wufifivue Mmadanisiaunanudnugeanududaivanats Auununuimmeii
vesf{iigatestunmaiaunanu@nugananduda nsuszifiunansimuianiudnuig
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anufuda aaedetionsiannanunugarnududaimelusasnisusnaniufin
Uszanunsszauninenns ilemsdnwigmsimunaniudnungenuduidauazaiunugua
yaansyndheluann@nw Weviemduegeiussansam

Tumstuidounsuimsinnisiaeduindsunuulovnsvesesdnis uaz
mhsnududaialinulssaumudisudndudesdinsldnssuiunislumsnaumudy
wsestiowmunlndulunmunnufesnisvesaau@nwuaziildiufsdesdunsdn msnw
finsysannsFuyAaINg NTEUIUNNT WaziA3silon1a naenIuLNLIILLATSUYSEANM
Huuumslunsdiiunu aenadesiu saund Tug (2560, wih 42-43) AldvinsAneuun
ynanstuled sutuaun1si3sudnisindn (PLO) vesaniudne dandiinauiumiiui
nMsAnuUszanAnwndeddmi wa 2 wuin Suuimsunisduind sugurunisisoudmig
FTn vesaauAnwludadiald 6 wuane Ae 1) Msnsedu daasuliamndnluyusunis
SHUIMITVINTNTTAUIAULY 2) 1395ANITATIUATVELLATEYBYUYUNITITHUIT NS
FTn 3) Myasuadisussfunalaviyuasiaslavesaundnlugusun1sisousnaInnan
4) nsdaasy asvayumsmmauduiiuegiafudnenm 5) msadvayutadeiiuguves
YUYUNTILUIMTNTN Uag 6)Msilna Ay Fanuuazyssiliuna lnelivaiauauuzly
MsfuiRdeuTNTuNSISEUEInTN

2.2.3 MU R = Reaction (Ha@eyauUNay)

1) Rl = Restart (n15a98l0¥1) 1A advanudnuiganuiuidae
Uszneuse madeszinuitldsuneunng nasulunsinu Wefmuadmansvesau
asievihau unsasdlevihauamunuiingld Ysefiunanisvieu flensivaey nnaey
wionaaesld dan1sszvvaulavaiunsadaassiarviauliidussuulunauniy
nnsudsuuvuunuuaztunoussld dansszuvaulaedauansalunisdndenaudn
ey wiitu faassiiinganivan IndszaunsalnssvdnSeulaiseus wasld UoR
WsdnnsBouidagiBouudfny Wumnuodauazanuaule davdngnsiiniuuszaunisal
vosiieu Wundnansnanssy wazdafanssulidSeuldvaaes inufuR duanzmdeya
aenndosty tandnual uding (2560, wih 52-53) ldAnwiAsatunumansuuaadu
BaveslsaFouggeongiuansing suneidemmsion Smiamsien wuin fladedidamasinli
nsufuRnuszauaudnse laun 1) Jadeduesdng (1) a1zl (2) nsddausa
(3) msgsla (@) msvheuduii (5) msdeanslussdng 2) Yaduartuauu (1) msatuayy
1NN1ATY (2) MIATUAYUIINAALBNTY

2) R2 = Research (M3AuAd L effmuIanuma AN 7 ULT ofie)
Rendvaanuinuganududa Uszneude dvuadetamlunsduiudeya anunas
mwsitdetie Maunumsiuduteyarnuiiandu Wedesnsazdvdu dudumsiudu
Foyammiluideifeins muusunuinngld Aieseideyannisdufuanug wazih
Tayan 199 U1NANTUIeE19aLIB YAl 1eIAUTENBULALAINAUTUS YR Toya URaINTly
anufnwiinsdafvdoyainusmannsinumduainldlugiuuuiiinesenisdum
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anufnuinsatuayuliitinmsfnunfuaiegseiles nsdeansuazmsiiauetoyaild
nmsfinwdua’ Wudeyauaransaundlunsuimsdnns aaufnwiiesianusluly
uinsdann \uanseiydifiSeu dh/dsegndesdanuilugnisufud wiehluldliian
Usglovisiodsan iAauinmsasisue m3fnwiduaiidenues iilugnmafeunisaouii
AuAW wazynansaNEnseslumsAua i nuvdin i dede

nsfuiIileRaLnnuasAL T deieidunsruiunislunisdum
Fogafufuililunsneviiagm weliAneusludesiug Idfonues uazannsai
audiulUlflumsudtlgmuasysgneunisdadulalunsufofen msfnwduaiidsd
mmﬁﬂﬁ’ﬁgﬁamj'wslﬁsiﬁﬂmﬁuﬂiﬁﬁmmLsﬂ’ﬂﬂiuﬁaqﬁuﬂ 1n8eTu wardaaudaty 3
vzdsofevinunsduiuteyaldud iy aonndosiu s Judust (2563, wii 48) Al
Anwuieatudes nssutunmsiauinuensAududoys uasdilandidevenindnuaneay
mans unIne1desvinsuyd wasnansidefineiunisduduteya nuin asildlu
memuneznsiududoyauasinwenisdslandidendedldnszurunisdaniaiou
msaow 5 dunou WA dudarwauls ulinnu waviinufiR duasfiouniud duais
a3 wazdulssiiuna JsashligiFeudvinurlunsdududoyanudidosnsldogied
Usgansnn annsadlldusslevdludinusedriulaeeadamnin

3) R3 = Report (MsUsviilunalazenuNa) Aenfuaaufnwgaii
Hudn Uszneuse sUnuumsUszifiunasarssunadiniusindede uazvnzauniy
vsunnssienusigienaisidunisiauenanisaniuanulaenisi@euduenaisseau
msenusiedemalulad 1unislddemaluladuszneunisiausnanisdniununis
senuiiiienuiidefouarenldfuotamainnans mnugndes lemansefiTeutiaue
TusnenusedeslifideianarnluFesdoianss Sanugniesnaumdnin gndesmumdn
A1 Mssseuianuasudauauyel Wemanssiideuinauslusenuardesiiaai
AsUfuAysaimaringUsyasd dumeu Aanss viiedulsznau/sUuuuresmsnuiidvualy
MsaeeuANduszuy JULUUISN T 811581984 wavnsfiud szdendulumunsey
lassasramsediudsznuvessienuiazideudnaueliidussuufendu dn1ssieau
74 3 svoy neusniunny ssrheduiiuny waendsiniduny fiedesddusmduily
MsUspiiiu wagenuNe MITBuRa wasdsellunalauaenadesuazidonloaiunis
fuduny waznsUssidiunasaznenunaiiaunssifuiuizesisiuns

nsuimsanuAnwdadude asdszavanudnfavieliduiuer i
mMsUsziiunaliunsfnduientuannwisenuawesmsuimsanudne  msussidiung
Fadunsrurumsvesmsdnduanrieglussivln ussqeeUstasivonadugrsualiy 3
AanAaRIny WNRg Fddn (2558, N1 261-262) ﬁiﬁﬁﬂmgﬂLLuumﬁﬁmﬂmsﬂukqL’%‘au
vadnfidanafouiuuunazdu dindninaueniiuiinefnussoufnwusyaiuAiaus
a2 nud ludunsussdiunamsuimsaniung Wudupouddyronssuiunisiive
waznszuIuMsUIsiams fhazgndalifuduseuasineiame  msUssdusanisuins
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anufnudenifndefunasyhegsaiiaue ey hauiviluudilduadfiode wnd
dymmIeteunnsesagliusuugaudlaldvuriad nmsussiunadondunuiiisuiy
seriaguimsuasdlidsiutyuliludumihivesyaralayananis viedunifivesay
naulangunildlagions nsUszifiunanisuimsians axdesdndeqmsjimaune vedlasanis
Junsgrudmiuiisuinisnaiugldlduanseld nsusziduwanisusmsdnnig aas
dudunsidunuuuszudulaeiigauinfiagildfeassdesfuilsanufaiuvesyaaalunus
wihnieniu wusiuin Ianusuiaveuluranuiniy Msvsudunalasinsuimsanifnem
danudude szdosUszdiunnaiu Wudun1susms susyaea fun1sUTEEIunY ey
fudu 9 fensdsefiunansaimsinns msdeliaundnindiles LagnanureINguves
AULDIAIY Lﬁ@lﬁﬂu%gaﬂizﬂau N1TNANTIADTANAI8 MUY N1TUTEIduNalATINTg
vimsanuAnwidgmnudude pstmuamadensazldmatianisusediunaliognanineg
witaiau nefiaundnagilulduasdauvadimnsanivanssonmnisujsfauveny
tufelianunsadanguls msUssdiusalassnmsuimsanudnugeududn szdoanieon
Bmsdufinnamsusziiulfidundngunazasunamsussiiulilufiuisfentu msdsaidy
lassnsusnisaniufnwigenududa avseguusing uwisanuiduase nsussduna
Tasamsuimsanudnungarududa msideniaiesiie wiesldlunisussdiu Thvsnzas
Auanmnisel nMsUssdunalassnisuimsanudnwgaududa msdewnnisdile
uaznsUszidunalassnsuImsanuAnunganududa msfiansanvsadvludeiiannsa
thdeyauuiudgilassnmslididuld nsussfiunalasanisudmsaniuAnuiganuduiba
msidudnnilivosmsuimsnising
2.3 afiusreranisuszfiuguuuunisuimsaarudneganuduida 3 TMR
MODEL vaslsasutiuvinldisan dineuvaiuiinnsfinuiszoufnuinysyd wa 2
nsUszdiugviuunisuinisaniudnwigaanududa 3 TMR MODEL 83
Tsaseutnurinldsan wuin lunmsaufinanmsianngluuunsuimsanufinendanudude
3 6 9 a3AUsEneU kA 1) iU T = Teacher (A3) Usenaume (1) T1 = Team fie 115911914
Juiial (2) T2 = Teach&Test Aa wallais nsaeulagldnsaeunazasy (3) T3 = Technology
Ao walulad 2) AU M = Management (A15U5WI59ANT) Usenauale (1) M1 = Man
fio yARA,UAINT (2) M2 = Model Ao SULUUMIUIMS (3) M3 = Move fio msdiuiadey
LAy 3) 61U R = Reaction (Ha@viaundy) Usenausig (1) R1 = Restart A9 N15a9i8Yn
(2) R2 = Research fis M3fuaTuilevinNNUMAIANITIUILTeTie (3) R3 = Report Ao
mMsUssdiunauarsIBnuss G971s 3 A1u 9 asdUszney TARAsANUIMINEAL uazA
Fululd eglussduannitgn Seisamummnzay wararundululd fenadeduluaunuid
fmun ey Tsafeutwinlinn dmidumstuedounsiananufnwgan
dude munszviumslunsiunudadueissdefmulnduluauanudosnisves
anAny wazdildruierdedunisdanisinu Innsysanmsfuyaains nssuaums
LazlA3 0930199 MABARLMNLINL LazsuUsEnn Inetulndsunsndennsvesmisnududan
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awvhlyimsduindouduluegsiivszavEam Seaenndesiu asia @3 (2561, nih 276-277)
vinsAnwAerfunsiannguuuunmsuimsiteanududavosanufnwvuinidn
dadndinnuediufimsfnumdssonfnsiunanes wa 1 sansdnwmuii dun
wnza wagsuaudululy faduinguszasdudnms nsguaunsdniuau Seedvey
Tusgdunniian Fadumsghlunssurunsiaugluuunsnsuimaiernudubaves
anufnw defndinnueeiuiinsfnwssoufnefunanes wa 1 lddudunsedis
Junszuaums deudussuumuvdnnisimunjuwuy TP unouvosnsidouasiaun
Tasisuanns@nwianim Jaminisaireguuuvesnaduszuu msnsaaousUiuy uaz
Usgidluguuuy

2.3.2 efasundusigasrusenouiisuiiuddgithunedusienasadl
1) f;ﬁ‘uﬂg (T = Teacher)

(1) T1 = Team (M3vianundudin) lnenmsw anuwaizay dauady
| Y} | =3 PR a | o P

agluszavann danuduldle danadeegluseduunn Fasanumunzay wagaiy
2 Yoo P ¢l o o & 2 P ow
Juldle denadaduldamunaeinimun Maderadumsizdn 1519013A34asYAaINT
nensAnwvedlsauseutiwinlisin Wenusaudelumsviauduiiy lnenssudaiu
Tngfernug anuaunsed uiazauilvinyeAuansalunIsinuUemueI L ALAY
Fatuuaziu wasnnawisniaduludmuederiufenunmdiSeu denndesiv o3y
gudu (2560, nti1 56-57) ldvhnisdnwinisvieuduiiuvesagaeuluaniudny darin

difnaueniiuiinsinwdsendne we 17 wuin agiaeulimuddyion syl
fuduegraunn lnamsvaudnlvngvesanufne ludagiulduiualudnuazveanis
yhamduiueguda uazdesnslifnannnmsvinuduiiufifiussansnmanngsty

(2) T2 = Teach&Test (imatinisn1sasulasldnisaoulazaou) Loy
A Aamnzay Sanedseglusyiuinniian dumnudululd faedueglusydu
10 Fakerumnzay wazanuduldlafaiedsdulununaeifininue seienaiy
3123 NSEUIUNSIS UM SaauvesRsHasulsuTsutuillsIn dwadaidnsasulagly
nsaeusasaeuiiiduszuy wu nsldmailanisaeusuutula 5 du Felunsaeud vy
Fuszaufnu i 1 fduneufe 1) nadenidemitayn 2) mauangasaznad 3) aeusu
wuuitiugn 4) aeudnaneiioagagndes 5) madeunuduen uazuenntudnudi agd
msldmafianisaeuwuu 5 E 203 aam. lusedsinerenans finssuiunisiseunisaend
5 Sumou Ao 1) Tuadrsmnuavla (Engagement) 2) dr5auazAuUm (Exploration) 3) 85u18
warasteajy (Explanation) 4) ¥818A1113 (Elaboration) way 5) Usgiilu (Evaluation)
donnaeeiy ausny lwemgluy uasAme (2560, nth 226-228) lavinidensimuiguwuunis
Feunisaeuluy P-CSDE Bessyuunsieansidviadiviunisanednidmnssulnsauunay
WU 1) JUkUUNSISEUNSABUILUY P-CSDE it uUsznausie 5 Jumeu e (1) du

NSWIENNT (2) Tumstiuue (3) Junsudsludoya (4) Tumsuanilfewseus uay (5) 9u
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mMsUssidiuna 2) yan1saeunusULUUNsITsuNNSaeULUY P-CSDE 1304 S3UUNSADANS
Fdvta dannumnzan oglussduann yanisaeuniugUuuunIsisunisaeudiwamnndud
Usgdngnam winiu 82.46/80.45 wag 4) Jiseuilanuiianalasesuiuunsiseun1sae LUy
P-CSDE agflusruan Fanssmuanufgiudaali ddfumaieisniandounisaouiiiy
nsrvINMsesslsruUagiinsiansSountsasuldegneiiuszansnm Jsanuisadentd
LMﬂﬁﬂﬁ%‘ﬂﬁsaau‘Imsf[fi’fﬂWiaauLLauaauiu%guﬂwsUsyLﬁumammmﬂﬂiuéfﬁﬁw

(3) T3 = Technology (mumﬂiuiaa)hamws’m MmNz EY uas
anudululy daedvegluszdvinian Fatspnumunzan waranaduldls
fAnad o dulununaeidininue sl oradunszdn AgdaeuladnsUssenatinNg
NNAUINIAIERTNITANTENTAULVA lnsaiduwaluladnouiines wazmaluladnig
doansInsauunauiiieldlunsinm Uszwnana msdadunasimeunsarsaumaluguuuy
199 Wi oL NAINT I gnaes wilug usenisinluldussloviuasanudrfyres
wAlulagansaumnAnan1INAINIANAINNITTAN TS suaauli A ulniSou wagn1Twaw
anuAnwidrnududenely wazuananiulunisuimsdansidsumsasuluilagtiures
anudnw Taslawzagiaeu feserdumaluladidrunifetedumsidmsdanmaduegiann
Faaenadesiu T3ue 1nSa (2560, th 98) AildvinsAnwinisldmaluladansaumanaznis
doansiilon1sfnuiveslsasouinUiuszg Sminszees Fatmddneeniuiin1s@ne
Jseudny e 18 Han1TITeMuUNITUTINTIANTS Wud lnemiuiarsedesdluseauun
Tneissadazuu wasanuinlundes 3 susu ldunanufne duasunisldmelulad
ANSAUMALAENITE 0a15 (ICT) TUN19I19UNY AABAIUNITANWILT o muauleuIeved
anufine anudnwidaasunisldmaluladasaumauasnisdoans (ICT) lunisiia
Angn1n nswuteayaasaunAvesanufnwlazanudnuiduasunisidinalulad
a1saume wagn13deas (ICT) melunquansznindoudiia 8 nquanszs vesanufny
ANAIRY

2) MUNITUIMITIANTT (M = Management)

(1) M1 = Man (mu‘uma UAANTIAEAINT I MIMNNZAL WAy
anuduldlsfidnadvegluszdvunniian @ Favamnumnzay waveudululdiinade
Hulumunassifidimun sedoradumszdn nsanfivaulunisdnueainsluaniudnuilv
vhanlsegsiivssansamuaziirnuduaiian waznssfuanuiamnuannsnvesusazyana
Tngynaufianudulauarfisnelanniian azneusslewiliiuesdnsunniian naendenns
vhandlussauvmneauiiosdnslineld Gsaenndostu Alsau ansinue (2547 $redislu
wing Fadn, 2558 i1 76) nd1297 yaansmansanwilulsaSsudiazidudanislunns
\WAsuuUas (Change Agent) Tidndayiu wonan “fuims” uda ffleag “A3” fazdowh
wiinfi Saaninnisideunisasy WeliiAnnisissusludiSou agiidansemindidudn
wanma1ed ez eansyii e mtnveslsuieu agfiazdesiniuiuaninnis
Waguwlamedeay asisnduazdeainsuiuiuasiinsiaunuesedsieiiouay
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alane dwsuiwiAansiauaslulsessutuuenanagdadsnuaennaoeiunis
Wasuwlasluusunmiedinuwad agnesrmdefinisiiadsuiiasluuiuneesasnisnieg
(Organizational Context) ufe nindein1sivdsunvaslsassuliianvazuls Adeq
Wawaglilnudnvauzidulunuanmiiseanisiu
(2) M2 = Model (3ULUUNITUING) LAgAINTIN TTIAUULIZaY
& v 1 N [ v A 2 & [ ¥ a1 d'
wazaudululairadveglussAuinniian Fuisanumanzay wavaudululd ddade
<y ¢ o & a%’ <y 1 a v 1 g v a
Wulaunaeinnmus felenadunsizdn lsaseuduinlidsin Wgduuunisuims
= | 2 a 2 N o a a & =
anufnwdanududa 3TMR Falldunouvaenszuiunisiumsaiinauiilussuu nedn
#aNN1TIUNITUSUITIAN SRR UaTUAINTNINISANY kaelAgITaannaulinIw
Sufenazianuiianelaseguuuunsuimsiieiaununmmsianisdnwvedlsuiould
& A Y v awu o B A vee ~ Y} a
Jueen9f aannaesiu Wing aunson (2562, nun 74) NladnwiAginu JULUUNITUINIT
Jansnsfinwmslnadiuaidien (OLTV) Ingysannisvdndssgivedasugianeiiediio
gnIzAUNAFUaMENIINITSsuresdnissulsasousualan @1dnuIaiuin1sfnw
Uszaufnwussud we 1 lanandasesguiuunsuims i nansussluanuiianala
vaflduneItedaanstisuuuus wudn Jenen1slsuieu ATHaou ANENIIUNIT
TsaSsunazdnifoulianudndiuaenndesiuii drnufiswelanezuuuunisuims danns
= [} = v LY a ) =~
n13@nwImgbnanuaniien (DLTV) Iy sannisnanusvgresasegianaiiewie
BNTTAUNG dugNINIeNIsisuveslnissulsaussusuiadn ddnaueaiunn1s@ne
Uszaufnwu3sud e 1 eglu sedusnniiaannau Nelloniloswnangsiienisisasey
ATLAZANENTINNTADUANY 1HIINSTd3URuUNITUTIsTanisn1sAnwmidlnaniu
ALY (DLTV) lagysannsvanusvevesasugianaiies ieenseaunadugnaniemis
SewvesdniSeulsuieuruimdn ddnaueeiiuiinisfinuiuszandnwiy3sug e 1
gonAdosuunvadlsuseu Wunsdnfanssumsdeuianmsssy susuuiinsznisaiunud
fianudululigs susuuvhlimgiinnudilandnniswazisnisanfivanutaau dilugnis
U dalaase dniseull nadugninianisiSeunasdy Jadlanuiimelalussduinnianniy
wniseu Miiseuimuianssunagiivun nsdnussenmeakazdawnaeslulsussuiiguiey
Wnseu Aanssunsseudiinauaynawiy wesenis vy dniseuldlduaziiudonany
sUuu dewaliiniSeuliauianelasenisidgiuuualuseauannian uazdiaananos
LW@3u0sn wazNealues(Herzbergand Mausner,2010 91389bU AYiNY @uWsau. 2562, B
74) Mosungdudleyamalavitludedenis Aanssulianugnla viudiinanuiimi dewd
ANuNanalaludatiy
(6) M3 = Move (N5TUAABY) IAUAINTINTIAMNUILAN LAY
) Yo i a" I [y a" & O < yal 1 =
anudululaianadeegluseduuiniign Fasanuwangay waganudululadiaaie
<y s o o & I ! = v ! b4 J a U d'
dulumunaeinivue veoradumszin lsaseudiuinldsn audunistuiniounis
v =2 ] ) a = <) « = [ Y
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