
ก 

ช่ือเรื่อง   การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

โดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ผูวิจัย      นายสันติกร  รักสองหม่ืน 

สถานศึกษา  โรงเรียนตระพังพิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

ปท่ีวิจัย   ปการศึกษา 2559 - 2561  

 

บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตร ท่ี มีประสิทธิผล โรง เรียนตระพัง พิทยาคม                       

ในการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาความตองการของครู และ

สภาพแวดลอมเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใช

ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ข้ันตอนท่ี 2 การสรางแนวทางการบริหารจัดการ

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตร ท่ี มีประสิทธิผล โรงเรียน              

ตระพังพิทยาคม และข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม 

ผลการวิจัยพบวา  

 การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมี

ประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน “ภายใน 2562 โรงเรียน         

ตระพังพิทยาคม จะเปนโรงเรียนมัธยมประจําตําบลขนาดเล็ก ท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพระดับแนว

หนาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 12”  2) พันธกิจ “พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลโรงเรียนตระพังพิทยาคม” 3) เปาประสงค ไดแก (3.1) มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน (3.2) มี

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ (3.3) งานวิชาการมีคุณภาพสูงข้ึน (3.4) มีระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนท่ีเขมแข็ง (3.5) มีการพัฒนาแบบมีสวนรวม 4) มียุทธศาสตรการบริหารจัดการ 5 ยุทธศาสตร 

ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

การจัดการ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพวิชาการ ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็ง

ของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนการ

พัฒนาโรงเรียน โดยในแตละยุทธศาสตรมีวัตถุประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ และวิธีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร ในการตรวจสอบแนวทางบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการ

ใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  



 ข 

 

 ผลการศึกษาการทดลองใชแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม สรุปไดดังนี้  

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมจํานวนนักเรียน พบวา บรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคท่ีวางไว ดังนี้ ปการศึกษา 2558 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 53 คน ปการศึกษา 2559           

มีนักเรียนรวมท้ังหมดจํานวน 93 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2558 คิดเปนรอยละ 87.47  ปการศึกษา 

2560 นักเรียนรวมท้ังหมด 133 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2559 คิดเปนรอยละ 71.51 และ           

ปการศึกษา 2561 มีนักเรียนรวมท้ังหมด 174 คน เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2560 คิดเปนรอยละ 65.41 

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวา 

จากผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2561 ท้ัง 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม : อยูในระดับ ดีเลิศ  

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ พบวา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนระดับสถานศึกษาของนักเรียน ปการศึกษา 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 

พบวา ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.48 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2560 พบวา  

มีคาเฉลี่ย 34.04 มีคาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 1.27 นอกจากนี้ นักเรียนไมมีผลการเรียน 0, ร และ มส.              

ในปการศึกษา 2560 และปการศึกษา 2561  

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน พบวา ผลการคัดกรองนักเรียนตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ปการศึกษา 

2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 จากการคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล ตามเกณฑ

การคัดกรองนักเรียน 8 ดาน มีนักเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหา ดานการเรียนลดลง รอยละ 12.87 

ดานสุขภาพรางกายลดลง รอยละ 11.50 ดานสุขภาพจิตและพฤติกรรมลดลง รอยละ 22.00         

ดานเศรษฐกิจลดลง รอยละ 12.00 ดานการคุมครองนักเรียนลดลง รอยละ 23.37 ดานสารเสพติด

ลดลง รอยละ 9.00 ดานความปลอดภัยลดลง รอยละ 16.50 และดานพฤติกรรมทางเพศลดลง รอยละ 

9.12 และผลการออกกลางคัน ปการศึกษา 2559 – 2561 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2558 พบวา   

มีนักเรียนออกกลางคัน ลดลง รอยละ 2.38  

 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ท่ี 5 การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน              

ในการพัฒนาโรงเรียน พบวา ปการศึกษา 2559 มีการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด                 

วงเงินงบประมาณ 81,000.00 บาท จากหนวยงานภายนอกอ่ืนๆ วงเงินงบประมาณ 364,478.00 บาท 

และมีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 6 กิจกรรม ปการศึกษา 



 ค 

 

2560 มีการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด วงเงินงบประมาณ 1,239,200.00บาท จากหนวยงาน

ภายนอกอ่ืน ๆ วงเงินงบประมาณ 323,285.38 บาท และมีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะ

กิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 5 กิจกรรม ปการศึกษา 2561 มีการสนับสนุนจากหนวยงาน      

ตนสังกัด วงเงินงบประมาณ 3,442,380.00บาท จากหนวยงานภายนอกอ่ืน ๆ วงเงินงบประมาณ 

675,711.75 บาท และมีการสนับสนุนความรวมมือในลักษณะกิจกรรมจากองคกรตาง ๆ  จํานวน 2 

กิจกรรม  

 สวนผลการศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมเครือขาย

ชุมชน และครู พบวา มีความพึงพอใจตอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กโดยการใชยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนตระพังพิทยาคม อยูในระดับมาก 


