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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนา

สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก  2) สรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  3) ศึกษาผลการใช

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรกุดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 

4) ประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจความตองการ

จำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก  ขั้นตอนที่ 2 การสรางและ

ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และขัน้ตอนที่ 4 การประเมินความพึงพอใจของครู

ที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครู, แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี ดานความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และ ดาน

ความเปนประโยชน ของผูทรงคุณวุฒิ, แบบทดสอบการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู, แบบประเมินการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกของครู, แบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู, และแบบประเมิน

ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยแบบประเมินเปนมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหขอมูลโดยคาเฉล่ีย

และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กลุมประชากร คือ ครูโรงเรียนตะครอพิทยา จำนวน 25 คน 

 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ผลการสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู
เชิงรุก พบวา การจัดการเรียนรู เชิงรุก โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค        
มีสภาพปจจุบันภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับปานกลาง      
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ทกุดาน และสภาพที่คาดหวังภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดานพบวา รายดานอยูใน
ระดับมากทกุดาน  
 2. ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชงิรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะมีองคประกอบรูปแบบ 5 องคประกอบ ไดแก 
หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล  สวนการตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพฉบับราง และคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา ดานความ  
ถูกตอง ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากทุกดาน 
 3. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพพบวา ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชงิรุกหลังการอบรมสูงกวา
กอนการอบรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนนเฉล่ียของความสามารถในการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกของครูทั้ง 3 วงรอบ จะมีคา 3.45/4.03 และ 4.45 ตามลำดับ และเจตคติของครูที่มีตอ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก ภาพรวมอยูในระดับมาก   
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครดูานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ภาพรวมอยูในระดบัมาก 
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ABSTRACT 
  The objectives of this research were 1 )  to survey the teachers' need for the 

competency development in active learning management 2 )  to create and examine 

the quality of the model of active learning competency development for teacher with 

professional learning community 3 )  to study the effect of using the model of active 

learning competency development for teacher with professional learning community 

and 4 )  to measure the teachers’ satisfaction towards the model of active learning 

competency development for teacher with professional learning community.             

The research steps were as follows; step 1 :  surveying the teachers' need for the 

competency development in active learning management; step 2 :  creating and 

examining the quality of the model of active learning competency development for 

teacher with professional learning community; step 3: studying the effect of using the 

model of active learning competency development for teacher with professional 

learning community; and step 4: measuring the teachers' satisfaction to the model of 

active learning competency development for teacher with professional learning 

community. The instruments of this research were a questionnaire on current condition 

and expected condition of teacher in active learning management, the assessment of 

the model of active learning competency development for teacher with professional 

learning community about accuracy, propriety, feasibility, and utility by experts,             

a teacher active learning management test, a teacher active learning management 

assessment, an attitude of teacher in active learning management assessment, and       
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a satisfaction assessment of the model of active learning competency development 

for teacher with professional learning community. The assessment form is a rating 

scale. The data were analyzed by mean and standard deviation. The population was 

25 teachers at Takhro Pittaya School. 

The findings of this research as following: 
1 .  The results of the survey of the teachers' need for the competency 

development in active learning management found that an active learning activity of 
Takhro Pittaya School, Phaisali District, Nakhon Sawan Province on current condition 
was overall at the moderate level. When considering each aspect, it was found that 
all aspects were at the moderate level while the expected condition was at the highest 
level. When considering each aspect, it was found that all aspects were at high level. 

2 .  The results of creating and examining the quality of the model of active 
learning competency development for teacher with professional learning community 
consisted of five elements; principle, objective, content, development process and 
measurement and evaluation. The quality assessment of the draft and the manual of 
the model of active learning competency development for teacher with professional 
learning community by experts found that the accuracy, propriety, feasibility and             
the utility were at high level in every aspect. 

3. The results of using the model of active learning competency development 
for teacher with professional learning community found that the teachers had the 
knowledge and understanding about active learning management after training more 
than before training with statistically significant at .05 level.  The average scores of 
teachers' ability of active learning management were respectively 3 cycles - the values 
were 3.45/4.03 and 4.45. The teachers' attitude towards an active learning was overall 
at a high level. 

4. The results of the assessment of teachers' satisfaction towards the model of 
active learning competency development for teacher with professional learning 
community found that the teachers' satisfaction were overall at high level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู      
ทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค  ฉบับนี้สำเร็จลุลวงได ผูวิจัย
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สำราญ มีแจง ผูทรงคุณวุฒิพิเศษประจำคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาล ัยนเรศวร รองศาสตราจารย ดร.ทรงศักดิ ์ ภ ูส ีอ อน อาจารย  คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม รองศาสตราจารย ดร.นิราศ จันทรจิตร อาจารยประจำ คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริพร เสมาทอง ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค และ 
ดร.จงกล เดชปน ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนตาคลีประชาสรรค ในการอนุเคราะหตรวจเคร่ืองมือ

การวิจัย จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้… 
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ปกรณ ประจัญบาน คณบดี คณะศึกษาศาสตร   

มหาวิทยาลัยนเรศวร รองศาสตราจารย ดร.มนตรี วงษสะพาน อาจารยประจำภาควิชาหลักสูตรและ   
การสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชำนาญ ปาณาวงษ      
รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอื้อมพร หลินเจริญ 
อาจารยประจำภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร       
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุชา กอนพวง  รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร          
ดร.อภิเชษฐ ฉิมพลีสวรรค รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 และ 
นายรัตนชัย  ศรีโกมล ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนพุทธมงคลวิทยา ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่กรุณา
ตรวจความเหมาะสมของรูปแบบใหขอเสนอแนะ สงผลใหงานวิจัยฉบบันี้สมบูรณมากย่ิงขึ้น   
 ขอขอบพระคุณ คณะครู นักเรียน โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค        
ที่กรุณาใหขอมูลในการทำวิจัยในครั้งนี้จนสามารถสำเร็จไดเปนรูปธรรม รวมถึงผูชวยวิจัยทุกทาน           
ที่ชวยในการเก็บขอมูล และขอขอบคุณครอบครัว กลัยาณมิตรทุกทาน ที่สงมอบกำลังใจใหแกผูวิจัย     
จนทำใหวิจัยเลมนี้สามารถสัมฤทธิผลไดในที่สุด 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและในยุคปจจุบันสังคมมีอัตราการเปลี่ยนแปลง                
ที่รวดเร็วมาก นักคิดในแวดวงตาง ๆ ของโลกและไทยตางใหความสนใจกับสภาพสังคมเปนอยางยิ่ง 
สงผลตอวิถีการดำรงชีพของคนในสังคมอยางทั่วถึง ครูจึงตองมีความตี่นตัว และเตรียมพรอมในการ
จัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสำหรับการดำรงชวีิตในโลก นั่นคือ ทักษะการ
เรียนรู (Learning Skill) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีเปาหมายดานผูเรียนอยูที ่มุง
พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะในการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งนักเรียนตองมีทักษะที่สำคัญ 
3Rs 8Cs ซึ่ง 3Rs ไดแก 1) การอาน (Reading) 2) การเขียน (Writing) 3) การคำนวณ (Arithmetic) 
8Cs ไดแก 1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและแกปญหา (Critical thinking and problem 
solving) 2) ทักษะการคิดสรางสรรคและทักษะการสรางนวัตกรรม (Creativity and innovation)   
3) ทักษะความเขาใจในวัฒนธรรมขามชาติ (Cross-cultural understanding) 4) ทักษะการทำงาน
แบบรวมพลัง การทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ (Collaboration teamwork and leadership)    
5) ทักษะการส่ือสาร การรูเทาทันส่ือ และสารสนเทศ (Communications information and media 
literacy) 6) ทักษะการใชคอมพิวเตอรและการรับรู ICT (Computing and ICT literacy) 7) ทักษะ
อาชีพและทักษะการเรียนรู  (Career and learning skills) และ 8) ทักษะความรักและเมตตา 
(Compassion) (พิมพันธ เดชะคุปต, และ พเยาว ยินดีสุข, 2562, น. 6, สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2562, น. 21-22) สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ท่ีมุงใหผูเรยีนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ คอื ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถใน
การคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใช
เทคโนโลยี ความสามารถในการสื่อสาร มีวัฒนธรรมในการใชภาษาถายทอดความคิดความรู ความ
เขาใจ ความรูสึกและทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 6-7) 
ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพผูเรียน จึงจำเปนตองพัฒนาบุคลากรและครูผูสอนใหมีคุณลักษณะและมี
ความรูความเขาใจเพื่อพรอมรับสถานการณที่จะเปลี่ยนแปลงตอไป ทั้งในปจจุบนัและอนาคต ทั้งนี้
เพราะบุคลากรและครูเปนผูใกลชิดกับผูเรียน และเปนผูมีบทบาทสำคัญที่จะไดพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะและทกัษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จะเห็นไดวาปจจัยหลักของคุณภาพการศึกษาคือครู 
(ชัยวัฒน สุทธิรัตน, 2564, น. 459, สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564, น. ฏ) สอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู กำหนดการพัฒนาศักยภาพครู โดยการปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนา
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ครูใหมีความรู ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหสามารถพัฒนาผูเรยีนใหบรรลุ
ศักยภาพสูงสุดแตละบุคคลได (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 28)  
 พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 ไดบัญญัติมาตรฐานวิชาชีพ
ทางการศึกษาซึ่งเปนขอกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคที่ตองการใหเกิดขึ้น         
ในการประกอบวิชาชีพครู โดยกำหนดใหผูประกอบวิชาชีพจะตองนำมาตรฐานวิชาชีพไปใชเปน
หลักเกณฑในการประกอบวิชาชีพคุรุสภา ซึ่งไดกำหนดมาตรฐานไว 3 ดาน คือ มาตรฐานดานความรู 
และประสบการณ มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานดานการปฏิบัติตน ซ่ึงการจัดการเรียนรู
เปนสวนหนึ่งในมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2546, น. 19) และเพื ่อให
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษามีและเลื ่อนวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกำหนด
สมรรถนะครูไว 2 สมรรถนะซึ่งประกอบดวย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ซึ่งการ
จัดการเรียนรูอยูในสมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหบรรลตุามความตองการขององคกร  
 ทิศทางในการจัดการศึกษาแบบใหมที่เนนกระบวนการเรียนรู สำคัญกวาความรู ดังนั้น       
การจัดการเรียนการสอนในสภาพปจจุบัน ครูผูสอนตองปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใหเปนการสอนที่
สรางสรรค และสรางผูเรียนใหเปนผูใฝรู และสามารถสรางความรูไดดวยตนเอง กระบวนการจัดการ
ศึกษาตองเปนไปในลักษณะเชิงรุก หรือ Active Learning นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ 
เปนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรู  กระตุนใหเกิดความใฝรู  รูจักคิดวิเคราะห 
วิพากษวิจารณ และแกไขปญหาได โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ จะเปนผลทำใหนักเรียนคนพบความรู
ใหม สรางสรรคความรูใหม และสรางนวัตกรรมใหม ๆ ได (ไพฑูรย สินลารัตน , สินธวา คามดิษฐ, 
เฉลิมชัย มนูเสวต, วาสนา วิสฤตาภา, และ นักรบ หมี้แสน , 2559, น. 95) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ จิรภา อรรถพร, และประกอบ กรณีกิจ (2557, น. 122-136) ที่กลาววา การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่สามารถทำใหผูเรียนเกิดความรู ความเขาใจในมโนทัศนที่สอนไดถูกตองและลึกซึ้ง เกิดความ
คงทนถาวร ผูเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูไดเปนอยางดี เกิดความสนุกสนานจากกิจกรรมที่จัดข้ึนใน
การเรียนการสอน สามารถบูรณาการความรูที ่ไดจากการเรียนการสอนใหเกิดประโยชน เปนผล      
สืบเนื่องมาจากการเรียนรูที่ผูเรียนไดเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรยีนดวยตนเอง โรงเรียนตะครอ
พิทยา เปนสถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค           
มีภารกิจในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน 2 ระดับ ไดแก ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนตะครอพิทยา ไดกำหนดเปาหมายจัด
การศึกษาของโรงเรียน ที่สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของชาติ แตสภาพปจจุบันครูยังไมไดใชการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย ขาดการพัฒนาการจัดทำนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน   
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ใชวิธ ีสอนแบบบรรยายมากกวาวิธีสอนโดยใชทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร และทักษะ
กระบวนการคิดอยางสม่ำเสมอ ขาดการแสวงหาความรูและเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ ดังปรากฏใน  
รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จุดควรพัฒนา ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสำคัญ การวัดและประเมินผลและเนนกิจกรรมการอาน คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห
และเขียนสื่อความอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง ผูบริหาร การกำกบั ติดตามการจดัการเรียนการสอน
ของครู มีขอเสนอแนะ ควรปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยครูใชสื่อ ใหครู สอนโดย
เนนผูเรียนเปนสำคัญอยางแทจริง เนนกระบวนการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรคและแกปญหา 
ผูบริหารควรนิเทศ ติดตาม กำกับ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอยางตอเนื ่องและ
สม่ำเสมอ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2557 ,      
น. 13) การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาประจำปการศึกษา 2562 ของโรงเรียนตะครอพิทยา 
พบวา จุดควรพัฒนา ดานมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
สงเสริมใหครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ครอบคลุมทุกหนวยการเรียนรู 
และใหครมูีการทำวิจัยในชั้นเรียนเปรียบเทียบผลการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning กับ
การจัดการเรียนการสอนแบบปกติ เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของครูอยางตอเนื่อง (โรงเรียนตะครอพิทยา, 2562, น. 102) และ การประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาประจำปการศึกษา 2563 ของโรงเรียนตะครอพิทยา พบวา ในมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ พบวามีประเด็นที่ควรไดรับการพัฒนา คือ สงเสริมใหครู
จัดทำแผนการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning และเทคนิควิธีอื่น ๆ ที่เหมาะสม ใหครอบคลุม 
ทุกหนวยการเรียนรู และใหมีการทำวิจัยในชั้นเรียนรองรับผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อ
ใชเปนขอมูลในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูอยางตอเนื่อง  (โรงเรียนตะครอ
พิทยา, 2563, น. 110) 
 การพัฒนาครูใหมีความเปนมืออาชีพและเปนผูมีสมรรถนะทีเ่ดนชัดในปจจุบนั ไดแก  1) การ
พัฒนาสมรรถนะดานการออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนการสอน ทั ้งนี้เปนสมรรถนะที่มี
ความสำคัญมากเนื ่องจากเปนขั้นตอนของการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใชศาสตรวิชาชีพครู           
2) สมรรถนะดานการจัดการชั ้นเรียนและบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 3) สมรรถนะดานการ
ประเมินการเรียนรูของผูเรียนเพื่อชวยเหลือและพัฒนาอยางตอเนื ่อง และ 4) สมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่นำไปใชอยางแพรหลายและเปน
ที่ยอมรับ เชน การอบรม การศึกษาดูงาน การฝกปฏิบัติ การประชุมสัมมนา และการนิเทศ เป นตน 
ซึ่งรูปแบบเหลานี้ทำใหเกิดการเรียนรูรวมกัน ความรวมมือ การเปดใจรับฟง การเรียนรูเพื่อแกปญหา
และเปลี่ยนแปลงรวมกันนอย และยังปรากฎผลเชิงประจักษในแงของการพัฒนาคุณภาพผูเรียนวายัง
ไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร ดังนั้นการมีสวนรวมและการสืบเสาะหาความรูรวมกันโดยเฉพาะ
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อยางยิ่งในลักณะของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครูซึ่งเปนการพัฒนาครูโดยบูรณาการขอดีของ
หลายรูปแบบไวดวยกัน (ปรณัฐ กิจรุงเรือง, และอรพิณ ศิริสัมพันธ, 2561, น. 6, 11) 
 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีพัฒนาการมาจากกลยุทธระดับองคกรที่มุงเนนใหองคกร    
มีการปรับตัวใหสอดคลองกับกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมที่เกิดขึน้อยางรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนา
จากแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูและปรับประยุกตใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและ
การเรียนรูรวมกันในทางวิชาชีพที่มีภาระงานอันสำคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรูของนักเรียน
รวมกันเปนสำคัญ จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาดำเนินการในรูปแบบชุมชน
แหงการเรียนรู พบวาเกิดผลดีทั ้งวิชาชีพครูและนักเรียนที่มุ งพัฒนาการของนักเรียนเปนสำคัญ         
(วรลักษณ ชูกำเนิด และเอกรินทร สังขทอง, 2557, น. 95) ทั้งนี้แนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community, PLC) ในประเทศไทยนั้น ถือวาเปนนโยบายที่มีความสำคัญ
ของกระทรวงศึกษาธิการที ่ส งเสร ิมใหม ีการรวมตัวก ันของบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อสราง
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา เปนการสรางวัฒนธรรมการทำงานใหม
ของกลุมครูที่สามารถชวยลดความโดดเด่ียวในการทำงาน เพ่ิมพลังการทำงานแบบทมีใหเข็มแข็ง โดย
มีวัตถุประสงค เพื่อเปนเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ รวมมือพัฒนาวิชาชีพ
ครูดวยการพัฒนาผูเรียน เปนการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทำและรวมเรียนรูรวมกันของครู 
ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวฒันธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการ
เรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของนักเรียนเปนสำคัญ และความสุขของการทำงานรวมกัน
ของสมาชิกในชุมชน (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน, 2560, น.7, 25, 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, น. 91-92) นอกจากนี้แลวใน พ.ศ. 2564 คณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดกำหนดมาตรฐานตำแหนง และมาตรฐานวิทยฐานะของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยไดกำหนดใหชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนลักษณะ
งานที่ปฏิบัติในทุกตำแหนง เชน ขาราชการครู ครูตองรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูตลอดทั้งเปนผูนำในการ
แลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสนับสนุนชุมชน
แหงการเรียนรู จะตองมีสวนรวมในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ทางวิชาชีพตลอดทั้งเปนผู นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและการจัดการศึกษา (ชวลิต ชูกำแพง, 
2565, น. 60)  
 จากการศึกษางานวิจัยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา 
มีการนำกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกใหแก
ครูผู สอนทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ซึ่งครูผูสอนที่ไดเขาร วมกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีการพัฒนาทั้งดานความรู เจตคติ ทักษะและความสามารถในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกเพ่ิมขึ้น (สุรัญญา กองวัฒนโกศล, 2563; อนสุสรา เฉลิมศรี, 2563; สฤษด์ิ วิวาสุขุ, 
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2565) แสดงใหเห็นวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพกอใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง
สงผลในเชิงบวกตอครูและนักเรียน ชวยในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของครู
ใหดียิ่งขึ ้น ในสวนของนักเรียนนั ้นชวยในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหดีขึ ้น ลดความแตกตาง
ระหวางนักเรียน  
 ผูวิจัยตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและครู จึงสนใจ    
ที่จะพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค เพื่อพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจ
ในการออกแบบและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูรวมกัน มีทักษะและประสบการณการจัดการเ รียนรู 
เชิงรุกในชั้นเรียน มีความรูความสามารถในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู โดยมี
เปาหมายเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะการเรียนรู เพิ่มพูนคุณลักษณะท่ีจำเปนของผูเรียน
ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งพฒันาสมรรถนะความสามารถในการคิด คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยาง
สรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และคิดเปนระบบของผูเรียน โดยหวังเปนอยางยิ่งวารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่พัฒนาขึ้นจะ
สามารถเปนนวัตกรรมหรือแบบอยางที ่ดีแกสถานศึกษาอื ่นในการพัฒนาคุณภาพครูและคุณภาพ
ผูเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครดูานการจัดการ
เรียนรู เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค มีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 
 1) เพื ่อสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู      
เชิงรุก 
 2) เพื่อสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 3) เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
 4) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
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ความสำคัญของการวจิัย 
 1) ไดขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปจจุบัน และสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
เชิงรุกของครู 
 2) ไดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก สำหรับสถานศึกษาหรือ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
 3) ไดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ที่สอดคลองกับความ
ตองการในการจัดการเรียนรูในปจจบุัน อันจะเปนประโยชนตอผูบริหารและครู จะไดแนวทางในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยได
ดำเนินการพัฒนาตามกระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 
 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการศึกษาขอมูลพื้นฐานครั้งนี้ กำหนดขอบเขตการศึกษา คือ ความตองการจำเปนของครู
ดานการจัดการเรยีนรูเชิงรุก ไดแก ดานความรู ดานทักษะ และดานเจตคติ  
 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
 ประชากร คือ ครู โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ภาคเรียนที่ 1     
ปการศึกษา 2563 จำนวน 27 คน ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากจำนวนประชากรทั้งหมด 
 ขอบเขตดานตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความตองการจำเปนของครใูนการพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
  
 ขั ้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน        
การจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง         
การเรียนรูทางวิชาชีพ 
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 เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก คูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
 ขอมูลที่ไดจากการศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู     
เชิงรุก  

ครู โรงเรียนตะครอพทิยา อำเภอไพศาลี จงัหวัดนครสวรรค ปการศึกษา 2563 จำนวน 5 คน 
ผูทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน ประกอบดวย 

 1) ผู ทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน อาจารยในสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศกึษา ที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 
 2) ผูทรงคุณวุฒิดานการวัดและประเมินผลการศึกษา เปนอาจารยในสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศกึษา หรือนกัวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน 
 3) ผ ู ทรงคุณว ุฒิด านการจ ัดการเร ียนรู  เช ิงร ุก เป นอาจารย ในสถาบ ันการศ ึกษา
ระดับอุดมศึกษา หรอืนักวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือมีผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน 2 คน 
 4) ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา บริหารการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา
บริหารจัดการเรียนรูเชงิรุกในสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
 ขอบเขตดานตัวแปร 
 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 ความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ประกอบดวย 
 หลักการ 
 วัตถุประสงค 
 เนื้อหา 
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 กระบวนการพัฒนา 
 การวัดและประเมินผล 
 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
 ประชากร ไดแก ครู โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา 

2564 จำนวน 25 คน (รวมกลุมตัวอยางในข้ันตอนท่ี 2 จำนวน 5 คน) ซึ่งจำนวนประชากรลดลงจาก  

ปการศึกษา 2563 จำนวน 2 คน เนื่องจากยายสถานศึกษา  (ซึ่งครูที่ยายสถานศึกษาไมรวมอยู ใน   

กลุมตวัอยาง จำนวน 5 คน ของขั้นตอนที่ 2)  

 ขอบเขตดานตัวแปร 
 ตัวแปรตน ไดแก การใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 ตัวแปรตาม ไดแก สมรรถนะการจัดการเรียนรู เชิงรุก ประกอบดวย ความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก ความสามารถจัดการเรียนรู เชิงรุก และเจตคติที่มีตอการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 
 
 ขั้นตอนที่  4 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน        
การจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ประกอบดวย 
 ดานองคประกอบรูปแบบ 
 ดานกระบวนการดำเนินการใชรูปแบบ 
 ดานผลการใชรูปแบบ 
 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
 ประชากร คือ ครู โรงเรียนตะครอพทิยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา 2564 

จำนวน 25 คน (รวมกลุ มตัวอยางในขั ้นตอนที่ 2 จำนวน 5 คน) ซึ ่งจำนวนประชากรลดลงจาก         

ปการศึกษา 2563 จำนวน 2 คน เนื่องจากยายสถานศึกษา (ซึ่งครูที่ยายสถานศึกษาไมรวมอยู ใน   

กลุมตวัอยาง จำนวน 5 คน ของขั้นตอนที่ 2) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ หมายถึง แบบแผนที่แสดงถงึการดำเนินงานตามขั้นตอนการพัฒนาครูอยางเปนระบบที่พัฒนา
ความรู ความสามารถ และเจตคติ ในดานการจัดการเรียนรู เชิงรุก ซึ ่งองคประกอบของรูปแบบ     
การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจ ัดการเรียนรู เช ิงรุกด วยชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 
ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
 การจัดการเรียนรูเชิงรุก หมายถึง กิจกรรม วิธีการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดใชกระบวนการคิด 
การวิเคราะห สังเคราะหในการเรียนมากข้ึน ไดเขาไปมปีฏสิัมพันธกับส่ิงแวดลอมดัวยการลงมือปฏิบัติ
จากกิจกรรมที่หลากหลายผานการฟง พูด อาน และเขียนโดยเนนการกระตุนผูเรียนเกิดกระบวน   
การคิดข้ันสงู 
 ชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพ หมายถึง กลุมครูที่รวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ความรูเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอน กระบวนการดำเนินงานที่มีความสัมพันธกันอยางเปน     
ลำดับขั้นตอน 
 สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก หมายถึง คุณลักษณะของครูเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 
 ดานความรู ไดแก ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีออกแบบการเรียนรูเชิงรุกเพื่อสงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู เช ิงรุก ซึ ่งว ัดไดจากแบบทดสอบความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับการ        
จัดการเรียนรูเชิงรุก 
 ดานความสามารถการจัดการเรียนรู เช ิงรุก ไดแก ความสามารถในการเขียนแผนการ       
จัดการเรียนรูเชิงรุก และทักษะการจัดการเรียนรูที ่ส งเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก ซึ ่งวัดไดจาก     
แบบประเมินผลการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 ดานเจตคติที่มีตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก ไดแก ความรูสึกนึกคิดหรือทาทีของครูผูสอนที่มี
ตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก ที่สะทอนถึงการเห็นคุณคา ความสำคัญ ความพึงพอใจ และแนวโนม
พฤติกรรมการจัดประสบการณการเรียนรูเชิงรุกของครู ซ่ึงประเมินจากแบบวัดเจตคติที่ผูวจิัยสรางขึ้น 
 ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกนึกคิดหรือเจตคติของบุคคลที่มีตอรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  ไดแก ความรูสึก     
ชอบใจ เอาใจใส พอใจ เต็มใจ กระตือรือรนที่จะปฏิบัติกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื ่อใหการดำเนิน
กิจกรรมนั้นบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งประเมินจากแบบวัดความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ครูดานการจัดการเรยีนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
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 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เช ิงรุกดวยชุมชนแหง      
การเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การประเมินกจิกรรมที่พฒันาขึ้นดวยการประยกุตใชเกณฑมาตรฐาน
การประเมินทางการศึกษาของ The Joint Committee on Standards for Education Evaluation 
ประกอบดวยมาตรฐานดานความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความ    
เปนประโยชน ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิโดยการแสดงความคิดเห็นดวยการตอบแบบสอบถาม 
 ความถูกตอง หมายถึง รูปแบบมีความถูกตอง ความแมนยำ ความเช่ือม่ัน 
 ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมเปนไปตามเปาหมาย เนนกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และคำนึงถึงผูมีสวนเกี่ยวของในการดำเนินการ  
 ความเปนไปได หมายถึง รูปแบบมีความสอดคลองกับสภาพจริง เปนไปไดในทางปฏิบัติและ
กอใหเกิดประสิทธิภาพ 
 ความเปนประโยชน หมายถึง รูปแบบสามารถใหสารสนเทศที่ตอบสนองตอการนำไป          
ใชประโยชนของผูใชสารสนเทศจากการใชรูปแบบได 
 ครู หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจาง ที่ปฏิบัติหนาที่สอน ในปการศึกษา 

2563-2564 โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค 

 คูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง แนวทางที่แสดงถึงข้ันตอนการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค” ในครั้งนี้ ผูวิจัยได
ดำเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ท้ังการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ
ตาง ๆ โดยมีการนำเสนอตามลำดับ ดังน้ี 

 1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับรูปแบบ 

  1.1 ความหมายของรูปแบบ 

  1.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  1.3 ประเภทของรปูแบบ 
  1.4 การพฒันารูปแบบ 

  1.5 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 

  1.6 ลักษณะของรูปแบบที่ด ี

 2. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับสมรรถนะ 

  2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  2.2 องคประกอบของสมรรถนะ 

  2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

  2.4 ประโยชนและการนำสมรรถนะไปประยุกตใช 
  2.5 สมรรถนะครูดานการจัดการเรยีนรู 
 3. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับการเรียนรูเชิงรุก 

  3.1 ความหมายของการเรยีนรูเชิงรุก 

  3.2 ความสำคัญของการเรียนรูเชิงรุก 

  3.3 ลักษณะและองคประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก 

  3.4 บทบาทของครูในการเรียนรูเชิงรุก 

  3.5 บทบาทของผูเรียนในการเรียนรูเชิงรุก 

  3.6 ขอดีและขอดอยของการเรียนรูเชงิรกุ 

 4. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  4.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 

  4.2 หลกัการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  4.3 ลักษณะและองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 
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  4.4 กระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  4.5 การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา 

  4.6 บทบาทของครูกบัชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  5.1 แนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  5.2 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  5.3 ความสำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  5.4 ลักษณะของการวิจยัเชิงปฏิบัติการ 

  5.5 ประเภทของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  5.6 กระบวนการดำเนินการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

  5.7 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  6.1 งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ 

6.2 งานวิจัยที่เก่ียวของตางประเทศ 

 7. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับรูปแบบ 

  คำวา “รูปแบบ” ตรงกับคำในภาษาอังกฤษวา “Model” ซึ่งเปนคำที่สื่อความหมาย
โดยทั ่วไปอยู แลว ซึ ่งมีนักวิชาการไดนำมาแปลและตีความหมาย ตลอดจนนำมาใชแตกตางกัน         
อยูหลายคำ เชน แบบจำลอง ตัวแบบ หุนจำลอง โมเดล เปนตน กลาวไดวา รูปแบบเปนสิ่งที่แสดง   
ใหเห็นถึงกระบวนการที่มีความสัมพันธระหวางกัน และมีความเกี ่ยวของกันในลักษณะอันหน่ึง       
อันเดียวกัน จนนำไปสูการสรางความสำเร็จของความตองการหรือสิ่งที่ต้ังไว 
 

  1.1 ความหมายของรูปแบบ 
  คัมภีร สุดแท (2553, น. 13) ไดอธิบายของคำวา “รูปแบบ” หมายถึง สิ่งที่สรางหรือ
พัฒนาขึ้น แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสำคัญของเรื่องใหเขาใจงายขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดำเนินงานตอไป 

  เชาว อินใย (2555, น. 101) กลาววา รูปแบบ หมายถึง รางหรือเคาโครงหรือกรอบ
ความคิดของสิ ่งใดสิ่งหนึ ่งที ่บ ุคคลไดถายทอดความคิด ความเขาใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่ม ีตอ
ปรากฏการณหรือเรื่องราวใด ใหปรากฏสิ่งที่ไดถายทอดออกมาจะแสดงความสัมพันธระหวางขอมูล 
สัญลักษณและหลักการของระบบ 
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  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2556, น. 27) ไดกลาวถึงรูปแบบ คือ วิธีการที่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งไดถายทอดความคิด ความเขาใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีตอปรากฏการณหรือเรื่องราว   
ใด ๆ ใหปรากฏโดยใชการสื่อสารในลักษณะ ตาง ๆ เชน ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผัง
ตอเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตรใหสามารถเขาใจไดงาย และในขณะเดียวกันก็สามารถนำเสนอ
เร่ืองราวหรือประเด็นตาง ๆ ไดอยางกระชับภายใตหลักการอยางมีระบบ 

  ทิศนา แขมมณี (2557, น. 220) ไดใหความหมายของคำวา “รูปแบบ” (Model) เปน
รูปธรรมของความคิดที ่เปนนามธรรมซึ ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปน
คำอธิบาย เปนแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขาใจได
ชัดเจนยิ่งขึ้น รูปแบบเปนเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคำตอบ ความรู ความ
เขาใจในปรากฏการณ การใชอุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีและหลักการตาง ๆ ได แตรูปแบบไมใช
ทฤษฎี 

  นัยนา ฉายวงศ (2560, น. 19) ไดใหความหมายของคำวา “รูปแบบ” หมายถึง 
แบบจำลองความคิดหรือโครงสรางความคิดประกอบดวย ตัวแปรที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงอยางเปน
เหตุเปนผล ไดมาจากแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เพื่ออธิบายขั้นตอนการทำงานใหงายตอการทำความ
เขาใจและการนำไปใช 
  ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560, น. 2) ไดใหความหมายของคำวา “รูปแบบ” หมายถึง 
โครงสรางความสัมพันธของสวนประกอบ ตัวแปร หลักการ แนวคิด ฟงกชันตาง ๆ ที่สามารถอธิบาย
ปรากฏการณของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
  บุญชม ศรีสะอาด (2563, น. 1) ได อธิบายเกี ่ยวก ับคำว า “ร ูปแบบ” (Model)             

มีความหมายหลายประการ ในที่นี้หมายถึง โครงสรางที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบ
ตาง ๆ หรือ ตัวแปรตาง ๆ ผูวิจัยสามารถใชรูปแบบอธิบายความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ 
หรือตัวแปรตาง ๆ ที ่ม ีในปรากฏการณธรรมชาติหรือในระบบตาง ๆ อธิบายลำดับขั้นตอนของ
องคประกอบหรอืกิจกรรมในระบบ 

  รัตนะ บัวสนธ (2564, น. 108) ไดอธิบายความหมายของคำวา “รูปแบบ” (Model) 

จำนวน 3 ความหมาย ดังนี ้
   ความหมายท่ี 1 “Model” หมายถึง แผนภาพคลายหรือภาพของสิ่งใดส่ิงหนึ่งที่ยัง
ไมสมบูรณเหมือนของจริง ความหมาย “Model” หรือ “รูปแบบ” ในที่นี้เปนความหมายซึ่งเปนที่รูจัก
กันโดยทั่วไป และมักใชเรียกทับศัพทในภาษาไทยวา “โมเดล” โมเดลบาน โมเดลรถยนต โมเดลเสื้อ 
หรือ แมกระทั่งคำวา โมเดลนางแบบ 

   ความหมายที่ 2 “Model” ในความหมายของแบบแผนความสัมพันธของตัวแปร
หรือสมการทางคณิตศาสตรที่รูจักกันในช่ือเรียกวา “Mathematical model” 



14 

   ความหมายที่ 3 “Model” ซึ่งมุงหมายถึง แผนภาพที่แสดงถึงองคประกอบการ
ทำงานของสิ่งหนึ ่งสิ่งใด “Model” ในความหมายนี ้บางทีเรียกกันวา ภาพยอสวนของทฤษฎีหรือ
แนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน คำวา “Teaching Model” (รูปแบบการสอน) “Administration 

Model” (รูปแบบการบรหิาร) และ “Evaluation Model” (รูปแบบการประเมิน) เปนตน 
  Raj (1996 ,  p.  45) ได  ให ความหมายของคำว าร ูปแบบ (Model) ในหน ัง สือ 
Encyclopedia of Psychology and Education ไว 2 ความหมายดังนี้ 1) รูปแบบ คือ รูปยอของ
ความจริงของปรากฏการณ 2) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของโปรแกรมที่กำหนด
เฉพาะ  
  Good, Carter V. (2005, p. 177) ได อธ ิบายค ําว  า “ร ูปแบบ” (Model) ไว ใน
พจนานุกรมการศึกษา ซึ่งไดอธิบายความหมายของรูปแบบไวท้ังหมด 4 ความหมาย หมายถึง 1) เปน
แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ ๆ 2) เปนตัวอยางเพื่อเลียนแบบ 
เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพื่อใหผูเรียนไดเลียนแบบ เปนตน 3) เปนแผนภูมิหรือ
รูปสามมิติ ซ่ึงเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือหลักการหรือแนวคิด 4) เปนชุดของปจจัยตัวแปรที่มี
ความสัมพนัธซึ่งกันและกัน ซ่ึงรวมตวักันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม ซึ่งอาจจะ
เขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือบรรยายเปนภาษาก็ได 
  ThinkExist (2008, p. 1) ไดใหความหมายของคำวา รูปแบบ (Model) หมายถึง 
แบบจำลองระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการกอสรางที่วาดไวลวงหนา หรือสิ่งที่เปน
ตัวแทนแสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรียมเอาไวลวงหนา 

  กลาวสรุปไดวา ร ูปแบบ (Model) หมายถึง กรอบความคิด แบบจำลองความคิด 
โครงสรางจำลองปรากฏการณหนึ่ง ๆ หรือแผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ     
ที่เกิดขึ้น หรือเปนการทำนายที ่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตก็ไดเชนเดียวกัน โดยใชเปนที่ ยึดถือหรือ
แนวทางในการดำเนินงานเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงคได 
 

  1.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  องคประกอบของร ูปแบบ ได มีน ักว ิชาการได อธิบายไว อยางกว างขวาง ด ังนี้                  
ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 162-163) ไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบมี 6 องคประกอบ คือ     
  1) หลักการของรูปแบบ  
  2) วัตถปุระสงคของรูปแบบ  
  3) ระบบและกลไกของรูปแบบ  
  4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  
  5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ  
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  6) เง่ือนไขของรูปแบบ 

  อรอุมา รุงเรืองวณิชกุล (2556, น. 191) สรุปรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะครูนกัวิจัย
ดวยการ บูรณาการกระบวนการเรียนรู มี 8 องคประกอบ คือ  
  1) ความเปนมาและความสำคัญ  
  2) หลักการ  
  3) สาระสำคัญ  
  4) วัตถปุระสงค  
  5) โครงสรางเนื้อหา  
  6) กระบวนการจัดกิจกรรม  
  7) สภาพบงชี้การบรรลุเปาหมาย และ  
  8) การประเมินผล 

  ทิศนา แขมมณี (2557, น 221-222) ไดนำเสนอรูปแบบการเรียนการสอนจำเปนตองมี
องคประกอบสำคัญ ๆ กลาวคือ  
  1) มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อท่ีเปนพื้นฐานหรือเปนหลักการของ
รูปแบบการสอนนั้น ๆ  
  2) มีการบรรยายหรืออธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเร ียนการสอน             
ที่สอดคลองกับหลักการที่ยึดถือ  
  3) มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของ
ระบบใหสามารถนำผูเรียนไปสูเปาหมายของระบบหรือกระบวนการน้ัน ๆ 

  4) มีการอธิบายหรือใหขอมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนตาง ๆ อันจะชวยให
กระบวนการเรยีนการสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  นิติธาร ชูทรัพย (2559, น. 147-152) สรุปรูปแบบการเรียนการสอนโดยใชแนวคิดการ
เรียนรูแบบผสมผสาน พบวา มี 8 องคประกอบ คือ  
  1) ชื่อรูปแบบ 

  2) ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ  
  3) แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐาน 
  4) หลักการ  
  5) วัตถปุระสงค  
  6) เนื้อหา  
  7) กระบวนการเรยีนการสอนและ  
  8) การวัดและประเมินผล 
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  Brown, W. & Moberg, D. J. (1980, pp. 16-17) ไดกลาวถึงรูปแบบวา องคประกอบ
ของรูปแบบจะมีทั้งหมด 5 องคประกอบ ไดแก  
  1) สภาพแวดลอม (Environment)  
  2) เทคโนโลยี (Technology)  
  3) โครงสราง (Structure) และ  
  4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ  
  5) การตัดสินใจในการสั่งการ (Decision Making) 
  Joyce, B. and Showers, B. (1992, pp. 17-20) กลาววา รูปแบบการเรียนการสอน
ประกอบดวยแนวคิด ปรัชญา หลักการ ทฤษฎี ความเชื่อ จุดมุงหมาย เน้ือหา วิธีการสอนหรือเทคนิค
การสอนตาง ๆ การวัดและประเมินผล เพื่อใหการเรียนการสอนบรรลุตามจดุมุงหมายที่กำหนดไว ซึ่ง
แผนแตละรูปแบบจะใหแนวทางวาครูจะตองเตรียมการสอนอยางไร ดำเนินการและประเมินผล
อยางไร จึงจะชวยใหนักเรยีนบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
  จากการทบทวนและศึกษาตัวอยางของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวของตาง ๆ พบวา    
ไมปรากฏมีหลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัววา รูปแบบนั้นตองมอีงคประกอบอะไรบางอยางไร สวนใหญ
จะขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณท่ีผูสนใจดำเนินการศึกษา สวนการกำหนดองคประกอบ
ของรูปแบบในการศกึษาและการทำความเขาใจเกี่ยวกับการจัดองคการและการบริหารจัดการ (The 
Model of Organization and Management) ตามความค ิดของ Brown, W. & Moberg, D. J. 

(1980, pp. 16-17) นั้น ไดสังเคราะหรูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับ
หลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) และองคประกอบตามรูปแบบของ 
Brown และ Moberg จะประกอบดวยสภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) 

โครงสราง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั ่งการ 
(Decision making) (บุญเชิด ชำนิศาสตร, 2556, น. 12-13) 
  กลาวโดยสรุปไดวา องคประกอบของรูปแบบ สามารถแบงได 5 องคประกอบ ดังนี้ 
  1) หลักการ เปนความเช่ือหรือแนวคิดท่ีเปนพ้ืนฐานหรือหลักการในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามรูปแบบตาง ๆ ที่กำหนดข้ึน 

  2) ว ัตถุประสงค เปนเป าหมายหลักสำคัญที ่กำหนดไวในการพัฒนาคุณลักษณะ                  
ที่ตองการใหเกิดข้ึนกับครูและผูเรยีน 

  3) เนื้อหา เปนสาระความรูที่กำหนดไวใหสัมพันธสอดคลองกับจุดมุงหมายของรูปแบบ
ตามที่กำหนดไว 
  4) กระบวนการ เปนข้ันตอนหรือลำดับข้ันตอนของกิจกรรมตาง ๆ ในการจัดการเรียนรู
ตามที่กำหนดไวต้ังแตตนเพ่ือใหการนิเทศบรรลุตามจุดมุงหมาย 
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  5) การวัดผลประเมินผล เปนแนวทางในการวัดและประเมินผลการจดัการเรียนรูตามที่
จัดขึ้นตามรูปแบบที่จะชี้ใหเห็นถึงประสิทธิภาพของรูปแบบที่ใชและเปนการบงบอกถึงการบรรลุ
จุดมุงหมายที่กำหนด 

 

1.3 ประเภทของรูปแบบ 

  รูปแบบมีหลากหลายประเภท ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงประเภทของรูปแบบไวตาง ๆ 
ดังนี ้
  รัตนะ บัวสนธ (2564, น. 106) ไดกลาววา นวัตกรรมบริหารจัดการศึกษาซึ่งมีลักษณะ
เปนเทคนิค วิธีการ รูปแบบ หรือแนวทาง ตลอดจนทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษา อาจแบงตาม
ขอบขายภารกิจการบริหารจัดการของสถาบันการศึกษาแตละระดับ เชน ภารกิจการบริหารจัด
การศึกษาของสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดแบงออกเปน 4 ภารกิจหลัก ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคลากร การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป (พัสดุ อาคารสถานที่ กิจกรรมนักเรียน 
ชุมชนสัมพันธ) ดังนั ้น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา จึงอาจแบงเปน           
5 รูปแบบ ดังน้ี 

  1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสามารถดำเนินการวิจัยและพัฒนาแบงตาม          
กลุ มสาระการเรียนรู ต าง ๆ เช น การพัฒนารูปแบบการเพิ ่มประสิทธิผลการเร ียนภาษาไทย 
(คณิตศาสตร วทิยาศาสตร หรือสังคมศึกษา) เปนตน 

  2. รูปแบบการบริหารงานบุคลากร ผู บริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนอาจ         
ทำการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนไดหลายลักษณะโดยจัดทำ
โครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ เพื่อมุงปรับปรุงหรือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ไดแก        
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ (เรื่องใดเรื่องหนึ่ง) การทัศนศึกษาโรงเรียนตนแบบ การยกยองใหขวัญ
กำลังใจการสรางจิตสำนึกความรักในองคกรเหลานี้ 
  3. เทคนิคการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งหมายถึง การพัฒนาระบบการติดตามควบคุม
การใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และการจัดการงบประมาณเพิ่มเติมในลักษณะเปน        
เงินรายไดของโรงเรียนจากการจัดกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ เชน โครงการทอดผาปา หรือโครงการ      
จัดจำหนายผลิตภณัฑของโรงเรียนซึ่งเกิดข้ึนจากการผลิตของนกัเรียนและครู เปนตน 

  4. เทคนิคการจัดการสถานที่ งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาประเภทนี้ ไดแก 
การจัดสิ ่งแวดลอมและสภาพทางกายภาพเพื่อเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน การวางแผนการใช
อาคารสถานที่อยางมีประสิทธิภาพ การใชทรัพยากรหรือแหลงเรียนรูในชุมชนเพื่อสงเสริมสนับสนุน
การเรียนรูของนักเรียน 
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  5. รูปแบบหรือเทคนิคการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซึ ่งอาจ
ดำเนินการวิจัยและพัฒนาไดหลายลักษณะ เชน รูปแบบความรวมมือของชุมชนตอการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน การระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียน การจัดศูนยการเรียนรูสำหรับชุมชน 
และรูปแบบการเฝาระวังปญหาการตดิยาเสพติดของนักเรียนโดยอาศัยชุมชนเปนฐานดังนี้ เปนตน 
   Keeves, P J. (1988, pp. 561-565) ไดจัดแบงประเภทของรูปแบบตาง ๆ ออกเปน   
4 ประเภท ดังนี ้
   1) Analogue Model เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปไมยเทียบเคยีงปรากฏการณซ่ึงเปน
รูปธรรมเพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทำนายจำนวน
นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซ่ึงอนุมานแนวคิดมาจากการเปดน้ำเขาและปลอยน้ำออกจากถัง 
นักเรียนที ่จะเขาสู ระบบเปรียบเทียบไดกับน้ำที ่เปดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที ่คงอยู ในระบบ        
จึงเทากับนักเรียนที่เขาสูระบบลบดวยนักเรียนที่ออกจากระบบ เปนตน กลาวไดวา รูปแบบนี้เปน
รูปแบบที่มีความสัมพันธกับระบบกายภาพมักเปนรูปแบบที่ใชในวิทยาศาสตรกายภาพเปนรูปแบบ    
ที่นำไปใชอปุมากบัส่ิงอ่ืนได เชน รูปแบบแบบจำลองระบบสุริยะที่เกิดข้ึนจริง ธนาคารจำลองกบัระบบ
ธนาคารที่เปนจริง แบบจำลองการผลิตกับการผลิตจริง เปนตน 

   2) Semantic Model เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อกลางในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ 
และความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้น ๆ เชน รูปแบบการการเรียนการสอน      
เปนตน อีกทั้งรูปแบบน้ีเปนรูปแบบที่ใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบชนิดนี้จะใชวิธีการ
อุปมาในการพิจารณาดวยภาษามากกวาที่จะใชวิธอีปุมาในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ 

   3) Mathematical Model เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดง
ความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใชกันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร
รวมทั้งการบริหารการศึกษาดวย ดังนั้นรูปแบบนี้เปนรูปแบบที่กำหนดความสัมพันธขององคประกอบ
ในรูปสมการหรือฟงกชันทางคณิตศาสตร 
   4) Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา Path Analysis และ
หลักการสราง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 
เชน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธระหวางสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดามารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาที่บาน และระดับสติปญญาของเด็ก          
เปนตน กลาวไดวา รูปแบบนี้เปนรูปแบบที่มีโครงสรางเปนสมการเชิงเสนที่ประกอบดวยตัวแปร
สัมพันธกันเปนเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบจากลักษณะการแบงประเภทของ
รูปแบบของนักวิชาการตาง ๆ ที่กลาวมาแลวจะเห็นไดวาการแบงประเภทของรูปแบบตามแนวคิด           
ที่หนึ่งนั้น บอกใหทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบที่มีกี่ลักษณะสวนการแบงประเภทของรูปแบบ        
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ในแบบที่สองและสามนั้น เปนการแบงประเภทของรูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบ           
ในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณนั้น ๆ เปนหลัก 

   Steiner (1988, pp. 20-45) ไดจำแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
   1) รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเปน 

    1.1) รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model of) เชน รูปแบบเครื่องบินท่ีสรางเหมือนจริง 
แตมีขนาดยอ 

    1.2) รูปแบบสำหรับส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model for) เปนรูปแบบจําลองที่ออกแบบไวเพื่อ
เปนตนแบบผลิตสินคา ตองสรางรูปแบบเทาของจริงขึ้นมากอนแลวจงึผลิตสินคาตามรูปแบบน้ัน 

   2) รูปแบบเชงิแนวคิด (Conceptual Model) จําแนกออกเปน  

    2.1) รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เปนรูปแบบ
หรือแบบจำลองที ่สรางขึ้นโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว เชน รูปแบบที่สรางมาจากทฤษฎี                     
การคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

    2.2) รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) เปนรูปแบบ   
ที่สรางขึ้นมาเพื ่ออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ เชน รูปแบบที่สรางขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรร            
ตามธรรมชาติ เพ่ือนำไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

   จากที ่กลาวมาขางตนสามารถกลาวโดยสรุปไดวา รูปแบบมีหลายประเภทดวยกัน    
เปนสิ่งที ่สรางและพัฒนาขึ้นใหสอดคลองตามแตละศาสตรสาขาวิชา ทั ้งนี้ประเภทของรูปแบบ        
จะขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ ดังนั้นรูปแบบสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท 
กลาวคือ รูปแบบที่เปนรูปธรรม และรูปแบบท่ีเปนนามธรรม 

 

1.4 การพัฒนารปูแบบ 

   การพัฒนารูปแบบมีหลากหลายประเภท ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาวถึงการพัฒนาประเภท
ของรูปแบบไวตาง ๆ ดังนี้ 
   รัตนะ บัวสนธ (2552, น. 124) ไดกลาวถึงแนวคิดในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑทาง
การศึกษาโดยกลาวถึงรูปแบบวา เปนผลิตภัณฑทางการศึกษาประเภทหนึ่ง เชน รูปแบบการบริหาร
การศึกษา รปูแบบการสอน เปนตน โดยไดนำเสนอข้ันตอนการพัฒนารูปแบบไวอยางนาสนใจ ดังนี ้
   ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจ สังเคราะห สภาพปญหาและความตองการ หรือการสังเคราะห
เอกสารและงานวิจัยเพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับสภาพความตองการของรูปแบบ รวมทั้งลักษณะรูปแบบ   
ที่ตองการพัฒนา 

   ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ เปนการนำความรูหรือผลการวิจัยที่ไดมา
พัฒนาผลิตภัณฑ โดยใหมีลักษณะหรือรูปแบบตามความตองการของกลุมเปาหมายในการสรางหรือ
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พัฒนาผลิตภัณฑนี ้ อาจตองใชบุคคลที่มีความชำนาญเฉพาะทางในการสรางผลิตภัณฑแตละชนิด   
เมื่อสรางผลิตภัณฑเสรจ็แลวก็จะตองนำไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ
ตอไป 

   ขั้นตอนที่ 3 การทดสอบการใชผลิตภัณฑ เปนการนำผลิตภัณฑดังกลาวไปทดลองกับ
กลุ มเปาหมาย การดำเนินงานในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเปนการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental 

Design) วาจะใชแบบแผนใดจึงจะเหมาะสม ควบคุมตัวแปรแทรกซอนไดดี และทำใหเกิดการวิจัย        
เกิดความเที่ยงตรงภายใน (Internal Validity) ไดมากที่สุด 

   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลสรุป เปนการประเมินผลการใชผลิตภัณฑในภาพรวม
ทั้งหมด ซ่ึงประเมินทั้งตัวผลติภัณฑ กระบวนการใชผลิตภัณฑ ผลที่ไดรับจากการใชผลิตภัณฑ ปญหา
และอุปสรรคตาง ๆ ผลที่ไดจากการประเมินนำไปสูการตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑตอไป 

   ทิศนา แขมมณี (2557, น. 274) ไดกลาวถึงแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบวา 
กระบวนการเรียนการสอนที ่ไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและไดรับการทดลองใชเพื่อพิส ูจน
ทดสอบประสิทธิภาพแลวถือวารูปแบบการเรียนการสอนหรือเปนแบบแผนของการจัดการเรียนการ
สอนที่ผู อื ่นสามารถนำไปใชแลวเกิดผลตามวัตถุประสงคของรูปแบบนั้นได นับวาเปนการชวยให
แนวทางแก ผูปฏิบัติไมตองเสียเวลาลองผิดลองถูก หากไดรูปแบบทีด่ีตรงกับวตัถุประสงคในการสอน
ของตนกส็ามารถสอนตามแบบแผนและไดผลตามที่ตองการได 
   บุญชม ศรีสะอาด (2563, น. 2) ไดนำเสนอการสรางหรือการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
   1) สรางหรือพัฒนารูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษาคนควาทฤษฎี แนวความคิด
รูปแบบและผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะชวยใหสามารถกำหนดองคประกอบหรือตัวแปร
ตาง ๆ ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธระหวางองคประกอบหรือตัวแปรเหลานั้นหรือ
ลำดับกอนหลังของแตละองคประกอบในรูปแบบ การพัฒนารูปแบบน้ันจะตองใชหลักการของเหตุผล
เปนรากฐานสำคัญและการศึกษาคนความากจะเปนประโยชนตอการพัฒนารูปแบบอยางยิ่ง ผูวิจัย
อาจคิดโครงรางของรูปแบบขึ้นมากอนแลวปรับปรุงโดยอาศัยขอสนเทศจากการศึกษาคนควาทฤษฎี
แนวคิดหรือผลการวิจัยที่เก่ียวของ 

   2) การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซึ่งจำเปนตองเกบ็รวบรวมขอมูล หรือทำการ
ทดลองนำไปใชในสถานการณจริงเพื่อทดสอบดูวา มีความเหมาะสมหรือมีประสิทธิภาพตามที่มุงหวัง
หรือไม ชวยใหทราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององคประกอบยอยหรือตัวแปรตาง ๆ ผู ว ิจัย                      
อาจปรับปรุงใหมโดยตัดองคประกอบหรือตัวแปรที่มีอิทธิพล หรือความสำคัญนอยออกจากรูปแบบ
ของตน ซ่ึงจะทำใหไดรูปแบบที่เหมาะสมย่ิงข้ึน 

   รัตนะ บัวสนธ (2564, น. 107-109) ไดอธิบาย วิธีดำเนินการวิจยัและพัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษา เปนไปตามลำดับดังนี้ 
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   ขั้นที่ 1 สังเคราะห สำรวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการพัฒนาในเร่ืองนั้น ๆ 

   ขั้นที่ 2 การออกแบบสรางและประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 
   ขั้นที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบรหิารจัดการศึกษา 
   ขั้นที่ 4 การประเมินผลสรุปและการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการศกึษา 

   นอกจากนั้น รัตนะ บัวสนธ (2564, น. 107-109) ยังไดอธิบายถึง วิธีดำเนินการวิจัย
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน มีข้ันตอนตามลำดับ ดังน้ี 

   ขั้นที่ 1 สำรวจ และ สังเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรียนการสอนใน     
ชั้นเรียน 

   ขั้นที่ 2 การออกแบบสรางและประเมินนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
   ขั้นที่ 3 การทดลองใชนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

   ขั้นที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงนวตักรรมการจัดการเรียนการสอน 

   Madaus, Scriven and Stufflebeam (1983, อางถึงใน ทิพยวรรณ เตมียกุล, 2552, 
น. 20) ไดกลาวถึงมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบ ดังนี ้
   1) มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมินความเปนไปได
ในการนำไปปฏิบัติจริง 

   2) มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมินการ
ตอบสนองตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

   3)  มาตรฐานด านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป นการประเ มิน                 
ความเหมาะสมทั้งในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

   4) มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards) เปนการประเมิน
ความนาเชื่อถือและไดสาระครอบคลุมครบถวนตามกรอบตองการอยางแทจริง 

   Joyce & Weil (2000, อางถ ึงใน บุญเลี ้ยง ทุมทอง , 2556, น. 61-63) กลาววา         
การนำเสนอการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเปนอีกขั้นหน่ึงท่ีสำคัญเนื่องจาก การนำเสนอรูปแบบ
การเรียนการสอนที่ชัดเจนและเขาใจงายจะชวยใหครูผูสอนเกิดความเขาใจและสามารถนำรูปแบบ
การเรียนการสอนไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพการนำเสนอรูปแบบการเรียนการสอน มีข้ันตอนดังนี้ 
   1) เสนอเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยสรุปองคประกอบรวมท้ัง                    
การนำเสนอวาประกอบดวยทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดสนับสนุน วิธีการตรวจสอบในเชิงการนำไปใช
ในสถานการณจรงิเพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุงแกไข 

   2) ที่มาของรูปแบบการเรียนการสอน เปนการอธิบายความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ซึ่งเปน
ที่มาของรูปแบบการสอน ประกอบดวยเปาหมายของรูปแบบ ทฤษฎี หลักการและแนวคิดสำคัญท่ีเปน
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พ้ืนฐานของรูปแบบการเรียนการสอน ตลอดจนการศึกษาขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันหรือปญหาจาก
เอกสารผลการวิจัยหรือการสังเกต สอบถามผูเกี่ยวของ 

   3) รูปแบบการเรียนการสอน เปนการอธิบายถึงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดย
สามารถแจกแจงรายละเอียดตามหัวขอตอไปนี้ 
    3.1) ขั้นตอนการสอน เปนการใหรายละเอียดเกี่ยวกับลำดับข้ันตอนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนซึ่งแตละรูปแบบจะมข้ัีนตอนท่ีแตกตางกันออกไป 

    3.2) รูปแบบของปฏิสัมพันธ เปนการอธิบายถึงบทบาทของผู สอนและผูเร ียน 
ความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนหรือระหวางผูเรียนดวยกันเอง  ซึ่งจะแตกตางกันไปในแตละ
รูปแบบ 

    3.3) หลักการของการตอบสนอง เปนการบอกถึงวิธีการแสดงออกของผู สอน              
ตอผูเรียน การตอบสนองตอการกระทำของนักเรียน เชน การใหรางวัลแกผูเรียน การใหอิสรภาพ               
ในการแสดงความคิดเห็น การไมประเมินวาถูกหรือผิด เปนตน 

    3.4) ระบบการสนับสนุนการเรียนการสอน เปนการอธิบายถึงเงื่อนไขหรือสิ่งจำเปน
ที่จะทำใหการใชรูปแบบนั้นไดผล เชน รูปแบบการสอนแบบทดสอบในหองปฏิบัติการตองใชผูนำการ
ทดลองที่ผานการฝกฝนมาอยางดีแลวรูปแบบการสอน แบบฝกทักษะผูเรียนจะตองไดรับการฝก
ทำงานในสถานการณและใชอุปกรณที่ใกลเคียงสภาพการทำงานจริง เปนตน 

   4) การประเมินรูปแบบการสอน เปนการทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบ      
ที่สรางขึ้นโดย  
    4.1) ประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎีโดยผูเชี่ยวชาญประเมินความสอดคลอง
ภายในระหวางองคประกอบตาง ๆ และ 

    4.2) ประเมินความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติการโดยนำรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้นไป
ใชทดลองในสถานการณจริงในลักษณะของการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง 

   5) การปรับปรุงรูปแบบการสอน มี 2 ระยะ กลาวคือ  
    5.1) ระยะกอนนำรูปแบบการสอนไปทดลองใช โดยใชผลจากการประเมินความ
เปนไปไดในเชิงทฤษฎีเปนขอมลูในการปรับปรุง  
    5.2) ระยะหลังนำรูปแบบการสอนไปทดลองใช โดยอาศัยขอมูลจากการทดลองใช
เปนตัวชี้นำในการปรับปรุงและอาจมีการนำรูปแบบการสอนไปทดลองใชและปรับปรุงซ้ำจนกวา             
จะไดผลเปนท่ีนาพอใจ 

   6) การนำรูปแบบการสอนไปใช เปนการใหคำแนะนำและตั้งขอสังเกตเกี่ยวกับการนำ
รูปแบบการสอนไปใชใหไดผล เชน ควรใชเน้ือหาประเภทใดและควรใชกับผูเรียนระดับใด เปนตน 
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   7) ผลที่ไดจากการใชรูปแบบการสอน เปนการระบุถึงผลของการใชรูปแบบการสอน     
ที ่คาดวาจะเกิดแกผู เร ียนทั ้งผลทางตรงซึ ่งเปนจุดมุ งหมายหลักของรูปแบบการสอนนั ้นและ            
ผลทางออม ซึ่งเปนผลพลอยไดจากการใชรูปแบบการสอนนั้น ซึ่งจะเปนแนวทางสำหรับครูในการ
พิจารณาและเลือกรปูแบบการสอนไปใช 
   กลาวโดยสรุปไดวา การพัฒนารูปแบบจะตองไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและไดรับ
การทดลองใช เพ่ือพิสูจนทดสอบประสิทธิภาพแลวถือวารูปแบบนั้น ๆ เปนแบบแผนของกระบวนการ
ในการศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งที่สามารถนำไปใชไดจริง  
 

1.5 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 

   Eisner (1976, อางถึงใน บุญเชิด ชำนิศาสตร, 2556, น. 17-18) ไดเสนอแนวคิดการ
ตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่ตองการความละเอียดออนมากกวา การวิจัยในเชิง
ปริมาณ โดยเชื่อวาการรับรูที่เทากันนั้น เปนคุณสมบติัพ้ืนฐานของผูรูและไดเสนอแนวคิดการประเมิน
โดยผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
   1) การประเมินโดยแนวทางนี้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงคตาม
รูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal–Based Model) การตอบสนองปญหา และ ความ
ตองการของผู เกี ่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ
กระบวนการการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนำมาพิจารณา ซ่ึงไมจำเปนตอง   
เกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัย
ในการพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกันตามวิจารญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ หรอืความเหมาะสมของส่ิงที่ทำการประเมิน 

   2) เปนรูปแบบการประเมินท่ีเนนความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ี
จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลึกซ้ึง 
และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาไมอาจประเมินดวย
เคร่ืองวดัใด ๆ ได และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง ตอมาไดมีการนำแนวคิด
นี้มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ตองอาศัยผูรู    
ผูเลนในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเปนผูประเมินผล ทั้งนี้เพราะองคความรูเฉพาะสาขานั้น ผูที่ศึกษาเรื่องน้ัน  
จริง ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง 

   3) เปนรูปแบบที่ใชบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยใหความ
เชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้น เที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดี ท้ังนีม้าตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ นั้น 
จะเกิดขึน้จากประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง 
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   4) เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทำงานของผูทรงวุฒิตามอัธยาศัย
และความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบงชี้ขอมูลที่ตองการ 
การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวนิจิฉยั ขอมูล ตลอดจนวิธกีารนำเสนอ ทัง้นี้การเลือกผูทรงวุฒิ
จะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และการเปนที่เชื่อถือ (High Credit) ของวิชาชีพนั้น 
เปนสำคัญ 

   จากที ่กล าวข างต นเกี ่ ยวกับการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ทำใหเห ็นวา                 
การตรวจสอบรูปแบบโดยผูประเม ินหรือผู ทรงคุณวุฒิ จะตองอาศัยประสบการณ ความรู และ
วิจารณญาณจากผูประเมิน หรือผูทรงคุณวุฒิซึ่งจะชวยทำใหไดรูปแบบที่มีคุณภาพอยางมากที่สุด หรือ
ไดรูปแบบที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับงานศึกษาหรือวิจัย ดังนั้นการเลือกผูประเมินหรือ              
ผูทรงวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และความนาเชื่อ (High Credit) ของวิชาชีพ
ศาสตรนั้น ๆ เปนสำคัญ 

 

1.6 ลักษณะของรูปแบบที่ด ี

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, น. 6) ไดกลาวถึงลักษณะของรูปแบบที่ดี ควรมีลักษณะดังนี้
   1) รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปรมากกวา
ความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงเสนตรงก็มีประโยชนในชวงของการ
พัฒนารูปแบบ 

   2) รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูล      
เชิงประจักษ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลว ถาปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบนั้น        
ตองถูกยกเลิก 

   3) รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาไดอยางชัดเจน 

   4) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอด (Concept) ใหม และการ
สรางความสัมพันธของตัวแปรใหมซึ่งจะเปนการเพิ ่มองคความรู (Body of Knowledge) ในเรื่อง     
ที่กําลังศึกษา 

   5) รูปแบบในเร่ืองใดจะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบของทฤษฎใีนเร่ืองนั้น ๆ 

   Keeves, P. J. (1988, p. 560) กลาวถึงลักษณะของรูปแบบที่ใชประโยชนได ควรจะมี
ขอกำหนด (Requirement) 4 ประการ ดังนี้ 
   1) รูปแบบประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural Relationship) 
มากกวาความสัมพนัธที่เก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 

   2) รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบ
ไดโดยการสังเกต ซ่ึงเปนไปไดที่จะทดสอบรปูแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจกัษได 
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   3) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเปนเคร่ืองมือในการพยากรณได ควรใชอภิปรายปรากฏการณไดดวย 

   4) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของ                  
ตัวแปรในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายในเร่ืองที่กำลงัศึกษา 

   ดังนั้น ลักษณะของรูปแบบที่ดีจะตองแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรของรูปแบบที่
กำหนดขึ้น เพื่อใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาคำตอบ แสดงความสัมพันธของเหตุผล สรางความคดิ
รวบยอด ตลอดจนแสดงใหเห็นถึงองคความรู ใหมที่เกิดขึ้นขณะทำการศึกษาวิจัย และสามารถ
ตรวจสอบขอมูลในเชิงประจักษได 
   จากการที่กลาวแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบทั้งหมดขางตน พอทำใหเห็นวา รูปแบบที่จะ
นำไปใชใหไดประโยชนสูงสุดนั้น ตองประกอบดวยลักษณะที่สำคัญ คือ มีความสัมพันธเชิงโครงสราง 
สามารถทำนายผลได สามารถขยายความผลทำนายไดกวางขวางขึ้นและสามารถนำไปสูแนวคิดใหม ๆ 
สำหรับการพัฒนารูปแบบน้ัน ผูวิจัยจะตองศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสรางรูปแบบนำเอาขอมูล       
ที่จัดเก็บมาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกำหนดความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบกำหนด
โครงสรางและขอเสนอของรูปแบบอยางชัดเจนเพื่อนำไปสูผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณที่มุงหวัง
ของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบกอนนำรูปแบบไปใชงานจริงและมีการประเมินผล
หลังจากการนำรูปแบบไปใชงานจริง (บุญเชิด ชำนิศาสตร, 2556, น. 19) 
 

  2. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

   สมรรถนะ (competency) เปนปจจัยในการทำงานที่เพิ ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันใหแกองคการ โดยเฉพาะการเพิ ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพราะ
สมรรถนะเปนปจจัยชวยใหพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อใหสงผลไปสูการพัฒนาองคกรแนวคิด
สมรรถนะ มีความเกี่ยวของกับพฤติกรรมการทำงานที่ดีกวามาตรฐานปกติและมุงเนนความสำเร็จ        
ที่เปนเลิศ จึงทำใหแนวคิดนี้ถูกนำมาประยุกตใชในการทำงานขององคการตาง ๆ อยางแพรหลาย     
(อารียรัตน โนนสุวรรณ, 2563, น. 109) 
   แนวคิดสมรรถนะ (Competency) คิดคนโดยนักจิตวิทยาชื่อ David C. McClelland 

โดย McClelland เขียนบทความเสนอวา การทดสอบบุคลิกภาพและความสามารถทางสตปิญญาเปน
วิธีการไมเหมาะสมในการวัดความสามารถในการปฏบิัติงานในองคกร (McClelland, 1973, pp. 3-4) 
ซึ่ง McClelland ไดใหความหมายของ สมรรถนะวา คือ บุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายในปจเจกบุคคล 
และเปนแรงผลักดันที่สำคัญที่ทำใหปจเจกบุคคลสรางผลการปฏิบัติงานที ่ดี เปนไปตามเกณฑ           
ที่กำหนดในงานที่ไดรับมอบหมาย ดังนั้นองคกรจะควรจางคนที่มีสมรรถนะมาทำงาน (อารียรัตน      
โนนสุวรรณ, 2563, น. 109) 
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   ดังนั้น สมรรถนะจึงเปนสิ่งที่ตองลงมือปฏิบัติและทำใหเกิดขึ้นหรือความสามารถที่ใช
ขับเคลื่อนเพื่อใหบรรลุผลและวัตถุประสงคตาง ๆ ไดแก ความรู (Knowledge) การเรียนรู ทักษะ 
(Know-how) และเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรอืบุคลิกภาพตาง ๆ (Attitude) ที่ชวยใหสามารถเผชิญและ
แกไขสถานการณหรือปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้สมรรถนะยังเปนคุณลักษณะที่ทุกคนมี
และใชไดอยางเหมาะสม เพ่ือผลักดันใหผลการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ซ่ึงคุณลักษณะเหลานี้ ไดแก 
ความรู ทักษะ บคุลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะนิสัยสวนบุคคล ตลอดจนรูปแบบความคิดและ
วิธีการคิด ความรูสึกและการกระทำเก่ียวของกับพฤติกรรมตาง ๆ 

 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   ค ํ า ว  า  “สมรรถนะ”  (Competency) ม ี ค ว ามหมายตามพจน าน ุ ก รม ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 วา ความสามารถ (https://dictionary.orst.go.th/) หรือสมรรถนะ 
ในภาษาอังกฤษมีคําที่ม ีความหมายคลายกันอยู หลายคํา อยางเชนคำวา Capability, Ability, 
Proficiency, Expertise, Skill, Fitness, Aptitude เปนตน แตทั้งนี้ไดมีผู ใหความหมายของคำวา
สมรรถนะไวอยางกวางขวาง แตขอนำเสนอนักวิชาการบางทานที่นาสนใจ ดังนี้ 
   อานนท ศักด์ิวรวิชญ (2547, น. 57-78) ไดใหความหมายของคำวา สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะของบุคคล อันไดแก ความรู  ทักษะ ความสามารถและคุณสมบัติอื่น ไดแก คานิยม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพและอื่น ๆ ซึ่งจำเปนและสอดคลองกับความเหมาะสม
กับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตองสามารถจำแนกไดระหวางผูที่ประสบความสำเร็จในการทำงาน 
ออกจากผูไมประสบความสำเร็จในการทำงานไดอยางเปนเหตุเปนผล ซึ ่งเรียกรวม ๆ วา KSAOs 

(Knowledge Skill Affective Other Characteristics)  

   ประกอบ กุลเกลี้ยง (2548, น. 11) กลาววา สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถภายใน
เฉพาะบุคคลมอียูภายในตัวบุคคลทุกคน 
   องัศินันท อินทรกำแหง และทัศนา ทองภักด ี(2549, น. 39) ไดกลาวถึงคำวา สมรรถนะ 
หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ พฤติกรรมและคุณลกัษณะตาง ๆ ทีบุ่คคลตองมี เพื่อ
จะไดนำมาใชในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบในตำแหนงงาน และตามที่องคกร
หนวยงานตองการใหถือผลสำเร็จบรรลุเปาหมายของงานและหนวยงานไดเปนอยางดี 

   สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2553, น. 33) ใหความหมายของคำวา 
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ความสามารถ ทักษะและ
คุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีทำใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร  
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   ณรงควิทย แสนทอง (2556, น. 126) กลาววา สมรรถนะ คือ ลักษณะทักษะเดนของ
กลุ มงานที่ประกอบดวยความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ซึ่งมี
ความสัมพันธกันระหวางตำแหนงงานหลักกับการปฏิบัติงานโดยตรง 

   ปรณัฐ กิจรุงเรือง, และ อรพิณ ศิริสัมพันธ (2561, น. 3) กลาววา สมรรถนะ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกที่แสดงคุณลักษณะของบุคคลออกมาใหปรากฏชัด มีลักษณะเปนทัง้ความรู 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณล ักษณะ (Characteristics/Attributes) ที ่สงผลทำใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย สมรรถนะจงึประกอบดวยองคประกอบท้ัง 3 ประการ ดังนั้น 
บคุคลผูที่ประกอบวิชาชีพคร ูจึงจำเปนตองมีสมรรถนะความเปนครูมืออาชีพ ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะ
ของบุคคลผูเปนครู ไดแก ความรู (Knowledge) ทั้งความรูในเนื้อหา (Content Knowledge) และ
ความรูดานการสอน (Pedagogy) ทักษะ (Skill) และพฤติกรรมการจัดการเรียนรูที่สงผลใหครูสามารถ
จัดการเรียนรูบรรลุวัตถุประสงคตามหลักสูตร และแผนการจัดการศึกษาที ่กำหนดไว รวมทั้ง
คุณลักษณะความเปนครู 
   สำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น.9) กลาววา สมรรถนะ เปนความสามารถ
ของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งไดสำเร็จ โดยใชความรู ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะ 
ที่ตนมีอยู 
   McClelland, D. (1973, pp. 1-14) ไดกลาวไววา สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะที่
ซอนอยูภายในปจเจกบุคคลซ่ึงสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้นสรางผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือ   
ตามเกณฑทีก่ำหนดในงานทีต่นรับผิดชอบ ไดแบงสมรรถนะออกเปน 2 กลุม คือ สมรรถนะข้ันพ้ืนฐาน 
(Threshold competencies) คือ พฤติกรรมทีเ่กิดจากความสามารถ ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ
ที่จำเปนพ้ืนฐานตอการปฏิบัติงาน การมีระดับสมรรถนะข้ันพ้ืนฐานนี้ ซึ่งจะไมทำใหบุคคลมีความ
แตกตางจากเพ่ือนรวมงานในองคกร สวนสมรรถนะอีกประเภทหน่ึง นั่นคือ สมรรถนะที่แยกความ
แตกตาง (Differentiating competencies) ไดแก กลุมของพฤติกรรมที่เกิดจากการใชความสามารถ 
ความรู ทักษะและคุณลักษณะขัน้สูง (คานิยม แรงจงูใจ และทัศนคติ) ท่ีสงผลใหเกิดความสำเร็จดีเลิศ
ในการปฏิบัติงาน สมรรถนะจึงหมายถึงบุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายใน ซ่ึงสามารถผลักดันใหปจเจก
บุคคลนั้นสรางผลการปฏิบัติท่ีดีหรือตามเกณฑที่กำหนด ทำใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานในความ
รับผิดชอบไดดีกวาผูอ่ืนได 
   Lloyd, C., & Cook, A. (1993, p. 14) ได อธ ิบายความหมายของคำว า สมรรถนะ 
หมายถึง ความสามารถที่จะปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ตามความหวัง 

   Davies, B., & Ellison, L2 (1997, pp. 39-40) ได  อธ ิ บ ายความหมายของคำว า 
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่ทำใหคนปฏิบัติงานไดดีขึ ้น หรือเกิดผลผลิตที่ดีขึ้น สมรรถนะใน
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มุมมองนี้เปนปจจัยชี้นำที่จะทำใหเกิดผลสำเร็จในการทำงาน เปนปจจัยนำเขาที่กอใหเกิดผลสำเร็จ
ของงานตามที่มุงหวังไว 
   กลาวโดยสรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของบุคคลที่
เกีย่วของกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ความรู ทักษะ ความสามารถ แรงจูงใจ ทศันคติ อุปนิสัย 
บทบาททางสังคม และภาพลักษณบุคคล ตลอดจนคุณลักษณะอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวของกับการทำงาน ซ่ึงเปน
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำชวยใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานไดผลงานท่ีโดดเดนกวาคนอ่ืน ๆ     
ในสถานการณท่ีหลากหลาย และสามารถจำแนกบุคคลไดทั้งผูประสบความสำเร็จและผูไมประสบ
ความสำเร็จไดอีกดวย 

 

   2.2 องคประกอบของสมรรถนะ 

   หลักตามแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของสมรรถนะของ McClelland (1973, pp. 1-

14) มีทั้งหมด 5 ประการ ดังน้ี 

   1) ความรู (knowledge) คือ ความรูเฉพาะในเรื่องที่ตองรู เปนความรูที่เปนสาระสำคัญ 
เชน ความรูดานเคร่ืองยนต เปนตน 

   2) ทักษะ (skill) คือ สิ ่งที ่ต องการใหทำไดอยางมีประสิทธ ิภาพ เช น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร ทักษะทางการถายทอดความรู เปนตน ทกัษะที่เกิดไดนั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู และ
สามารถปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว 

   3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self – concept) คือ เจตคติ คานิยม และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณของตน หรอืส่ิงที่บุคคลเชื่อวาตนเองเปน เชน ความมั่นใจในตนเอง เปนตน 
   4) บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (traits) เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เชน คนที่
นาเชื่อถือและไววางใจได หรือมีลักษณะเปนผูนำ เปนตน 

   5) แรงจูงใจ/เจตคติ (motives/attitude) เปนแรงจูงใจ หรือแรงขับภายในซึ่งทำให
บคุคลแสดงพฤติกรรมที่มุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสำเรจ็ เปนตน 

   สถาบันดำรงราชานุภาพ (2553, น. 12-13) ไดกลาวถึงองคประกอบของสมรรถนะจะมี
องคประกอบอยู 3 สวน กลาวคือ 1) ลักษณะของบุคคล (Personal Characteristics) 2) พฤติกรรม 
(Behavior) และ 3) ผลสัมฤทธ์ิ (Performance) สามารถแจกแจงรายละเอียดไดดังน้ี 

   1) ลักษณะของบุคคล (Personal Characteristics) หมายถึง ลักษณะนิสัย ทัศนคติ
และ แรงจูงใจ ซ่ึงลักษณะดังกลาวจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลคนนั้น 

   2) พฤติกรรม (Behavior) หมายถึง การแสดงออกของบุคคลที่เปนทั้งแงบวกและแงลบ 
โดยเฉพาะในสวนขององคกรตองการใหบุคลากรแสดงออกในแงบวกและสรางสรรค 
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   3) ผลสมัฤทธิ์ (Performance) หมายถึง ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการกระทำ ถาพิจารณา
ในแงมุมของการจัดการบุคลากรจะพบวาผลสัมฤทธิ ์หมายถึง ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน เชน             
การบริการที่ยอดเยี่ยม เปนตน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 11) กลาววา องคประกอบสำคัญของ
สมรรถนะ มี 7 ประการ ดังนี้ 
   1) ความรู (Knowledge) 

   2) ทกัษะ (Skill) 

   3) คุณลักษณะ/เจตคติ (Attribute/Attitude) 

   4) การประยุกตใช (Application) 

   5) การกระทำ/การปฏิบัติ (Performance) 

   6) งานและสถานการณตาง ๆ (Tasks/Jobs/Situations) 

   7) ผลสำเร็จ (Success) ตามเกณฑที่กำหนด (Performance Criteria) 

   กลาวโดยสรุปไดวา สมรรถนะเปนแนวทาง แบบปฏิบัติของพฤติกรรมบุคคลหนึ่ง ๆ               
ซึ่งจะตองมีความรู ทักษะตาง ๆ เจตคติ ประกอบขึ้นมาในบุคคลนั้น ๆ ซึ่งมีความแตกตางขึ้นอยูกับ
บุคคลนั้น ๆ สามารถที ่จะดึงดูดตนเอง หรือความเขาใจในความคิดของตัวเองไดมากนอยเทาใด       
ซึ่งพฤติกรรมบางสวนอาจเปนพฤติกรรมที่แอบแฝงไดซ่ึงจะตองคิดและพิจารณาอยางรอบคอบ 

 

   2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

   ประกอบ กุลเกล้ียง (2548, น. 13) กลาวถึง สมรรถนะแบงเปน 2 ประเภท คือ 

   1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง คุณสมบัติภายในตัวคนหรือตัว
ผูปฏิบัติงานที่ตองมีไวในทุกคน เพื่อผูปฏิบตัิงานสามารถทำงานใหองคการบรรลุความสำเร็จ 

   2) สมรรถนะเฉพาะงาน (Functional Competency) หมายถึง ความสามารถท่ี
ผูปฏิบัติงานดานใดดานหนึ่งตองมีเปนการพิเศษเฉพาะงานนั้น ๆ เพื่อใหสามารถทำงานในดานนั้น 
(Sector of Cluster) สำเร็จและเกิดผลลัพธตามที่ตองการ มี 2 ลักษณะ คือ 

    2.1 ) สมรรถนะร วมของท ุกตำแหน ง ในกล ุ ม งาน (Common Functional 

Competency) หมายถึง คุณลักษณะที่บุคคลในกลุมงานเดียวกันตองมี เชน กลุมงานบริหารบุคคล 
ผูปฏิบัติงานในกลุมนี้ตองมีความรูพ้ืนฐานดานระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนตน 

    2.2) สมรรถนะเฉพาะของตำแหนงงาน (Specific Functional Competency) 

หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของบุคคลแตละตำแหนงของกลุมงาน เชน ตำแหนงเจาหนาที่วิเคราะห
อัตรากำลัง ตองมีความสามารถดานโครงสรางและแผนอัตรากำลังบุคลากร เปนตน 
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   จริประภา อัครบวร (2549, น. 68) กลาววา สมรรถนะในตำแหนงหนึ่ง ๆ จะประกอบ
ไปดวย 3 ประเภท ดังนี ้
   1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ พฤติกรรมที่ดีที่ทุกคนในองคการตองมี 
เพ่ือแสดงถึงวัฒนธรรมและหลกันิยมขององคการ 

   2) สมรรถนะบริหาร (Professional Competency) คือ คุณสมบัติความสามารถดาน
การบริหารที ่บุคลากรในองคการทุกคนจำเปนตองมีในการทำงานนั ้น ๆ เพื ่อใหงานสำเร็จและ
สอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน ขององคการ 

   3) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency) คือ ทักษะดานวิชาชีพที่จำเปน          
ในการนำไปปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จ โดยจะแตกตางกันตามลักษณะงานโดยสามารถจำแนกได           
2 สวนยอย ไดแก สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core Technical Competency) และสมรรถนะเชิง
เทคนิคเฉพาะ (Specific Technical Competency) 

   อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2552, น. 48) ไดแบงสมรรถนะเปน 3 ประเภท ดังน้ี 

   1) ความสามารถหลัก (Core Competency) 

   2) ความสามารถในการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 

   3) ความสามารถในงาน (Functional Competency) 

   ณรงควิทย แสนทอง (2556, น. 10-11) ไดจัดแบงประเภทของสมรรถนะออกเปน       
3 ประเภท ดังนี ้
   1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนให
เห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติความเชื่อและอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวมที่จะชวยสนับสนุนให
องคการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได 
   2) สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บ ุคลิกลักษณะของคน        
ที่สะทอนใหเห็นถงึความรู ทกัษะ ทศันคติความเชื่อ และอุปนิสัยท่ีจะชวยสงเสริมใหคนนั้น ๆ สามารถ
สรางผลงานในการปฏิบัติงานตำแหนงนัน้ ๆ ไดสงูกวามาตรฐาน 

   3) สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคน    
ที่สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยที่ทำใหบุคคลนั้น มีความสามารถ     
ในการทำสิ่งใดสิ ่งหนึ่งไดโดดเดนกวาคนทั่วไป เชน สามารถอาศัยอยูกับแมงปองหรืออสรพิษได           
เปนตน ซ่ึงเรามกัจะเรียกสมรรถนะสวนบุคคลวา ความสามารถพิเศษสวนบุคคล 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 2) ไดกำหนดประเภทของ
สมรรถนะไว 2 ประเภท ดังนี้ 
   1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ดังนี ้
    1.1) การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
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    1.2) การบริการที่ด ี

    1.3) การพัฒนาตนเอง 

    1.4) การทำงานเปนทีม 

    1.5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบดวย 6 สมรรถนะ
ดังนี ้
    2.1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 
    2.2) การพัฒนาผูเรียน 

    2.3) การบริหารจัดการชัน้เรียน 

    2.4) การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจยัเพื่อพัฒนาผูเรียน 

    2.5) ภาวะผูนำครู 

    2.6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู 
   McClelland (1973, pp. 1-14) ไดจำแนกสมรรถนะประกอบดวย 3 กลุม ดังนี ้
   1) กลุมสมรรถนะหลัก (Core Competency) เปนทักษะหลักที่ทุกตำแหนงในองคกร
ตองมี เชน มีความรูเกี่ยวกับการสอน หรือการวดัผลและประเมนิผล เปนตน 

   2) กลุ มความสามารถดานหนาที่ (Functional Competency) เปนความสามารถ         
สวนบคุคลซึ่งแยกออกมาจากสมรรถนะหลัก เชน หนาที่รับผิดชอบการสอน การใชเทคนิคการสอน      
เปนตน 

   3) กลุมความสามารถดานการจัดการ (Managerial Competency) เปนทักษะของ
บุคคลระดับหัวหนางาน หัวหนาทีม หรือผู บริหารระดับอาวุโส เชน ทักษะการวางแผน และ                   
การจัดการทักษะการบริหารการเปล่ียนแปลง เปนตน  

   กลาวโดยสรุปไดวา ประเภทของสมรรถนะ สามารถจำแนกไดหลายแบบ ขึ้นอยูกับการ
กำหนดลักษณะของสมรรถนะ หรือการจัดกลุมสมรรถนะ ซ่ึงสามารถจัดแบงประเภทของสมรรถนะได 
3 กลุมใหญ ๆ ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก (Core competencies) 2) สมรรถนะประจำสายงานหรือ
สมรรถนะเฉพาะตำแหนง (Functional/Technical Competency) และ 3) สมรรถนะสวนบุคคล 
(Personal Competency) 
 

   2.4 ประโยชนและการนำสมรรถนะไปประยุกตใช 
   ศิริรัตน ชุณหคลาย (2549, น. 49-50) ไดอธิบายเกี่ยวกับประโยชนของการนำระบบ
สมรรถนะ (Competency) ไปใชจริงภายในองคกรไวอยางนาสนใจวา การนำระบบสมรรถนะไปใชใน
การบรหิารทรัพยากรบุคคลในองคกรนั้น จะมีประโยชนตอการทำงานภายในองคกรอยางเปนระบบ
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อยางยิ่ง ซึ่งจะสงผลตอความสำเร็จของบุคลากรในองคกร ไมวาจะเปนผูบริหาร หนวยงาน ผูบริหาร
ระดับสูง และฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
   1) บคุลากร (Operators) 

    1.1) ชวยใหบุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง (ความรู  ทักษะและ
คุณลักษณะ) วาอยูในระดับใด มีจุดแข็งจุดออนในเร่ืองใด และตองพัฒนาสมรรถนะในเร่ืองใดบาง 

    1.2) ชวยใหบุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที ่องคกร
คาดหวังใหตนแสดงพฤติกรรมในตำแหนงนั้นอยางไร และสามารถใชเปนเกณฑในการวัดผลความรู
ทกัษะและพฤติกรรมในการปฏิบัตงิานไดอยางชัดเจน และเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 

    1.3) ชวยใหบุคลากรทราบถึงเสนทางความเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพ 
(Career Development) ของตนเอง และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหบรรลุเปาหมาย
ไดอยางชัดเจน 

   2) ผูบริหารระดับหนวยงาน (Director, Dean) 

    2.1) ชวยใหผ ู บริหารระดับหนวยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู  ทักษะและ
คุณลักษณะ) ที่บุคลากรในหนวยงานของตนเองจำเปนตองมีเพื่อใหการปฏิบัติงานในตำแหนงนั้น
ประสบความสำเร็จและบรรลุเปาหมาย 

    2.2) เปนขอมูลพื ้นฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานของตน        
เปนรายบุคคล 

    2.3) ใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหนวยงาน           
ใหตรงกับคุณสมบัติของตำแหนงงานนั้น ๆ 

   3) ผูบริหารระดับสูง (Top Executive) 

    3.1) สามารถเชื ่อมโยงหรือแปลงว ิสัยทัศน พันธกิจ ว ัฒนธรรมองคกร หรือ
ยุทธศาสตรขององคกรมาสูกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางชัดเจน 

    3.2) ใชสมรรถนะเปนตัวผลักดัน (Driver) ใหวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร
หรือยุทธศาสตรขององคกรบรรลุเปาหมายในการดำเนินงาน 

    3.3) ชวยใหองคกรสามารถประเมินจุดแข็งและจุดออนในศักยภาพของบุคลากร          
ในองคกรและสามารถนำไปใชในการกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคน ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

    3.4) สามารถนำไปใชวัดผลการดำเนินงานขององคกรไดอยางเปนระบบและชดัเจน 

   4) ฝายทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Division) 

    4.1) เห็นภาพรวมของสมรรถนะองคกร สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามกลุมงาน/
สายวิชาชีพของบคุลากรทกุตำแหนงงาน 
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    4.2) สามารถวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคกร                
ไดตรงตามความตองการของบุคลากรและหนวย  
    4.3) สามารถนำไปใชเปนพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบคุคลในองคกร อาทิเชน 
การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนสืบทอด
ตำแหนง การพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ การดูแลรักษาบุคลากรและการจายผลตอบแทน   
เปนตน 

   ไอ เอ็ม บุคส (2551, น. 54) กลาววา Competency เปนสวนหนึ่งที่เสริมและสนับสนุน
ใหการทำงานในตำแหนงใดตำแหนงหนึ่ง ซึ่งถูกกำหนดลักษณะงานโดย Job description (เอกสาร
แสดงขอบเขตงานและหนาที่ความรับผิดชอบ) และ Job specification (คุณสมบัติที่จำเปนสำหรับผู
ดำรงตำแหนงงานนั้น เชน วุฒิการศึกษา ประสบการณ และการฝกอบรม ฯลฯ) ใหเกิดความสมบูรณ
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2553, น.56-59) ไดอธิบายวา Competency หรือความสามารถ
เปนพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีคาดหวังจากพนักงานนั้นสามารถนำมาใชประเมินชองวางความสามารถ 
(Competency Gap Assessment) เพื ่อหาจุดแข็งจุดออนของพนักงานในองคกร อยางไรก็ตาม
ผลงานที่ไดจากการประเมินความสามารถไดนำมาใชในเรื่องตาง ๆ ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ดังนี ้
   1) การใหรางวัลที่เปนตัวเงิน มีหลายองคกรที่นำผลจากการประเมินความสามารถของ
พนักงานอยางเดียวมาใชปรับเงินเดือนขึ้นประจำป และการใหโบนัสแกพนักงาน ถือไดวาเปนรางวัล
ตอบแทนการทำงานของพนักงานในช วงปท ี ่ผ านมา โดยการนำผลการประเม ินจากปจจัย
ความสามารถหรือพฤติกรรมทุกขอของพนักงานมาคำนวณเพ่ือหาผลรวมของการทำงานของพนักงาน
พบวา องคกรหลายแหงจะกำหนดปจจัยเร ื ่องพฤติกรรมเปนปจจัยผลงานของพนักงาน เชน          
การวางแผน ความเปนผูนำ การแกไขปญหาและตัดสินใจ การใหความรวมมือ การมีมนุษยสัมพันธ 
จิตนึกบริการ เปนตน ปจจัยตาง ๆ เหลานี้เปนปจจัยดานความสามารถที่ถูกกำหนดขึ้น 100 % ปญหา
ที่พบจากการประเมนิพฤติกรรม คือ ผูประเมินเกิดอคติ การประเมินพฤติกรรมเพียงยังคงใชความรูสึก
สวนตัว 

   2) การพัฒนาความสามารถของพนักงาน: การนำจุดออนของพนักงานมาพัฒนา
ปรับปรุงกอน ซ่ึงถือเปนความสามารถในปจจุบันที่พนักงานทำไดนอยกวาความสามารถที่คาดหวังจาก
ผูบังคับบัญชา เชน คาดหวังวาพนักงานจะตองมีจิตสำนึกการบริการ แตพนักงานไมมีขอนี้ ถือวา           
เปนจุดออนที่ตองพัฒนาอยางเรงดวน ดังนั้น ผูบริหารสามารถนำจุดออนมาใชเปนเกณฑที่ตองพัฒนา
พนักงานคนนั้นกอน โดยเลือกจุดออนไมเกิน 3 ขอ เพื่อนำมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) ตอไป ซ่ึงพนักงานจะมีจุดออนท่ีตองการพัฒนาไมเหมือนกัน 
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ทั้งนี้ ผูบรหิารควรวิเคราะหผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นกอน กรณีท่ีไมมีจุดออนกบัไมพัฒนาจุดแข็ง
ของพนักงาน วาอะไรจะมีผลกระทบกับประสิทธิภาพของงานมากกวากัน และผลกระทบของการ
ละเลยที่จะไมพัฒนาจุดออนจะมีผลกระทบตองานปจจุบันมากกวาการไมพัฒนาจุดแข็ง เนื่องจาก
จุดออนที่พนักงานไมมีจะสงผลตอความสำเรจ็หรือเปาหมายขององคกรมากกวา 

   3) การโอนยาย: การพัฒนาความสามารถของพนักงานผูบริหารควรจำกัดระยะเวลา          
ในการพัฒนาพนักงานแตละคนไมควรเกิน 3 ป และเมื ่อพบวาพนักงานคนนั้นไมสามารถพัฒนา
จุดออนไดแลว วิธีถัดมาควรนำจุดแข็งที ่ไดจากการประเมินชองวางความสามารถของพนักงาน            
มาพจิารณา โดยการโอนยายงานท่ีเหมาะสมกับความสามารถท่ีเปนจุดแข็งของพนักงาน ทั้งนี้กอนการ
โอนยายผูบังคับบัญชาจะตองตรวจสอบกอนวางานใดที่เหมาะสมกับพนักงานคนนั้น โดยการโอนยาย
งานขามกลุมงาน (Job Group) ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ซึ่งการโอนยายถือวาเปนการจัด เสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ ใหกับพนักงานดวยเชนกัน 

   4) การเลื่อนระดับ/ ตำแหนงงาน: เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ประกอบดวย
เสนทางความกาวหนาในอาชีพในแนวนอน เปนการโอนยายงานขามกลุ มงาน และเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพในแนวตั้ง เปนการเลื่อนระดับ/ ตำแหนงงาน ทั้งนี้ ในแงมุมของการเลื่อน
ระดับ/ตำแหนงงานนั้น หมายถึง การที่พนักงานมีผลการปฏิบัติงานในอดีตที่ดีหรือดีมาก รวมถึง          
มีศักยภาพพรอมที ่จะรับผิดชอบงานในระดับหรือตำแหนงงานที ่สูงขึ้น พบวาองคกรหลายแหง               
ไดพิจารณาการเลื่อนระดับ/ ตำแหนงงานใหกับพนักงานจากเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน          
ดวยการนำผลการประเมินความสามารถเหนือพฤติกรรมไปใชพิจารณาประกอบการเลื่อนระดับ/
ตำแหนงงานของพนักงาน เพราะนอกจากการประเมินความสามารถของพนักงานจะบงบอกถึง
ความสามารถในการทำงานปจจุบันแลว ยังสามารถนำเกณฑดังกลาวนี้ไปใชวิเคราะหศักยภาพในการ
ทำงานของพนักงานไดอีกดวย 

   5) การบริหารคนเกง/คนดี:  ผลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน                 
เปนเกณฑหรือเงื่อนไขที่สำคัญในการนำมาใชระบุหาบุคคลที่ไดเชื่อวาเปนคนเกงและคนดีในองคกร
หรือ ที่เรียกวาพนักงานดาวเดน (Star/ Talented People) พบวาแนวคิดการบริหารคนเกงคนดี 
ยอมมีความสำคัญมาก ผูบริหารในองคกรมีความปรารถนาที่จะทราบวาใคร คือบุคคลที่เปนคนเกง
และคนดีในองคกรบาง เพราะการที่องคกรละเลยไมใสใจในการบริหารและพัฒนาบุคคลเหลานี้ไว        
ใหดีที่สุด การสูญเสียบุคคลเหลาน้ียอมเกิดขึ้นงาย ดังนั้นกอนที่องคกรจะหาวิธีการจูงใจรักษาพนักงาน
ที่เปนคนเกงและคนดีในองคกรไวใหไดนั้น ขั้นตอนเริ่มตนก็คือการประเมินหรือสรรหาคัดเลือกบุคคล
เหลานี้กอน ซ่ึงปจจัยหลักท่ีนำมาใชในการคัดเลือกคนเกงและคนดกี็คือ ปจจัยดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เปนผลงานในอดีตที่เกิดขึ้นของพนักงาน ซึ ่งปจจัยหนึ่งที่องคกรมักจะนำมาใชในการ
ประเมินผลงาน กลาวคือ Competency หรือขีดความสามารถของพนักงานดังที่กลาวมาขางตน 
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ความสามารถหรือ Competency เปนปจจัยที ่องคกรหลายแหงนำมาใชเพื ่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ผลการประเมินสามารถนำไปใชเชื่อมโยงตอกับระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ในเรื่องตาง ๆ ไมวาจะเปนการใหผลตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส การพัฒนาบุคลากร 
การโอนยายงาน การเลื่อนระดับ/ตำแหนงงาน และการบริหารคนเกงและคนดีในองคกร ดวยเหตุนี้ 
จึงทำใหองคกรหลายแหงไดมีการจัดทำ Competency ที่ชัดเจนและทำใหการประเมินผลงานชัดเจน
และถูกตองดวย 

   กลาวโดยสรุปไดว า สมรรถนะ หรือ Competency เปนปจจัยที ่องคกรหลายแหง
นำมาใชเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ประโยชนของสมรรถนะนั้น สามารถนำผลการประเมิน
สามารถนำไปใชเชื่อมโยงตอกับระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรในเรื่องตาง ๆ ไมวาจะเปนการ 
ใหผลตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส การพัฒนาบุคลากร การโอนยายงาน การเลื่อน
ระดับ/ตำแหนงงาน และการบริหารคนเกงและคนดีในองคกร ดวยเหตุนี้ จึงทำใหองคกรหลายแหงได
มีการจัดทำ Competency ที่ชัดเจนและทำใหการประเมินผลงานชัดเจนและถูกตอง จนกอใหเกิด
วัฒนธรรมสมรรถนะขององคกร (Competency Culture Organization) ทั้งในดานการสรางกรอบ
แนวคิด ความคิดความเชื่อ แบบอยางการปฏิบัติ วิสัยทัศนและทัศนคติของบุคลากรในองคกรใหมี
ประสิทธิภาพและเปนไปในทิศทางเดียวกันตอไปอีกดวย 

 

   2.5 สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 1) ไดกลาวถึงสมรรถนะของ
ครู ซ่ึงสมรรถนะเปนคุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิผล
หรือเปนไปตามเกณฑ หรือการมีผลงานที่โดดเดนกวาในการทำงานหรือสถานการณนั้น อาจกลาว   
ไดวา สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา (Teachers and personals competency) หมายถึง 
พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Character) ทัศนคติ 
(Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ของบุคคล และสงผลตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาที่อยางโดดเดน ดังนั้นสมรรถนะครูมีองคประกอบ 3 ประการ ไดแก  
   1) ความรู (Knowledge)  
   2) ทกัษะ (Skills) และ  
   3) คุณลักษณะสวนบุคคล (Attributes) ฉะนั้นแลวสมรรถนะครูในบริบทของศตวรรษ     
ที่ 21 นั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 2-15) ไดกลาวถึงสมรรถนะของ
ครูประกอบดวย 2 สมรรถนะใหญ ๆ ซึ่งเปนมาตรฐานของครูตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
สามารถแจกแจงรายละเอียดไดดังนี้ 
   1) สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ ดังนี ้
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    1.1 การมุ งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) 

หมายถึง ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค โดยมีการวางแผน กำหนดเปาหมาย ติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิงานและปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลงานอยางตอเนื่อง  
    1.2 การบริการที ่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการ
ใหบริการ และการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการ
ของผูรับบริการ 
    1.3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาคนควาหาความรู 
ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหม ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

    1.4 การทำงานเปนทีม (Team Work) หมายถึง การใหความรวมมือ ชวยเหลือ 
สนับสนุนเสริมแรงใหกำลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัวเขากับผูอื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาท                     
การเปนผูนำหรือผูตามไดอยางเหมาะสมในการทำงานรวมกับผูอื่นเพื่อสรางและดำรงสัมพันธภาพของ
สมาชิก ตลอดจนเพ่ือพัฒนาการจดัการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย 

    1.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  (Teacher’s Ethics and Integrity) 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกตองตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งเปน
แบบอยางที่ดีแกผูเรยีนและสังคมเพ่ือสรางความศรัทธาในวิชาชพีคร ู

   2. สมรรถนะประจำสายงาน มี 6 สมรรถนะ ดังนี ้
    2 . 1  การออกแบบการเร ี ยน รู  (Curriculum and Learning Management) 

หมายถึง ความสามารถในการสรางและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและ
เปนระบบ จัดการเรียนรูที ่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด
ประเมินผลการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

    2.2 การพัฒนาผูเรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการ
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเปนประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเปนไทย การจดัระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพ 

    2.3 การบริหารจัดการชั ้นเร ียน (Classroom Management) หมายถึง การจัด
บรรยากาศการเรียนรู การจัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา การกำกับ
ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางมีความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน
    2.4 การวิเคราะห ส ังเคราะห และการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาผู เร ียน  (Analysis & 

Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเขาใจ แยกประเด็น       
เปนสวนยอย รวบรวม ประมวลหาขอสรุปอยางมีระบบและนำไปใชในการวิจัยเพื ่อพัฒนาผูเรียน 
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รวมทั ้งสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแกปญหาเพื ่อพัฒนางาน           
อยางเปนระบบ 

    2.5 ภาวะผูนำคร ู(Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ครูที่แสดงถึงความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ทั้งภายในและ
ภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

    2.6 การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื ่อการจัดการเรียนรู  
(Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) หมายถึง การประสาน
ความรวมมือ สรางความสัมพันธที่ดีกับเครือขายกับผูปกครอง ชุมชนและองคกรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อสนับสนุนสงเสริมการจดัการเรียนรู 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, น. 8) ระบุวามาตรฐานและสมรรถนะที่
จำเปนของครูในระดับนานาชาติและประเทศไทย ประกอบดวยมาตรฐานสมรรถนะจำนวน 7 
สมรรถนะ ดังนี้ 
   1) ครูควรไดรับการฝกใหมีทักษะในการเลือกวิธีการประเมินที่เหมาะสมสำหรับการ
ตัดสนิใจในการเรียนการสอน 

   2) ครูควรไดรับการฝกใหมีทักษะในการพัฒนาวิธีการประเมินที่เหมาะสมสำหรับการ
ตัดสนิใจในการเรียนการสอน 

   3) ครูควรไดร ับการฝกทักษะในการบริหารการสอบ การใหคะแนน และการแปล
ความหมายผลการประเมินทั้งกระบวนการภายนอกและวิธีการประเมินที่ครูสราง 
   4) ครูควรไดรับการฝกใหมีทักษะในการใชผลการประเมินเมื่อตองตัดสินใจเกี่ยวกับ
นักเรียนเปนรายบุคคล วางแผนการสอน พัฒนาหลักสูตร และการปรับปรงุโรงเรียน 

   5) ครูควรไดรับการฝกใหมีทักษะในการพัฒนากระบวนการกำหนดเกรดที่ใชในการ
ประเมินผลนักเรียน 

   6) ครูควรไดรับการฝกใหมีทักษะในการส่ือสารผลการประเมนิใหกับนักเรียน ผูปกครอง 
บคุคลท่ัวไปและบุคลากรทางการศึกษา 
   7) ครูควรไดรับการฝกใหมีทักษะในการตระหนักรูถึงการทำผิดจรรยาบรรณ กฎหมาย
และการกระทำอื่น ๆ ที่ไมเหมาะสมในการประเมินและการใชประโยชนจากขอมูลการประเมนิ 

   สุคนธ สินธพานนท (2560, น. 28) กลาววา ผู ที ่ เปนครูทุกคนพึงมีความรู และ
ประสบการณวิชาชีพ ดานการจัดการเรียนรู ครูทุกคนตองมีความรูในเรื่องทฤษฎีการเรียนรูและการ
สอน รูปแบบการเรียนรู และการพัฒนารูปแบบการเร ียนการสอน การออกแบบและการจัด
ประสบการณเรียนรู การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรียนรู การบูรณาการเรียนรูแบบเรียนรวม 
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เทคนิคและวิทยาการจัดการเรียนรู การใชและการผลิตสื่อ และการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู 
การจัดการเรียนรูแบบยึดผูเรียนเปนสำคัญ การประเมินผลการเรียนรู เมื่อครูมีพื้นฐานความรูและ
ประสบการณเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว จะทำใหสามารรถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู รายภ าค รายป 
ออกแบบการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรียน เลือกใช พฒันาและสรางสื่อ อุปกรณ ที่สงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียน จัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน และจำแนกระดับการเรียนรูของผูเรียน
จากการประเมินผล 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, น. 38) สรุปสมรรถนะครูของประเทศ  
ออสเตรเลียไวดังนี ้
   1) สมรรถนะดานความรูทางวิชาชีพ ประกอบดวยมาตรฐาน ดังน้ี 

    1.1) รูจักนักเรียนและวิธีการเรียนรูของเขา โดยอางถึงมาตรฐานในแตละขั้นตอน
ของอาชีพการทำงาน 

    1.2) รูเนื้อหาสาระและวิธีการสอนเนื้อหาเหลานั้น 

   2) สมรรถนะดานการปฏิบัติทางวิชาชีพ 

    2.1) วางแผนและลงมือจัดการเรียนการสอนที่เกิดประสิทธิผล 

    2.2) สรางและรักษาสิง่แวดลอมการเรียนรูที่ปลอดภัยและสนับสนุนเสริมสรางการ
เรียนรู 
    2.3) ประเมิน ใหคำแนะนำติชม และรายงานผลการเรียนรูของนักเรียน 

   3) สมรรถนะดานการมีสวนรวมในวิชาชีพ 

    3.1) มีสวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเอง 
    3.2) มีสวนรวมทางวิชาชพีกับเพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง และชุมชน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, น. 39-40) สรุปสมรรถนะครูของสหภาพ
ยุโรป ดังนี ้
   1) สมรรถนะดานความรูและความเขาใจ (Knowledge and understanding)  

    1.1) มีความรูในวิชาที่สอน 

    1.2) มีความรูเรื่องเนื้อหาที่จะสอนและศาสตรการสอนเนื้อหานั้น ๆ (Pedagogical 

Content Knowledge) 

    1.3) มีความรูเรื่องศาสตรการสอน (Pedagogical knowledge) 

    1.4) มีความรูเรื่องหลักสูตร (Knowledge of subject curricula) 

    1.5) มีความรูพื้นฐานทางวิทยาศาสตร 
    1.6) มีความรูในบริบททางการศึกษา 
    1.7) เขาใจเร่ืองการเรียนรวมและความหลากหลาย 
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    1.8) มีความรูในการใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    1.9) รูเร่ืองจติวิทยา 
    1.10) รูเรียนกระบวนการกลุม ทฤษฎีการเรยีนรู และการใหแรงจูงใจ 

    1.11) มีความรูในการวัดและประเมินผลการเรยีนรู 
   2) สมรรถนะดานทักษะ (Skills)  

    2.1) มีทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการและการประสานความรวมมือใน
ระหวางการสอน 

    2.2) มีทักษะการใชส่ือการสอนและสารสนเทศ 

    2.3) มีทักษะในการจัดการนักเรียนและกลุมผูเรียน 

    2.4) มีทักษะในการติดตาม ปรับ และประเมินวัตถุประสงคและกระบวนการเรียน
การสอน 

    2.5) มีทักษะในการเก็บรวบรวม วิเคราะห แปลผลขอมูล หลักฐานตาง ๆ เพื่อใชใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    2.6) มีทักษะในการใช พัฒนา และสรางองคความรูจากการวิจัย 

    2.7) การทำงานรวมกับเพ่ือนรวมงาน ครอบครัว และบริการสังคม 

    2.8) ทักษะในการเจรจาตอรอง (ปฏิสัมพันธทางสังคมและการเมืองกับผูมีสวนได
สวนเสยีทางการศึกษาและบริบทท่ีหลากหลาย) 
    2.9) มีทักษะในการสะทอนคิด มีความฉลาดทางปญญา และมีทักษะระหวางบคุคล
ในการเรียนรูดวยตนเองและชุมชนทางวิชาชีพ 

    2.10) สามารถปรบัตัวเขากับบริบททางการศึกษาท่ีมคีวามหลากหลาย 
   3) สมรรถนะ Dispositions: beliefs, attitudes, values, commitment 

    3.1) ตระหนักถึงความถูกตองแหงการรับรู 
    3.2) ทกัษะการสอนผานการถายโอนความรู 
    3.3) พรอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุน เรียนรูอยางตอเนื่อง และพัฒนา
อยางมอือาชพีผานกรศึกษาและการวิจัย 

    3.4) มีความมุงมั่นที่จะสงเสริมการเรียนรูใหกับนักเรียนทุกคน 

    3.5) มีนิสัยที่ชอบสงเสริมทัศนคติเชิงประชาธิปไตยของผูเรียนและฝกปฏิบัติ (รวมถึง
การชื่นชมตอความหลากหลายและพหุวัฒนธรรม) 
    3.6) มีทัศนคติที่ดีตอการสอนของตัวเอง 
    3.7) มีนิสัยชอบทำงานเปนทีม ทำงานรวมกับผูอ่ืนและเครือขาย 

    3.8) รูสึกมั่นใจในตนเอง 
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   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, น. 41) กลาววาคุณลักษณะของครูสิงคโปร
ในศตวรรษที่ 21 ที่พึงประสงค มดัีงนี้ 
   1) เจตคติและคานิยม 3 ดาน 

    1.1) ผูเรียนเปนศนูยกลางของการเรียนรู 
     - ความเห็นอกเห็นใจ 

     - ความเชื่อม่ันที่เด็กทุกคนสามารถเรียนรูได 
     - ความเชื่อม่ันในการพัฒนาเด็กอยางเต็มศักยภาพ 

     - การเห็นคุณคาของความแตกตางหลากหลาย 

    1.2) ลักษณะครู 
     - มีมาตรฐานสูงในการทำงาน 

     - ความรักในธรรมชาติ 

     - รักการเรียนรู 
     - พัฒนาตนเองตอเนื่อง 
     - มีความปรารถนาอนัแรงกลา 
     - รูจักปรับตัวและมีความยดืหยุน 

     - มีศีลธรรม 

     - ความเปนมืออาชีพ 

    1.3) การชวยเหลือบุคลากรในวิชา อาชีพและตอชุมชน 

     - ทำงานและเรียนรูรวมกัน 

     - การพัฒนาตนเองผานการลงมือปฏิบัติและระบบพี่เล้ียง 
     - ความรับผิดชอบตอสังคม 

     - ความเอ้ืออาทร 
   2) ทักษะ 10 ทักษะ 

    2.1) ทกัษะการสะทอนและการคดิ 

    2.2) ทกัษะดานการเรียนการสอน 

    2.3) ทกัษะดานการจัดการคน 

    2.4) ทกัษะดานการบริหารจัดการตนเอง 
    2.5) ทกัษะดานการจัดการและการบริหาร 
    2.6) ทกัษะดานการส่ือสาร 
    2.7) ทกัษะดานการประสานงาน 

    2.8) ทกัษะดานเทคโนโลย ี
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    2.9) ทกัษะดานนวัตกรรมและผูประกอบการ 
    2.10) ทักษะดานอารมณและสังคม 

   3) ความรู 9 ดาน 

    3.1) ตนเอง 
    3.2) นักเรียน 

    3.3) ชุมชน 

    3.4) เนื้อหาวิชาที่สอน 

    3.5) วิธีการเรียนการสอน 

    3.6) นโยบายและพ้ืนฐานดานการศึกษา 
    3.7) ความรูพหุวัฒนธรรม 

    3.8) ความตระหนักรูดานการเปล่ียนแปลงไปของโลก 

    3.9) ความตระหนักรูดานสิ่งแวดลอม 

   สมรรถนะทางการสอนแหงศตวรรษที่ 21 (21st century teaching competencies) 

ประกอบดวย (Nessipbayeva, 2012 อางถึงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, น. 43)  
   1) ครูมีภาวะผูนำ 
   2) ครูสามารถสรางบรรยากาศการเรยีนรูท่ีเอื้อตอผูเรียนที่มีความแตกตางกันได 
   3) ครูมีความรูในเนื้อหาวิชาท่ีจะสอน 

   4) ครูเปนผูอำนวยการเรียนรูใหกับผูเรียน 

   5) ครูมีการสะทอนคิดการทำงานของตนเอง 
   สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2561, น. 14) ไดนำเสนอโมดูลการอบรมครู
ใหม โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาทองถิ่น โดยไดนำเสนอสมรรถนะที่ครูใหมควรมี คือ ครู Coach หรือ
ครู Facilitator หมายถึง ครูที่ทำหนาที่สอนแนะ ตองมีทักษะการสรางความพรอมในการเรียนของ
นกัเรียน เปนผูอำนวยการเรียนรู เรียนรู ไปพรอมนักเรียน ใชคำถามกระตุน ทักษะการฟงแบบต้ังใจ 
ทักษะการใหขอเสนอแนะเชิงบวก การสรางแรงบันดาลใจ และการตั้งเปาหมายใหแกผูเรียน โดย
จัดการเรียนรูแบบ Active learning รวมทั้งการจัดการเรียนรูรวมกับสงัคม โดยจัดการเรียนรู โดยใช
ฐานชุมชน (Communication-based Education Management) 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, น. จ-ฉ) กลาววา ครูสมรรถนะสูงสำหรับ
ประเทศไทย ประกอบดวย สมรรถนะหลักของครู 6 ประการ และ ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนใหเกิดผลลัพธการเรยีนรูหลัก ดังนี้ 
   1) สมรรถนะหลักของครูสมรรถนะสงูสำหรับประเทศไทย 4.0 มีดังนี ้
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    1.1) สมรรถนะดานความรู ความสามารถทั ่วไป (General knowledge and 

Ability) 

    1.2) สมรรถนะดานความรูความเขาใจทางวิชาชีพ (Professional knowledge and 

understanding) 

    1.3) สมรรถนะดานทักษะทางวิชาชีพ (Professional skills) 

    1.4) สมรรถนะดานเจตคติและคานยิม (Attitude and Values) 

    1.5) สมรรถนะดานการปฏบิัติทางวิชาชพี (Professional Practice) 

    1.6) สมรรถนะดานความยึดมั่นผูกพันในวิชาชพี (Professional Engagement) 

   2) ความสามารถในการพัฒนานักเร ียนใหเกิดผลลัพธการเรียนรู หลัก (Learning 

Outcome) 

   ขอบงัคบัคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 กำหนดวา ผูประกอบ
วิชาชีพครู ตองมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดานการจัดการเรียนรู ดังน้ี  (ราชกิจจานุเบกษา, 2562,    
น. 20-21) 
   1) พัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู สื่อ การวัดและประเมินผลการเรยีนรู 
   2) บูรณาการความรู และศาสตรการสอนในการวางแผนการจัดการเรียนรูที ่สามารถ
พัฒนาผูเรียนใหมีปญญารูคิด และมีความเปนนวัตกร 

   3) ดูแล ชวยเหลือ และพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเปนระบบ 

   4) จัดกิจกรรมและสรางบรรยากาศการเรียนรูใหผู เร ียนมีความสุขในการเรียนโดย
ตระหนักถึงสุขภาวะของผูเรียน 

   5) วิจัย สรางนวัตกรรม และประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทลัใหเกิดประโยชนตอการเรยีนรู
ของผูเรียน 

   6) ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคและมสีวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
   ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2561 อางถึงใน สิทธิพล อาจอินทร, 2563, น. 68-70) ได
กลาวไวอยางนาสนใจเกี ่ยวกับยุคแหงเทคโนโลยีและการสื ่อสารที ่เต็มไปดวยขอมูลสารสนเทศ
หลากหลาย ครูผูสอนจึงจำเปนตองมีทักษะสำคัญสำหรับยุคนี้ที่เรียกวา C-Teacher (8C) สามารถ
แจกแจงรายละเอียดไดดังน้ี 

   1) Content: การที่ผู สอนจำเปนตองเปนผูมีความเชี่ยวชาญเนื้อหาที่ตนรับผิดชอบใน
การสอนนั่นเอง C ตัวแรกถือเปนลักษณะที่จำเปนอยางที่สุด และขาดไมไดสำหรับผูสอน เพราะถึงแม
ผูสอนจะมีทักษะ C อื่น ๆ ทุกทักษะที่เหลือทั้งหมด แตหากขาดซึ่งความเชี่ยวชาญในเนื้อหาการสอน
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ของตนแลว เปนไปไมไดเลยที่ผูเรียนจะสามารถเรียนรูจากกจิกรรมที่เกิดขึ้นจากครูผูสอนที่ไมแมนใน
เนื้อหา หรือไมเขาใจในส่ิงท่ีตนพยายามถายทอดสงผานใหแกผูเรียน 
   2) Computer (ICT) Integration: การที ่ผู สอนควรที่จะมีการฝกฝนทักษะในการใช
คอมพิวเตอร (ไอซีที) ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน สาเหตุสำคัญที่ครูผูสอน
จำเปนตองมีทักษะดานการประยุกตคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือหนึ ่งในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู ไดแก การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยอาศัยคอมพิวเตอรนั้น นอกจากจะเปนการติดอาวุธ
ดานทักษะในการใชไอซีทีโดยทางออมใหแกผูเรียนแลว หากมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ ก็ยังสามารถสงเสริมทกัษะ กระบวนการคิดของผูเรยีนไดอยางดี 
   3) Constructionist: การท่ีผูสอนเปนผูสรางสรรค หรือมีความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดใน
เรื่อง Constructionism ซึ่งมุงเนนแนวคิดที่วา การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดนั้น เปนเรื่องภายในของตัว
บุคคล จากการที่ไดลงมือทำกิจกรรมใด ๆ ที ่ทำใหเกิดการสรางสรรคความรูใหมที ่เชื ่อมโยงกับ
ประสบการณหรือความรูเดิมที่อยูในตัวบุคคลนั้น ๆ มากอน ครูผูสอนที่เปนผูสรางสรรคนั้นไมเพียงแต
จะสามารถใชทักษะนี้ในการพัฒนาในดานของเนื้อหา องคความรูใหม ๆ สำหรับผูเรียนเองแลว หาก
ยังสามารถนำไปใชในการสรางแผนการเรียนรูตาง ๆ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนเปน
ผูสรางความรูขึ ้นในตนเอง ผานการลงมือผลิตชิ้นงานตาง ๆ เชน งานศิลปะ การเขียนโปรแกรม
คอมพิวเตอร เปนตน 
   4) Connectivity: การที่ครูผูสอนมีทักษะในการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงระหวางผูเรียน
ดวยกัน เพื ่อนครูทั ้งในสถานศึกษาเดียวกัน และตางสถานศึกษา หรือเช ื ่อมโยงกับโรงเร ียน 
สถานศึกษา บาน และ/หรือชุมชน เขาเปนสวนหนึ่งของสิ่งแวดลอมการเรียนรูของผู เรียน ทั้งนี้ 
เนื่องจากแนวคิดทีว่าการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดอยางดีนั้น เม่ือส่ิงที่เรยีนรูนั้นมีความสัมพันธโดยตรง หรือ
เกี่ยวของกับความสนใจ ประสบการณ ความเชื ่อ สังคม และวัฒนธรรมของผู เรียน การที่ผู สอน
สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ผู เรียนเรียนรูในชั้นเรียนกับเพื่อน ครูใน โรงเรียน บาน และสังคมแวดลอมท่ี
ผูเรียนเปนสวนหนึ่ง ไดมากเทาใด ก็ยอมทำใหผู เร ียนเกิดการเชื ่อมโยงระหวางสิ ่งที ่เรียนรูกับ
ประสบการณตรงไดมากเทาน้ัน 
   5) Collaboration: การที ่ครูผู สอนมีความสามารถในการเรียนรูแบบรวมมือกันกับ
ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ ผู สอนจะตองมีทักษะในบทบาทของการเปนโคช หรือ          
ที่ปรึกษาที่ดีในการเรียนรู ซึ่งสวนใหญจะอยูในลักษณะของการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน รวมทั้ง
การเปนผูเรียนเองในบางครั้ง ทักษะสำคัญของการเปนโคช หรือที่ปรึกษาที่ดีนั้น ไดแก การสรางฐาน
การเรียนรูใหกับผูเรียนเปนระยะ ๆ อยางเหมาะสม ทั้งน้ีเพ่ือใหผูเรียนเกิดฐานการเรียนรูที่เอื้ออำนวย
ในการตอยอดการเรียนรูแบบมีสวนรวมขึ้นได ทั้งนี้การเรียนรูจะเกิดขึน้ในผูเรียนไดอยางจำกัด หาก
ปราศจากซ่ึงฐานการเรยีนรูท่ีเหมาะสมจากผูสอน 
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   6) Communication: การที ่คร ูผู สอนมีทักษะในการสื ่อสารกับผู เร ียนไดอย างมี
ประสิทธิภาพ การสื่อสารใหมีประสิทธิภาพไมไดหมายถึง เฉพาะการพัฒนาใหเกิดทักษะของเทคนิค
การสื่อสารที่ด ีเชน การอธิบายดวยคำพูด หรือขอความ การยกตัวอยาง เทานั้น หากยังหมายรวมถึง
การเลือกใชส่ือตาง ๆ ท่ีหลากหลาย ซึ่งสามารถชวยใหผูสอนสามารถสงผานเนื้อหาสาระที่ตองการจะ
นำเสนอ หรือสรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองไดอยางเหมาะสม 
   7) Creativity: การที่ครูผูสอนจะตองเปนผูที่มีความคิดสรางสรรค เพราะบทบาทของ
ครูผูสอนในยุคศตวรรษที่ 21 นั้น ไมไดมุงเนนการเปนผูปอน หรือสงผานความรูใหกับผูเรียนโดยตรง  
หากมุงไปสูบทบาทของการสรางสรรค ออกแบบสิ่งแวดลอมการเรียนรูที่เอื้อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ดวยตนเองของผูเรียน ผูสอนจะไดรับการคาดหวังใหสามารถที่จะรังสรรคกิจกรรมใหม ๆ ตาง ๆ ที่
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 
   8) Caring: การที่ครูผู สอนจะตองมีความมุทิตา ความรัก ความปรารถนา และความ
หวงใยอยางจริงใจแกผูเรียน ในทักษะทั้งหมดที่ไดกลาวมานั้น ทักษะ Caring (มุทิตา) นั้น นับวาเปน
ทักษะที่สำคัญที่สุดก็วาได ทั้งนี้เพราะความมีมุทิตา รัก ปรารถนาดี และหวงใยกับผูเรียนของครูนั้น 
จะทำใหผูเรียนเกิดความเช่ือใจตอผูสอน สงผลใหเกิดส่ิงแวดลอมการเรียนรูในลักษณะการต่ืนตัวอยาง
ผอนคลาย (Relaxed Alertness) แทนความรูสึกวิตกกังวล (Anxiety) ในสิ่งที่จะเรียนรู ซึ่งการต่ืนตัว
อยางผอนคลายถือวาเปนสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมมากท่ีสุดที่จะทำใหสมองเกิดการเรียนรูไดอยางมี   
ประสิทธิภาพ 

   สิทธิพล อาจอินทร (2563, น.70) เห็นวา ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะ
สำคัญ 10 ประการ ดังนี้ 
   1) มีความรู ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรยีนรู 
   2) มีความเชี่ยวชาญในรายวิชา หรือเนื้อหาวิชาท่ีสอน 

   3) มีความคิดสรางสรรค สำหรับนำมาใชในการออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรู 
รวมทั ้งการเลือกใชสื ่อ และแหลงเรียนรูที ่หลากหลาย เพื ่อใหผู เรียนเกิดการเรียนรู ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

   4) มีความสามารถในดานเทคโนโลยี ใชเทคโนโลยีในการสืบคนขอมูล เนื้อหา สราง
บทเรียน ส่ือการเรียนรู รวมท้ังการบรูณาการเทคโนโลยีกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

   5) มีทักษะการแสวงหาความรูใหม ๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือขยายองคความรูของตนเอง 
   6) เปนผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู เปนท่ีปรึกษาท่ีดีแกผูเรียน 

   7) มีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู  เปนนักประเมินที่ดี มีความ
บริสุทธ์ิและยุติธรรม 
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   8) มีจิตวิญญาณของความเปนครู มีมุทิตา ความรัก ความปรารถนาดี และความหวงใย
อยางจริงใจแกผูเรียน 

   9) เปนแบบอยางท่ีดดีานคุณธรรม จริยธรรม 

   10) มีช ุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLC) 
เพ่ือเปนเครอืขายใหครูไดแลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

   ชัยวัฒน สุทธิรัตน (2564, น. 456-459) กลาววา ครูหรือผูสอนในศตวรรษที่ 21 ตอง
เปน “ครูนักจัดกระบวนการ” และ “ครูนักสรางแรงบันดาลใจ” ที่ไมเปนเพียงแตผูสอนแตยังเปน      
ผูบุกเบิกและเชื่อมโยงความรูความรวมมือจากชุมชน รวมถึงภาคสวนที่เกี่ยวของมารวมสรางการ
เรียนรู เชื่อมโยงไปสูการเปน “ครูนอกระบบ” ที่ตองเรียนรูและพัฒนาตนเองตลอดเวลา ซึ่งครูตองมี
การปรับเปลี่ยนตนเอง ดังนี ้
   1) ปรับกรอบความคิดใหม เปน “กรอบความคิดแบบเติบโต” (Growth Mindset) ซึ่ง
เปนกรอบความคิดครูคิดวาตนเองมีสติปญญาเพียงพอที่จะพัฒนาการสอนของตนเองใหดีและสามารถ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพได 
   2) พรอมรับการเปลี่ยนแปลง ครูตองมีทักษะการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักการ
สอนสูศตวรรษที่ 21 เนนที่การฝกกระบวนการเรียนรูใหแกผูเรียน ใหผูเรียนไดพยายามเรียนรูดวย
ตนเอง 
   3) เปนคนทันสมัย ครูในอนาคตตองเปนคนทันสมัยที ่มองเห็นวาทุกอยางมีการ
เคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงอยูเสมอและพรอมที่จะปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงนั้น เชน ในอนาคตสิ่งที่
หนีไมพนคือ การจัดการเรียนรูแบบออนไลน 
   4) เปนนักจัดกระบวนการเรียนรู ครูควรสรางกระบวนการเรียนรู เพื่อการติดอาวุธการ
เรียนรูใหแกผูเรียน 
   กลาวไดวา สมรรถนะเปนสิ ่งสำคัญของครูในยุคปจจุบัน ซึ ่งครูจะตองมีสมรรถนะ       
ใหสอดคลองกับบริบทของทักษะในศตวรรษที่ 21 หากพิจารณาสมรรถนะของครูดานการจัดการ
เรียนรูนั้นเปนคําที่เกี่ยวของกับการสอนและการเรียนรูที่ดี และการสรางเสริมสมรรถนะนี้ใหเกิดขึ้น   
ก็เปนกุญแจสำคัญในการพัฒนาการศึกษาใหดียิ่งข้ึน การพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรูน้ี
สามารถทำไดโดยการใหโอกาสในการเรียนรู แกครูเกี่ยวกับมโนทัศนขององคความรู ทางวิชาชีพ 
เปาหมาย เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนการสอน เนื้อหาทางวิชาการ หลักสูตร และขอมูลเกี่ยวกับ
การคิดและการปฏิบัติของนักเรียน เปนตน ฉะนั้นแลว สมรรถนะที่ครูจะตองเรียนรูจากการปฏิบัติ    
มีลักษณะเปนความรู ความสามารถหรือทักษะกระบวนการที่ เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู หรือ
กระบวนการคิดของครู เพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงครูจะแสดงออกทาง
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พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยความสามารถนี้จะเปนผลสืบเนื่องมาจากความรูความเขาใจของครู      
ตอเนื้อหาวิชา การสอนและการเรียนรู ของผู เร ียน และจากการที่ ครูได มีประสบการณในการ
ปฏิสัมพันธกับนักเรียน สื่อการเรียนรูและการทำงานรวมกับผูอ่ืนนั่นเอง 
   จากทั้งหมดที่กลาวขางตนเกี่ยวกับสมรรถนะ สามารถสรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะเฉพาะบุคคลที่เปนที่ตองการจำเปนตอการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหประสบ
ผลสำเร็จในระดับที่เหนอืเกณฑมาตรฐานหรอืคาที่กำหนดไว โดยมีองคประกอบ 3 ดาน ไดแก  
   1) ความรู (Knowledge) คือ ความเชี ่ยวชาญทางวิชาการที ่เกี่ยวของกับงานตาม
บทบาทหนาที่ท่ีรบัผิดชอบ  
   2) ทักษะ (Skills) คือ ความชำนาญการในการปฏิบัติงานใด ๆ ที่เกิดจากการฝกอบรม
หรือกระทำซ้ำ ๆ  
   3) เจตคติ (Attitude) คือ แรงจงูใจและลักษณะเฉพาะที่สงเสริมใหการปฏิบัติงานบรรลุ
ความสำเร็จสูงสุดในงานท่ีกระทำไว อีกท้ังสมรรถนะ (Competency) ยังถือวาเปนเครื่องมือชนิดหน่ึง
ที่นำมาเปนพ้ืนฐานจัดทำระบบหรือวางแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรใหสอดคลอง
กับกลยุทธและเปาหมายในการดำเนินขององคกรโดยการนำมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อใหมีประสิทธิภาพ สมรรถนะจึงมีความสำคัญตอการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุกองคกรทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน นอกจากน้ีสมรรถนะเปนสิ่งสำคัญของครูในยคุปจจุบัน ซึ่งครูจะตองมีสมรรถนะ    
ใหสอดคลองกับบริบทของทักษะในศตวรรษที่ 21 หากพิจารณาสมรรถนะของครูดานการจัดการ
เรียนรูนั ้นเปนคําที่เกี่ยวของกับการสอนและการเรียนรูท่ี ดี ซึ่งครูจะตองเรียนรู จากการปฏิบัติมี
ลักษณะเปนความรู ความสามารถหรือทักษะกระบวนการที่ เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู  หรือ
กระบวนการคิดของครู เพ่ือการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

  3. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการเรียนรูเชิงรุก  
   การเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ถือวาเปนกระบวนการเรียนรูอยางหนึ่ง ซึ่งผาน
กระบวนการการเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติ จนทำใหเกิดความรูที่ผานการสั่งสมประสบการณตาง  ๆ 
นับวาเปนกระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่ผู เรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทำมากกวา          
การฟงเพียงอยางเดียว ตองจัดกิจกรรมใหผู เรียนไดการเรียนรู โดยการอาน การเขียน และการ
แกปญหา อีกทั้งใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิดที่สูงขึ้น หรือการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลาย
รูปแบบ เชน การระดมสมอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการทำกรณีศึกษา การวิเคราะห การ
สังเคราะห และการประเมินคา เปนตน  

   การจัดการเรยีนรูเชิงรุก (Active learning) เปนกระบวนการเรียนการสอนท่ีสงเสริมให
ผูเรียนมีสวนรวมในชั้นเรียน สรางปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูเรียน มุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ  
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โดยมีครูเปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) สรางแรงบันดาลใจ ใหคำปรึกษา ดูแล แนะนำ      
ทำหนาที่เปนโคชและพี่เลี้ยง (Coach & Mentor) แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู และแหลง
เรียนรูที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมาย (Meaningful learning) ผูเรียนสรางองค
ความรูได มีความเขาใจในตนเอง ใชสติปญญาคิดวิเคราะห สรางสรรคผลงานนวัตกรรมที่บงบอกถึง
การมีสมรรถนะสำคญัในศตวรรษที่ 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเปาหมาย
การเรียนรูตามระดับชวงวัยตาง ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, น. 4) 
 

  3.1 ความหมายของการเรียนรูเชิงรุก  
   การเรียนรูเชิงรกุ ซ่ึงตรงกับคำในภาษาอังกฤษวา “Active Learning” โดยมีนักวิชาการ
ใหคำนิยามความหมายของคำดังกลาวไวหลากหลาย ดังนี้ 
   Bonwell และ Eison (1991, p. 5) ได อธ ิบายคำวา “Active Learning” หมายถึง     
กลยทุธการสงเสริมกระบวนการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรูที่เปนการกระตุนใหผูเรียนไดลงมือกระทำ
ส่ิงตาง ๆ และเกิดความคดิเกี่ยวกบัสิ่งที่ผูเรียนกำลังทำ 

   Sutherland and Bonwell (1996 อางถึงใน ชวลิต ชูกำแพง, 2565 น. 115) ได
กลาวถึง Active Learning วาเปนการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีอิสระในการเรียน ผูสอนสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยลักษณะของกิจกรรมจะครอบคลุมกระบวนการแกปญหา ซึ่งลักษณะการ
สอนตรงกันขามกับการสอนแบบบรรยาย และประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ ที่กระตุนจูงใจผูเรียนทำให
ผูเรียนเกิดทักษะดานการสื่อสารเกิดความสนุกสนาน และเกิดทัศนคติทางบวกในการเรียนเพิ่มข้ึน 
และเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนมีกิจกรรมรวมกันในลักษณะของการรวมแรงรวมใจกัน 
โดยมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน และผูเรียนไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นตาง ๆ ซ่ึงกันและกัน 

   Felder and Brent (2009, p. 2) กลาววา Active Learning หมายถึง กิจกรรมใด ๆ ท่ี
ผูเรียนทุกคนไดกระทำสิ่งตาง ๆ นอกเหนอืจากการน่ังดู ฟง และจดบันทึกอยางเดียว 

   ศักดา ไชกิจภิญโญ (2548, น. 12-15) ไดอธิบายถงึ Active Learning คือ การเรียนรูที่
ผูเรียนตองหาความหมายและสรางความเขาใจดวยตนเองหรือรวมกันกับผูเรียนในชั้นเรียน อาจกลาว
ไดวา เปนการเปลี่ยนผูเรียนจากการเปนผูนั่งฟงอยางเดียว มาเปนผูเรียนที่รวมกิจกรรมการเรียนรูท่ี
ผูสอนกำหนด  
   สถาพร พฤฑฒิกุล (2555, น. 1-13) กลาววา Active Learning เปนกระบวนการ
จัดการเรียนรูตามแนวคิดการสรางสรรคทางปญญา (Constructivism) ที่เนนกระบวนการเรียนรู
มากกวาเนื้อหาวิชา เพื่อชวยใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู หรือสรางความรูใหเกิดขึ้นในตนเอง 
ดวยการลงมือปฏิบัตจิริงผานสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรูที่มีครูผูสอนเปนผูแนะนำ กระตุน หรืออำนวย          
ความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูขึ้นโดยกระบวนการคิดขั้นสูง กลาวคือ ผูเรียนมีการวิเคราะห 
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การสังเคราะห และการประเมินคาจากสิ่งที่ไดรับจากกิจกรรมการเรียนรู ทำใหการเรียนรูเปนไป       
อยางมคีวามหมายและนำไปใชในสถานการณอ่ืน ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   สคุนธ สินธพานนท (2560, น. 45) กลาววา การจัดการเรียนรูเชิงรุก เปนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่มุงเนนการจัดกระบวนการเรียนที่เกิดประโยชนโดยตรงตอผูเรียน 
   สรุไกร นันทบุรมย (2560, น. 59) กลาววา การเรียนรูเชิงรกุ หมายถึง การเนนใหผูเรียน
เปนตัวละครหลักในการแสวงหา และสรางองคความรูผานประสบการณการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับ
ทฤษฎีการเรยีนรูตามแนว Constructivism 
   ณิรดา เวชญาลักษณ (2561, น. 68-69) กลาววา การจัดการเรียนรูเชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียน และการทำกิจกรรมตาง ๆ โดย
เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูสอน และเพื่อนในชั้นเรียน โดยการเขียน การพูด การฟงและ
อาน และนำมาอภิปรายเพ่ือสะทอนการคิด 
   วิภาดา พินลา, และวิภาพรรณ พินลา (2562, น. 3) กลาววา การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่เหมาะกับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยเนนใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ จาก
การมีสวนรวมในการเรียนรูอยางกระตือรือรน ทำใหเกิดการพัฒนาความคิดขั้นสูง ซึ่งผู เรียนไดมี
บทบาทในการแสวงหาความรู  ไดมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนและครูผู สอน จนเกิดความรูความเขาใจ 
สามารถนำไปประยุกตใช วิเคราะห สังเคราะห ประเมินคา หรือสรางสรรคสิ่งตาง ๆ อันชวยสงเสริม
ใหเกิดการเรยีนรูอยางมีความหมายที่สามารถเชื่อมโยงความรู และนำความรูไปใชในชีวิตประจำวันได
อยางมปีระสิทธิภาพ 
   สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, น. 4) กลาววา การจัดการเรียนรู
เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนที่เนนใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน กระตุนให 
ผูเรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ดวยการวิเคราะห สังเคราะห ประเมินคา 
   สิริพร ปาณาวงษ (2563, น. 4) กลาวถึง Active Learning ซึ่งใชคำยอวา AL เปน
แนวคิดคอนขางใหมในการปฏิรูประบบการศึกษาแบบเดิมที่เนนการถายทอดความรูจากผู สอนสู
ผูเรียนโดยตรง โดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดลงมือกระทำและไดใชกระบวนการคิด
เกี่ยวกับสิ ่งที ่เขาไดกระทำลงไป และนำวิธีการสอน เทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใชออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรูและกิจกรรม กระตุนใหผูเรยีนมีสวนรวมในช้ันเรียน สงเสริมปฏิสัมพันธระหวาง
ผูเรียนกับผูสอน 

   จากการศึกษาความหมายของการเรียนรูเชิงรุก หรือที ่เรียกวา “Active Learning” 

กลาวโดยสรุปไดวา การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning เปนกระบวนการจัดการเรียนรูตาม
แนวคิดการสรางสรรคทางปญญา (Constructivism) ที่เนนกระบวนการเรียนรูมากกวาเนื้อหาวชิา 
อีกทั้งเปนกระบวนการหรือวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ยดึผูเรียนเปนสำคัญ โดยใหผูเรียนไดคิดและ
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มีสวนรวมในการเรียนรูผูเรียนตองแสวงหาความรูดวยตนเองเนนการปฏิบัติมากกวาการฟงจากผูสอน 
โดยผูสอนเปนผูดูแลใหคำแนะนำ ใหคำปรึกษาเปนผูชี้แนะใหแกผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเกิดทักษะใน
การเรียนรูและทักษะในการแกไขปญหา นอกจากนี้การเรียนรูเชิงรุกยังมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
สูงสุด โดยเฉพาะการคิดระดับสูง คือ การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคาอีกดวย 

 

   3.2 ความสำคัญของการเรียนรูเชิงรุก  
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, น. 4-5) ไดกลาวถึงความสำคัญ
ของการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ไวดงันี้ 
   1) Active Learning สงเสริมการมีอิสระทางดานความคิดและการกระทำของผูเรียน
การมีวิจารณญาณ และการคิดสรางสรรค ผูเรียนจะมีโอกาส มีสวนรวมในการปฏิบัติจริงและมีการใช
วิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุงสรางใหผูเรียนเปนผูกำกับทิศทาง   
การเรียนรู คนหาสไตลการเรียนรูของตนเอง สูการเปนผูรูคิด รูตัดสินใจดวยตนเอง (Metacognition) 

เพราะฉะนั ้น Active Learning จึงเปนแนวทางการจัดการเรียนรู ที ่มุ งใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ความคิดขั ้นสูง (Higher order thinking) ในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห  การคิดแกปญหา     
การประเมิน ตัดสินใจ และการสรางสรรค 
   2) Active Leaning สนับสนุนสงเสริมใหเกิดความรวมมือกันอยางมีประสิทธิภาพ      
ซึ่งความรวมมือในการปฏิบัติงานกลุมจะนำไปสูความสำเร็จในภาพรวม 

   3) Active Learning ทำใหผูเรียนทุมเทในการเรียน จูงใจในการเรียน และทำใหผูเรียน
แสดงออกถึงความรูความสามารถ เมื่อผูเรียนไดมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมอยางกระตือรือรน     
ในสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยผานการใชกิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไวใหอยางหลากหลาย ผูเรียนเลือก
เรียนรูกิจกรรมตาง ๆ ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง เกิดความรับผิดชอบและทุมเทเพ่ือ  
มุงสูความสำเร็จ 

   4) Active Learning สงเสร ิมกระบวนการเร ียนรู ท ี ่ก อให เกิดการพัฒนาเชิงบวก          
ทั้งผูเรียนและตัวครูผู สอน เปนการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผูเรียนจะมีโอกาสไดเลือกใช              
ความถนัด ความสนใจ ความสามารถที่เปนความแตกตางระหวางบุคคล ( Individual Different)             
สอดรับกับแนวคิดพหุปญญา (Multiple Intelligence) เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของ
ตัวเอง สวนครูผู สอนตองมีความตระหนักที ่จะปรับเปลี ่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการ กิจกรรมที่
หลากหลาย เพื ่อชวยเสริมสรางศักยภาพของผู เรียนแตละคน สิ่งเหลานี้จะทำใหครูเกิดทักษะ                   
ในการสอนและมีความเชี่ยวชาญในบทบาทหนาที่ที ่รับผิดชอบ เปนการพัฒนาตน พัฒนางาน และ
พัฒนาผูเรียนไปพรอมกัน 
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   พิมพันธ เดชะคุปต, และพเยาว ยินดีสุข (2562, น. 35) กลาววา ความสำคัญและคุณคา
ของการเรียนรูเชิงรุก มีดังนี้ 
   1) ผูเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม ไดแก การอาน การสืบคน การอภิปราย     
การสรุป และการสรางความรู การเขียน และการนำเสนอมากกวาเปนผูฟงความรูจากครูเพียงผูเดียว 

   2) ผูเร ียนไดร ับการพัฒนาทักษะการแกปญหา การวิเคราะห การสังเคราะหการ  
ประเมินคา ซ่ึงมุงลดกระบวนการถายทอดสารสนเทศใหกับผูเรยีน 

   3) ผูเรียนไดรับการบมเพาะพัฒนาคุณธรรม เจตคติ และคุณคาที่มีอยูในตัวผูเรียน 

   4) ผูเรียนมีสวนรวม นับเปนศูนยกลางการเรียนรู จัดเปน Child Centered 

   5) ผูเรียนเรียนรูแบบรวมพลัง คือ ทุกคนคิด ทุกคนทำงานเดี่ยว และทุกคนรวมทำงาน
กลุ ม และเปดโอกาสใหผู เรียนที ่ม ีความสามารถ หรือมีความถนัดมากกวาชวยเหลือผู เรียนที่มี
ความสามารถและความถนัดนอย 

   6) ผูเรียนรวมกันทำกิจกรรม ทำงานอยางมีชวีิตชีวา อยางต่ืนตัว 
   ดังนั ้นการเร ียนรู เชิงรุก (Active Learning) จึงมีความสำคัญตอการจัดการเรียนรู
ระหวางครูกับผู เร ียน ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในลักษณะปฏิสัมพันธระหวางกัน      
คร ูต องปรับบทบาทใหมีความสอดคลองกับการเร ียนรู ท ี ่เก ิดขึ ้น จนนำไปสู การเร ียนรู แบบ                 
มีความรวมมือกันอยางมีประสิทธิภาพไดดีมากย่ิงขึ้น 

 

   3.3 ลักษณะและองคประกอบการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเชิงรุก  
   สุคนธ สินธพานนท (2560, น. 45-47, 49-50) กลาววา การจัดการเรียนรูเชิงรุกนั้น 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนไดอยางหลากหลาย เชน การใชกระบวนการกลุม การจัดการ
เรียนรูแบบโครงงาน การเรียนรูผานเทคโนโลยีโดยเนนผู เรียนเปนสำคัญ ฝกใหผูเรียนเรียนรูดวย
ตนเอง ผูเรียน ทำเองจนสำเร็จตามเปาหมาย มีการพัฒนาความคิดใหแกผูเรียน ผูสอนจะเปนผูกระตุน 
ซกัถาม ระดมความคิด โดยคำนึงถึงหลักการสำคัญ ดังนี้ 
   1) สิ่งที่กำหนดใหผูเรียนทำตองเก่ียวของกับนักเรียนโดยตรง 
   2) กจิกรรมสะทอนใหเห็นวาผูเรียนไดเรยีนรูอะไรมาบาง 
   3) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครผููสอนและผูเรียน 

   4) ผูเรียนสามารถเปรียบเทียบงานกับชีวิตจริง 
   5) ผูเรียนสามารถสรางสถานการณตามท่ีผูสอนกำหนด 

   6) ผูเรียนสามารถนำไปใชในชีวิตจริง 
   แนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุกนั้น สามารถทำไดหลากหลาย เชน การทำงานรวมกัน
เปนกลุม การอภปิราย การส่ือสารระหวางกัน การแสดงบทบาทสมมุติ การมีสวนรวมในชั้นเรียน การ
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รวมกันเขียนบทความขึ้น ซึ่งลักษณะและหลักการสำคัญของกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก 
มีดังนี ้
   1) การมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู 
   2) การพัฒนาการเรียนรูใหผูเรียน ใหคิดเปน 

   3) ผูเรียนสรางการเรยีนรูดวยตนเอง 
   4) การนำความรูไปประยุกตใช 
   วัชรา เลาเรียนดี, ปรณัฐ กิจรุงเรือง, และ อรพิณ ศิริสัมพันธ (2560, น. 66) กลาววา 
องคประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุก มี 3 ประการ ดังนี้ 
   1) ปจจัยพื้นฐาน (Basic Element) ประกอบดวย การแสดงออกของผูเรียนทั้ง การฟง 
การพูด การอาน การเขียน และการไตรตรองสะทอนคิด (Reflecting) 

   2) ยุทธวิธีการเรียนการสอน (Learning Strategies) ซึ่งครอบคลุมถึงรูปแบบ วิธีสอน 
และเทคนิคที่เนนผูเรียนเปนสำคัญท่ีเนนการสรางความรูดวยตนเอง 
   3) ทรัพยากรการสอน (Teaching Resources) ซึ่งเปนส่ิงสนับสนุนการเรียนรู อาทิ ส่ือ
วัสดุอุปกรณเทคโนโลยี แหลงเรียนรูทั้งสถานที่และบุคคล และรวมถึงบรรยากาศ สภาพแวดลอมการ
เรียนรูดวย  
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, น. 5) กำหนดลักษณะของการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก ดังนี ้
   1) เปนการพัฒนาศักยภาพการคิด การแกปญหา และการนำความรูไปประยุกตใช 
   2) ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดระบบการเรียนรู และสรางองคความรูโดยมีปฏิสัมพันธ
รวมกันในรูปแบบของความรวมมอืมากกวาการแขงขัน 

   3) เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูสูงสุด 

   4) เปนกิจกรรมที ่ใหผู เร ียนบูรณาการขอมูล ขาวสาร สารสนเทศ สู ทักษะการคิด
วิเคราะหและประเมนิคา 
   5) ผูเรียนไดเรียนรูความมีวินยัในการทำงานรวมกับผูอ่ืน 

   6) ความรูเกิดจากประสบการณ และการสรุปของผูเรยีน 

   7) ผูสอนเปนผูอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนเปนผูปฏิบัตดิวย
ตนเอง 
   นอกจากนั้น ลักษณะกิจกรรมที่เปนการเรียนรูเชิงรุก มีดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2562, น. 6)  
   1) กระบวนการเรียนรูที ่ลดบทบาทการสอนและการใหความรูโดยตรงของครู แตเปด
โอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมสรางองคความรู และจัดระบบการเรียนรูดวยตนเอง 
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   2) กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนใหนำความรู ความเขาใจไปประยุกตใช สามารถ
วิเคราะห สังเคราะห ประเมินคา คิดสรางสรรคสิ่งตาง ๆ พัฒนาทักษะกระบวนการคิดไปสูระดับท่ี
สูงข้ึน 

   3) กจิกรรมเชื่อมโยงกับนักเรียน กับสภาพแวดลอมใกลตัว ปญหาของชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 

   4) กจิกรรมเปนการนำความรูที่ไดไปใชแกปญหาใหม หรือใชในสถานการณใหม 
   5) กิจกรรมเนนใหผูเรียนไดใชความคิดของตนเองอยางมีเหตุมีผล มีโอกาสรวมอภิปราย
และนำเสนอผลงาน 

   6) กิจกรรมเนนการมีปฏิสัมพันธกันระหวางผูเรียนกับผูสอน และปฏิสัมพันธกนัระหวาง
ผูเรียนดวยกัน 
   จากการศึกษาสรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเร ียนรู แบบ Active Learning ผูสอน         
มีหนาที่จัดสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เอื้ออำนวย และเปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ และสราง
ความรูดวยตัวเองผานกิจกรรมตาง ๆ อยางอิสระรวมกับผูอื่น 

 

   3.4 บทบาทของครูในการเรียนรูเชิงรกุ  
   Council for the Curriculum, Examinations and Assessment (2007, อางถึงใน 
สถาพร พฤฑฒิกุล, 2555, น. 8) ไดกลาวถึงบทบาทสำคัญของครูในการเรียนรูเชิงรุก (Active 

Learning)  ซึ่งจะตองเปนผูอำนวยความสะดวก และเปนผูสนับสนุนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาทักษะผูเรียนในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานการประเมินคา การเจรจาตอรอง การตัดสินใจการ
แกปญหา การมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น กลาวไดวา ผูสอนจะตองเนนย้ำพรอมกระตุนให
ผูเรียนไดคิดคนส่ิงตาง ๆ ดังนั้นบทบาทของครูในการเรยีนรูเชิงรุก (Active Learning) มีทั้งหมดดังนี ้
   1) การเปนผูรับฟงที่ดี (Neutral Facilitator) เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงความคิดเห็น
ที่แตกตางกันไดอยางอิสระ โดยครูเปนผูรับฟงและไมแสดงความคิดเห็น 

   2) การแสดงความเห็นแยง (Devil’s Advocate) เปนเทคนิคที่ครูใหความเห็นในเชิง
คัดคานเพื่อกระตุนใหผูเรยีนคิดตอหรือหาเหตุผลมาสนับสนุนเพ่ิมเติม 

   3) การสรางความสนใจ (Declared Interests) ครูใชวิธีกำหนดหัวขอที่อยูในความสนใจ
ใหผูเรียนกลุมที่รู แสดงความคิดเห็น 

   4) การคลอยตาม (Ally) ครูแสดงความเห็นคลอยตามหรือสนับสนุนความเห็นของ    
กลุมยอยหรือแตละบุคคลในกลุม เพ่ือใหแตละคนในกลุมมีสวนรวม 

   5) การใหข อม ูลที ่เป นทางการ (Official View) ครูอธิบายหรือใหข อเสนอแนะ 
สารสนเทศที่เปนหลกัการหรอืเปนไปตามทฤษฎีที่กำหนด 
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   6) ความทาทาย (Challenger) ครูใชวิธีทาทาย โดยใชคำถามและนำใหคิด และให
ผูเรียนแสดงความเหน็ในมุมมองของตน และผูสอนคอยสนบัสนุนและใหกำลังใจ 

   7) การย่ัวยุ (Provocateur) ครูใชวิธียั่วยุ โดยใหเหตุผลหรือสารสนเทศ ในส่ิงท่ีนักเรียน
เกิดความสงสัย ไมตรงตามสภาพจริงที่ผูเรียนรูเห็นมา เพ่ือใหนักเรยีนคัดคานและนำเสนอแนวคดิ ของ
ตนออกมา 
   8) การแสดงบทบาท (In-role) ครูจะมีบทบาทในการควบคุมหรือเบนประเด็นในการ
อภิปรายในชั้นเรียน 

   ปรียานุช พรหมภาสิต (2558, น. 17-18) กลาวไววา บทบาทของครูผูสอนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบใฝรู  (Active Learning) นั้น ครูผูสอนสวนใหญควรแสดงบทบาทการเปน
ผูเขียนบท ผูออกแบบกิจกรรม ผูแนะนำ (Coach) และผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) และจัด
สภาพแวดลองที่เอื้อใหผูเรียนสรางความรูไดดวยตนเอง โดยในระหวางการจัดกิจกรรมนั้น ครูผูสอน
ตองเปนผูแสดงคนหนึ่ง กลาวคือ เปนทั้งผูรับฟง ผูรวมเรียนรู ผูรวมอภิปราย และตองมีการกระตุน
และหนุนเสริมพลังความคิดใหกับผูเรียนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ครูผูสอนตองสรางบรรยากาศของ
การมีสวนรวม และการเจรจาโตตอบที่สงเสริมใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธที่ดีกับครูผูสอน และเพื่อนใน    
ชั้นเรียน นอกจากนี้ขอคำนึงถึงการจัดเตรียมสื่อการเรียนรูไวลวงหนา หรือในบางครั้งอาจตองให
ผูเรียนเปนผูดำเนินการจัดทำสื่อการเรียนรูเอง ภายใตการแนะนำของครูผูสอน หรอือาจตองใชส่ือทาง 
Social media ซึ่งครูผู สอนตองมีการตรวจสอบเครือขายหรือความพรอมของอุปกรณกอนเร่ิม
กิจกรรมการเรียนรู ในบางครั้งอาจตองมีการเรียนรูนอกหองเรียน หรือนอกสถานที่ หรือลงพื้นที่จริง 
หรือสถานการณจริง ครูผูสอนจึงตองมีการวางแผนรวมกับหลักสูตรลวงหนา ซึ่งอาจตองจัดทำ
โครงการในลักษณะของการบูรณาการการจัดการเรียนรู 
   วัชรา เลาเรียนดี, ปรณัฐ กิจรุงเรือง, และ อรพิณ ศิริสัมพันธ (2560, น. 68) กลาววา
บทบาทของครูเชิงรุก (Active Teacher) มี 6 ประการ 
   1) ตั้งความหวังวาผูเรียนแตละคนจะเกิดผลการเรียนรูตามระดับคุณภาพที่กำหนดหรือ
ยอมรับได 
   2) รับพิจารณาเฉพาะผลงาน หรือช้ินงานคุณภาพ (Quality Work) เทานั้น 

   3) ชวยใหผูเรียนเขาใจความหมายของสิ่งที่เรียน และเชื่อมโยงประสบการณเดิม ความรู
ที่ไดรับ และโลกความเปนจริง 
   4) ทำใหผูเรยีนมีสวนรวมในการเรียนรูเชิงรุก (Active Participant) โดยเปนทั้งโคช ทั้ง
ผูแนะนำ ปรึกษา และผูอำนวยความสะดวก 

   5) ประเมินการเรียนรูดวยวิธีการหลากหลาย และใหมุมมองแกผู เร ียนเพื ่อใหเห็น
ความสามารถของตนเอง 
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   6) ชวยใหผู เร ียนเกิดการเรียนรู  และลงมือปฏิบัต ิอยางมีความหมาย และนำไป
ประยุกตใชในความเปนจริงของชีวิตประจำวัน 

   ณิรดา เวชญาลักษณ (2561, น. 80) สรุปบทบาทของครูในการจัดการเรียนรูแบบ 
Active Learning มีดังนี ้
   1) พูดคุยนักเรียนในระหวางจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูสอนและเพ่ือน
ในชั้นเรียน 

   2) เตรียมตัวใหพรอมที่จะสอน วางแผนเรื่องเวลาการสอนอยางชัดเจน ศึกษาผูเรียน 
วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 
   3) จัดหาส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 

   4) จัดหองเรียนใหเหมาะสมกับการมีสวนรวมในการเรียนรู สงเสริมใหเกิดการรวมมือใน
กลุมผูเรียน 

   5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปนพลวัต สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมที่
สนใจ 

   6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทาทาย ใหมีการอภิปราย การตั้งคำถาม และการ
เขียนเพ่ือใหนักเรียนมีสวนรวม 

   7) ใหเวลานักเรียนในการคนหาคำตอบ ไมเรงเราเอาคำตอบจากนักเรียน ใจกวาง 
ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดเห็นของผูเรียน 

   8) ใหรางวัลแกนักเรียนที่มีสวนรวมเพื่อสรางแจงจงูใจ 

   9) ใหเวลากับนกัเรียนในชวงทายคาบเพ่ือใหนักเรียนถามคำถาม 

   10) มีการส่ือสารท่ีชัดเจน 

   11) ประเมินผล-สรุปผล และพัฒนางาน 
   วิภาดา พินลา, และวิภาพรรณ พินลา (2562, น. 11) กลาวา บทบาทของครูผูสอนใน
การจัดการเรียนรูเชิงรุก สามารถสรางใหเกิดข้ึนไดทั้งในและนอกหองเรียน โดยครูผูสอนเปนผูอำนวย
ความสะดวกแกผูเรียน ครูผูสอนจำเปนตองศึกษาวิธีการจดัการเรียนรู ตลอดจนเตรียมแผนการจัดการ
เรียนรู ส่ือ ใบความรู ใบงาน การวัดและประเมินผล กรอบแนวทางการจัดกิจกรรมที่หลากหลายโดย
เนนใหผูเรียนมีสวนรวมอยางตอเนื่อง ท้ังการเรียนรูเปนรายบุคคล การเรียนรูแบบกลุมเล็ก การเรียนรู
แบบกลุมใหญ ทั้งนี้การเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูแบบใดขึ้นอยูกับลักษณะของ เนื้อหาวิชา บุคลิก
ของครูผูสอน บุคลิกของผูเรียน และสภาพแวดลอมตามระยะเวลาในการจัดกระบวนการเรียนรูที่
สามารถยืดหยุนไดอยางเหมาะสม 
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   ธีรศักดิ์ (อุปรมัย) อุปไมยอธิชัย (2563, น. 81) สรุปบทบาทของครูในการเตรียมความ
พรอมใหผู เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ตัวครูเองตองมีการเตรียมความพรอมมีทักษะสูงในการ
ส่ือสารการสืบคนหาขอมูลและมีสมรรถภาพความมุงมั่นมีความตองการใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุด 
   อารียรัตน โนนสุวรรณ (2563, น. 51-52) ไดกลาวสรุปบทบาทของครูในการเรียนรู    
เชิงรุก (Active Learning) ไวดงันี ้
   1) ผูสอนตองปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากการถายทอดความรูเพียงฝายเดียวเปนการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู เปนผูอำนวยความสะดวกใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มที่  เต็มศักยภาพ
และขีดความสามารถของตนเอง เพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสประสบผลสำเร็จทางการเรยีนรูที่สูงขึ้น  
   2) ผูสอนจะตองออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ท ี ่สงเสริมใหผู เรียนไดเรียนรู อยางมี        
สวนรวมในทุก ๆ กิจกรรม และเกิดประสบการณการเรียนรูจากการปฏิบัติอยางกระตือรือรนไดดวย
ตนเอง เชน การสรุปทวนความรู การสรางองคความรูไดดวยตนเอง และการจัดระบบการเรียนรูได
ดวยตนเอง 
   3) ผูสอนตองออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่มีความหลากหลาย ยืดหยุนและสรางสรรค 
โดยเนนฝกทักษะการฟง การพูด การอาน และการเขียน รวมถึงสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะการคิด     
ขั้นสูง ซึ่งไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา 
   4) ผูสอนตองสงเสริมการเรียนรูอยางมีปฏิสัมพันธกันระหวางผูสอนกับผูเรียน และ
ระหวางผูเรียนกับผูเรียนดวยกัน โดยจัดเนนการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูทั้งแบบเดี่ยว แบบคู
และแบบกลุมรวมมือ เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูการทำงานรวมกันเปนทีมอันจะสงผลใหผูเรียน    
ไดเร ียนรู การมีปฏิสัมพันธความรับผิดชอบรวมกัน มีว ินัยในการทำงานและการแบงหนาท่ี                   
ความรับผิดชอบ 

   5) ผูสอนตองสามารถบูรณาการความรูและประสบการณที่จำเปนสำหรับผูเรียนไดอยาง
สรางสรรคทั้งการบูรณาการทางดานเน้ือหา กระบวนการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล  
   6) ผูสอนจะตองสงเสรมิใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีในการเรียนรูและเกิดแรงจูงใจในการ
เรียนรู  
   7) ผูสอนตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถกำกับตนเองในการเรียนรูได 
   8) ผูสอนตองใหการปอนกลับขอมูลการสะทอนคิดใหแกผูเรียนไดอยางรวดเร็ว เพื่อให
ผูเรียนไดรู ถึงขอดีและขอจำกัดในการเรียนรูของตนเอง อันจะสงผลตอการนำไปพัฒนาตนเองได      
ในอนาคต 

   กลาวโดยสรุปไดว า บทบาทสำคัญของครูในการเรียนรู เช ิงรุก (Active Learning) 
จะตองเปนผูอำนวยความสะดวก และเปนผูสนับสนุนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาทักษะ
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ผูเรียนในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานการประเมินคา การเจรจาตอรอง การตัดสินใจ การแกปญหา 
การมีสวนรวมและมปีฏสิัมพันธกับผูอื่น อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรยีนไดเปนอยางดีไดในอนาคต 

 

   3.5 บทบาทของผูเรียนในการเรยีนรูเชิงรุก  
   สถาพร พฤฑฒิกุล (2555, น. 9) ไดกลาวถึงบทบาทของผู เรียนในการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) จะตองมลัีกษณะวธิีการจัดการเรียนรูดวย Active Learning นั้นตองการใหผูเรียน
มีโอกาสแสดงออกในการพูด การฟง การเขียน การอาน และการสะทอนความคิดในเนื ้อหาวิชาที่
ศึกษา โดยการเรียนรูที่เกิดข้ึน ดังน้ี 

   1) นกัเรียนมสีวนรวมในการเรียนรูมากกวาการรับฟงการบรรยาย 

   2) ใหความสำคัญตอการถายทอดความรูใหนอยลงและเนนการพัฒนาดานทักษะของ
ผูเรียนมากขึ้น 

   3) นักเรียนใชการเรียนรูผานกิจกรรมการเรียนรูและสื่อนวัตกรรมเพื่อใหเกิดความคิด
วิเคราะหในระดับสูง (วิเคราะห สังเคราะห และประเมินผล) 
   4) เนนบทบาทใหผูเรียนไดคนหาคุณคาและคานิยมของตนเอง 
   ดังนั ้นบทบาทของผู เร ียนในการเรียนรู เช ิงรุก (Active Learning) ผู เรียนจะตอง           
มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูทุก ๆ กิจกรรม เพ่ือพัฒนาทกัษะตาง ๆ อาท ิการฟง การพูด การอาน 
และการเขียน รวมทั้งทักษะการคิดขั้นสูง อันไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา
ดวยความกระตือรือรน โดยสามารถเรียนรูรวมกันอยางมีสวนรวมดวยกระบวนการเรียนรู แบบ            
กลุมรวมมือ มีปฏิสัมพันธรวมกันกับครูผูสอนและเพื่อนรวมชั้นเรียน มีเจตคติและแรงจูงใจในการ
เรียนรู  สามารถกำกับตนเองในการเรียนรู ได นอกจากนี ้ผู เร ียนจะตองสามารถแสวงหาความรู          
ไดดวยตนเอง สามารถสรุปทวน สรางองคความรู และใชสื่อนวัตกรรมใหม  ๆ ไดอยางสรางสรรค 
รวมถึงผูเรียนตองสามารถสะทอนคิดปอนกลับตอการเรียนรูไดอยางรวดเร็ว  
 

   3.6 ขอดีและขอดอยของการเรียนรูเชิงรุก  
   สิริพร ปาณาวงษ (2563, น. 4-5) ไดอภิปรายถึงขอดีและขอดอยของการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) (AL) ไวอยางนาสนใจ ดังน้ี 

   1) ขอดขีองการเรียนรูเชิงรุก  
   รูปแบบ AL เปนแนวคิดใหมที่เริ ่มเปนที่นิยมในชวงปลายศตวรรษที่  21 โดยรูปแบบน้ี
เปนแนวคิดกวาง ๆ ท่ีเนนความมีสวนรวมและบทบาทในการเรียนรูของผูเรียน ครอบคลุมวิธีการเรียน
การสอนหลากหลายวิธี เชน การเรียนรูดวยการคนพบ (Discovery Learning) การเรียนรูจากกรณี
ปญหา (Problem Based Learning) การเรียนรู จากการสืบคน ( Inquiry-Based Learning) และ       
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การเรียนรูจากการทำกิจกรรม (Activity-Based Learning) เปนตน ซึ่งวิธีการเหลาน้ีมีพื้นฐานมาจาก
แนวคิดเดียวกัน คือ ใหผูเรียนเปนผูมีบทบาทหลักในการเรียนรูของตนเองรูปแบบการเรยีนการสอน
แบบ AL อาศัยหลักการสรางกระบวนการเรียนรูท ี ่เหมาะสมกับธรรมชาติการทำงานของสมอง 
สงเสริมใหผูเรียนมีความตื่นตัวและกระตือรือรนดานการรูคิด (Cognitively Active) มากกวาการฟง
ผูสอนในหองเรียนและการทองจำ ทำใหไดการเรียนรูที่มีประสิทธิผลสูงโดยรูปแบบการเรียนรูแบบ AL 

นอกจากจะกระตุน ใหเกิดการเรียนรู จากตัวผู เรียนเองแลว ยังเปนการพัฒนาทักษะการเรียนรู               
ของผูเรียน ใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตัวเอง ทำใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องนอกหองเรียน 
(Life-Long Learning) ไดอีกดวย ในสวนของขอดีอื ่น  ๆ มีผลการวิจัยพบวา ผู เร ียนสวนมาก             
มีความพอใจกับรูปแบบการเรียนรูแบบ AL มากกวารูปแบบที่ผู เรียนเปนฝายรับความรู (Passive 

Learning) และรูปแบบการเรียนรูแบบ AL มีความไดผลในการถายทอดความรูใกลเคียงกับการเรียนรู
รูปแบบอื่น แตมีความไดผลดีกวาในการพฒันาทักษะในการคิดและการเขียนของผูเรียน 

   2) ขอดอยของการเรียนรูเชิงรุก 

   มีการนำรูปแบบ AL ไปใชอยางแพรหลาย ซึ่งบางครั้งสถาบันศึกษาที่นำรูปแบบ AL   
ไปใชยังขาดความเขาใจที่ลึกซึ้ง ทำใหมีการนำรูปแบบการเรียนการสอนใหมนี้ไปใชอยางไมเหมาะสม 
โดย R.E. Mayer (2004, pp. 14-19) ไดแบงกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ Active Learning ออกเปนสอง
มิติ ไดแก กิจกรรมดานการรู คิด (Cognitive Activity) และกิจกรรมดานพฤติกรรม (Behavioral 

Activity) ทั้งนี้ผูที่ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบ Active Learning อยางแทจริง หรือผูที่นำ
รูปแบบ Active Learning ไปใชตามกระแสความนิยมอาจเขาใจอยางผิด ๆ วา รูปแบบการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning คือรูปแบบที่ผูสอนและผูเรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมดานพฤติกรรม   
(Behavioral Active) โดยเขาใจวา ความตื่นตัวในกิจกรรมดานพฤติกรรมจะทำใหเกิดความตื่นตัวใน
กจิกรรมดานการรูคิด (Cognitively Active) ไปเอง ซึ่งความเขาใจนี้ทำใหมีผูใหนิยามของการเรียนรู
แบบ Active Learning วา คือการที่ผูสอนลดบทบาทความเปนผูใหความรูลงเปนเพียงผูอำนวยความ
สะดวกและบริหารจัดการหลักสูตร โดยปลอยใหผูเรียนไดเรียนรูเองอยางอิสระจากการทำกิจกรรม
และการแลกเปล่ียนประสบการณกับผูเรียนดวยกันเอง อยางไรก็ดี พื้นฐานแนวคิดของรูปแบบ Active 

Learning มุงเนนใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีความต่ืนตัวในกิจกรรมดานการรูคิด ความต่ืนตัว
ในกิจกรรมดานพฤติกรรมไมจำเปนตองกอใหเกิดความต่ืนตัวในกิจกรรมดานการรูคิดเสมอไป ซึ่งการ
ที่ผูสอนใหความสำคัญกับกิจกรรมดานพฤติกรรมเพียงอยางเดียว เชน การทดลองปฏิบัติและการ
อภิปรายในกลุมของผูเรียนเอง โดยไมใหความสำคัญกับกิจกรรมดานการรูคิด เชน การลำดับความคิด
และการจัดองคความรูจะทำใหประสทิธิผลของการเรียนรูลดลง 
   การใชรูปแบบ AL เพื่อใหผูเรียนระดับเริ่มตนคนพบความรูใหมดวยตัวเองในหลักสูตร
การศึกษาที่มีเวลาจำกัด จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษาในระดับพื้นฐานเทาที่ควร และ
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การไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคในระดับแรกได จะเปนอุปสรรคโดยตรงตอการบรรลุวัตถุประสงค
ของการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นตอไป การนำรูปแบบ AL มาใชเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรู ดวยตัวเอง        
ยังนำไปสูการเนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติในขั้นตอนจริง การปฏิบัติของสาขาเฉพาะทางโดยมี
เปาหมายใหผูเรียนในสาขาวิชาเฉพาะทางไดเรียนรูจากขั้นตอนการปฏิบัติจริง ซึ่งการเนนเปาหมาย
ดานขั้นตอนปฏิบัติมากจนเกินไป อาจทำใหละเลยพื้นฐานการเรียนรูดานขอเท็จจริง หลักการและ
ทฤษฎีในสาขาว ิชาเฉพาะทางน ั ้น โดยมองว า การเร ียนรู พ ื ้นฐานดังกลาวเป นหนาที ่และ                    
ความรับผิดชอบของผูเรียนที่จะตองไปศึกษาเอาเอง ซึ่งตามทฤษฎีวิทยาศาสตร การรูคิดแลวผูเรียน               
จะเปนผูท่ีนำเอาขอมูลที่ไดรับมาสังเคราะหเปนองคความรูดวยตัวเอง ไมวาขอมูลท่ีไดรับจะมีปริมาณ
มากหรือนอยก็ตาม และยิ่ง ผูเรียนไดรับขอมูลพ้ืนฐานมากก็จะย่ิงทำใหสามารถสังเคราะหองคความรู
อยางถูกตองและเที่ยงตรงไดมากและงายยิ่งขึ้น ดังนั้น  การที ่ผู สอนมุงเนนแตขั ้นตอนการปฏิบัติ            
เพียงอยางเดียวโดยไมชวยถายทอดขอเท็จจริง หลักการและทฤษฎีจะทำใหผู เรียนตองสังเคราะห             
องคความรูจากขอมลูที่ไมครบถวน สงผลใหประสทิธิผลของการเรียนรูลดลง 
 

  4. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 

   ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือที่เรียก
สั้น ๆ วา PLC เปนหนึ่งในหลาย ๆ แนวคิดเพื ่อพัฒนาวิชาชีพครู ดวยการนำครูมาทำงานรวมกัน
เพื่อใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพและแกไขปญหาการเรียนรูของนักเรียน อีกทั้งชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพเปนแนวคิดที่จะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงดานวิชาชีพและคุณภาพผูเรียน อันเกิดจากภาวะผูนำ
ของผูบริหารโรงเรียน พลังการเรียนรูรวมกันของครูและบุคลากรในโรงเรียน และพลังการมีสวนรวม
ของผูปกครองและชุมชน ซึ่งถือไดวาเปนพลังชุมชนแหงการเรียนรู อันจะกอใหเกิดการขับเคลื่อนและ
พัฒนาบรบิททางสังคมใหมีความเจริญอยางตอเนื่อง 

   PLC มีการพัฒนามาจากกลยุทธระดับองคกรที่มุงเนนใหองคกรมีการปรับตัวตอกระแส
การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วโดยเริม่พัฒนาจากแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูและ
ปรับประยุกตใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู รวมกันในทางวิชาชีพ            
ที ่ม ีหนางานสำคัญ คือความรับผิดชอบการเรียนรู ของผู เรียนรวมกันเปนสำคัญจากการศึกษา                 
หลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาดำเนินการในรูปแบบ PLC พบวาเกิดผลดีทางวิชาชีพครู และ
ผูเรียนที่มุงพัฒนาการของผูเรียนเปนสำคัญซึ่งบนพ้ืนฐานความสัมพันธแบบกลัยาณมิตร  
 
   4.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   ราชบัณฑิตยสถาน (2555, น. 404-406) ไดใหความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพกลาวโดยสรุปไดวา การรวมกลุมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของชุมชนเชิง
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วิชาการที่มีเปาหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติ การ
ถอดบทเรยีนและการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 
   วรลกัษณ ชูกำเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557, น. 95) ไดใหความหมายของชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทำและรวมกันเรียนรูระหวางครู 
ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมายและ
ภารกิจรวมกัน เปนทีม เรียนรูที่ครูเปนผูนำรวมกันและผูบริหารเปนผูสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนา
วิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของ
นักเรียนเปนสำคัญและความสขุในการทำงานรวมกันของสมาชิก 

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, น. 25) สรุปวา ชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทำ และรวมเรียนรูรวมกนัของครู 
ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน คุณคา 
เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยทำงานรวมกนัแบบทีมเรียนรูท่ีครูเปนผูนำรวมกัน และผูบริหารแบบ
ผูดูแลสนับสนุน สูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุณภาพการจัดการ
เรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญ และความสุขของการทำงานรวมกัน
ของสมาชิกในชุมชน 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, น. 92) สรุปวา ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ คือ วิธีการในการพัฒนาครู โดยจัดบรรยากาศใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน สงผล
ใหครูไมโดดเด่ียวและมีเครือขายการทำงาน ทั้งนี้มีเปาหมายเพื่อพฒันาการเรียนรูของผูเรียนเปนหลัก 
PLC อาจจัดวาเปนการพัฒนาในรูปแบบ On-the-job-training เมื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกิดขึ้นใน
ระหวางปฏิบัติงาน หรือเปนรูปแบบ Off-the-job-training ก็ได หากมองวา ครูและผูบริหาร ปลีก
ตัวเองออกมาจากงานประจำที่ทำอยู มาอยูในหองหรือบริเวณเดียวกันเพื่อมาถกแลกเปลี่ยนเรียนรู   
ไมวาจะเปนความรู ขอมูล หรือปญหาที่เกิดขึ้น และนำขอเสนอแนะตาง ๆ ไปประยุกตใชในงาน     
ของตน 
   ปรณัฐ กิจรุงเรือง, และอรพิณ ศิริสัมพันธ (2561, น. 26) ไดใหความหมายของชุมชน
แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู คือ การรวมมือรวมพลังของครู ผูบริหารในฐานะนักการศึกษา และผูที่
เกี่ยวของ ในการพัฒนาการเรียนการสอนที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงเปนความรูความสามารถ  และ
แนวทางการปฏิบัติ ที่เกิดจากการนำทฤษฎีไปสูการปฏบิัติจริงในชั้นเรยีน โดยสะทอนคิดรวมกัน โดย
มุงเนนการพัฒนาการเรียนรู ของผู เร ียน (Student Learning) และการเรียนรู ของครู (Teacher 

Learning) เปนสิ่งที่สำคัญ สงผลใหโรงเรียนเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพครูอยาง
ยั่งยืน 
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   วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2562, น. 11) ไดใหความหมายของชุมชนแหงการ
เรียนรู ทางวิชาชีพวา การรวมกลุ มทางวิชาการของบุคคลผูประกอบวิชาชีพเดียวกัน เพื่อพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพและคุณภาพของนักเรียนรวมกัน ผานกระบวนการเรียนรู รวมมือรวมใจ 
(collaborative learning) การเรียนรูประสบการณการปฏิบัติงานในเขตพื้นที่ (lesson learned) 

และการแลกเปล่ียนเรียนรู (sharing learning) อยางตอเนื่อง  
   พิมพันธ เดชะคุปต, และพเยาว ยินดีสุข (2562, น. 131) ไดใหความหมายชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพวา เปนการรวมกลุมของบุคลากรทางการศึกษา คือ ผูบริหาร คณะผูบริหาร 
ชุมชน รวมกับครูผูสอนเปนชุมนุมเชิงวิชาการ หรือประสบการณเรียนรูจากการปฏิบัติมีการถอด
บทเรียนและแลกเปลี่ยน เรียนรู สะทอนคิด อยางเปนระยะ ๆ และทำอยางตอเนื่อง (Continuous 

Professional Development) 

   ธีรศักดิ์ (อุปรมัย) อุปไมยอธิชัย (2563, น. 213) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ หมายถึง กระบวนการทำงานเพื่อลดชองวางระหวางผูบริหาร ครู และนักเรียน เพื่อใหเกิด
ชุมชนแหงการเรียนรูที่เกิดจากความตองการและความคาดหวังอยางแทจริง เกิดผลสัมฤทธิ์รวมกัน 
ขจัดความแตกตางระหวางกัน โดยการอาศัยการมีสวนรวม การสนทนา การบนัทึก การแบงปน เกิด
การทำงานเปนทีม และยังสามารถสรางพลังทีมงานที่มีความเขมแข็งตอการพัฒนาสถานศึกษาไดอีก
ดวย 
   ชวลิต ชูกำแพง (2565, น. 2) กลาวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การ
รวมตัวของผูบริหารและครูในการเรียนรูรวมกัน ที่เนนปฏิสัมพันธและการเปนผูนำรวมกัน ซึ่งเร่ิมจาก
การเห็นคุณคา วิสัยทัศน การเรียนรู และการนำสิ่งท่ีเรยีนรูไปประยุกตใชอยางสรางสรรครวมกัน การ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู ที ่เริ ่มจาก “การเรียนรูของครู” เรียนรูที ่จะมองเห็นการ
ปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันาการจัดการเรียนรูของตนเองเพ่ือผูเรยีนเปนสำคัญ 
   DuFour (2004, p.6) ไดใหความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพวา เปนการ
ที่บุคลากรทางการศึกษารวมตัวสรางวัฒนธรรมการรวมมือกันทำงานของสมาชิกในชุมชนรวมกัน
วเิคราะหและปรบัปรุงการปฏิบัตงิานในหองเรียน เพ่ือใหนักเรียนมกีารเรียนรูที่ดีขึ้น เนนที่ผลลัพธโดย
พิจารณาจากประสิทธิภาพของผลลัพธจากผลความสำเร็จของนักเรียน 

   Thompson et al. (2004, p. 1) ไดใหความหมายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพวา 
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนหนึ่งในแนวคิดทางการศึกษา การนำกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพมาใชโดยมีเปาหมายเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนรูของนักเรียนครูจะมา
รวมกลุมกัน พูดคุยเก่ียวกับการเรียนการสอนและทำงานรวมกันเปนทีม 

   Battersby, S. L., & Verdi, B. (2015, p. 23) ไดใหความหมายชุมชนแหงการเรียนรู           
ทางวิชาชีพวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ การสงเสริมการทำงานรวมกันระหวางครู โดยการ
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สรางวัฒนธรรมทางวิชาชีพในการทำงานรวมกัน มีการสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ โดยเนนที่
การเรียนการสอน เพื่อชวยใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุผลสำเร็จ 

   Hairon, et al. (2017, p. 72) ไดกลาวถึงชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพวา ชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพเปนเครื ่องมือในการยกระดับวิชาชีพครู และเพิ่มขีดความสามารถของครู
รายบุคคลและกลุ มครูซึ ่งเปนการปรับปรุงกระบวนการและผลการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อ
สนับสนุนความสามารถในการเรียนการสอนของโรงเรียน 

   กลาวโดยสรุปไดว า ช ุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพ เปนการรวมกลุ มอย าง            
รวมแรงรวมใจกันของผู ที ่มีสวนเกี ่ยวของทางการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบ
กัลยาณมิตรที ่มีว ิสัยทัศนคุณคา เปาหมายและภารกิจรวมกัน เชน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผูอำนวยการ ฯลฯ ไดรวมกันวางแผน ปฏิบัติงานรวมกัน สนับสนุน แลกเปล่ียนเรียนรูผานการสนทนา 
สะทอนผล แกไข เรยีนรูรวมกันจากการปฏิบัติโดยทำเปนกระบวนการตอเนื่อง โดยมีเปาหมายรวมกัน
ในการมุงเนนพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเปนสำคัญ และยังชวยพัฒนาวิชาชีพของครูทั้งดานความรู 
วิธีการสอนเปลี ่ยนแปลงการสอนของครูสูการจัดการเรียนรูที ่มีคุณภาพ  อันจะกอใหเกิดความสุข      
ในการทำงานของทุกฝาย 

 

   4.2 หลกัการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   DuFour, et al. (2008 อางถึงใน ศิริปรียา ใจบุญมา, 2561, น. 9-10) ไดนำเสนอ
แนวคิดสำคัญที่มีสวนชวยขับเคลื่อนกระบวนการทำงานของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพภายใน
โรงเรียนใหประสบความสำเร็จ ประกอบดวย 1) การใหความสำคัญตอการเรียนรู (ensuring that 

students learn) 2) การมีวัฒนธรรมการทำงานอยางรวมมือและการมีความรับผิดชอบรวมกัน       
(a culture of collaboration) และ 3) การมุงเนนที่ผลการปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด (a focus on 

result) ดังนี ้
   1) การใหความสำคัญตอการเรียนรู  การใหความสำคัญและตามเปาหมายการจัด     
การเรียนรูของโรงเรียน มคีวามตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูสูงที่สุด และการใหความสำคัญตอการ
เรียนรูและความมุงมั่นตอการเรียนรูมีความจำเปนตอชุมชนแหงการเรียนรู (learning community)   

เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางสูงสุดสมาชิกของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตองสราง
วิสัยทัศนอยางเขาใจตรงกัน มีความมุงมั่นในการสรางสรรคและจัดการเรียนรู โดยใชมุงเนนที่ผลการ
ปฏิบัติเปนตัวกำหนดการดำเนินการเพ่ือสงเสริมการเรียนรูใหแกผูเรียน โดยมีความเช่ือวาหากตองการ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรยีนแลว สมาชิกก็ตองมีการเรียนรูรวมกนัอยางเปนนิสัย และเพ่ือใหม่ันใจวา
นกัเรียนจะไดรับความรู ทักษะและการปฏิบัติที่จำเปนตามหลักสูตรและระดับการศึกษาแลว สมาชิก
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ควรทบทวนการทำงานเพื่อตรวจสอบนโยบายนั้น ๆ การปฏิบัติและกระบวนการที่จัดใหกับนักเรียน
อยูเสมอวา สามารถกอใหเกิดการเรียนรูอยางสูงสุดแกนักเรียนไดหรือไม 
   2) การมีวัฒนธรรมการทำงานอยางรวมมือและการมีความรับผิดชอบรวมกัน สมาชิก
ของชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพถูกคาดหวังใหมีการทำงานและเร ียนรู รวมกัน เนื่องจาก             
การทำงานอยางโดดเดี่ยวไมสามารถทำใหบรรลุวัตถุประสงคการทำงานของโรงเรียนได ดังน้ัน             
การสรางความเชื่อมั่นวาผูเรียนจะไดรับการเรียนรูอยางสูงสุด ครูและผูบริหารโรงเรียนตองท ำงาน
รวมกันอยางรวมมือรวมพลัง และมีความรับผิดชอบรวมกันในความสำเร็จของผูเรียน การทำงาน              
อยางรวมกันของครูจะไมเกิดผลหากครูใหความสำคัญรวมกันผิดประเด็น การรวมมือรวมพลังของครู
ภายใตชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนการทำงานรวมกันอยางเปนระบบเพื่อนำไปสูการปฏิบัติ           
ในชั้นเรียนอยางมีประสิทธิภาพสำหรับครูและสำหรับผูเรียน 

   3) การมุงเนนที่ผลการปฏิบัติ การปฏิบัติที่เห็นไดในเชิงประจักษ เกิดจากนักเรียนไดรับ
ความรู ทักษะ และการบริหารจัดการที่มีผลตอความสำเร็จ ครูจึงตองตระหนักอยูเสมอวาการประเมิน
ความกาวหนา จะถูกประเมินไดจากการเรียนรูของนักเรียนที่เห็นไดในเชิงประจักษดังนั้นโรงเรียน           
จึงตองมีการตรวจสอบการเรียนรู ของนักเรียนดวยกระบวนการที่เปนระบบและใชผลการเรียนรู       
ในเชิงประจักษเพื่อสะทอนถึงนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์การเรียนรูที่ไมเหมาะสม หรือเปนการใหขอมูล         
จากผลการทำงานของครูในสวนบุคคลและรายกลุ ม และการขับเคลื ่อนใหเกิดการปรับปรุง               
อยางตอเน่ือง 
   พิมพันธ เดชะคุปต, และพเยาว ยินดีสุข (2562, น. 132) กลาววาหลักการของชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มดีังน้ี 

   1) รวมกันพัฒนาใหเด็กทุกคนเกดิผลการเรียนรู (No Child Left Behind) 

   2) แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรและชุมชนเกี่ยวกับวิสัยทัศน เปาหมายรวมกัน 
(Sharing and Vision) 

   3) มีการทำงานแบบรวมมือกันเกิดวัฒนธรรมของการทำงานแบบรวมพลัง (Culture of 

Collaboration) 

   4) มีผู เชี ่ยวชาญเยี่ยมเยียนใหความรูรวมทั้งไปทัศนศึกษาเพื ่อเปดโลกทัศน (Expert 

and Visit Study) 

   5) มีการสะทอนคิดและสุนทรียสนทนา (Reflection and Dialogue) 

   ชาโต มานาบุ (2559 อางถึงใน ชวลิต ชูกำแพง, 2565, น. 2-3) กลาววา ในการสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี ผูที่เปนสมาชิกของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จึงจำเปนตองมี
ความเชื่อสูความสำเร็จโดยชุมชนแหงการเรียนรูมีหลักการที่สำคัญ ผานปรัชญา 3 ประการ ดังน้ี  
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   1) ปรัชญาวาดวยความเปนสาธารณะ (Public philosophy) หมายถึง มุมมองและ
ความเชื่อตอหองเรียนและโรงเรียนคือพื้นที่สาธารณะเพื่อการเรียนรูรวมกันทุกคน 

   2) ปรัชญาวาดวยความเปนประชาธิปไตย (Democracy philosophy) หมายถึง การให
ความสำคญัและปฏิบัติกับนักเรียนทุกคนอยางเทาเทียมดวยการมปีฏิสัมพันธเชิงบวก ซึ่งเปนจุดเร่ิมตน
ของการเปลี่ยนแปลงอยางแทจริง หรืออาจกลาวไดวาการเปนชุมชนการเรียนรู คือ การเร่ิมจากความ
เทาเทียมกันในทุกระดับและทุกมิติ การใชชวีิตอยูรวมกันอยางเคารพและเขาอกเขาใจ มีความสัมพันธ
แนวราบ การชวยเหลือเก้ือกูลกัน และไมทอดท้ิงใครแมแตคนเดียวใหอยูลำพังในชั้นเรียน 
   3) ปรัชญาวาดวยความเปนเลิศ (Excellence philosophy) หมายถึง การพัฒนาเด็ก
ตามศักยภาพไมไดหมายถึงตองยอดเยี่ยมเมื่อเทียบกับคนอื่น เมื่อโรงเรียนเจออุปสรรคหรือเงื่อนไข
ของนักเรียนไมวาแบบใดก็สามารถรบัมือกับอุปสรรคหรือเง่ือนไขนั้นอยางดีที่สุด 
   ดังนั้น หลักการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เนนการมีสวนรวม การมีอิสระทาง
ความคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 

   4.3 ลักษณะและองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   ชุมชนแหงการเรียนรูในบริบทของสถานศึกษาประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 
(สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560, น. 26-29) 
   องคประกอบที่ 1 วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 

   วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง เสนทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง
เปนเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางรวมกนั โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพ
รวมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู ของผูเรียนเปนภาพความสำเร็จที ่มุ งหวังในการนำทางรวมกัน      
อาจเปนการมองเริ่มจากผูนำหรือกลุมผูนำที่มีวิสัยทัศนทำหนาที่เหนี่ยวนำใหผูรวมงานเหน็วิสยัทัศน
นั้นรวมกันหรือการมองเห็นจากแตละปจเจกที่มีวิสัยทัศนเห็นในสิ่งเดียวกัน วิสัยทัศนรวมมีลักษณะ
สำคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดสำคัญ ดังนี้ 
   1) วิสัยทัศนหรือการเห็นภาพและทิศทางรวม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยง
ใหเห็นภาพความสำเร็จรวมกันถึงทิศทางสำคัญของการทำงานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” 

   2) เปาหมายรวม (Shared Goals) เปนทั ้งเปาหมาย ปลายทาง ระหวางทางและ
เปาหมายชีวิตของสมาชิกแตละคนที่สัมพันธก ันกับเปาหมายรวมของชุมชนการเรียนรู ซึ ่งเปน                 
ความเชื่อมโยงใหเห็นถึงทิศทางและเปาหมายในการทำงานรวมกัน โดยเฉพาะเปาหมายสำคัญ คือ 
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

   3) คุณค าร วม (Shared Values) เป นการเห ็นทั ้ งภาพเปาหมาย และท ี ่สำคัญ            
เมื ่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแลว ภาพดังกลาวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณคาของตนเองและ            
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ของงานจนเชื่อมโยงเปนความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรูของสมาชิกใน PLC จนเกิดเปน
พันธะสัญญารวมกัน หลอมรวมเปน “คุณคารวม” ซึ่งเปนขุมพลังสำคัญที่จะเกิดพลังในการไหล
รวมกันทำงานในเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน 

   4) พันธกิจรวม (Shared Mission) เปนพันธกิจแนวทางการปฏิบัติรวมกันเพื่อใหบรรลุ
ตามเปาหมายรวม รวมถึงการเรียนรูของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งสำคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรูที่มุง
การเรียนรูของผูเรียนเปนหัวใจสำคัญ โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อศิษย
รวมกันของคร ู
   องคประกอบที่ 2 ทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) 

   ทีมรวมแรงรวมใจ เปนการพัฒนามาจากกลุมที่ทำงานรวมกันอยางสรางสรรคลักษณะ
การทำงานรวมกันแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และพันธกิจรวมกัน รวมกันดวยใจ จนเกิด
เจตจำนงในการทำงานรวมกันอยางสรางสรรคเพื่อใหบรรลุผลที่การเรียนรูของผูเรียน การเรียนรูของ
ทมีและการเรียนรูของครู บนพ้ืนฐานงานที่มีลักษณะตองมีการคิดรวมกนั วางแผนรวมกัน ความเขาใจ
รวมกันขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน แนวปฏิบัติร วมกัน การประเมินผลรวมกัน และ        
การรับผิดชอบรวมกัน จากสถานการณหนางานจริงถือเปนโจทยรวม ใหเห็นและรูเหตุปจจัย กลไก   
ในการทำงานซึ่งกันและกนั และวางตัวตนใหมากท่ีสุด จนเห็นและรูความสามารถของแตละคนรวมกัน 
เห็นและรับรูถึงความรูสึกรวมกันในการทำงานจนเกิดประสบการณหรือความสามารถในการทำงาน 
และพลังในการรวมเรียนรู รวมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะรวมกันที่เนนความสมัครใจและการสื่อสาร
ที่มีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟงและความไววางใจซึ่งกันและกัน อยางไรก็ตามการที่ PLC เนนการ
ขับเคลื่อน ดวยการทำงานแบบทีมรวมแรงรวมใจ ที่ทำใหลงมือทำและเรียนรู ไปดวยกันดวยใจ   
อยางสรางสรรคตอเน่ืองนั้นซ่ึงมีลักษณะพเิศษของการรวมตัวที่เหนียวแนนจากภายใน นั้นคือการเปน
กัลยาณมิตร ทำใหเกิดทีมใน PLC อยูรวมกันดวยความสัมพันธที ่ตางชวยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน      
จึงทำใหการทำงานเต็มไปดวยบรรยากาศที่มีความสุข ไมโดดเดี่ยว ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเปนเชนไร
นั้นขึ้นอยูกับเปาหมายหรือพันธกิจในการดำเนนิการของชุมชนการเรียนรู เชน ทีมรวมสอน ทีมเรียนรู 
และกลุมเรียนรู เปนตน 

   องคประกอบที่ 3 ภาวะผูนำรวม (Shared Leadership) 

   ภาวะผูนำรวมในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) นั้น จะมีนัยสำคัญของการเปน
ผูนำรวม 2 ลักษณะสำคัญ กลาวคือ  
   1) ภาวะผูนำผูสรางใหเกิดการนำรวมเปนผูนำที่สามารถทำใหสมาชิก PLC เกิดการ
เรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูนำในตนเองและเปนผูนำรวม
ขับเคลื่อน PLC ไดโดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผูนำทั้งทางตรงและทางออม โดยเฉพาะ
การเปนผูนำทีเ่ริ่มจากตนเองกอนดวยการลงมือทำงาน อยางตระหนักรู และใสใจใหความสำคัญกับ
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ผูรวมงานทุก ๆ คน จนเปนแบบที่มีพลังเหนี่ยวนำใหผูรวมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการ
ทำงานดวยกันอยางมีวิสัยทัศนรวม  
   2) ภาวะผูนำรวมกัน เปนผูนำรวมกันของสมาชิก PLC ดวยการกระจายอำนาจ เพิ่มพลัง
อำนาจซึ่งกันและกันใหสมาชิก มีภาวะผูนำเพิม่ขึ้น จนเกิดเปน “ผูนำรวมของครู” ในการขับเคลื่อน 
PLC มุงการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการรวม
การสนับสนนุ การกระจายอำนาจ การสรางแรงบันดาลใจของครู โดยครูเปนผูลงมือกระทำ  
   องคประกอบที่ 4 การเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and 

development) การเรียนรูและการพัฒนาวชิาชีพใน PLC จะมีจุดเนนสำคัญ 2 ดาน คือ การเรียนรู
เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูเพื่อจิตวิญญาณความเปนครู นับเปนกระบวนการที่มีความสำคัญ
อยางยิ่ง รายละเอียดดังนี้ 
   1) การเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสำคัญคือการเรียนรูบนพื้นฐานประสบการณตรง
ในงานที่ลงมือปฏิบัติจริง รวมกันของสมาชิก จะมีสัดสวนการเรียนรูมากกวาการอบรมจากหนวยงาน
ภายนอก อางถึงแนวคิดของ Dale (1969 อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2560, น. 28) แนวคิดกรวย ประสบการณ (Cone of Experience) ยืนยันอยางสอดคลอง
วาการเรียนรูผานประสบการณตรงจะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรูไดมากที่สุด          
ดวยบริบท PLC ที่มีการทำงานรวมกันเปนทีม จึงทำใหการเรียนรูจากโจทยและสถานการณที่ครู
จะตองจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ เปนการรวมเห็น รวมคิด รวมทำ รวมรับผิดชอบ ซึง่ทำให
บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรูสึกไมโดดเดี่ยว คอยสะทอนการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและ
กนั ถือเปนพื้นที่การเรียนรูรวมกันท่ีใชวิธีการที่หลากหลาย เชน สะทอนการเรียนรูสุนทรียสนทนาการ
เรียนรู สืบเสาะ แสวงหาการสรางมโนทัศน ริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ การคิดเชิงระบบการสรางองค
ความรู การเรียนรูบนความเขาใจการทำงานของสมองและการจัดการความรู 
   2) การเรียนรูเพื่อจิตวิญญาณความเปนครู เปนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองจากขางใน 
หรือวุฒิภาวะความเปนครู ใหเปนครูที่สมบูรณ โดยมีนัยสำคัญคือ การเรียนรูตนเอง การรูจักตนเอง
ของครู เพ่ือที่จะเขาใจมิติของผูเรียนที่มากกวาความรู แตเปนมิติของความเปนมนุษย ความฉลาดทาง
อารมณ เมื่อครูมีความเขาใจธรรมชาติตนเองแลว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษยตนเอง     
อยางถองแท จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรูโดยยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญได รวมถึงการ
เรียนรูรวมกันของสมาชิกในชุมชนที่ตองอาศัยการตระหนักรู สติ การฟง การใครครวญ เปนตน จิตที่
สามารถเรียนรูและเปนครูไดอยางแทจริงนั้นจะเปนจิตที่เต็มไปดวยความรัก ความเมตตา ความกรุณา
และความออนนอม เห็นศิษยเปนครู เห็นตนเองเปนผูเรียนรู มีพลังเรียนรูในทุกสถานการณที่เกิดข้ึน    
โดยใชวิธ ีการที ่หลากหลาย เชน การเรียนรูเพื่อการเปลี ่ยนแปลง การเรียนรูอยางใครครวญและ     
การฝกสติ 



66 

   องคประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 

   กลุมคนที่อยูรวมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยูรวมกันในชุมชน มีคุณลักษณะ คือ 
มุงเนนความเปนชุมชนแหงความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยูรวมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ
“วัฒนธรรมแบบเปดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเปนวิถีแหงอิสรภาพ 
และเปนพ้ืนที่ใหความรูสึกปลอดภัยหรือปลอดการใชอำนาจกดดัน บนพื้นฐานความไววางใจ เคารพ
ซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหงความเอื้ออาทรเปนพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกรวมกัน
ทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกตอการศึกษาและผูเรียน สอดคลองกับที่วา PLC 

เปนกลุมที่มีวิทยสัมพันธตอกัน เปนกลุมที่เหนียวแนนจากภายใน ใชความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ
ตอกัน ทำใหลดความโดดเด่ียวระหวางปฏิบติังานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธกันทั้งในเชิงวชิาชีพ
และชีวิต มีความศรัทธารวมอยูรวมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือหลักปฏิ บัติรวมกัน โดยยึดหลัก    
พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เปนชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนา 
PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเปนพื้นฐานสำคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง           
มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน เปนวิถี
แหงอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสรางพื้นที่ปลอดการใชอำนาจกดดัน ดังกลาวนี้ สามารถขยาย
กรอบใหกวางขวางออกไปจนถึงเครือขายที่สัมพนัธกับชุมชนตอไป 

   องคประกอบที่ 6 โครงสรางสนบัสนุนชุมชน (Supportive structure) 

   โครงสรางที ่สนับสนุนการกอเกิดและคงอยู ของ PLC มีลักษณะดังนี ้ ลดความเปน
องคการ ที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใชวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเปน
วัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดำเนินการที่ตอเนือ่งและมุงความยั่งยืน จัดปจจัยเงื่อนไขสนับสนุน
ตามบริบทชุมชนมีโครงสรางองคการแบบไมรวมศูนย หรือโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชน 
เพื่อลดความขัดแยงระหวางครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง มีการบริหารจัดการและ                 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก การจัดสรรปจจัยสนับสนุนใหเอื้อตอการ
ดำเนินการของ PLC เชน เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญกำลังใจ ขอมูลสารสนเทศและอ่ืน ๆ 
ที่ตามความจำเปนและบริบทของแตละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใสสิ่งแวดลอม ใหเกิดบรรยากาศ         
ที่เอ้ือตอการเรียนรูและอยูรวมกันอยางมีความสุข มีรูปแบบการส่ือสารดวยใจ เปดกวางใหพื้นที่อิสระ
ในการสรางสรรคของชุมชนเนนความคลองตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และ 
มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชพี 
   ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนแนวคิดที ่มุ งเนนพัฒนาการเรียนรู ว ัฒนธรรม        
การทำงานรวมก ันของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน โดยประย ุกตมาจากแนวคิดองค กร             
แหงการเรียนรูของศาสตราจารยปเตอร เซงเก (Peter Senge) จนพัฒนาสูโรงเรียนแหงการเรียนรู 
(Thompson et al., 2004, pp. 1-15, วรลักษณ ชูกำเนิด และ เอกรินทร สังขทอง, 2557, น.123-
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134) ในชวงทศวรรษ 1990 ศาสตราจารยเซงเก จากสถาบัน MIT ไดอธิบายเกี่ยวกับแนวคิดในการนำ 
องคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยบุคลากรที่ อยูในองคกรการเรียนรูนั้นมีคุณลักษณะท่ี
สำคัญ 5 ประการ (อนุสสรา เฉลิมศรี, 2563, น. 50-51) ดังนี ้
   1) การคิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) เปนลักษณะของบุคคลที่สามารถ
คิดและอธิบายพฤติกรรมความเชือ่มโยงตอเนื่องของทุกสิ่งไดอยางครอบคลุมเปนระบบที่สัมพันธกัน 
สามารถแยกแยะและบูรณาการความรูเพ่ือใชการตัดสินใจอยางมีเหตุผล นำไปวางแผนและดำเนินการ 

   2) การเปนบ ุคคลรอบร ู   (Personal Mastery) เป นบุคคลท ี ่แสวงหาและพ ัฒนา
ความสามารถศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ใหความสำคัญกับการเรียนรู การฝกปฏิบัติและเรียนรู
อยางตอเน่ือง 
   3) แบบจำลองความคิด (Mental Models) เปนแบบแผนทางความคิด ความเชื่อและ
ทัศนคติที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณในตัวบุคคลจนกลายเปนกรอบความคิดที ่ท ำใหบุคคลนั้น            
มีความสามารถในการทำความเขาใจ วินิจฉัยและตัดสินใจในเรื ่องตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
แบบจำลองความคิดท่ีถูกตองชวยกอใหเกิดพลังในการเปนบุคคลเรียนรู 
   4) การม ีว ิส ั ยท ัศน  ร  วมก ัน  (Shared Vision) เป นการกำหนดกรอบความคิด              
ภาพในอนาคตขององคกรโดยที่ทุกคนในองคกรมีความปรารถนารวมกัน สรางและทุมเทแรงกาย
แรงใจเพ่ือเกดิการเรียนรู ริเร่ิมส่ิงใหมใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

   5) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) เปนบุคคลที่มีความสามารถในการ
ถายทอดความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณเรียนรูรวมกันอยางสม่ ำเสมอ สามารถคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ประเมิน มีการทำงานเปนทีม ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน รบัรูความสามารถ    
ที่แตกตางกันของแตละคนได กอใหเกิดความรวมแรงรวมใจสามัคคีรวมมือกันแกปญหาตาง ๆ         
ที่เกิดข้ึน 

   การพัฒนาวิชาชีพครูและการปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนภายใตแนวคิดของชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีความตองการจำเปนอยางยิ ่งในการทำงานรวมกันดวยความรวมมือ           
รวมพลังของสมาชิก อันหมายถึงครู ผูบริหารสถานศึกษา และนักวิชาการทางการศึกษา (Olivier & 

Huffman, 2016 ; Stoll, et al., 2006 อางถึงใน ศิริปรียา ใจบุญมา, 2561, น. 10-11) ไดกลาวถึง
ลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ดังตอไปนี้ 
   1) การใหความสำคัญกับกระบวนการ การดำเนินการของชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพเปนการดำเนินการอยางกลุ มที ่มีความตองการการสนับสนุนจากผู น ำ และการมีภาวะ       
ความเปนผูนำรวมกัน มีความตระหนักตอการสรางองคความรู การไววางใจ มีความเคารพซึ่งกนัและ
กนั และครูมีการสะทอนคดิและรับฟงความเห็นที่มีตอการปฏิบัติของตน 
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   2) การมีแหลงทรัพยากรที่พรอมตอการดำเนินการ ทรัพยากรในท่ีนี้คือทรัพยากรบุคคล
และสังคมที่มีความเชื่อมั่นและมีมุมมองทางความคิดที่ดีตอการทำงานรวมกัน และพลวัตของกลุม 
(group dynamic) ที่เสริมสรางพลังในการทำงานรวมกันของสมาชิก กลาวคือทรัพยากรจึงเปนปจจัย
สำคัญที่มีตอการสรางสรรค การพัฒนาและการสรางความย่ังยืนใหแกชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 

   3) การจัดการโครงสรางการสนับสนุน ดวยการจัดสรรเวลาและพื้นที ่ส ำหรับการ
สรางสรรคและพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพซึ่งการจัดสรรเวลา ตองเปนเวลาที่โรงเรียน
สามารถจัดการใหครูไดมีโอกาสไดพบและพูดคุยกันไดอยางสม่ ำเสมอ เปนชวงเวลาที่ครูสามารถ    
เขารวมการทำกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไดอยางสะดวก และพื้นที่สำหรับการเรียนรู  
ก็จำเปนตอการทำกิจกรรมรวมกันทางโรงเรียนควรมีพื้นที่ที ่เหมาะสมตอจำนวนสมาชิกในการทำ
กจิกรรม สะดวกตอการเดินทางและสามารถอำนวยความสะดวกตอสมาชิกได ซ่ึงมีการเสนอเวลาและ
พ้ืนที ่ที ่เหมาะสมคือชวงเวลาพักหลังจากการจัดการเรียนการสอน ในหองสนทนาที ่ท ำใหครูให
ความสำคญักับการฟงและการนำเสนอความคิดเห็น 

   4) การสนับสนุนจากภายนอก เนื ่องจากการดำเนินการของโรงเรียนนั้น ไมสามารถ
ดำเนินการดวยโรงเรียนเพียงอยางเดียว เพื่อใหเกิดความยั่งยืนและการสรางสรรคภายในชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพการดำเนินการจึงมีลักษณะของการไดร ับการสนับสนุนจากภายนอก การมี
หุนสวน (partnership) ในการรวมพัฒนาไมวาจะเปนผูปกครอง หนวยงานราชการในระดับตาง ๆ 
สมาช ิกของชุมชนโดยรอบโรงเร ียน หนวยงานบร ิการทางส ังคม และการให การสนับสนุน                  
จากภาคเอกชน และการมีเครือขาย (networks) ระหวางโรงเรียนและระหวางโรงเรียนกับชุมชน          
ที่แสดงใหเห็นถึงการทำงานรวมกันจากการแบงปนและสงตอประสบการณรวมกัน เปนชุมชนแหง            
การเรียนรูทางวิชาชีพซึ่งเปนการรวมกลุมของครูที่ไมจำกัดจำนวนของสมาชิกในลักษณะตาง ๆ อาทิ 
กลุมครู กลุมครูรวมกับผูบริหารสถานศึกษา หรือกลุมเพื่อการวิจัย 

   มนตรี แยมกสิกร (2560, น. 41-49) ไดกลาวถึงธรรมชาติของชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ โดยมีลักษณะคอื  
   1) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนกระบวนการทำงานกลุมของผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ทางการศึกษา  
   2) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีเปนการทำงานที่ใหความสำคัญตอการเรียนรูของ
นักเรียน หรือการทำวิจยัเชิงปฏบิัติการ (action research)  

   3) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนการทำงานอยางเปนวงจร  
   4) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะใหความสำคัญตอความรับผิดชอบที่มีรวมกันโดย
อาศัยความเชี่ยวชาญของสมาชิก และมีบรรยากาศของความเคารพและความไววางใจตอกัน 
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   5) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใหความสำคัญตอการทำงานอยางเปนกลุมและ      
ลดความโดยเด่ียวในการทำงานของครู 
   ฉะนั ้นแลวชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้นเนนที่การเรียนรูรวมกันของทุกคน      
ทกุฝายโดยการลงมือทำและการพัฒนาอยางตอเนื่องจนเกิดเปนวัฒนธรรมรวมกัน เพราะความสำเร็จ
ของการเร ียนรู จะเกิดขึ ้นในสถานที ่ท ำงานหร ือโรงเร ียน โรงเร ียนใดมีการพัฒนาชุมชนแหง                
การเรียนรูทางวิชาชีพนอกจากจะประกอบดวยสมาชิกซึ่งเปนกลุมบุคคลแลว การรวมตัวกันของ
สมาชิกชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพตองประกอบดวยคุณลักษณะที่ส ำคัญซึ ่งนักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงคุณลักษณะที่สำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไว (สุรัญญา           
กองวัฒนโกศล, 2563, น. 12)  
   หากพิจารณาในแงขององคประกอบสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรู ว ิชาช ีพนั้น     
ณรงคฤทธิ์ อินทนาม (2553, น. 20-21) ไดกลาวสรุปถึงลักษณะองคประกอบสำคัญ 5 ประการ ดังน้ี 

   1) การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน (Shared norms & values) หมายถึง การมี
ว ัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน โดยการนำเอาหลักคิด ฐานความรู ทางเทคนิคที ่โรงเรียน              
มีความตองการจำเปน รวมทั้งแนวปฏิบัติที่พึงประสงคของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา          
มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาความรูสึกในการเปนสวนหนึ่งและมีความรับผิดชอบรวมกัน เพื่อใชดำเนินการให
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 

   2) การกำหนดเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรู ของผู เร ียน (Collective focus on 

student learning) เปนการปฏิบัติหนาที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งใชเทคนิคการสอน 
และกลยุทธที่หลากหลายเชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูของนักเรียน โดยมีการสนับสนุนชวยเหลือ
จากผูบริหารและผูเก่ียวของซึ่งส่ิงเหลาน้ีจะเกิดข้ึนไดจากความคาดหวังระดับสูงของครู ผูบริหาร และ
ผูมีสวนเก่ียวของวานักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได 
   3) การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) เปนคุณลักษณะที่ถูกสรางขึ้นโดยการอภิปราย
แลวนำมาสู ข อสรุปของครูถึงการพัฒนารวมกันเกี ่ยวกับทักษะที ่ส ัมพันธกับความสำเร ็จหรือ        
ความเชี่ยวชาญใหม ๆ ในการปฏิบัติงานสอนหรอืโดยการสรางองคความรู แนวความคิด หรือโครงการ
ที่จะสามารถชวยใหครูมีความเชี่ยวชาญ หรือชำนาญมากขึ้น รวมทั้งการเสริมสรางสมรรถนะของ
โรงเรียน ทั้งนี้การรวมมือรวมพลังนำไปสูการสรางความเขาใจรวมกันระหวางครูซึ่งจะเชื่อมโยงไปสู
การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกันของทุกคนในโรงเรียน นอกจากนี้ยังสงเสริมการทำงานรวมกนั
ของครูในโรงเรียนโดยมุงเนนที่งานการจัดการเรียนการสอน ไดแก การแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน            
ส่ือการสอนและกลยุทธตาง ๆ เชน การวัดประเมินผลการเรียนการสอน 

   4) การชี้แนะการปฏิบัติ (Deprivatized practice) เปนการพูดคุยสนทนาระหวางครู
ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอน ซึ่งจะมีการพูดคุย
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สนทนากับมาขั้นระหวางครูดวยกันโดยจะชวยใหมีการพิจารณาวามีประเด็นใดที่จะตองเพ่ิมเติมหรือ
ปรับเปล่ียนในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ครูจะไดเรียนรูกระบวนการเหลานี้จากครูคนอื่น ๆ 
ที่ประสบความสำเร็จสงผลทางบวกตอการจัดการเรียนการสอนและเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน 

   5) การสะทอนผลการปฏิบัติ (Reflective dialogue) เปนการพูดคุยสนทนากันระหวาง
ครูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานการสอน ซึ่งการพูดคุยสนทนากันนั้นตองมีการขยายไปสูประเด็น      
ความเปนองคกร (Organization) ความเสมอภาค (Equity) และความเปนธรรม (Justice) ของ
โรงเรียนอีกดวยเพราะวาประเด็นเหลานี้จะเปนเครื่องมอืสำคัญในการทบทวน ประเด็นพื้นฐานสำคัญ
ของการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวของกับความเปนชุมชน ความเปนเอกลักษณ อัตลักษณ หรือ      
ภูมิปญญาทองถิ่นของครูซึ่งจะมีสวนเสริมสรางหลักความเชื่อ บรรทัดฐาน และคานิยมของชุ มชน           
ในโรงเรียน 

   ในขณะเดียวกัน วรลักษณ ช ูกำเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557, น. 97-100)       
ไดกลาวถึง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพประกอบดวยองคประกอบที่สำคญั 6 ประการ ดังนี ้
   1) วิสัยทัศนรวม หมายถึง การมองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง เสนทาง และสิ่งที่         
จะเกิดขึ้น เปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีทิศทาง และ
วิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน วิสัยทัศนรวมมลัีกษณะสำคัญ 4 ประการ ไดแก  
    1.1) การเห็นภาพและทิศทางรวมกัน 

    1.2) เปาหมายในการทำงานรวมกันคือการพัฒนาการเรยีนรูของผูเรียน 

    1.3) คณุคารวมในการทำงานในเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน 

    1.4) ภารกิจรวมกันในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุตามเปาหมายรวม และการปฏิรูป 
การเรียนรูที่มุงเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   2) ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถงึ การทำงานรวมกันอยางสรางสรรคและตอเนื่อง โดยการ
เรียนรูเปนทีมและการเรียนรูของครูบนพื้นฐานงานที่มีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ความเขาใจ
ร วมกัน ขอตกลงรวมก ัน การตัดสินใจร วมก ัน แนวปฏิบัติร วมกัน การประเมินร วมกันและ                  
การรับผิดชอบรวมกัน จนเห็นและรูความสามารถของแตละคนรวมกันโดยผานกระบวนการสื่อสารที่มี
คุณภาพ มุงเนนวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการชวยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 

   3) ภาวะผูนำรวม มี 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผูนำผูสรางใหเกิดการนำรวม และ   
ภาวะผูนำรวมกันโดยมรีายละเอียด ดังนี้ 
    3.1) ภาวะผูนำผูสรางใหเกิดการนำรวม เปนผูนำที่สามารถทำใหสมาซิกในชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู เพื่อการเปลี ่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิก        
เกิดภาวะผูนำในตนเองและเปนผูนำรวมในการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยผล     
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มาจากการเสริมพลังอำนาจจากผูนำทั้งทางตรงและทางออมจนเกิดเปนพลังเหนี่ยวนำใหผูรวมงาน             
มีแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผูนำในตนเอง 
    3.2) ภาวะผูนำรวมเปนผูนำรวมกันของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ดวยการกระจายอำนาจ เพิ่งพลังอำนาจซึ่งกันและกันใหสมาชิกมีภาวะผูนำเพ่ิมมากข้ึนจนเกิดเปนผูนำ
รวมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการรวม การสนับสนุน การกระจายอำนาจ การสราง
แรงบันดาลใจใหแกครู โดยครูเปนผูลงมือกระทำหรือครูเปนประธานในการสรางการเปลี่ยนแปลง  
การจัดการเรียนรู ซึ่งผูนำรวมจะเกิดขึ้นไดดีในบรรยากาศที่สงเสริมใหครูสามารถแสดงออกดวย     
ความเต็มใจอิสระจากอำนาจครอบงำ แต มีอำนาจทางวิชาชีพที ่ย ึดถือเป นแนวทางรวมกัน             
ของครูทั้งหลาย 

   4) การเรียนรูและการพัฒนาทางวิชาชีพ มีจุดเนนสำคัญ 2 ดาน คือ การเรียนรู เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรูเพื่อจิตวิญญาณความเปนครู ซึ่งเปนการเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข
ของทีมเรียนรู ภายใตบรรยากาศที่เปดพื้นที่การเรียนรูแบบนำตนเองของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
   5) ชมุชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุมคนท่ีอยูรวมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปดเผย 
บนพื้นฐานของความไววางใจและเคารพซึ ่งกันและกัน โดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออกทาง
ความคิดและเปนพื้นที่ที ่ปราศจากการใชอำนาจกดดัน มีจริยธรรมแหงความเอื้ออาทร ซึ่งเปนการ
เชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวติ 

   6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสรางที ่สนับสนุนการกอใหเกิดและ         
การคงอยูของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะสำคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 
ทางวิชาการ โครงสรางองคการแบบไมรวมศูนยเพื่อลดความขัดแยงระหวางครูผูสอนกับฝายบริหาร 

   อนุสรา ส ุวรรณวงศ (2558, น. 34) ไดกลาวถึงชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพมี
องคประกอบและคุณลักษณะสำคัญ 5 ประการ ดังน้ี 

   1) การมีวิสัยทัศน คานิยม และบรรทัดฐานรวมกัน หมายถึง ความมุงมั่นในการพัฒนา
ทางวิชาชีพของครูอยางตอเนื่องเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอนและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ทางการสอนอยางมีประสิทธิภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
ภายใตการรวมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเรียนและมีความรับผิดชอบรวมกันในผลการ
ปฏิบัติงาน 

   2) การรวมเรียนรูและรวมมือรวมพลัง หมายถึง การมีปฏิสัมพันธและการปฏิบัติงาน
รวมกันของครใูนโรงเรียนเพ่ือใหความชวยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน โดยครู
จะตองรวมกันแลกเปล่ียนองคความรู ทักษะและประสบการณท่ีจำเปนตอการพัฒนาทางวิชาชีพ เชน
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การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหาองคความรูใหมเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาประสงคและพันธกิจที่โรงเรียนกำหนดไวอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 

   3) การมีความรับผิดชอบตอเปาหมายรวมเพื่อการเรียนรูของผูเรียน หมายถึง การมี
ขอตกลงรวมกัน หรือขอผูกพันรวมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเพื่อสงเสริมพัฒนาการ
ทางดานสติปญญาและการเรียนรูของนักเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทาง
วิชาชีพของครน้ัูนตองสอดคลองเชื่อมโยงกับความตองการและความสนใจของผูเรียนเพื่อเสริมสราง
องคความรูและทกัษะที่จำเปนของผูเรียน 

   4) การสะทอนผลการปฏิบัติงานเพื ่อการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การใหขอมูล
ยอนกลับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน เพื ่อนำไปสู การพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน การสะทอนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระทำ
ไดหลายวิธี เชน การสนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการณจัดการเรียนการสอนของครูทานอื่น           
การประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน การเปดเผยการปฏิบัตงิานทางการสอน เปนตน 

   5) ภาวะผูนำและการบริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง โครงสราง
และเงื่อนไขของโรงเรียนที่เอื้อตอการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน ทั้งนี้
ผูบริหารจะตองมอบหมายอำนาจหนาที่และกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับเพ่ือความมีอิสระ 
คลองตัวในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไขสนับสนุนที่สำคัญ ไดแก สภาพแวดลอมของ
โรงเร ียนนโยบายการพัฒนาครู ว ัฒนธรรมขององคการ ระบบสื ่อสารภายในโรงเร ียน และ          
แหลงทรัพยากรตาง ๆ 

   Hipp and Huffman (2003 อางถึงใน ชวลิต ชูกำแพง, 2565, น. 5) กลาววาชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีลักษณะสำคัญ ดังน้ี 

   1) ภาวะผู นำแบบรวมหมู (Supportive and shared leadership) หมายถึง การที่
ผูบริหารโรงเรียนใชหลักประชาธิปไตยและการมีสวนรวมในการบริหาร กระจายอำนาจ ใหความ
รับผิดชอบ การตัดสินใจ สงเสริมภาวการณเปนผูนำในทีม 

   2) คานิยมและวิสัยทัศนรวม (Shared values and vision) หมายถึง การที่บุคลากร
รวมแสดงความเห็นเพื่อพัฒนาสถาบนัการศึกษาที่ยึดการเรียนรูของผูเรียน บคุลากรรวมเปนสวนหนึ่ง
ของการกำหนดขอปฏิบัติที่เก่ียวกับการเรยีนการสอน 

   3) รวมกันเรียนรูสู การปฏิบัติ (Collective learning and application of learning) 

หมายถึง การที่บุคลากรทุกระดับ รวมแบงปนขอมูลสารสนเทศ และรวมมือรวมใจกันวางแผน เพ่ือ
แกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมกันคนหาความรู ทักษะและกลยุทธ พรอมทั้ง
เรียนรูและนำไปสูการปฏิบัติงานของตน 
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   4) แบงปนประสบการณ (Shared personal practice) การเขารวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู การเยี่ยม และสังเกตหองเรียน และใหความเห็นตอการปฏิบัติการสอน เพื่อชวยยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน และเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานของตนและองคกร 
   5) สภาพแวดลอมเกื้อหนุน (Supportive conditions) หมายถึง การสรางมิตรสัมพันธ
เชิงวิชาการ (Collegial relationships) ดวยการใหความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรูอยางมี
วิจารณญาณ และการพัฒนาเปนบรรทัดฐาน และมีจิตวิทยาเชิงบวก ใสใจตอความสัมพันธระหวาง
ผูเรียน ผูสอนและผูบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ความใกลชิดของบุคลากรกับคนอื่น ๆ ระบบการ
ส่ือสาร และเวลา สถานที่สำหรับการนัดพบ การเรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 

   สำนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2563 อางถึงใน ชวลิต ชูกำแพง, 2565, น. 5-6) ไดกำหนด
คุณลักษณะ 5 ประการ ที่ควรเกิดในการพฒันาเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี ไดแก  
   1) การสรางฐานนิยมและบรรทัดฐานรวมกัน (Shared values and norms) โดย
สถานศึกษาเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับคุณคา บรรทัดฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติการ
เรียนการสอน หรืออาจกลาวไดวาสถานศึกษามกีิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับคุณคาความเปนครู 
ตลอดท้ังคุณคาในดานการเรียนการสอนรวมกัน 

   2) การมีเปาหมายรวมกันที่ผลการเรยีนรูของผูเรียน (Collective focus on student 

learning) โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษารวมมือในการมุงเนนการพัฒนาเพื ่อการเร ียนรู ของ
นักเรียน ซึ่งขึ้นอยูกับเปาหมายแตละสถานศึกษาจะเปนผูกำหนดรวมกัน โดยเปาหมายการเรียนรู
ดังกลาวครอบคลุมทั้งทางดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย ตลอดทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค 
   3) การรวมมือรวมพลังทุกคน (Collaboration) โดยเฉพาะการรวมมอืรวมพลังทุกคนใน
การเรียนรูและพัฒนาการปฏิบัติงาน ทั้งรวมวางแผน รวมสังเกต รวมลงมือปฏิบตัิ และรวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
   4) การเปดรับคำแนะนำจากผูเชี ่ยวชาญและการเยี่ยมชั้นเรียน (Expert advice and 

study visit) การเปดรับคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญและศึกษาการปฏิบัติงานจริง และตองมีกิจกรรม 
Study visit นั่นคือ การเยี่ยมชมหองปฏิบัติการจริงของครู ซึ่งนำไปสูกระบวนการที่สำคญั คือ การ
พัฒนาบทเรียนรวมกัน (Lesson study) 

   5) สุนทรียสนทนา (Reflection dialogue) การสนทนาเพื่อเปนการสะทอนสิ ่งท ี ่ได
วางแผนและลงมือปฏิบัติ โดยตองเปนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู (Two-way communication) โดย
หัวใจสำคัญของสุนทรียสนทนา คือ การสื่อสารในทางบวก โดยมีผลการเรียนรูของนักเรียนเปนตัวต้ัง    
สูการพฒันาวิชาชพีครูรวมกัน 
   Kenoyer F. E. (2012, p. 296) กลาววา คุณลักษณะสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ มี 5 ประการ 
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   1) ภาวะผูนำเชงิสนับสนุนและภาวะผูนำรวม (Supportive and Shared Leadership) 

หมายถึง ผูบริหารและครมูีอำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบและการตัดสินใจรวมกัน 

   2) คานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Value and Vision) หมายถึง ผูบริหารและ
ครูมุงปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาประสงครวมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

   3) การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชสิ่งที่ไดจากการเรียนรู (Collective Learning 

and Application of Learning) หมายถึง ครูปฏิบัติงาน วางแผน แกไขปญหารวมกันและสามารถ
ประยุกตใชสิ่งที่ไดจากการเรียนรูสรางสรรคแนวทางการปฏิบัติงานใหม ๆ 

   4) เงื ่อนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธและเชิงโครงสราง (Supportive Conditions 

Through Relationship and Structures) หมายถึง ผู บริหารจัดสรรดานเวลา สิ ่งอำนวยความ
สะดวก แหลงทรัพยากรและโอกาสในการสรางความสัมพันธของครูเพื่อกระตุนใหคูเกิดการเรียนรู
รวมกัน 

   5) การฝกฝนตนเองรวมกัน (Share Personal Practice) หมายถึง ครูใหการชวยเหลือ
ครูทานอ่ืนดวยการสังเกตการณจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรูและการสนทนาแลกเปล่ียน 
   ดั ้งนั ้น ลักษณะและองคประกอบสำคัญของชุมชนแหงการเร ียนรู ทางว ิชาชีพ  มี
หลากหลาย ลักษณะที่สำคัญคือ มีการ share ประสบการณ ผลการปฏิบัติงาน ขอควรปรับปรุงแกไข 
เพื่อนำมาวางแผนการปรับการเรียนรู ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน
เปนสำคัญ 
 
   4.4 กระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 

   ศิริปรียา ใจบุญมา (2561, น. 12) กลาววา แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   
เร่ิมปรากฏใหเห็นต้ังแตป 1960 โดยถูกนำเสนอเปนแขนงหนึ่งของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(site-based management) จากนักวิจัยทางการศึกษาที่ไดเสนอใหเปนทางเลือกหนึ่ง สำหรับการ
จัดการเรียนการสอนของวิชาชีพครูในประเทศสหรัฐอเมริกา และแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพไดรับความสนใจมากยิ่งขึ้นจากการนำเสนอหลักการปฏิบัติที่สำคัญตามแนวคิดชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของ DuFour (2004, pp. 6-11) เปนผลใหแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
เปล่ียนจากทางเลือกสำรองเปนแนวทางหลักสำหรับการปฏิบัติและไดรับการศึกษาต้ังแตนั้นมา 
   นอกจากนี้ ศิริปรียา ใจบุญมา (2561, น. 13-15) ยังไดกลาวอภิปรายไวอยางนาสนใจวา 
ในระยะเริ่มตนของการนำแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไปสูการปฏิบัติของครูในโรงเรียน
กลับพบปญหาของการเริ่มตนในการสรางสรรคและดำเนินการตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพที่ยังไมปรากฏแนวทางในการปฏบิัติที่ชัดเจน Leo and Cowan (2000, อางถึงใน ศิริปรียา   
ใจบุญมา, 2561, น. 13-15) ไดศึกษาถึงประเด็นดังกลาวภายใตการกำกับของ Southwest 
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Educational Development Laboratory (SEDL) ระบุถึงกลยุทธสำหรับผูท่ีมีบทบาทสำคญัในการ
ขับเคล่ือนโรงเรียนใหเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ  
   1) การสรางองคความรูและความเขาใจใหแกสมาชิกภายในโรงเรียน และการสราง
ประสบการณการมีภาวะผูนำใหแกครูภายในโรงเรียน โดยการจัดหาวิทยากรหรือผูที่มีความเชี่ยวชาญ
มาเปนผูใหความรู  
   2) การจัดการใหเกิดการพบปะรวมกันระหวางครูเพื่อเปดโอกาสใหเกิดการสนทนา
รวมกันอันนำไปสูการทำงานรวมกันและลดการทำงานอยางโดดเดี ่ยว โดยมีผูอำนวยความสะดวก    
ในการดำเนินการสนทนา  
   3) การกำหนดแนวทางเพื ่อสรางความรวมมือระหวางบุคคลากรภายในโรงเรียน 
นอกจากกลยุทธสำหรับผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนแนวคดิชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี  
   Morrissey (2000, อางถ ึงใน ศิร ิปร ียา ใจบุญมา , 2561, น. 13-14) ไดนำเสนอ         
แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 4 ประการ ไดแก  
   1) การพิจารณาความพรอมของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน (determine 

school and staff readiness)  

   2) การคำนึงถึงการไดร ับการชวยเหลือจากภายนอก (consider the use of an 

external change facilitator)  

   3) การระบุปญหาและอุปสรรคที่สำคัญ (identify barriers and boosters) 

   4) การเร ิ ่มต นด วยการเร ียนร ู   (begin with the learning) ม ีรายละเอ ียดของ          
แนวทางการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดังรายละเอียดตอไปนี้ 
    4.1) การพิจารณาความพรอมของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน กลาวคือ 
การประเมินความพรอมของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน เปนกาวแรกสำหรบัการสรางชุมชน
แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ ่งโดยเบื ้องตนสามารถพิจารณาความพรอมไดจากการ
กำหนดเวลาที่เอื้อตอการทำงานรวมกันของครู ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงภาวะความเปนผูนำและ
การตัดสินใจนับต้ังแตการปฏิบัติงานรวมกัน บคุลากรภายในโรงเรียนมีความเคารพตอกันและกันและ
การเคารพตอผูบริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียนและผูบริหารใหความสำคัญและมุงเนนตอการ
เรียนรูของนักเรียน แมทางโรงเรียนไมกำหนดเปนวิสัยทัศนอยางเปนทางการ ดังนั้นการประเมิน 
ความพรอมจึงสามารถระบุไดถึงสภาพการทำงาน ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียน เพื่อใหสามารถ
จัดรูปแบบของการสงเสริมการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพไดอยางเหมาะสม ทั ้งนี้          
การประเมินความพรอมสามารถพิจารณาจากการสนบัสนุนจากภายนอกการปฏิบัติของผูบริหาร และ
การปฏิบัติของครูในสวนของการพิจารณาความพรอมจากการไดรับการสนับสนุนจากภายนอก
สามารถประเมินไดจากการสนทนารวมกับผู บริหาร ครูหรือบุคลากรทั ้งในและนอกสถานศึกษา         
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ที่มีสวนเกี่ยวของตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อใหไดขอมูลลักษณะการท ำงาน
รวมกันครูและผูบริหาร การอำนวยความสะดวกและการสนับสนุนตอการปฏิบัตขิองครูที่ไดรับ ปญหา
และอุปสรรคในการปฏบิัติงาน เพ่ือใหไดขอมูลองคประกอบการอำนวยความสะดวก และภูมิหลังของ
การไดรับการสนับสนุนของโรงเรียน 

    ในสวนของการพิจารณาความพรอมจากการปฏิบัติของผูบริหาร พิจารณาไดจาก
การมีใจที่เปดกวางและความพรอมของผูบริหาร ซึ่งตัวบงชี้ที่แสดงไดถึงความพรอมของโรงเรียนได
อยางมีนัยสำคัญ เนื ่องจากผู บริหารเปนผู สรางความสมดุลระหวางการสนับสนุนและการให
แรงผลักดนัจากการเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติในรูปแบบเดิมไปสูการปฏิบัติตามแนวคิดชุมชนแหงการ
เรียนรู ทางวิชาชีพ โดยการแสดงใหเห็นถึงความพรอมของโรงเรียนในระดับที่สูง พิจารณาไดจาก                   
การใหความสำคัญและความเชื ่อในพลังของแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีสามารถ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางการปฏิบัติไดนอกจากนี้บรรยากาศการยอมรับการพัฒนา และการเรียนรู
รวมกันของคร ูเปนตัวบงชี้หนึ่งที่สำคัญและแสดงใหเห็นถึงความพรอม เนื่องจากความเขาใจไมตรงกัน
ระหวางครูควรไดรับการแกไขกอนการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางเต็ม
รูปแบบ 

    4.2) การคำนึงถึงการไดรับการชวยเหลือจากภายนอก กลาวคือ การไดรับการ
อำนวยความสะดวกจากภายนอกมีผลตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งผูบริหารตอง
คำนึงถึงการเปลี่ยนรูปแบบการไดรับความชวยเหลือจากภายนอก เนื่องจากรูปแบบการชวยเหลือ    
สงตอมุมมองการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่แตกตางออกไป ดังนั้นการพิจารณาและเปลี่ยน
แนวทางการสนับสนุนท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัตบิุคลากรผูบริหารจงึควรพิจารณาโดยละเอียด 

    4.3) การระบุปญหาและอุปสรรคที่สำคัญ กลาวคือ การศึกษาขอมูลภูมิหลังและ     
ผลการเรียนรูของนักเรียน แสดงไดถึงจุดเดน จุดดอย และความตองการของนักเรียนในการจัดการ
เรียนรู ในสวนของการจัดการดานเวลา และความรวมมือรวมพลังของบุคลากรภายในโรงเรียน        
เปนปญหาหรืออุปสรรคที่มักพบในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยการกำหนดเวลา
สำหรับการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทางโรงเรียนสำหรับการทำงานรวมกันระหวางครู 
และการทำงานรวมกันระหวางครูและผูบริหาร และการทำกิจกรรมรวมกันระหวางผูที ่มีบทบาทตอ
การสนับสนุนจากภายนอก ขณะที่การทำงานรวมกันระหวางบุคลากรเพื่อสรางชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ ปญหาหรืออุปสรรคคือการสรางสมรรถนะและความแข็งแกรงในการปฏิบัติรวมกันของ
บคุลากรภายในโรงเรียน เพื่อใหมีเปาหมายพ้ืนฐานรวมกันและมีการดำเนินการรวมกนัอยางตอเนื่อง 
    4.4) การเริ่มตนดวยการเรียนรูกลาวคือ แนวทางที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือการนำบุคลากรมาเรียนรูรวมกัน ชุมชนแหงการเรียนรูที่
ประสบผลสำเร็จ เกิดจากการมีประสบการณการเรียนรูรวมกันของผูบรหิารและครู เนื่องจากเปนการ
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สรางโอกาสการเรียนรูของครูในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองที่สงผลตอนักเรียนไปในขณะเดียวกัน 
โดยมีกลยุทธที่สำคัญคือการระบุปญหา แลวจึงนำบุคลากรมาเรียนรูรวมกัน โดยการศึกษาจากเอกสาร
หรืองานวิจัยที่เกี ่ยวของกับประเด็นปญหาเพื่อหาแนวทางการแกปญหาดังกลาวรวมกันจากการ
สนทนาอยางมีความหมาย 

   ในสวนของการปฏิบัติงานของครู ใหเกิดการเปล่ียนแปลงจากการทำงานอยางโดดเด่ียว
ไปสูการทำงานอยางรวมมือรวมพลัง ตามหลักการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ รวมถึง        
การปฏิบัติที ่มีความจำเปนที่ครูควรปฏิบัติเพื่อการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพใหเกิด     
ความประสบผลสำเร็จ คือ  
   1) การจัดเวลาสำหรับพบปะอยางสม่ำเสมอ ในการสรางสัมพันธภาพรวมกันภายใต
ความเชื่อและการเปดใจระหวางกัน  
   2) การดำเนินการเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคและการใหความสำคัญตอปญหา  
   3) การสรางกิจวัตรและพิธีการที่สนับสนุนการปฏิบัติรวมกันระหวางครู  
   4) การมีความรับผิดชอบตอการสังเกต การแกปญหา การสนับสนุนซึ่งกันและกัน และ
การเรียนรูรวมกันระหวางเพ่ือน  
   5) การใหความสำคัญตอการทำกิจกรรมท่ีกอใหเกิดการสงเสริมทั้งครแูละนักเรียน  
   6) การสนทนารวมกันโดยใชผลการปฏิบัติเชิงประจักษ  
   7) การพัฒนาการปฏิบัติการแกไขหรอืสงเสริมนักเรียนในเชิงทฤษฎี 

   8) การพัฒนาชุดการเรียนรูสำหรับการแกไขหรือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

 

   4.5 การขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา 

   การดำเนินการตามแนวคิดของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตองไดรับการสนับสนุน
สวนหนึ ่งจากภายนอก (external support) เพื ่อขับเคลื ่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู         
ทางวิชาชีพ professional learning community associates (PLCA) เปนองคกรหนึ่งที่ไดใหการ
สนับสนุนเกีย่วกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในดานขอมูล การวิจัย และการประเมินชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพไดกลาวถึงการสนับสนุนจากภายนอกที่มีความสำคัญตอวัฒนธรรมการสราง
ชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพโดยมีแหลงสนับสนุนจากองคกรสวนกลาง (central office)

ผ ู ปกครองและครอบครัว (parent and families) และสมาช ิกของชุมชนโดยรอบโรงเร ียน 
(community members) PLCA เสนอรายละเอียดของการขับเคลื ่อนจากการใหการสนับสนุน       
ในระดับองคกรสวนกลางผู ปกครองและครอบครัว และสมาชิกของชุมชนโดยรอบโรงเรียน เพ่ือ            
ความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่ง PLCA ไดกลาวถึงการปฏิบัติของการ
สนับสนุนในแตละระดับ (ศิรปิรียา ใจบุญมา, 2561, น. 15-16) มีรายละเอียดดังน้ี 
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   1) องคกรสวนกลาง กลาวคือบทบาทของบุคลากรจากองคกรสวนกลางมีความสำคัญ
ตอการสรางสมรรถนะภายในและเครือขายโรงเรียน จากการนำเสนอแนวทาง แหลงทรัพยากรและ
การสนับสนุนในความพยายามในการปรับปรุงของโรงเร ียน ซึ ่งการสนับสนุนจากสวนกลาง              
อยางในระดับเขต (level of district) ถือวามีอิทธิตอการสรางวัฒนธรรมการทำงานและความยั่งยืน              
ในชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
   2) ผูปกครองและครอบครัว กลาวคือผูปกครองและครอบครัวตองมีสวนรวมตอการ
ตัดสินใจในแนวทางการจัดการเรียนรูของนักเรียน การปรับปรุงของโรงเรียน และการจัดกิจกรรม              
นอกหลักสูตรอยางสม่ำเสมอ 

   3) สมาชิกของชุมชนโดยรอบโรงเรียน กลาวคือสมาชิกของชุมชนโดยรอบโรงเรียน         
เปนบุคคลที ่ม ีความสำคัญอยางยิ ่งต อการสนับสนุนการเร ียนรู ของนักเรียนสำหรับกิจกรรม                 
นอกหลักสูตรและการปรับปรุงของสถานศึกษา การขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษาในบริบทของไทยหลังจากการประกาศใหเปนนโยบายทางการศึกษา
แลว ประกอบดวยการขับเคลื่อนใน 3 ระดับ คือ ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา 
   ทั ้งน้ีในสวนของการขับเคลื ่อนการทำงานทั ้ง 3 ระดับ ไดแก  ระดับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา ไดมี
การขับเคลื่อนการทำงานรวมกัน ดังรายละเอียดตอไปนี้ (สำนกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 15-20) 
   ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานและ
กจิกรรมเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา กลาวคอื  
   1) แต งต ั ้งคณะกรรมการขับเคล ื ่อนแนวคิดช ุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพ                 
สูสถานศึกษาระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง 
ผูทรงคุณวุฒ ิและสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
   2) กำหนดรูปแบบกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยการ
ประชุมกลุม (focus group) ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และครู เพื ่อสรางแบบสำรวจ            
ความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการครู และประชุมกำหนดรูปแบบกระบวนการตามแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสังเคราะหจาก
นักวิชาการในหนวยงานราชการและมหาวิทยาลัย  
   3) ประชุมเชิงปฏิบัติการ การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ใหกับผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และอบรมเชิงปฏิบัติการ การขับเคล่ือนกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษาสำหรับศึกษานเิทศก  
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   4) ออกแบบและวางแผนแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการ
เรียนรู ทางวิชาชีพสู สถานศึกษา ระดับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา โดยกำหนดบทบาทหนาที่
คณะกรรมการการขับเคลื่อนในระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษากำหนดรูปแบบการรายงานผลดวยระบบออนไลน และจัดทำคูมือ
ประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการขับเคลื่อนสูสถานศึกษาระดับสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  
   5) อบรมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษาระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   6) กำกับติดตามนิเทศและประเมินผลการขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพโดยการจัดทำเครื ่องมือการติดตามสำหรับการติดตามและประเมินระดับ        
การขับเคลื่อนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในระดับส ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พรอมเรงรัดติดตาม และสนับสนุน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษา           
ที่ไมประสบความสำเร็จในการขับเคล่ือนสูสถานศกึษา  
   7) สรุปและรายงานผลการขบัเคลื่อนกระบวนการ PLC สูสถานศึกษาระดับสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาและสถานศกึษา  
   8) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดบทเรียน และยกยองเชิดชูเกียรติการขับเคลื ่อน
กระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพสู สถานศึกษาในส ำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาที่มีการดำเนินการเปนแบบอยางที่ด ี

   จากแนวทางการขับเคลือ่นชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในระดับสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พบวา  
   1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดใหการสนับสนุนในการจัดทำคูมือ
ประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพสูสถานศึกษาระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และการอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับ
ศึกษานิเทศก และคณะกรรมการขับเคล่ือนระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในแตละเขต 

   2) ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานและกิจกรรมเพ่ือ
ขับเคล่ือนนโยบายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา กลาวคือ  
    2.1) แตงตั ้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ        
สูสถานศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา ตามจำนวนที่เหมาะสม ประกอบดวย ผูอำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุคลากรกลุมนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการศึกษา บุคลากรกลุ มนโยบายและแผนบุคลากรกลุ มบริหารงานบุคคล ผู บริหาร
สถานศึกษา และครู  
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    2.2) กำหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ    
สูสถานศึกษา  
    2.3) การขับเคลื่อนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ         
สูการปฏบิัติในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
    2.4) กำกับ ติดตาม นิเทศและประเมินผลจากเครื่องมือกำกับ ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผลการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา และเรงรัดติดตาม 
และสนับสนุนสถานศึกษาท่ีดำเนินการไมประสบผลสำเร็จ  
    2.5) สรุปและรายงานผลการขับเคลื่อนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา และ  
    2.6) กจิกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ถอดบทเรียน และยกยองเชิดชูเกียรติการขับเคล่ือน
กระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสู สถานศึกษา ในสถานศึกษาที ่มีการ
ดำเนินการเปนแบบอยางที่ด ี

   3) ระดับสถานศึกษา กำหนดข้ันตอนการดำเนินงานและกิจกรรมเพื่อขับเคล่ือนนโยบาย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา กลาวคือ  
    3.1) แตงตั ้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ                     
สู สถานศึกษาระดับสถานศึกษา ประกอบดวยผู บร ิหารสถานศึกษา รองผู บริหารสถานศึกษา          
หวัหนาหมวดหรือฝาย และครู  
    3.2) กำหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ              
สูสถานศึกษา  
    3.3) การขับเคลื่อนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการ
ปฏิบัติในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาและสถานศกึษา  
    3.4) กำกับ ติดตามนิเทศและประเมินผลจากเครื่องมือกำกับ ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผลการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา และเรงรัดติดตาม 
และสนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทีด่ำเนินการไมประสบผลสำเร็จ  
    3.5) สรุปและรายงานผลการขับเคลื่อนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา 

    3.6) กจิกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ถอดบทเรียน และยกยองเชิดชูเกียรติการขับเคล่ือน
กระบวนการตามแนวคดิชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษา ในขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีการดำเนินการเปนแบบอยางท่ีดีการขบัเคลื่อนในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับสถานศึกษาตางใหการสนับสนุนครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยการให
การอบรมเชิงปฏิบัติการ และจัดใหมีคูมือประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งการใหการยกยอง
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เชิดชูแกสถานศึกษาและครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีการดำเนินการที่ดี สามารถเปนแบบอยาง  
ที่ดีและสามารถเผยแพรการดำเนินการได 
   การขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสูสถานศึกษาขึ้นอยูกับบริบทของ   
แตละสถานศึกษา ซึ่งการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั ้นจะตองมีการกำหนดเปาหมาย
รวมกัน ดำเนินการ แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกนั 
 

   4.6 บทบาทของครูกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (professional learning community) เปนแนวคิด   
ที่ไดนำครูมาเรียนรูรวมกันในการพัฒนานักเรียน หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือเปนแนวคิดในการพัฒนา
วิชาชีพครู (professional development) ที ่เปนผลใหเกิดการปฏิรูปทางการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยมีหลักการสำคัญคือการใหความสำคัญตอการเรียนรู การมีวัฒนธรรมการทำงาน
อยางรวมมือและการมีความรับผิดชอบรวมกัน และการมุงเนนที่ผลการปฏบิัติ DuFour et al, (2008, 

อางถึงใน ศิริปรียา ใจบุญมา, 2561, น. 22-23) โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของแนวคิด
ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีขอตกลงในการปฏิบัติตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพ คือ องคความรูจากประสบการณของครูเปนความรูที่มีความยั่งยืนและเพื่อเพิ่มความเขาใจใน
ความรูใหมากยิ่งขึ้นตองมีการแบงปนและสะทอนรวมกับผูที่มีประสบการณเดียวกัน และการมีสวน
รวมของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางหนักแนนจะสามารถเพิ่มความรูทางวิชาชีพและ
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนได (ศิริปรียา ใจบุญมา, 2561, น. 22-23) 
   หากพิจารณาในดานบทบาทของครูในมิติช ุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาช ีพนั้น     
DuFour et al. (2008, อางถึงใน ศิริปรียา ใจบุญมา, 2561, น. 25-27) ไดระบุถึงคุณลักษณะการ
ทำงานของครูในชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพีประกอบดวย 6 ประการ กลาวคือ  
   1) การมีพันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และเปาหมายรวมกัน  (shared mission, vision, 

values, and goals)  

   2) การมีวฒันธรรมการทำงานรวมกันท่ีมุงเนนในการเรียนรู (a collaborative culture 

with a focus on learning)  

   3) การสืบสอบรวมกันเพื ่อนำไปส ู การปฏิบัติท ี ่เปนเลิศในสภาวะความเปนจริง 
(collective inquiry into best practice and current reality)  

   4) การมุ งเน นที ่การปฏิบัติจากการเร ียนรู ด วยการปฏิบ ัติ (action orientation: 

learning by doing)  

   5) ความมุ งม ั ่นในการปร ับปร ุ งอย างต อเน ื ่อง (commitment to continuous 

improvement)  
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   6) การมุงเนนที่ผลลัพธ (result orientation) มีรายละเอียดดังน้ี 

    6.1) การมีพันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และเปาหมายรวมกัน การใหความสำคัญและ
การมุงเนนที่การเรียนรูของนักเรียนเปนความจำเปนอยางยิ่ง เมื่อโรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษา 
(districts) ยึดถือวาตนเปนชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพ การจัดประสบการณการเรียนรู ใหแก
นกัเรียนไดเกิดเรียนรูอยางสูงสุด จึงเปนการแสดงใหเห็นถึงการมีอยูของแนวคิดของชุมชนการเรียนรู
เชิงวิชาชีพและความรับผิดชอบในพ้ืนฐานที่สมาชิกในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการรวมกันของ
สมาชิกในพันธกิจหรือวัตถุประสงค วิสัยทัศนที่มีความชดัเจน คานิยมของการมีความมุงมั่นรวมกัน 
และเปาหมายของตัวบงชี้ ระยะเวลา และกลุมเปาหมาย ตองสามารถระบุไดถึงสิ่งที่ครูในชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพควรกระทำ มีการเสริมสรางคุณธรรมและการรับผิดชอบรวมกัน ที่สะทอนให
เห็นถึงความสำคัญในการทำงานของครูในแตละวัน ความสำเร็จจากการมีวัตถุประสงครวมกัน ครูตอง
ไดรับคำแนะนำที่มีความชัดเจน สรางสรรค และมีวิสัยทัศนของโรงเรียนที่สามารถดึงดูดความสนใจ                
ใหเกิดความตองการที่จะสงเสริมการเรียนรูใหแกนักเรียน ขณะเดียวกันโรงเรียนและเขตพื ้นที่
การศึกษาตองมุงเนนการใชผลลัพธในการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวย
ความสรางสรรค 
    6.2) การมีวฒันธรรมการทำงานรวมกันที่มุงเนนในการเรียนรู การทำงานรวมกันเปน
โครงสรางพื้นฐานของโรงเรียนและจะนำไปสู ผลลัพธที่ดีจากการทำงานไดเมื่อครูใหความสำคัญ       
ในประเด็นที่ถูกตอง การทำงานรวมกันในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตองประกอบไปดวยทีมที่
ทำงานรวมกัน (collaborative team) และเปาหมายการทำงานที่เชื ่อมโยงวัตถุประสงคการเรียนรู            
ที่ครูไดมีความรับผิดชอบรวมกัน ในชุมชนการเรียนรูเชงิวิชาชีพ การทำงานรวมกันของครูเปนการ
ทำงานอยางเปนระบบรวมกันทำงานดวยการพึ่งพาอาศัย เพื่อบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดขึ้น เกิดการ
วิเคราะหและสะทอนถึงการปฏิบัติทางวิชาชีพที ่จะนำไปสู การปรับปรุงการเรียนรู ของนักเรียน       
ทมีและโรงเรียน 

    6.3) การสืบสอบรวมกันเพื่อนำไปสูการปฏิบัติที่เปนเลิศในสภาวะความเปนจริง   
การสืบสอบของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีความผูกพันตอกันในประเด็น คอื  
     6.3.1) การปฏบิัติที่เปนเลิศ (best practice) ในการสอนและการเรียนรู 
     6.3.2) การนำเสนอผลการปฏิบัติจากการสอนอยางชัดเจน 

     6.3.3) ความชื่อสัตยตอการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนปจจุบัน 
การสืบสอบรวมกันของครู ไดสรางการแบงปนการเรยีนรูรวมกัน เพ่ิมโอกาสการตัดสินใจในการปฏิบัติ 
และสรางความสัมพันธระหว างสมาชิกไปในตัว ดังนั ้น ครูในชุมชนแหงการเรียนรู เช ิงว ิชาชีพ               
ที่มีคุณลักษณะของการสืบสอบรวมกัน จึงตองเปนผูที่มีความกระหายใครรู  และยอมรับสิ่งใหม  ๆ           
ที่เกิดขึ้นดวยใจท่ีเปดกวาง 
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     6.3.4) การมุงเนนที่การปฏิบัติจากการเรียนรู ดวยปฏิบัติการทำงานรวมกัน           
เปนทีมและการยึดมั่นผูกพันตอการทำงานรวมกัน เปนสิ่งขับเคล่ือนการปฏิบัติภายในกลุมสมาชิกของ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจึงเปนผูที่ใหความสำคัญตอการปฏิบัติ สมาชิกจึงใชความมุงม่ัน
ปรารถนาเปนแรงขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติในการทำใหวิสัยทัศนมีความเปนรูปธรรมการเรียนรูจาก
การปฏิบัติ มีอิทธิพลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่ทำใหเกิดการพัฒนาไดในเชิงลึก และสราง
องคความรูและการรวมมือไดมากกวาการอาน การฟง การคิด หรือการวางแผน และการเรียนรูจะ
เกิดขึ้นไดดี มักเกิดขึ้นในบริบทของการปฏิบัติ และเกิดตอสมาชิกที่มีคานิยมและประสบการณที่มี
คุณคาในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จึงหลีกเลี่ยงการปฏิบัตอิยางที่ไมตอเนื่องดวยการวิเคราะห
สาเหตุและเอาชนะดวยการกระทำ 
     6.3.5) ความมุงมั่นในการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ธรรมชาติของชุนชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพมักเกิดการเปลี่ยนแปลงและการคนหาแนวทางที่เหมาะสมตอสถานการณนั้น  ๆ   
การปฏิบัติที่สะทอนใหเหน็การปรับปรุงอยางตอเนื่อง คือ  
      (1) การรวบรวมหลักฐานผลการเรียนรูของนักเรียนในสภาพปจจุบัน  
      (2) การรวมกันระบุถึงความบกพรองในการเรียนรูของนักเรียนและ 
พัฒนากลยุทธหรอืแนวคิดสำหรับการเสริมสรางการเรียนรูของนักเรียน  
      (3) การทดลองนำกลยุทธหรือแนวคิดไปปฏิบัติใช  
      (4) วิเคราะหจุดเดนจุดดอยของการนำกลยุทธหรือแนวคิดไปปฏิบัติ 
      (5) นำผลการวิเคราะหไปปรับใชในการปฏิบัติในคร้ังตอไป การปรับปรุง
อยางตอเนื่องในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ องคกรตองสรางเงื่อนไขที่สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ
อยางสรางสรรค การใหความสำคัญตอการทำงานในแตละวันของครู และการใหความสำคัญตอ                
ความรับผิดชอบรวมกันของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมากกวาการใหความสำคัญตอ
การสรางสภาพแวดลอมการเรยีนการสอน การมีนวัตกรรมหรือการทดลอง และการใหความสำคัญตอ
บทบาทผูนำ 
      (6) การมุงเนนที่ผลลัพธ สมาชิกของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ       
ตองตระหนักถึงการเรียนรู การทำงานรวมกันของทีม การสืบสอบรวมกัน การใหความสำคัญตอ           
ผลการปฏิบัติ และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง สิ่งเหลานี้จึงควรไดรับการประเมินจากผลลัพธที่เห็นได
เปนรูปธรรมจากการปฏิบัติ อันนำไปสูการปรับปรุงกลยุทธ ที่จะใหผลลัพธตอองคกรไดดียิ่งข้ึน ดังน้ัน
การปฏิบัติในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพควรไดรับการประเมินที่ผลลัพธ และตองมีความตอเนื่อง   
ในการประเมิน 
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   ในขณะเดียวกัน ชาริณี ตรีวรัญู (2560, น. 299-319) ไดกลาวถึงลักษณะการทำงาน
ของบุคคลที่เก่ียวของโดยเฉพาะครูภายใตชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่ไดนำไปสูการพัฒนาผูที่มี            
สวนเกี่ยวของในการจัดการเรียนรูและปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน ประกอบดวย 5 ลักษณะ คือ  
   1) การแลกเปลี่ยนคานิยมและวิสัยทัศน (shared values and vision)  

   2) การมีวัฒนธรรมรวมพลงั (collaborative culture)  

   3) การรวมก ันร ับผิดชอบตอการพัฒนาผลการเร ียนรู ของผู  เร ียน  (collective 

responsibility for students learning/focus on student outcome)  

   4) การจัดปจจัยเงื ่อนไขสนับสนุนโครงสรางการดำเนินงานและความสัมพันธของ
บคุลากร (supportive conditions structure arrangements and collegial relationships) และ  
   5) การสืบสอบเพื่อสะทอนผลเชิงวิชาชีพและการแลกเปลี่ยนประสบการณการปฏิบัติ
สวนบคุคล (reflective professional inquiry and shared personal practice) ซึ่งจะมีรายละเอียด
ดังนี ้
    5.1) การแลกเปลี่ยนคานิยมและวิสัยทัศนการรวมกันระหวางครู กลุมผูบริหารและ  
ผูมีสวนไดสวนเสียซึ่งเปนสมาชิกของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนแนวคิด 
วิสัยทัศนและประสบการณรวมกันจนนำไปสูการมีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน อันเปนลักษณะของ
ชุมชนแหงการเรียนรู (learning organization) ที่ไดมีเปาหมายในการรวมกันพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน 

    5.2) การมีวัฒนธรรมรวมพลัง การรวมมือรวมพลังในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
การเรียนรูของผูเรียนระหวางครู กลุมผูบริหาร และชุมชนโดยรอบ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนด
รวมกันไว 
    5.3) การรวมกันรับผิดชอบตอการพัฒนาผลการเรียนรูของผูเรียน การมุ งเนนที่     
ผลการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ จากการปฏิบัติของสมาชิกที่มเีปาหมายเพื่อสงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียนบนพื้นฐานความเชื่อท่ีวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได 
    5.4) การจัดปจจัยเงื่อนไขสนับสนุนโครงสรางการดำเนินงานและความสัมพันธของ
บุคลากร การสนับสนุนการดำเนนิกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจากกลุมผูบริหาร ในการ    
มีภาวะผูนำรวมกันที่สงเสริมความเปนผูนำในตัวครูและการตัดสินใจในการดำเนินการจัดการเรียนรู
สำหรับผูเรียน 

    5.5) การสืบสอบเพื่อสะทอนผลเชิงวิชาชีพและการแลกเปลี่ยนประสบการณการ
ปฏิบัติสวนบุคคล เปนการสะทอนผลการดำเนินการจัดการเรียนรูรวมกันระหวางครู กลุมผูบริหาร 
และนักวิชาการที่มีสวนเกี่ยวของตอการจัดการเรียนรู เพื่อเพิ่มพูนองคความรูใหแกครูส ำหรับการ
จัดการเรียนการสอนที่สามารถชวยเสริมสรางประสบการณการเรียนรูใหแกนักเรียนไดสูงสุด 
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   กลาวโดยสรุปไดวา บทบาทของครูในมิติของแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 
จะพบวา ครูจะมีบทบาทในการดำเนนิการตาง ๆ ทั้งในดานการแลกเปล่ียนวสัิยทัศน การมีวัฒนธรรม
การรวมพลัง การปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติการ การสนับสนุนและการแบงปนภาวะผูนำ และ
การแลกเปลี่ยนประสบการณการปฏิบัติสวนบุคคลซ่ึงจะเปนแนวทางในพัฒนาวิชาชีพครู ที่เปนผลให
เกิดการปฏิรูปทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   จากทั้งหมดที่กลาวมาขางตนเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จะทำให
เห็นวา PLC เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อันมีลักษณะของการรวมตัวรวมใจ รวมพลัง 
รวมมือกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษา แสวงหาดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุง                
ผลการเรียนของผูเรียนหรืองานวิชาการของโรงเรียน วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัย เปาหมายอยูท่ี
คุณภาพการจัดการเรียนรู การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรูของตนเองเพื่อผูเรียน
เปนสำคัญ ฉะนั้นแลวชุมชนแหงการเรียนรูจึงเปนยุทธศาสตรที่สำคัญของชาติในการพัฒนาประเทศ 
การพัฒนาประเทศยอมขึ้นอยูกับความสามารถในการพัฒนาการเรียนรูของบุคคล ชุมชน สังคม และ
ประเทศ โดยมเีปาหมายไปสูการสรางสังคมและประเทศแหงการเรียนรู สังคมและประเทศแหงความรู         
การเรียนรูดวยกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูทำใหคนเรียนรูไดเร็วและเรียนรูอยางมีคุณภาพมากขึ ้นจน
สามารถพัฒนาความรู  ความสามารถ ทักษะ ในการคิด วิเคราะห และนำความรู ไปใชในการ        
สรางนวัตกรรมและองคความรูใหม สามารถนำไปใชในกลุมสมาชิกที่ปฏิบัติรวมกัน เรียนรูดวยกนั 
สงผลกระทบ (impact) ตอความสำเร็จในการเรียนรูและบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตนเอง ชุมชน 
และสังคมไดเต็มตามศกัยภาพตาง ๆ ใหกับชุมชนตอไป 

 

  5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   การวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร (Action Research) ถือวาเปนกระบวนการหรือแนวทางวิธีการ
แสวงหาความรูใหมโดยใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรซ่ึงมีจุดมุงหมายสำคัญเพื่อการอธิบาย ทำนาย
และควบคุมปรากฏการณตาง ๆ ทั้งดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร การวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้น                       
จะมุ งนำผลที ่ไดจากการวิจัยไปใช ในการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยางสูงสุด และเนนการประยุกตใชความรูเทคโนโลยีที่ไดจากการ
ศึกษาวิจัยมากกวาการมุ งสรางและพัฒนาองคความรู  กลาวไดวา จุดมุ งหมายของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเพื่อนำไปใชปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานใหดีมากยิ ่งขึ้น 
สามารถวิเคราะหสภาพปญหาอันเปนสาเหตุที่ทำใหงานนั้น ไมประสบความสำเร็จ หากพิจารณา
ลักษณะเดนของการวิจัยเชิงปฏิบติัการจะมีทั้งหมด 3 ประการ คือ  
   1) เปนวิธกีารที่จะปรบัปรงุการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  
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   2) เปนการวิจัยที่นำตัวเองเขาไปมีสวนรวม ในกิจกรรมที่บุคคลดำเนินการอยู เพื่อทีจ่ะ
ปรับปรุงงานที่ปฏบิัติงานอยูใหดีมากย่ิงข้ึน 

   3) ดำเนินการผานขั้นตอน การวางแผนการ ดำเนินงาน การสังเกต การสะทอนขอมูล 
และหลังจากนั้นก็ยอนกลับไปเปนวฏัจักรนั่นเอง 
 

   5.1 แนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   สมปอง พะมุลิลา (2562, น. 2-3) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มตนเมื่อปลายป 
1940 โดย Collier (1945, อางถึงใน สมปอง พะมุลิลา, 2562, น. 2-3) เปนคนแรกที่มีแนวคิดในการ
รวมทีมวิจัยที่ประกอบดวยนักวิจัย นักบริหาร และประชาชนในการปรับปรุงความสัมพันธของเชื้อชาติ 
และไดนำกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบัติการมาใชในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของคนงาน  ซึ่ง Kurt 

Lewin ไดชื ่อวาเปนบิดาแหงการวิจ ัยเชิงปฏิบัติการเขาเปนนักจิตวิทยาสังคมชาวเยอรมันผู มี          
เชื้อสายยิวที่อพยพถ่ินฐานเขามาพำนักในประเทศสหรัฐอเมริกา Lewin กลาวไววา Action research 

เปนการวิจัยเปรียบเทียบสภาพ และผลที่ไดรับจากการกระทำทางสังคมและงานวิจัยนำไปสู การ
กระทำทางสังคมเปนขั้นตอนของเกลียวสวานซ่ึงแตละข้ันตอนประกอบดวย  

   1) ขั้นตอนแรกเปนการวางแผนเพ่ือเปล่ียนพื้นที่หรือพฤติกรรมของบุคคล  

   2) นำกิจกรรมการเปลี่ยนแปลงใสลงไป  

   3) ประเมินผลการเปลี่ยนแปลง  
   4) ปรับปรงุการปฏิบตัิการใหชัดขึ้น  

   5) เร่ิมกระบวนการท้ังหมดอกีคร้ัง 
   จากขางตนจะเห ็นว า การว ิจ ัยเช ิงปฏิบ ัติการม ีจ ุดกำเนิดมาจากการแสวงหา                   
แนวทางแกไขปญหาสังคม ที่ตองการจะศึกษาความสัมพันธระหวางมนุษย และเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
ของความสัมพันธระหวางมนุษยโดยอาศัยแนวความคิดสำคัญ 2 ประการ คือ การรวมกันตัดสินใจของ
กลุม และความต้ังใจที่จะทำการปรับปรุง ในสวนของวงการศึกษานั้นอาจกลาวไดวา คอรร่ี (Stephen 

M. Corey) จากมหาวิทยาลัย Columbia สหรัฐอเมริกา เปนผูนำการวิจัยเชงิปฏิบัติการมาใชกับการ
จัดการการศึกษาเปนบุคคลแรกในลักษณะของการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน                                
(วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2558, น. 32)  
   ปจจุบ ันยังคงใชข ั ้นตอนนี ้แต มีการเปลี ่ยนแปลงไปมากโดยเฉพาะมีความเปน
ประชาธิปไตย (Democratic) มากขึ้น และมีสวนรวมมากขึ้น และการวิจัยเชิงปฏิบัติการถูกน ำไป
ดำเนินการในหลายสาขาวิชา เชน การจัดการ สังคมวิทยา การดูแลสุขภาพ และอื่น ๆ การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ สมัยใหมมีพื้นฐานมาจาก Critical social theory และ Critical social science สรุปได
ด ั งนี้  Critical theory เป นทฤษฎ ีท ี ่ ว ิพากษ   Positivist และ ส  งเสร ิมการว ิจ ัยแบบตีความ 
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(Interpretative) ในป 1950 นักทฤษฎีเชิงวิพากษ ไดวิพากษการครอบงำของ Positivist ในศตวรรษ
ที ่ 20 ซึ ่งมีกฎที ่เขมงวดและบีบรัดความคิดเชิงว ิพากษและสรางสรรค ซึ ่งเขาไมเห็นดวยกับ
วัตถุประสงคของการสรางความรู แบบเขมงวดกับสังคมชีวิต ขณะที่การคืนสูสภาพของศาสตรทาง
สังคม ตองประกอบดวยการเชื่อมตอดานคุณคา และความสนใจของมนุษย เขาจึงพยายามผสมผสาน
เขาไปในกรอบแนวคิดใหมโดยรวมเอาจริยธรรมและการวิพากษดานความคิด อยางไรก็ตาม  ยังคง
พิจารณาความรูดวยความเขมงวดเหมือน Positivist (สมปอง พะมุลิลา, 2562, น. 3) 
   การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีมโนทัศนพื้นฐานที่สำคัญอยู 7 ประการ ดังนี้ (McKernan, 

1996 อางถึงใน ประวิต เอราวรรณ, 2562, น. 107) 
   1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการเช่ือมโยง 2 เรื่องเขาดวยกัน คือ แนวคิดซ่ึงเปนทฤษฎี
บนหอคอยงาชาง (ivory tower) ไปสูการปฏิบัติจริง (practical) ของผูปฏิบัติงานซึ่งอยูลาง ๆ ระดับ  
รากหญา (grass root) 

   2) ผูปฏิบัติงานคือนักวิจัย ซึ่งอยูในองคการหรือชุมชนที่กำลังเผชิญสภาพการณการ
ปฏิบัติงานที่เปนปญหาหรือขอสงสัยที่คลุมเครือไมกระจาง 
   3) เปาหมายเพ่ือแกปญหาและเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 

   4) หัวใจสำคัญที่แฝงอยูในกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการคือ การมีสวนรวม 
(participation) และความรวมมือ (collaboration) เพื ่อนำไปสู พ ันธะรวม (involvement) ของ
ผูเก่ียวของในองคการหรือชุมชนที่ดำเนินการวิจัย 

   5) การมีสวนรวมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ การรวมกันตระหนักในปญหา วางแผน 
ตัดสนิใจ ลงมือปฏิบัติ สะทอนตัวเอง และรูสึกเปนเจาของ 
   6) เปนการศึกษาคนควาแบบวิวัฒนที่คอย ๆ พัฒนาขึ้นเปนลำดับจากจุดเล็ก ๆ ของคน
กลุมหน่ึงในประเด็นปญหาที่ไมใหญโตซับซอนเกินไป 

   7) จุดเดนประการหนึ่งของการวิจยัเชงิปฏบิัติการคือ ผูปฏบิัติงานในฐานะนักวิจัยเม่ือได
ทำวิจ ัยแลว ผลวิจัยจะตอบสนองความตองการของตนเองทำใหอยากศึกษาคนควาและปรับปรุง
พัฒนางานตอไป 

   การวิจัยเชงิปฏิบัติการมีหลักการสำคัญคือ การที่ผูปฏิบตัิงานมุงศึกษาเพ่ือความเขาใจใน
ปญหาตาง ๆ และนำมาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนหรือของกลุม โดยเนนที่ปญหาเรงดวนที่
เผชิญหนาอยูขณะนั้น ซึ่งการดำเนินการจะใหความสำคัญตอความรวมมือกันของผูมีสวนเกี่ยวของ
ภายใตสถานการณท่ีกำลังเปนปญหาเดียวกัน การมีสวนรวมของผูเก่ียวของนี้ตองเปนไปตามธรรมชาติ
และสมัครใจ สวนแผนแบบของการวิจัยปฏิบัติงานจัดเปนการศึกษาเฉพาะกรณีและเปนการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม กลาวคือเปนการศึกษาเพียงหนวยเดียว ไมมีการควบคุมหรือจัดกระทำตอตัวแปร 
เนนประเด็นปญหาวิจัย วัตถุประสงค และระเบียบวิธีวิจัยที่ลักษณะเปนกระบวนการสืบเสาะหา
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ความรูความจริง มีการประเมินและสะทอนผลที่เกิดขึ้นเพื่อทบทวนกระบวนการแกปญหาและสรุป
บทเรียน ขณะเดียวกันวิธีวิทยาการวิจัยก็มีลกัษณะเปนการพัฒนานวัตกรรมเพื่อแกปญหาที่สามารถ
คิดขึ้นมาใหมใหเหมาะสมกับปญหาไดอยางเปนระบบหรือเปนวิทยาศาสตร รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูผลวิจัยและมีการนำไปใชจริง สวนการวิเคราะหขอมูลและนำเสนอผลการวิจัยนั้นใชวิธีการ
บรรยายขอมูลและการอภิปรายตามสิ่งที่เกิดขึ้นจริงและใชการวิเคราะหอยางมีเหตุผลและมีอิสระของ
กลุมผูเกี่ยวของ ทั้งนี้ตองมาจากการทำความเขาใจและการตีความหมายในสิ่ งที่เกิดขึ้นรวมกัน ดังนั้น
การวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงเปนการวิจัยที่ปลดปลอยความคิดอยางอิสระและเปนการเสริมสรางพลัง
อำนาจในการทำงานใหผูเก่ียวของอีกดวย (ประวิต เอราวรรณ, 2562, น. 109) 
   การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เปนประเภทของการวิจัยที่มุงเนนการแกไข
ปญหา สงเสริม หรือปรับปรุงการพัฒนากระบวนการทำงานที่กำลังดำเนินอยูใหดแีละมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยเนนการมีสวนรวมของผูที่เกี ่ยวของ ทั้งนี้การวิจัยเชิงปฏิบัติการมุงเนนการศึกษาใน
บริบทที่มีความเฉพาะเจาะจง เพื่อนำองคความรู วิธีปฏิบัติไปสูการใชประโยชนหรือการพัฒนาการ
ทำงาน โดยไมมุงเนนการสรุปผลอางอิงไปยังกลุมอ่ืน ๆ มากนัก โดยการดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
นั ้นมีความยืดหยุนและสามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา การวิจัยประเภทนี้ใหความสำคัญกับ
กระบวนการวิจัยและองคความรูจากการปฏิบัติ เนนการศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิ ดขึ้นและมีการ
สะทอนผล (reflection) เพื่อการพัฒนากระบวนการดำเนินงานและการใชประโยชนตอไป หากเปน   
บริบททางการศึกษา การวิจัยเชิงปฏิบัติการมักเปนลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือ
การแกปญหาอยางเปนระบบเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที ่ดำเนินการโดยครู ผู บริหาร              
นักแนะแนว และบุคคลที่เกี่ยวของ (Gay, Mills, and Airasian, 2011, Leedy and Ormrod, 2013, 

Lodico, Spaulding, and Voegtle, 2006, Mertler, 2014 อางถึงใน อิทธิพัทธ สุวทันพรกลู, 2562, 
น. 32-33) 

 

   5.2 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร 

   องอาจ นัยพัฒน (2548, น. 338) กลาววา การวจิัยเชิงปฏิบัติการเปนการวิจัยที่ทำโดย
นกัวิจัยและคณะบุคคลที่เปนผูปฏิบัติงานในหนวยงาน องคกร หรือชุมชน โดยมีจุดมุงหมายหลักเพ่ือ
นำผลการศึกษาวิจัยที่คนพบหรือสรรคสรางขึ้นไปใชปรับปรุงแกปญหา หรือพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานไดอยางทันตอเหตุการณ สอดคลองกับสภาพปญหาที่ตองการแกไข รวมทั้งกลมกลืนกับ
โครงสรางการบริหารงาน ตลอดจนบรบิททางดานสังคมและวัฒนธรรมและดานอื่น ๆ ที่แวดลอมหรือ
เกิดข้ึนในสถานที่เหลานั้น 

   บุญชม ศรีสะอาด (2560, น. 7) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

เปนการวิจัยเพื่อนำผลมาใชแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 
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   วรรณด ีสุทธินรากร (2560, น. 97) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ แบบแผนความ
รวมมือของสมาชิกกลุมในการสะทอนชีวิต และการงานเพื่อนำไปสูการปรับปรุงสภาพการณใหมีความ
ยุติธรรมโดยใชหลักการทำความเขาใจดวยเหตุผล คนหาแนวทางในการปฏิบัติ สรางตัวสอดแทรกที่มี
พลัง ใชทฤษฎีใหเปนประโยชนทั้งการทำความเขาใจในปญหา และการเปดแนวทางไปสูทางเลือกใหม 
ลงมือปฏิบัติเพื่อสรางการเปล่ียนแปลงและสะทอนผลการปฏิบัติเพื่อนำไปสูการเรียนรู 
   ประวิต เอราวรรณ (2562, น. 107) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนกระบวนการ
ศึกษาคนควารวมกันอยางเปนระบบของกลุมผูปฏิบัติงาน เพ่ือทำความเขาใจตอปญหาหรือขอสงสัยท่ี
กำลังเผชิญอยู และใหไดแนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแกไขปรับปรุงที่ทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่ดี
ขึ้นในการปฏิบัติงาน ซึ่งถากลาวในบรบิทของโรงเรียน ก็คือการวิจัยที่เกิดข้ึนในโรงเรียนและชั้นเรียน
โดยครูที่พยายามปรับปรงุการจัดการเรียนการสอนของตนเอง อาศัยกระบวนการสะทอนตนเอง การ
หาขอสรุปเพื่อแกปญหาที่กำลังเผชิญอยู รวมทั้งการใชความเขาใจและมโนทัศนของตนเองมากกวา
ของผูเชี่ยวชาญ การวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงเปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของไดเพิ่มพูน
ความสามารถของตนเอง หรือควบคุมสภาพการณที่เปนอยูดวยตนเอง  
   ชวลิต ชูกำแพง (2565, น. 30) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เปนการแกปญหาการ
ปฏิบัติในหนาที่ของตนเอง ผานการวิเคราะหสะทอนผลการปฏิบัติงาน เปนวงจรการทำงานที่อาศัย
การเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบอยางมีสวนรวม ซ่ึงมีความหมาย 3 ประการ ไดแก 
   1) การปฏิบัติงานของตนเอง (action) กลาวคือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มตนจากการ
วิเคราะหเกี่ยวกับ ปญหาการทำงานของตนเอง หรือการมีเปาหมายใหมเกี่ยวกับการทำงานของตน 
เชน งานของครู ก็คือ เร่ืองสภาพปญหาในการเรียนการสอนที่เก่ียวกับการเรียนรูของเด็ก 

   2) การวิจัย (research) กลาวคือ ในการทำงานปกติ อาจจะขาดการวางแผนรวบรวม
ขอมูลอยางเปนระบบ ทำใหการแกปญหาไมเปนไปตามเปาหมาย ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
จำเปนตองออกแบบการเก็บขอมูล เชน การบันทึกหลังการสอนของครู หรือใชวิธ ีการตาง ๆ อัน
นำไปสูเปาหมายการสอนของครู 
   3) การมีสวนรวม (participation) กลาวคือ การทำงานที่ดีในแตละวงจรจำเปนตอง
อาศัยผูที่มีสวนรวมในกระบวนการสะทอนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนา ปรับปรุงการ
ทำงานใหดีขึ้น ซ่ึงกรณีตัวอยางน้ี เชน การสะทอนผลจากกลุมเปาหมายการวิจัย ซ่ึงไดแกนักเรียนของ
ครู ผานเคร่ืองมือที่ครูเตรียมการไว เชน แบบสะทอนการเรียนรู แบบบันทึกการเรียนรู ฯลฯ หรือการ
สะทอนกลับจากผูรวมวิจัย (participant) ซึ่งหมายถึงเพื่อนครูที่รวมสะทอนผลเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน ซึ่งสอดคลองกับนิยามของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิช าชีพที่ตองเรียนรูดวยกันกับเพื่อนครู 
(buddy teacher) 
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   Ebbutt (1983, p. 56) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการเนนที่วิธีการดำเนินงานวาเปน
การใชวิธีการเชิงระบบเพื่อพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคุณภาพของการทำงาน โดยอาศัยการมี      
สวนรวมของกลุมผูปฏิบัติงานเพื่อใหการปฏิบัติงานมีแนวทางและสะทอนผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น
ของตนเองไดอยางนาเชื่อถือและสามารถนำไปใชในการแกปญหาไดจริง  
   Carr and Kemmis (1986, p. 162) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนเพียงรูปแบบ
หนึ่งของการสืบเสาะคนหาความรู ความจริงแบบสะทอนกลับความคิดไปมาดวยตนเอง (self-

reflective thinking) ที่กระทำภายใตภาระรับผิดชอบของบุคคลผูมีสวนรวมที่อยูในหนวยงานหรือ
สถานที่ตาง ๆ ทางสังคม โดยมีจุดมุ งหมายหลักเพื่อปรับปรุงเหตุผลและความถูกตองของการ
ปฏิบัติงาน ความเขาใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสภาวการณที่แวดลอมการปฏิบัติงานตาง ๆ 
   Kemmis, S., & McTaggart, R. (1988, p. 10) ใหความหมายของคำวาการวิจ ัยเชิง
ปฏิบัติการ หมายถึง การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนรูปแบบหนึ่งของการวิจัยที่ไมไดแตกตางไปจากการ
วิจัยอื่น ๆ ในเชิงเทคนิค แตแตกตางในดานวิธีการ ซึ่งวิธีการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ การ
ทำงานที ่เปนการสะทอนผลการปฏิบัติงานของตนเองที ่เปนวงจรแบบขดลวด (Spiral of Self-

Reflecting) โดยเริ่มตนที่ขั้นตอนตามลำดับ ดังนี้ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การ
สังเกต (Observing) และ การสะทอนกลับ (Reflecting) เปนการวิจัยที่จำเปนตองอาศัยผูมีสวนรวม
ในกระบวนการสะทอนกลับเก่ียวกับการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงการทำงานใหดีข้ึน 

   Kromann-Kelly (1995 อางถึงใน สุวิมล วองวาณิช, 2553, น. 17 ) ไดใหความหมาย
การวิจัยเชิงปฏิบัติการไววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึงการรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและ
ตีความหมายโดยมีแผนงานกำหนดและแลกเปลี่ยนผลกับเพื ่อนรวมวิชาชีพ กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการตองตอบคำถาม 5 ขอ ดังตอไปนี้ 1) คำถามที่ตองการศึกษาคืออะไร 2) ขอมูลที่เกี่ยวของ   
มีอะไรบาง 3) ขอมูลที่ตองจัดเก็บคืออะไร 4) จะวิเคราะหขอมูลอยางไรและ 5) จะแปลความหมาย
นั้นวาอยางไร การตอบคำถามเหลานี้ ตองใชเวลาวางแผน และในทุกขั้นตอนตองอภิปรายกับเพื่อน
รวมงาน 

   Sagor (1998, p. 3) ใหความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการวาเปนกระบวนการสืบคนหา
ความรูความจริงที่กระทำโดยบุคคล ผูปฏิบัติงานและเพื่อบุคคลผูปฏิบัติงาน เหตุผลสำคัญสำหรับการ
ทำวจิัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือชวยในการปรับปรุงและ/หรือทำใหการดำเนินงานของผูปฏิบัติดีย่ิงขึ้น 

   Mills (2003, p. 6) ใหคำจำกัดความการวิจยัเชิงปฏิบัติการในบริบททางการศึกษาไววา 
เปนกระบวนการสืบคนหาความรู ความจริงอยางเปนระบบที่ดำเนินการโดยครู/อาจารยนักวิจัย 
(teacher researchers) ครู/อาจารยใหญ ผูใหคำปรึกษาประจำโรงเรียน หรือผูมีสวนไดสวนเสียใน
บริบทการเรียนการสอน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อรวบรวมสารสนเทศที่นำไปสูการเพิ่มพูนความเขาใจ 
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การพัฒนาการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงทางบวกใด ๆ ในบริบทของโรงเรียน รวมทั้งการปรับปรุง
ผลลัพธการเรียนรูของนักเรียน (student outcomes) และวิถีชวีิตของบุคคลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
   กลาวโดยสรุปวา การวิจัยเชิงปฏิบตัิการ (Action Research) เปนกระบวนการวิจัยที่มี
เปาหมายที่จะแกปญหา มุงเนนการเปลี่ยนแปลงโดยบุคลากรรวมกับนักวิจัยเขามามีบทบาทในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคลากรในระบบในการพัฒนาตนเองและผูอื่นใหเหมาะสมกับการดำเนินการ 
ไมมีการแยกกลุ มศึกษากลุ มทดลองแตเปนการทดลองปฏิบัติในสถานการณตามธรรมชาติโดย
วิเคราะหสถานการณอยางลึกซึ้งและเหมาะสม เนนที่การสรางความเปลี่ยนแปลงอยางเปนขัน้ตอน
และบันทึกขอมูลอยางเปนระบบ โดยอาศัยการมีสวนรวมของผู เกี ่ยวของตลอดกระบวนการวิจั ย     
จนเกิดองคความรูตาง ๆ ที่ไดจากกระบวนการวิจัยนำมาประมวลเปนแนวคิด หลักการและสรางเปน
ทฤษฎีได ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงเปนกระบวนการศึกษาคนควาอยางเปนระบบเพื่อใหไดมาซ่ึง
ขอสรุปอันจะนำไปสูการแกปญหาที่เผชิญอยู ทั้งในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใน
ขอบขายที่รับผิดชอบ 

 

   5.3 ความสำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   กิตติพร ปญญาภิญโญผล (2549, 38-40) ไดกลาวถึงความสำคัญของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการไววา เมื่อผูปฏิบัติงานใชวิจัยเชิงปฏิบัติการเพราะมีศักยภาพที่จะเพิ่มพูนปริมาณของการ
เรียนรูอยางจริงจังจากประสบการณของตนเอง วงจรของวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถจดัวาเปนลักษณะ
อยางเดียวกับวงจรการเรียนรู( learning cycle) เนนอยางแข็งขันวา การสะทอนอยางมีระบบเปนวิธี
ที่มีประสิทธิภาพเพื่อการเรียนรูสำหรับผูปฏิบัติงาน 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการกับงานที่กำลังดำเนินการอยูเปนสิ่งที่ตองทำควบคู กันอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ผูปฏิบัติหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของตองการใหเกิดขึ้น โดย
ผูปฏิบัติงานซึ่งเปนผูทำงานในฐานะที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถใชวิจัย เชิงปฏิบัติการเปน
สวนหน่ึงของกิจกรรมปกติได (สุวิมล วองวาณิช, 2545 อางถึงใน ประสาท เนืองเฉลิม, 2561, น. 29) 
เนื่องจากวิธีวิจัยอื่นที่สามารถใหบูรณาการเขากับงานภาคปฏิบัติไดคอนขางจำกัด งานวิจัยนี้มีความ
ยืดหยุ นสูงและควบคุมตัวแปรตาง ๆ นอย ในขณะที่ งานวิจัยแบบอื ่น ๆ เปนงานเพิ ่มภาระแก
ผูปฏิบัติงานอยางมาก มุงศึกษาหาความรูใหม การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนทางเลือกที่เปดโอกาสให
ปฏิบัติงานควบคูกับการวิจัยนำมาใชมากข้ึน ผูปฏิบัติงานใชวิจัยปฏิบติัการเพ่ิมพูนศักยภาพการเรียนรู
จากประสบการณของตนเอง 
   ประสาท เนืองเฉลิม (2561, น. 29-30) กลาววา การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการยากกวาการ
ทำวจิัยทั่วไป เพราะผูทำวิจัยตองรับผิดชอบใหเกิดการเปล่ียนแปลงและทำวิจัยไปพรอม ๆ กัน อาจทำ
ใหรูสึกวาไมไดรับความเชื่อถือเทาท่ีควร เพราะไมคอยมีการควบคุมตวัแปร และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ
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ไมเปนไปตามความคาดหวังของผูประเมินบางคน ซึ ่งเครงครัดกับหลักการเฉพาะของวิธีการวิจัย
แบบเดิม ๆ โดยไมไดคำนึงถึงความแตกตางของวิธีวิทยาการวิจัยและหลักการที่ตางกันระหวางวิจัย
ปฏิบัติการกับการวิจัยแบบอื่น ๆ วิจัยเชิงปฏิบัติการเนนการแกปญหาที่หนางานเปนหลักตามที่ปรากฎ
ในบริบทของการปฏิบตัิ ผูวิจัยตองเนนพิจารณาตัดสินถึงภาพรวมของวิธีที่ใชศึกษาทั้งหมดผูวิจัยตอง
แสดงใหชัดเจนถึงหลักการเหตุผลอยางหนักแนนเพียงพอ เพราะบางครั้งผูตรวจผลงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ อาจไมเห็นดวยกับการใชวิธกีารเหลานี้ เพราะผูตรวจผลงานสวนใหญยังยึดติดกับการวิจยั
รูปแบบเดิม แตงานวิจัยเชิงปฏิบัติการใหคุณคาของการแกปญหาของงานมากกวาการยึดมั่นในความรู
เชิงทฤษฎีหรือระเบียบวิธีวิจยัที่มีความเขมขนของหลักวิชาการ 
   กลาวโดยสรุปไดวา ความสำคัญของวิจัยเชิงปฏิบัติการนั ้น เปนการวิจัยที ่มุ งจะนำ
หลักการของวิธีการวิจัยอยางเปนระบบมาใชเพื่อแกปญหาในสภาพการณเฉพาะ เนนการวิจัยที่งาย 
ไมสลับซับซอน และนำไปใชในการแกปญหาในการทำงาน และสามารถนำไปใชไดจริงได 
 

   5.4 ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร 

   องอาจ นัยพัฒน (2548, น. 335) ไดอธิบายเกี่ยวกับลักษณะสำคัญของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการไว 8 ประการ ดังตอไปนี้ 
   1) เกี่ยวของกับปญหาทางดานการปฏิบัติงาน (Practical Problem) ที่ผู ปฏิบัติงาน
ระดับลางมักจะประสบในขณะทำงานอยูประจำหรือปฏิบัติหนาที ่อื ่น  ๆ ที่เกี ่ยวของในแตละวัน 
มากกวาการเกี่ยวของกับปญหาทางดานทฤษฎี (Theoretical Problem) ซึ่งไดรับการนิยามหรือ
กลาวถึงโดยนักวิจัยบริสุทธ์ิในสาขาวิชาความรูใด ๆ โดยเฉพาะ 

   2) มีจ ุดมุ งหมายหลักเพ ื ่อการทำความเขาใจ (Understanding) ตอสภาพปญหา          
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ผูบริหารการศึกษาอยางลุมลึกและกระจางชัด ภายใตกระบวนการ
ใครครวญตรวจสอบในลักษณะสะทอนกลับของยุทธวิธีปฏิบัติที่นกัวิจัยเชิงปฏิบัติการไดลงมือกระทำ
ลงไปอยางวิพากษวิจารณ (critically) อันจะนำไปสูการไดแนวทางปฏิบัติการสำหรับใชแกปญหาได
อยางเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทแวดลอมมากยิ่งขึ้น สำหรับการดำเนินงานในลำดับตอไป 
นอกจากนั ้นยังมีจุดมุงหมายเพื่อการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานรวมทั้งสภาวการณเงื่อนไขตาง  ๆ       
ที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานมากกวาการมีจุดมุงหมายเพื่อการสรางสรรคองคความรูเชิงวิชาการ  
อยางใดอยางหน่ึงเปนการเฉพาะ 

   3) มุ งเนนการตีความหมายเหตุการณ หรือสภาวการณของปญหาที ่เกิดขึ ้นตาม       
ความคิดเห็นหรือทัศนะของผูปฏิบัติงานหรือผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับเหตุการณหรือสภาวการณ
ของปญหาดังกลาว มากกวาการอาศัยแนวคิดทฤษฎี กฎหรือหลักการของวิทยาศาสตรธรรมชาติ ทั้งนี้
เพราะเชื่อวาทาทาง การกระทำ การติดตอสื่อสารหรือพฤติกรรมใด ๆ ของมนุษย ทั้งที่ปรากฏใหเห็น
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เดนชัดหรือไมเห็นเดนชัดในเหตุการณหรือสภาวการณของปญหาหนึ่ง ๆ สามารถตีความหมายไดโดย
การสรุปอางอิง (inference) จากแรงจูงใจความเชื่อ เจตนา หรือจุดมุงหมายของผูแสดงพฤติกรรม
ประกอบเขากับบริบทแวดลอมที่กอใหเกิดพฤติกรรมหรือการกระทำเหลานั้นขึ้น เชน บรรทัดฐาน 
คานิยม และกฎเกณฑตาง ๆ ทางสังคมเปนสำคัญ โดยนัยดังกลาวนี้แสดงวา นักวิจัยไมสามารถ
ตีความหมายพฤติกรรมหรือการกระทำของบุคคลใด ๆ ไดเลย ถาปราศจากการพิจารณาบริบท
แวดลอมพฤติกรรมนั้น ๆ มาประกอบดวย 

   4) เสนอผลการวิจัยในรูปแบบเรียบงาย การเสนอรายงานผลการศึกษาวิจัยในรูปแบบ
ดวยการเลือกใชถอยคำ สำนวนในระดับเดียวกับผูปฏิบัติงาน โดยพยายามหลีกเลี่ยงคำศัพทเฉพาะ
สาขาวิชา (technical term) และภาษาที่มีลักษณะคอนขางเปนนามธรรมเพื่อใหงายตอการติดตาม 
ทำความเขาใจของผูปฏิบัติงาน นอกจากนี้ คำอธิบายเกี่ยวกับผลการวิจัยตลอดจนกระบวนการวิจัย    
อื่น ๆ สามารถตรวจสอบความตรง (validity) ไดจากการสนทนาแบบเปนกันเองกับผูปฏิบัติงานหรือ 
ผูมีสวนรวมหรือเกี่ยวของในทุกระยะของกระบวนการวิจัย 

   5) มุ งเนนการมีส วนรวมในกระบวนการวิจัย การดำเนินงานวิจัยเชิงปฏิบ ัติการ           
ในทุกขั้นตอนจะตองอยูภายใตบรรยากาศการมีสวนรวม การรวมมือรวมใจ การเชื่อถือและไววางใจ        
การเปนมิตร รวมทั้งความเปนอิสระและความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น 

   6) ผอนคลายความเขมงวดเกี่ยวกับระเบียบวิธีการศึกษาวิจัย การดำเนินงานวิจัย       
เชิงปฏิบัติการไมยึดติดอยูภายใตกรอบการจ ัดกระทำทางการทดลองและการควบคุมตัวแปร      
แทรกซอนอยางเครงครัดแบบตายตัวดวยแบบแผนการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research 

Design) หรือวิธีการทางสถิติใด ๆ (Statistical Control) แนวคิดพื้นฐานดังกลาวนี้ไมไดหมายความ
วา การวิจัยเชิงปฏิบัติการละเลยหรือมองขามความสำคัญของการศึกษาคนควาดวยการอาศัยวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร หากแตปรับวิธีการศึกษาคนควาดวยวิธีการดังกลาวใหกลมกลืนหรือสอดคลอง กับ
ลักษณะของปญหา สภาวการณตาง ๆ รวมทั ้งบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที ่แวดลอมปญหา              
ที่ตองการแสวงหาความรูความจริง ดวยเหตุนี้การวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยทั่วไปอาจเลือกใชรูปแบบ    
การวิจัยเชิงปริมาณที่อาศัยแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Design) หรือการวิจัย        
เชิงคุณภาพ 

   7) ไมเนนการสรุปอางอิงผลการศึกษาวิจัยขามไปยังบริบทอื่น การสรุปอางผลการวิจัย
หรือการขยายผลการวิจัยใหครอบคลุมไปยังหองเรียน หรือโรงเรียนที่มีทำเลที่ตั ้งหรือบริบทอื่น  ๆ 
แตกตางไปจากทำเล หรือบริบทท่ีทำการวิจยัจริง มีลักษณะคอนขางจำกัดกวาการวิจัยเชิงทดลองทาง
วิทยาศาสตร ทั้งนี้การสรุปอางอิงผลของการวิจัยที่ไดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการไมสามารถอาศัย     
กฎของความครอบคลุม (Cover Law) ตามหลักการทางวิทยาศาสตรที ่ตั ้งอยู บนพื ้นฐานของ
ความสัมพันธ หรือการอางอิงเชิงสาเหตุ (Casual Relationships) ดังนั้นในทางปฏิบัติโดยทั ่วไป    
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การสรุปอางอิงผลของการวิจัยที ่ไดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จึงมีแนวโนมกระทำไดเฉพาะ                   
ในขอบเขตของสถานที่ บุคคลและเวลาที่ทำการศึกษาวิจัย อยางไรก็ตามถาตองการขยายผลของ              
การวิจัยใหครอบคลุมขามไปยังขอบเขตอื ่นที ่นอกเหนือก็สามารถกระทำได ถาปจจัยที่เกี ่ยวของ              
ในบริบทเหลานั้นมีลักษณะคลายคลึงหรืออยูในสภาวการณที่ใกลเคียงกัน รวมทั้งไดรับการยืนยันจาก
ผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ ประกอบดวย 

   8) สรางดุลยภาพและความเสมอภาคระหวางทัศนะของบุคคลภายในและภายนอก 
นักวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เปนบุคคลภายใน ( insider) และบุคคลภายนอก (outsider) ของสถานท่ี
ทำการศึกษาวิจัยมีบทบาทสำคญั 2 ประการ คือ บุคคลภายในมีบทบาทเปนทั้งผูปฏิบตัิงานตามหนาที่
ปกตแิละเปนนักวิจัยเชิงปฏิบัติการในสถานที่ทำงานของตนเอง ในขณะท่ีบุคคลภายนอกมีบทบาทเปน
ผูเชี่ยวชาญ/ ผูใหคำปรึกษาทางวิชาการใหกับบุคคลภายในและเปนนักวิจัยเชิงปฏิบัติการเชนเดียวกับ
บคุคลภายใน นักวิจัยเชิงปฏิบัติการทั้งที่เปนบุคคลภายในและ บุคคลภายนอกจะตองปรับบทบาทของ
ตนเองใหมีดุลยภาพทางแนวความคิด ความเชื่อ และการปฏิบัติอยู เสมอในแตละสภาวการณ 
นอกจากนี้จะตองสรางความเสมอภาคทางความคิดเห็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินกิจกรรม             
การวิจัยเพื่อปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางความคิดหรือความสับสนระหวางบทบาทเหลานั้น  
ในขณะปฏิบัติงานวิจัย 

   สุวิมล วองวาณิช (2553, น. 21) กลาววา ลักษณะสำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ    
มีดังนี ้
   1) การสะทอนกลับผลเก่ียวกับการปฏิบัติงานของตนเองและผลท่ีเกิดขึ้น 

   2) การเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการเรียนการสอน/เพื่อนรวมงาน มีสวนในการ
วิพากษวจิารณการปฏิบัติงานและผลที่ไดรับ 

   3) กระบวนการที ่มีการดำเนินงานเปนวงจรตอเนื ่องและทำเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน 

   4) ผลที่ไดจากการวิจัยนำไปสูการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

   บุญชม ศรีสะอาด (2560, น. 181) กลาววา ลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีลักษณะ  
ที่สำคัญ ดังนี้ 
   1) ผูวิจัยเปนผูปฏิบัติงานไมใชบุคคลภายนอก เชน ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการวิจัยใน    
ชั้นเรียน ผูวิจัยคือครูที่ทำการวิจัยเพ่ือแกปญหา หรือพัฒนาผูเรียนที่ตนสอน 

   2) มักรวมมือกับคนอื่น ๆ เชน นักเรียน ผูปกครอง หรือครูคนอื่น ๆ เปนตน กลาวไดวา
มีการแลกเปลี ่ยน (Sharing) การมีสวนรวม (Participation) และมีการเปลี ่ยนแปลง (Change) 

โดยเฉพาะมกีารพฒันาของผูเรียน 

   3) ไมไดมุงนำผลการวิจัยไปใชอางอิง แตเปนเร่ืองเฉพาะที ่
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   4) นิยมใชวงจรหรือวงรอบซึ่งประกอบดวย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน และ
สังเกต และการสะทอนผล ถายังแกปญหาไมสำเร็จหรือสำเร็จเพียงบางสวนบางระดับ ก็ตองนำปญหา
ที่ยังมีอยูมาวางแผนใหม ปฏบิัติตามแผน (ใหม) สังเกต และสะทอนผล 
   ทวีป ศิริรัศมี (2537, น. 9-21 อางถึงใน ประสาท เนืองเฉลิม, 2561, น. 17 -19) 
กลาวถึงลักษณะของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ ดังนี้ 
   1) เร่ิมจากความตองการของผูปฏบิัติงานที่จะปรับปรุงการปฏบิัติงานท่ีมีอยูใหดีขึ้น 

   2) การวิจัยเริ่มจากปญหาสังคมหรือปญหาการปฏิบัติงานมากกวาปญหาเชิงทฤษฎีโดย
ที่ผลการวิจัยมุงนำไปใชในการแกปญหาเฉพาะบริบทได 
   3) การวิจัยมุงศึกษากับกลุมเปาหมายมากกวาศกึษากบักลุมตัวอยางโดยไมสนใจที่จะนำ
ผลการศึกษาที่ไดไปอางอิงกับประชากร แตมุงที่จะนำผลที่ไดแกปญหาของกลุมเปาหมายที่ศึกษาน้ัน 

   4) การวิจัยที่ดำเนินการโดยอาศัยการประสานความรวมมือระหวางทีมนักวิจัยกับ
ผูปฏิบัติงาน 

   5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนแบบเชิงพัฒนา ความมุงหมายของการวจิัย สมมติฐานและ
วิธีการวิจัยสามารถเปลี่ยนแปลงและกำหนดขึ ้นมาใหมได โดยการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพหรือ
เง่ือนไขที่เปล่ียนไป 

   6) ผูเขารวมโครงการวิจัย จะตองไดรับการฝกอบรม ดานกระบวนการกลุมสัมพันธเพื่อ
จะไดทำงานรวมกันอยางมีระบบและรวมมือทำงานวิจัย เปนการวิจัยที่ปรับปรุงการทำงานของ
หนวยงานไดดีย่ิงขึ้นและมุงใหบุคลากรในหนวยงานนั้น ปรับปรุงทัศนคติเกี่ยวกับการทำงานเปนกลุม
ดวย 

   7) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการประเมินผลตนเองของผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานไดดีข้ึน โดยมีลักษณะเปนการประเมินเปนปรนัย 

   8) การวิจัยเพื่อแกปญหาที่ดำเนินการโดยผูที ่ประสบปญหาเอง การแกปญหายอมมี
โอกาสไดรับความสำเร็จมากกวาการวิจัยเพื่อแกปญหาที่ดำเนินการโดยบุคคลภายนอก 

   9) การวิจัยนี้เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในหนาที ่ของบุคคลตาง ๆ การมี
มนุษยสัมพันธและขวัญกำลังใจจึงเปนเร่ืองจำเปน 

   10) การวิจัยนี้เกิดจากการวิเคราะหงาน เพ่ือปรับปรุงการปฏบิัติงานในวิชาชีพ ปรับปรุง
งานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
   11) การวิจัยนี้มีจุดมุงหมายที่จะเปลี่ยนแปลงองคกร คือ มุงที่จะนำผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุง การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของบุคลากรในองคกร 

   12) การวิจัยเกี่ยวกับการวางแผน และการกำหนดนโยบาย ซ่ึงมกัจะเกี่ยวกับการบริการ
สาธารณะหรือการพัฒนาเศรษฐกิจในรูปของโครงการตาง ๆ  
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   13) การวิจัยเกี่ยวของกับนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง วิธีการในการนำนวัตกรรม
และการเปลี่ยนแปลงไปใชในการปรับปรุงระบบการทำงานใหดีขึ้น 

   14) การวิจัยมีลักษณะเปนการดำเนนิการ เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานไปในตัว   
จะมีการประเมินผลความกาวหนาเปนระยะ ทำใหทราบความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
กจิกรรมการประเมิน จะนำมาใชในการปรับปรุงไปในทิศทางที่ตองการ 
   15) การวิจัยเปนการดำเนินงานภายใตสภาพแวดลอมทางสังคมปกติ โดยลดการควบคมุ
ตัวแปรตาง ๆ  
   16) ตลอดระยะเวลาของการวิจัย จะมีการเก็บรวบรวมขอมูลขาวสารตาง ๆ มีการ
อภิปรายขอมูลขาวสาร การบันทึกขอมูลขาวสาร การประเมินผล และการจัดกระทำขอมูลเปนระยะ
อยางตอเนื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการใหความเชื่อถือในขอมูลเชิงประจักษ และขอมูลทางพฤติกรรม 
ความตอเนื่องกันของกิจกรรมตาง ๆ ในกระบวนการวิจยั 

   17) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในระหวางการดำเนินการวิจัยมักจะตอง
พัฒนาขึ้นมาอยูเสมอ ตามสภาพการณหรือเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป ผูรวมวิจัยจะตองชวยกันคิดหา
เครื่องมือใหม ๆ หรือวธิีการในการเก็บรวบรวมขอมูลขึ้นมาใหม เพื่อใหสอดคลองกับความมุงหม าย
ของการวจิัยที่อาจเปล่ียนแปลงไปตามสภาพการณและเง่ือนไขที่เปลี่ยนไป 

   18) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการวิจัยที่นำวิธีการทางวิทยาศาสตรมาประยุกต โดยไม
ยึดมั่นอยูกับมาตรฐานของแบบการวิจัยที่เปนแบบแผน ความมุงหมายของการวิจัยอยูที่การแกปญหา
สภาพแวดลอมเฉพาะหนา ไมไดมุงเพื ่อแสวงหาความรูทางวิทยาศาสตรหรือเพื่อการสรุปทั่วไปที่
สามารถนำไปอางอิงกับสภาพแวดลอมอ่ืนเปนสำคัญ 

   19) การประเมินผลคุณคาของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มุงพิจารณาในแงของขอบเขต ที่
วิธีการแกปญหาหรือกระบวนการวิจัยและการวิจัยสามารถนำไปใชเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
สภาพเฉพาะไดดี 
   ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัต ิการมี 10 ประการ ดังนี้ (Elliott, 1978 อางถึงใน     
ประวิต เอราวรรณ, 2562, น. 108) 
   1) ปญหาที ่นำมาวิจัย ตองเปนปญหาของผูปฏิบัติงานที ่ประสบอยู ท ี ่หนางานของ       
แตละคน 

   2) ปญหานั้นเปนปญหาท่ีสามารถแกไขไดดวยตัวผูปฏิบัติงาน 

   3) ปญหานั้นเปนปญหาในเชิงปฏิบัติ ไมใชปญหาเชิงทฤษฎหีรือเชิงหลักการ 

   4) มีการเสนอทางออกของปญหาและปรับเปล่ียนไปจนกวาการวิจยัจะเสร็จสิ้น 

   5) เปาหมายคือตองการใหผูวิจัยเขาใจปญหา 
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   6) ใชวิธีวิจัยแบบกรณีศึกษาเพื่อบอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับการดำเนินการวิจัยและ
สถานการณปญหาในบริบทเฉพาะซ่ึงกำลังเกาะติดเพื่อแกไข 

   7) กรณีศึกษาในที ่นี ้ เปนการรายงานตามการรับรูและความเชื่อในสิ ่งตาง ๆ ของ
ผูปฏิบัติงาน ครู หรือ ผูเรียน ฯลฯ 

   8) ใชการบรรยายขอมูลตาง ๆ และการตีความหมายจากสัญลักษณทางภาษาที่ปรากฏ
ในชวีิตประจำวันของการปฏบิัติงาน 

   9) กลุมผูมีสวนเกี่ยวของสามารถตรวจสอบความเที่ยงตรงของขอมูลไดอยางอิสระจาก
ขอมลูที่เกิดขึ้นจริงและสามารถสังเกตการณได 
   10) เปดรับหรือรวบรวมขอมูลไดอยางอิสระภายในกลุมผูปฏิบัติดวยกันเองหรือใน
ระหวางการปฏิบัต ิ
   ลักษณะสำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี ้ (McNiff และ Whitehead, 2006, 

Mills, Geoffrey และ Gray, 2016 อางถึงใน ชวลิต ชูกำแพง, 2565, น. 30-31) 
   1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการสรางพลังอำนาจในการทำงาน ธรรมชาติของมนุษย
เมื่อตองทำงานเดิมจะเกิดความเบื่อหนาย ทุกคนควรไดรับโอกาสในการเปลี่ยนงานและบทบาทของ
ตนเอง มีโอกาสวิจัยคนควาแกปญหางานของตนเองใหมตามความตองการ ภายใตเงื่อนไขที่ไมทำให
เกิดผลเสยีหายตอหนวยงาน เนื่องจากวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการพัฒนางานหรือแกปญหาของตนเอง 
ดังนั้นตนเองจึงเปนทั้งผูวิจัยและเปนผูใชผลการวิจัยนั้น ผลที่เกิดขึ้นจะนำไปเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงการทำงานของตนเองใหดียิ่งขึ้น 

   2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวของกับโลกความจริง เนื่องจากการวิจัยในปญหาที่พบ
ประสบจากการทำงานในโลกของความเปนจริง ในธรรมชาติความเปนจริงในการทำงานมีความ
แตกตางกันไปตามสภาพแตละบริบท ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงเปนการคนหาวิธีการที่จะทำให
เกิดการแกไขปญหาที่ตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด 

   3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผูทำงานสามารถเขาถึงได ทุกคนควรไดรับการสงเสริมให
กำหนดเปาหมายการทำงานและใชที่ทำงานเปนเสมือนหองทดลองแนวคิด วธีิการใหม ๆ ท่ีพัฒนาขึ้น
โดยกระบวนการวิจัย เปนการวิจัยในการทำงานจึงไมมีผลกระทบตอการละทิ้งงานของตน ผลของการ
วิจัยมีความหมายตอผูวิจัยที่ทาทายใหคิดสะทอนเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการทำงานกอใหเกิด
ผลสำเร็จ และนำไปสูการเกิดชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   4) การวิจัยเชิงปฏิบัติการกอใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
สงเสริมใหครูนักวิจัยคนหาแนวคิดแนวทางในการแกปญหา เปนวัฒนธรรมการทำงานที่นำไปสูการ
ปฏิรูปการศึกษาได 
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   5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการไมใชการวิจัยตามกระแสอยางไมมีเหตุผล ครูที่ดีควรมีการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
   กลาวโดยสรปุไดวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาขึ้นมาจากฐานคติความเชื่อสำคัญที่วา 
การสรางสรรคและการใชความรูเชิงปฏิบัติการสำหรับการแกไขปญหาหรือการพัฒนาใด ๆ ในองคกร
ชุมชน หรือสังคมหนึ่ง ๆ จะตองตั้งอยูบนหลักการพื้นฐานของความเปนประชาธิปไตย ความยุติธรรม 
และความสอดคลองกลมกลืนกับบริบททางดานวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ รวมทั้ง
ความเปนกัลยาณมิตรที่นักวจิัยและผูมีสวนเก่ียวของกับกระบวนการวิจัยมีการเรียนรูรวมกัน กลาวได
วา ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยทั่วไปจะมีการนำความรูนั ้น  ๆ ไปใชประโยชนในการ
แกปญหา หรือปรบัปรุงเปล่ียนแปลงใด ๆ ในองคกร ตลอดจนเนนทุกคนจะมีสวนสำคัญและมีบทบาท
เทาเทียมกันในทุกกระบวนการการวจิัย เนนการปฏบิัติการและการศกึษาผลการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการ
พัฒนาจนนำไปสูการตัดสินใจที่สมเหตุสมผลและสามารถนำไปปรับใชในการปฏิบัติการไดเปนอยางดี 

 

   5.5 ประเภทของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ 
   นงลักษณ วิรัชชัย (2545, น. 38) ไดสรุปแนวคิดการแยกประเภทงานวิจัยเชิงปฏิบตัิการ
ตามเกณฑภาระหนาที่ความรับผิดชอบ โดยสามารถแยกประเภทการวิจัยเชิงปฏิบัติการไดเปน          
4 ประเภท ดังนี ้
   1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom action research) การวิจัยนี้เปน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ทำโดยผูสอนเพื่อแสวงหาวิธีการแกไขปญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีขึ้น 
เพ่ือนำผลการวิจัยไปใชแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง 
   2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบรวมพลัง (Collaborative action research) การวิจัยนี้
เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการที ่ดำเนินการ โดยผู สอนหลายคนรวมกันทำวิจัยเพื ่อปรับปรุงและ
เปลี ่ยนแปลงบรรยากาศในชั ้นเรียนหลาย ๆ ชั ้น ทีมนักวิจัยมักเกิดจากการรวมตัวกันของผูที ่มี
ความสามารถความชำนาญเฉพาะดานแตกตางกัน มารวมมือกันทำงานวิจัยโดยมีจุดมุงหมายรวมกัน 
การรวมมือรวมพลังทำงานจะทำใหเกิดการเรียนรูแบบลุมลึก (Deep Learning) จากกันและกันและ   
ซมึซับประสบการณจากการวิจัยไดมากกวาการทำวิจยัคนเดียว 

   3) การวิจัยปฏิบัติงานระดับโรงเรียน (Schoolwide action research) การวิจัยนี้เปน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ดำเนินงานโดยผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอาจ
รวมหนวยงานนอกโรงเรียนดวย โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาโรงเรียนและสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

   4) การวิจัยเชิงปฏิบัติการอิงชุมชน (Community base action research) การวิจัยน้ี
เปนการวิจัยปฏิบัติงานตามแนวคิดของ Stringer ซึ่งมีความเชื่อวาโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพนัธ
กันแยกไมออกและครูมีหนาที่จะตองสรางความสัมพันธแบบสองทางระหวางโรงเรียนและชุมชน 
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ดังนั้นการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยอาศัยความรวมมือและรวมพลังจากชุมชนจึงเปนวิธีการที่สามารถ
ระดมทรัพยากรจากทุกแหลงในการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาชุมชนไปพรอมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   สมปอง พะมุลิลา (2562, น. 7-8) ไดอภิปรายถึงลักษณะการดำเนินการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ อันหมายถึง ลักษณะประเภทของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ ซึ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถ
ที่จะผสมระหวางวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณได แตเนื่องจากมีจุดเนนที่การสรางความรูและ
สรางศักยภาพ จึงพบวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการสวนใหญเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการเก็บ
ขอมลูโดยการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม ประวัติชีวิต และการสังเกตแบบมสีวนรวม ซึ่งนักวิจัย
จะตองเลือกวิธีใหเหมาะสมกับขอมูลแตละประเภท ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีความแตกตางกัน
ตามประเภทการเลือกใชวิธีการใด ๆ ขึ้นกับผูรวมวิจัย ดังนั้น ประเภทของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ         
จึงสามารถจดัแบงออกเปน 3 ประเภท ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
   1) การดำเนินการโดยอาศัยความรวมมือทางเทคนิค (Technical collaborative 

approach) เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการที ่มีเปาหมายหลักเพื ่อการทดสอบวิธีการแกไขปญหา 
(Intervention) ซึ่งพัฒนามาจากความรูหรือจากทฤษฎีที่มีอยูเพื่อดูวา วิธีการตามทฤษฎีนั้นสามารถ
ใชได จริงในทางปฏิบัติมักมีการตั ้งสมมติฐานนำมากอน เป นการศึกษาโดยใชวิธ ีการอนุมาน 
(Deductive approach) ผูวิจัยไดมีการกำหนดปญหาและวิธีการแกไขปญหามากอนแลวความรวมมือ
ที่คาดหวังจากผูรวมวิจัยคือการตกลง หรือยินยอมที่จะยอมรับและชวยสนับสนุนใหมีการนำวิธีการ 
นั้น ๆ มาใชในทางปฏิบัติ ผลที่ไดรับมักจะเปนความเปลี่ยนแปลงในทางปฏิบัติที่เกิดขึ้นในระยะส้ัน
และความรูที่ไดรับจะเปนความรูเชิงทำนาย (Predictive knowledge) ซึ่งสอดคลองกบัชนิดของ การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการที่เรียกวา Traditional Action Research ที่หมายถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแท ๆ 
ที่ทำในเรื่องโครงสรางอำนาจขององคกรที่ทำปฏิบัติการแกปญหา 

   2) การดำเนินการโดยอาศัยความรวมมือซึ ่งกันและกัน (Mutual collaboration 

approach) โดยมีปรัชญาพื้นฐานมาจาก Historical-hermeneutic ในลกัษณะนี้ผูวิจัยอาจมีแนวคิด
หรือมีปญหาเรื่องใดเร่ืองหนึ่งมากอนอยางกวาง ๆ และในขั้นตอนของการวิจยันั้นผูวิจัยและผูรวมวิจัย
มักรวมกันคนหาปญหาที่เกิดขึ้นหรือที่มีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นในสถานการณจริง  ๆ รวมทั้งสาเหตุของ
ปญหาและว ิธ ีการแกไขที ่อาจจะเปนไปได  (Possible interventions) มักใช ว ิธ ีการอ ุปมาน 
(Inductive approach) เปนสวนใหญผลที่ไดรับคือทั้งผูวิจยัและผูรวมวิจัยจะเกิดความเขาใจในปญหา
และสาเหตุของปญหาในมุมมองใหม ๆ ตลอดจนไดทางเลือกสำหรับแกไขปญหาและนำไปสู การ
พัฒนาความรูหรือทฤษฎีใหม หรืออาจเรียกอีกชื่อหนึ่งวา Contextual action research: Action 

learning ซึ่งงานวิจยัทำใหเกิดการเรียนรูระหวางองคกร ผูปฏิบติังานไดเขาใจงานทั้งหมด และชวยให
ผูรวมงานไดกระทำตนเปนผูออกแบบโครงการและเปนผูรวมวิจยั 
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   3) การดำเนินการโดยการสงเสริมใหบุคคลไดสะทอนถึงปญหาและการปฏิบัติดวย
ตนเอง (Enhancement approach) มีเปาหมายคือชวยใหผูประสบปญหาไดคนพบปญหาและวิธีการ
แกไขปญหาดวยตนเอง ผูวิจัยทำหนาที่เปนเพียงผูอำนวยความสะดวกใหผูรวมวิจัยไดมีการคิดถึง
สภาพปญหาและเงื ่อนไขตาง ๆ ทั ้งในระดับบุคคลหรือองคกรภายใตวัฒนธรรม คานิยม และ               
ความขัดแยงที่เกิดขึ้นจากการสะทอนความคิดเชงิเหตุและผลของผูรวมวิจัยจะทำใหไดมุมมองใหม ๆ 
เกี่ยวกับปญหาและการปฏิบัติจะไดมาซึ่งความรูเชิงบรรยายและเชิงทำนายดวย Descriptive and 

predictive knowledge หรืออาจเรียกอีกช่ือหนึ่งวาเปน Radical action research ซึ่งมีรากฐานมา
จากทฤษฎีวัตถุนิยมของ Marx มีการใช PAR ในการเคลื ่อนไหวทางเสรีภาพ สิทธิสตรีเพื ่อใหเกิด       
การเปล่ียนแปลงทางสังคม 

   องอาจ นัยพัฒน (2551, น. 292-295) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบงออกเปน 2 
ประเภท ดังน้ี 

   1) การว ิจ ัยเช ิงปฏิบ ัต ิการวิพากษ (Critical action research) เป นการวิจ ัยเชิง
ปฏิบัติการเนนการมีสวนเกี่ยวของของบุคคลในชุมชนหลายระดับไมใชเฉพาะผูอยูหนางานเทานั้น     
การทำวิจัยเกิดข้ึนอยางเปนระบบทุกข้ันตอน เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงการปฏิบัติงานไปสูคุณภาพยิ่งขึ้น 
จึงทำใหมีผ ู เรียกการวิจัยประเภทนี ้ว า การวิจัยเช ิงปฏิบ ัติการอิสระ (Emancipatory action 

research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการอิงชุมชนเปนฐาน (Community based action research) การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการรวมพลัง (Collaborative action research) หรือการวจิยัเชิงปฏิบัติการมีสวนรวม 
(Participatory action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการวพิากษชวยใหการทำงานเกิดการเสริมสราง
พลังแรงกาย แรงใจ อำนาจ และคุณคาแหงตน รวมทั้งสงเสริมความเปนประชาธิปไตยของบุคคล     
แตละคนหรือกลุม สวนขอจำกัดของวิจัยประเภทนี้ คือ ขาดความเปนไปไดในการนำไปใชจริง 
เนื่องจากกระบวนการวิจัยเกี่ยวของกับกลุมบุคคลที่อยูในวงกวางและยังเปนปญหาเชิงโครงสรางที่มี
ความสลับซบัซอนยากตอการแกไขในทางปฏิบตั ิ

   2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการประยุกต (Practical action research) คือ การวิจัยที่กลุม
บุคคลผูปฏิบัติงานประจำ เชน ผูสอนหรือผูบริหารโรงเรียนรวมมือกับผู เชี ่ยวชาญจากภายนอก
หนวยงานหรือองคกร เปนการวิจัยสืบคนหาความรูความจริงเพื่อสมรรถนะวิธีการปฏิบัติงานผาน
กระบวนการศึกษาวิจัยอยางเปนระบบเกี่ยวกับปญหาเฉพาะในหนวยงานหรือทองถิ่นของตน ในที่น้ี
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมีบทบาทเปนผูอำนวยความสะดวกใหกลุมผูปฏิบัติงาน วิ เคราะหและระบุ
ปญหาที่ตองการแกไข วางแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธเพื่อปรับปรุงแกไขติดตามตรวจสอบปญหาและ
ผลของการแกไขปญหา สะทอนคุณคาและผลสืบเนื่องจากวิธีการแกไขปญหานั้นประสบความสำเร็จ
หรือไมเพียงไร ลักษณะงานวิจัยปฏิบัติงานประยุกตที่เดนชัด คือ เปนการวิจัยขนาดเล็กที ่จำกัด
ขอบเขตการสืบหาความรูความจริง เพ่ือตอบประเด็นคำถามหรือโจทยปญหาการวจิัยเฉพาะใด ๆ โดย
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มีผูปฏบิัติงานในทองถิ่นหรือหนวยงานระดับจุลภาพเปนผูทำการวิจัย ภายใตการอำนวยความสะดวก
และคำปรึกษาในดานการประยุกตแนวคิดประเภททฤษฎี หรือเหตุผลเชิงวชิาการสูการปฏิบัติจริงของ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ขอดีของการวิจัยเชิงปฏิบัติการประยุกต คือ มีความความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติคอนขางสูง เน่ืองจากประเด็นปญหาที่ตองการแกไขดวยการทำวิจัยมีเนื้อหาเฉพาะเจาะจง และ
ขอบเขตของบุคคลผูเกี่ยวของกับปญหาอยูในวงแคบ จำกัดเฉพาะกลุมผูปฏิบัติงานภายในหนวยงาน 
และผูเชี ่ยวชาญเพียง 1-2 คน จากภายนอกที่ทำหนาที่อำนวยความสะดวกใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
รวมทั้งนักวิจัยเปนผูปฏิบัติการที่มีประสบการณตรงและคุนชินกับปญหาเปนอยางดี จึงมีแนวโนมทำ
ใหปญหาที ่ตองการแกไขสามารถบริหารจัดการไดโดยนักวิจัยเชิงปฏิบัติการ สวนขอจำกัด คือ 
โดยทั่วไปนักวิจัยเชิงปฏิบัติการมักขาดความรูความเขาใจและประสบการณเชิงวิชาการดานวิธีการทำ
วิจัย รวมทั้งขาดทักษะทางดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ เพื่อเชื่อมโยงกระบวนการทำวิจัยกับวิถี
การทำงานประจำที่มีปริมาณคอนขางมากในแตละวัน 
   McKernan (1996 อางถึงใน ประวิต เอราวรรณ, 2562, น. 109-110) แบงการวจิัยเชิง
ปฏิบัติการเปน 5 ประเภท ดงันี้ 
   1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเชิงวิทยาศาสตร (scientific action research) เปนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการที่อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเปนวิธีวิจัยหรือวิธีแกปญหา เชน รูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการของ Kurt Lewin รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Hilda Taba รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ของ Ron Lippitt 

   2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเชิงปฏิบัติ (practical-deliberative action research) เปน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการที่กลุมผูปฏิบัติงานมุงทำความเขาใจและปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานของ
ตน รูปแบบนี้เนนคานิยมรวมกันในการปฏิบัติงาน การกำหนดประเด็น การวิจัยเกิดขึ้นจากกลุม
ผูปฏิบัติงานเองเปนผูริเริ่มโครงการ สวนบทบาทของผูวิจัยเปนผูกระตุนและชวยใหผูปฏิบัติงานเกิ ด
ความเขาใจและดำเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานตามความมุงหมาย เชน รูปแบบวจิัยเชิงปฏิบัติการ
ของ John Elliott รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการของ David Ebbutt 

   3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการอิสระ (emancipatory action research) เปนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับการตอบสนองความตองการขององคการ โดยมีจุดประสงคเพื่อสรางความ
เขาใจและปรับการปฏิบัติงาน โดยกลุมผู วิจัยมีอิสระในการเผชิญหนากับปญหา และรวมมือกัน
แสวงหาวิธีการที่ดีที่สุดที่จะแกไข แลวสะทอนผลจากผลการปฏิบัติ เชน รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ของ Kemmis 

   Calhoun (1993 อางถึงใน ประวิต เอราวรรณ, 2562, น. 110-111) แบงประเภทของ
การวิจยัเชิงปฏิบัติการในโรงเรียน มี 3 แบบ ดังนี้ 
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   1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเอกัตบุคคล เปนการวิจัยที่ทำโดยครูผูสอนแตละคนโดยมี
จุดประสงคและกระบวนการที่ตองการเปลี ่ยนแปลงในหองเรียนที่ครูสอน ครูจะระบุและนิยาม
ขอบเขตปญหาที่เกี่ยวกับหองเรียน วิธีการสอน ความสามารถทางสติปญญาหรือพฤติกรรมทางสังคม
ของนักเรียน จากนั้นครูจะแสวงหาขอสรุปของปญหา นักเรียนอาจจะเขามามสีวนเก่ียวของในลักษณะ
ของแหลงผูใหขอมูล โดยครูเปนผูใชผลการวจิัยเพื่อการเปลี่ยนแปลงหองเรียนนั้น 

   2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบรวมมือ เปนการวิจัยที่ครูหลายคนมีความสนใจในเรื่องที่
เปนปญหาแบบเดียวกนัแลวรวมกันลงมือทำวิจัย โดยมีจุดประสงคและกระบวนการเนนการแกปญหา
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหองเรยีนเพียงหองเดียว หรอือาจเปนปญหาที่เหมาะกันแตเกิดข้ึนใน
หลายหองเรียนก็ได โดยเปนปญหาที่ไมใหญ (small scale) เกินไป แตจะเนนเปนปญหาที่เกิดขึ้นใน
หองเรียน 

   3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการระดับโรงเรียน เปนการวิจัยที่โรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งตองการ
ที่จะปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน หลักสูตร การเรียนการสอน ระบบการพัฒนาครู หรือ
ระบบตาง ๆ ในโรงเรียน โดยแสวงหาวิธีการเพ่ือนำมาใชในการพัฒนา โดยดำเนินการพัฒนาพรอมกัน
ทั้งโรงเรียน จุดประสงคและกระบวนการเนนการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนใน 3 ลักษณะ คือ การ
แกปญหาในองคการ การปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการพัฒนาคุณภาพนักเรียน การวิจัยปฏิบัติงาน
ประเภทนี้ครูทุกคนและทุกชั้นเรียนตองมีสวนรวมในกระบวนการและการประเมินผล นอกจากน้ี
นักเรียนและผู ปกครองยังมีสวนในการรวบรวมขอมูลและอธิบายขอมูลที ่ไดจากการวิจัยอีกดวย 
โรงเรียนคือผูที่ใชผลการวิจัยระดับเบื้องตน รวมถึงนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการ
โรงเรียนก็มีสวนในการใชขอมูลเชนกัน การวิจัยเชิงปฏิบัติการระดับโรงเรียนน้ีเปนรูปแบบรวมของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการทั้งหมดโดยอาศัยความรวมมือจากสมาชิกในโรงเรียน ดังนั้นผลของการวิจัยจึงมี
ลักษณะเกิดการเรียนรูในการทำงานเปนกลุมและการจัดการรวมกันในการพฒันาโรงเรียน การพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนของโรงเรียน 

   จะเหน็ไดวา ประเภทของการวิจัยเชิงปฏิบัติการน้ันจะมีความเกี่ยวของกับการแกปญหา
เฉพาะที่เกิดขึ้นเพื่อใหเกิดนวัตกรรมการแกปญหาสำหรับงานนั้น ๆ และเกิดจากความรวมมือของผูมี
สวนเกี่ยวของในการรวมกันแกปญหาดังกลาว 
 

   5.6 กระบวนการดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2558, น. 39) ไดกลาวเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินการวิจัย            
เชิงปฏิบัติการวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนามาจากฐานคติความเชื่อที่มุงเนนบูรณาการเชื่อมโยง
ความรูหรือทฤษฎีเชิงปฏิบัติการที่ไดจากการทำวิจัยกับการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง  ๆ ในสนามหรือ
สถานที่ปฏิบัติงานผสมผสานเขาดวยกัน โดยอาศัยการสะทอนความคิดใครครวญไปมาในเชิงวิพากษ
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ผลการปฏิบัติงานที่ไดลงมือกระทำไปตามแผนการที่วางไววา สามารถแกไขปญหาไดสำเร็จหรือไม 
อยางไร รวมทั้งมีปจจัยเกื ้อหนุนและขัดขวางความสำเร็จในการแกปญหาอะไรบาง และจะตอง
ดำเนินการอยางไร จึงจะทำใหเขาสูสภาวการณที่นำความสำเร็จนั้นมา ดังนั้นกระบวนการวิจั ยเชิง
ปฏิบ ัติการจึงประกอบดวยขั ้นตอนการดำเนินงานวิจัยที ่มีลักษณะเปนเกลียวเวียนหรือวงจร
ตอเนื่องกันไป (spiral of steps) ดังนั้นกระบวนการดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงจะตองสามารถ
นำไปใชประโยชนไดจรงิในสถานการณตาง ๆ ท่ีหลากหลาย 

   กระบวนการดำเนนิงานการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart 

(1988, อางถึงใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2558, น. 40-41) ประกอบดวยกิจกรรมการวิจยัที่สำคัญ 4 
ขั้นตอนหลัก คือ  
   1) การวางแผนเพื่อไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (planning)  

   2) ลงมือปฏิบัติการตามแผน (action)  

   3) สงัเกตการณ (observation) และ  
   4) สะทอนกลับ (reflection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และ
ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน (re – planning) โดยดำเนินการเชนนี้ตอไปเรื่อย ๆ โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้
    4.1) การวางแผน (Planning) เปนการกำหนดแนวทางปฏิบัติการไวกอนลวงหนา
โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโนมของผลลัพธที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผนที่วางไว ประกอบกับ
การระลึกถึงเหตุการณหรือเร ื ่องราวในอดีตที่เก ี ่ยวของกับประเด็นปญหาที ่ต องการแกไข                
ตามประสบการณทั ้งทางตรงและทางออมของผูวางแผน ภายใตการไตรตรองถึงปจจัยสนับสนุน
ขัดขวางความสำเร็จในการแกไข ปญหาการตอตาน รวมทั้งสภาวการณเงื ่อนไขอื่น  ๆ ที ่แวดลอม
ปญหาอยูในเวลานั ้น โดยทั่วไปการวางแผนจะตองคำนึงถึงความยืดหยุน ทั ้งนี ้เพื ่อจะสามารถ
ปรับเปล่ียนใหเขากับเหตุการณที่เกิดขึ้นในอนาคต 

    4.2) การปฏิบัต ิการ (Action) เปนการลงมือดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว      
อยางระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามที่ระบุไวในแผน อยางไรก็ตามในความ      
เปนจริงการปฏิบัติตามแผนที ่กำหนดไว มีโอกาสแปรเปลี ่ยนไปตามเงื ่อนไขและขอจำกัดของ
สภาวการณเวลานั้นได ดวยเหตุนี้แผนปฏิบัติการที่ดีจะตองมีลักษณะเปนเพียงแผนชั่วคราว ซ่ึง        
เปดช องให ผ ู ปฏิบัติการสามารถปรับเปลี ่ยนไดตามเง ื ่อนไขและปจจัยท ี ่เปนอยู  ในขณะนั้น              
การปฏิบัติการที่ดีจะตองดำเนินไปอยางตอเนื่องเปนพลวัตรภายใตการใชดลุยพินิจในการตัดสินใจ 

    4.3) การสังเกตการณ (Observation) เป นการเก ็บรวบรวมขอมูลเกี ่ยวกับ
กระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ไดลงมือกระทำลงไป รวมทั้งสังเกตการณปจจัย
สนับสนุนและปจจัยอุปสรรคการดำเนินงานตามแผนที่วางไว ตลอดจนประเด็นปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
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ระหวางปฏิบัติการตามแผนวามีสภาพหรือลักษณะเปนอยางไร การสังเกตการณที่ดีจะตองมีการ
วางแผนไวกอนลวงหนาอยางคราว ๆ โดยจะตองมีขอบเขตไมแคบหรือจำกัดจนเกินไป เพื่อจะได    
เปนแนวทางสำหรับการสะทอนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา 

    4.4) การสะทอนกลับ (Reflection) เปนการใหขอมูลถึงการกระทำตามที่บันทึก
ขอมูลไวจากการสังเกตในเชิงวิพากษกระบวนการและผลการปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว  ตลอดจน
การวิเคราะหเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนและปจจัยอุปสรรคการพัฒนา รวมทั้งประเด็นปญหาตาง  ๆ     
ที่เกิดขึ้นวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม การสะทอนกลับโดยอาศัยกระบวนการกลุมในลักษณะ
วิพากษวิจารณ หรือประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางบุคคลที่มสี วนรวมในการวิจัย จะเปนวิธีการ
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตามแนวทางดั้งเดิมไปเปนการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม ซึ่ง ใชเปนขอมูล
พื้นฐานสำหรับการทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรือ
เกลียวตอไป 

   ในขณะเดียวกัน Stringer (1999, อางถึงใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2558, น. 42-43) 
ไดแบงกระบวนการดำเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการออกเปน 3 ข้ันตอนหลกั ไดแก  
   1) การพินิจพิเคราะห (มอง) 
   2) การคิดวิเคราะห (คิด) และ  
   3) การปฏิบัติการ (ปฏิบัติ) กลาวคือ กจิกรรมหลักทั้ง 3 ขั้นตอนนี้ เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง
เป นว ัฏจ ักรซ้ำก ันหลายรอบ (Recycling Set of Activities) การดำเนินก ิจกรรมการว ิจ ัย ใน      
ขั้นตอนแรกมีจุดมุงหมายสำคัญเพื่อชวยใหบุคคลทุกฝายที่มีสวนรวมในกระบวนการวิจัยไดเขาใจ
สภาพปญหา ปจจัยสนับสนุนและปจจัยอุปสรรคการปรับปรุงแกไขปญหาและบริบทอ่ืน ๆ ที่แวดลอม
ปญหาที ่ตองการแกไขอยางถองแทและชัดเจน เพื่อที ่จะไดคิดหาหนทางที ่จะนำไปสู การบรรลุ
จุดมุงหมายดังกลาวนี้ นักวิจัยที่เปนบุคคลภายนอกจะเปนผูคอยใหความชวยเห ลือและอำนวยความ
สะดวกในการทำการวิจัย บุคคลภายในองคกรหรือชุมชนทำหนาที่นิยามปญหาที่เกิดขึ้น ตลอดจน
พรรณนารายละเอียดเกี่ยวกับบริบทแวดลอมองคกรหรือชุมชนและสภาวการณเงื่อนไขที่เกี่ยวของกับ
ปญหา นอกจากนี้ยังรวมมือกันเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับปญหาและบริบทแวดลอม        
โดยใชวิธีการสังเกตการณ สัมภาษณ หรือการศึกษาเอกสาร สวนการดำเนินกิจกรรมในขั้นตอนที่ 2 
ไดแก การตีความและวิเคราะหขอมลูที่เก็บรวบรวมมาไดจากขั้นตอนแรก โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสราง
ความชัดเจนและขยายความเขาใจเกี ่ยวกับประเด็นปญหาที่ ต องการแกไขมากยิ ่งขึ ้น รวมทั้ง                   
การกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับลำดับข้ันตอนการปฏิบัติงานในข้ันตอนที่ 3 ซึ่งมีจดุมุงหมายเพ่ือลงมือ
ปฏิบัติการแกไขปญหาใหสำเร็จลุลวงไปตามที่ไดคิดวิเคราะหไวโดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปนกลยุทธสำคัญ เพื่อการระบุความสำเร็จของการแกไขปญหาวาอยูในระดับใด มีประเด็นใดบาง                    
ที่จะตองทำการแกไขในวงจรรอบตอไป 
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   นอกจากนี ้ วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2558, น. 42-43) ไดแบงกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเปนขั้นตอนเบื้องตน คือ การทำความเขาใจบริบทของปญหาที ่ตองการแกไขและการ
กำหนดจุดมุงหมายการปฏิบัติการ และมีขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน ไดแก  
   1) การวินิจฉยั (diagnosing)  

   2) การวางแผนปฏิบัติการ (planning) 

   3) การลงมือปฏิบัติการ (taking action)  

   4) การประเมินผลการปฏิบัติการ (evaluation action) กลาวไดวา กระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการประกอบดวย 4 ขั้นตอนหลัก เร่ิมตนจากการวินิจฉัยสภาวการณของปญหาที่จำเปนตอง
แกไข รวมทั ้งการระบุกรอบแนวคิดทฤษฎีและหลักการพื้นฐานสำหรับใชรองรับการปฏิบัติงาน 
จากนั้นจึงทำการวางแผนปฏิบัติการตามจดุมุงหมายของการแกปญหาหรือโครงการพัฒนาท่ีกำหนดไว 
โดยอาศัยขอมูลจากผลการวินิจฉัยในขั้นตอนแรกและความรวมมือรวมใจของบุคลากรฝายตาง ๆ     
ที่เกี่ยวของกับการประเมิน แลวจึงลงมือปฏิบัติการตามแผนการที่วางไวทีละขั้นตอน เสร็จแลวจึงทำ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งที่เกิดขึ้นโดยตั้งใจและไมต้ังใจ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและความ
เหมาะสมของการวินิจฉัยและการปฏิบัติการตามแผนสารสนเทศที่ไดจากการประเมินผลในขั้นตอนนี้
จะนำไปสูการดำเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการในวงจรรอบตอไป 

   องอาจ นัยพฒัน (2548, น. 346) ไดนำเสนอและกลาวสรุปกระบวนการของกิจกรรม
การวิจัยเชิงปฏบิัติการเปนขั้นตอนยอย ๆ ไว 10 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
   1) ระบแุนวคิดและนยิามปญหาอยางชัดเจน 

   2) รวบรวมขอมูลพ้ืนฐานที่เก่ียวของเพ่ืออธิบายขอเท็จจริงของสภาวการณท่ีเปนปญหา 
ซึ่งตองไดรับการแกไขปรับปรุงหรอืพัฒนา 
   3) วางแผนเพื่อกำหนดยุทธวิธีปฏิบัติการแกไขปญหา 
   4) นำยุทธวิธีปฏิบัติท่ีวางไวไปลงมือปฏิบัติจริง 
   5) สังเกตการณ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธวิธีปฏิบัติที่ได
ลงมือกระทำไปแลว 

   6) สะทอนกลับผลของการนำยุทธวิธีปฏิบัติที่ไดลงมือปฏบิัติแลว โดยอาศัยการคิดในเชิง
วิพากษดวยทัศนะอันหลากหลายจากนักวิจัยเชิงปฏบิัติการและผูมีสวนรวมในการวิจัยบนพ้ืนฐานของ
ขอมลูหลักฐานรองรอยตาง ๆ ที่ไดรับจากขั้นตอนท่ี 5 

   7) ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธวิธีปฏบิัติการแกไขปญหา 

   8) นำแผนยุทธวิธีปฏิบัติที่ปรับแลวไปลงมือปฏิบัติจรงิ 
   9) สะทอนกลับผลของการนำยุทธวิธีปฏิบัติที่ปรับและลงมือปฏิบัติแลว 
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   10) ดำเนินการเชนนี้ตอไปเรื่อย ๆ จนกระทั่งนักวิจัยเชิงปฏิบัติการและผูมีสวนรวม         
ในการวิจัยมีความเห็นรวมกันอยางสอดคลองวา สถานการณที่เปนปญหานั้นไดรับการปรับปรุงแกไข
จนอยูในระดับท่ีพอใจ ภายใตขอจำกดัทางดานเวลาและทรัพยากรของการวิจัย 

   ประสาท เนืองเฉลิม (2561, น. 31) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการวิจัยที่เนน
การมีสวนรวม การรวมคิด รวมทำ และแกปญหาที่เกิดจากการทำงาน แตผลการวิจัยไมสามารถ
อางอิงไปยังกลุมอ่ืน ๆ ได กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบติัการสรปุไดดังน้ี 

   1) กำหนดปญหา : บคุคล การดำเนินงาน ระบบ 

   2) กำหนดความมุงหมาย 

   3) วางแผนการวิจัย : ขอบเขตการวิจัย เครื่องมือวิจัย การเก็บขอมูล การวิเคราะห
ขอมลู 

   4) ปฏิบัติตามแผนการวิจัย : นวัตกรรมการแกปญหา 
   5) สงัเกตผล : สังเกต บันทกึ สัมภาษณ ทดสอบ สอบถาม ฯลฯ 

   6) การสะทอนผล : ปญหาไดรับการแกไขหรือไม อยางไร 

   วงจรกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ของ Lewin (อางถึงใน อิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 
2562, น. 33) ประกอบดวยการระบุความคิดตั้งตน (Identifying a general or initial idea) สูการ
เกิดขอคนพบขอเท็จจริง (Fact finding) แลวทำการวางแผน (Planning) จากนั ้นเปนการเริ่มการ
ปฏ ิบ ัต ิ ในข ั ้นตอนแรก (Take first action step) แล วประเม ินผล (Evaluate) ปร ับปร ุงแผน 
(Amended plan) และดำเนนิวงจรถดัไป (Take second action step) 

   วงจรกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Calhoun (อางถึงใน อิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 
2562, น. 33) ประกอบดวยการเลือกพื้นที่ (Select area) การเก็บรวบรวมขอมูล (Collect data) 

การจัดการขอมูล (Organize data) การวิเคราะหและตีความขอมูล (Analyze and interpret data) 

และการลงมือปฏบิัติ (take action)  

   วงจรกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบตัิการของ Bachman (อางถึงใน อิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 
2562, น. 33) ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Act) การสังเกต (Observe) และการ
สะทอนผล (Reflect) 

   ประวิต เอราวรรณ (2562, น. 125) กลาววากระบวนการวิจัยปฏิบัตงิานจะเริ่มตนดวย
การสำรวจสภาพการณขององคการเพื่อกำหนดปญหาหรือจุดที่ตองการปรับปรุงแกไข แลวนำไปสู
ขั้นตอนใหญ ๆ 4 ขั้น คือ การวางแผน การลงมือปฏิบตัิตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติ และการ
สะทอนผล ซึ่งก็คือการปฏบิัติงานที่เปนระบบ 

   จากการศึกษากระบวนการดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการขางตน สามารถสรุปไดวา    
การวิจัยเช ิงปฏิบ ัติการ (Action Research) เปนวิธ ีการแสวงหาความรู  ความจริงโดยการนำ
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กระบวนการทางวิทยาศาสตร มาใชในการแสวงหาขอมูล ขอเท็จจริง หรือขอสรุปที่ตองการ จากนั้น
จึงนำผลการวิจัยที่ไดไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนางานที่ปฏิบัติอยูซึ ่งมีวัตถุประสงคส ำคัญ คือ    
การลดชองวางระหวางการนำทฤษฎีไปใชในการปฏิบัติงานในสถานการณที่เปนจริง รวมทั้งมุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท่ีหนวยงานหรือบุคลากรนั้น ๆ ไดรับผิดชอบอยู มีกระบวนการดำเนินการ
วิจัยเปนวงจรหรือเกลียว (Spiral) มีความเปนพลวัต 

 

   5.7 ข้ันตอนของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

   Lewin (1964 อางถึงใน ประสาท เนืองเฉลิม, 2561, น. 33) ไดกำหนดขั้นตอนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการเปน 4 ขั ้นตอน ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การคนหาความจริง (Fact-

finding) การดำเนินการใหบรรลุผล (Execution) และ การวิเคราะห (Analysis) 

   Kemmis, S., & McTaggart, R. (1988, อางถึงใน ศักดิ์นรินทร นิลรัตนศิริกุล, 2563, 
น. 21) ไดกลาวถึงข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

   1) การวางแผน (Planning) เริ ่มตนดวยสำรวจปญหารวมกันระหวางบุคคลภายใน
โรงเรียน เพื่อใหไดปญหาที่สำคัญที่ตองการใหแกไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปญหานั้น
เกี่ยวกับลักษณะของปญหาเก่ียวของกับใคร แนวทางแกไขอยางไร และจะตองปฏิบัติอยางไร 

   2) การปฏิบัต ิ (Action) เปนการนำแนวคิดที ่กำหนดเปนกิจกรรมในขั ้นวางแผน         
มาดำเนินการ โดยการวิเคราะหวิจารณปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นรวมกันของทีมงาน ประกอบไปดวย
เพ่ือทำการแกไขปรับปรุงแผน ฉะน้ันแผนที่กำหนดควรจะมีความยืดหยุนปรับได 
   3) การสังเกต (Observation) เปนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนดวยความรอบคอบซึ่งอาจ
เปนสิ่งท่ีเกิดขึ้นทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง โดยอาศัยเคร่ืองมือการเก็บขอมูลเขาชวย 

   4) การสะทอนผล (Reflection) เปนขั้นสุดทายของวงจรการทำงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ
คือ การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแกปญหา หรือสิ่งที่เปนขอกำจัดที่เปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติการ ผูวิจัยรวมกับกลุมผูเกี่ยวของจะตองตรวจสอบปญหาที่เกิดขึ้นในแงมุมตาง ๆ ที่สัมพันธกับ
สภาพของสังคมและส่ิงแวดลอมของโรงเรียน และของระบบการศึกษาที่ประกอบการอยู โดยผานการ
ถกอภิปรายปญหา การประเมินโดยกลุมจะทำใหไดแนวทางของการพัฒนาขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
และเปนพ้ืนฐานขอมูลที่นำไปสูการปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติตอไป 

   วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2558, น. 46-47) ไดกลาวถึงวิธีการดำเนินการตามวงจร
ขั้นตอนของการวจิัยเชิงปฏิบัติการไดดังน้ี 

   1) การจำแนกหรือพิจารณาปญหาที ่ประสงคจะศึกษา ผูวิจัยและกลุ มที่ทำการวิจัย
จะตองศึกษารายละเอียดของปญหาที่จะศึกษาอยางชัดแจง ปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนที่จะทำการ
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วิจัยเชิงปฏิบัติการจะตองศึกษาคนควา แสวงหาหลักการและทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับปญหานั้น  ๆ       
ใหกวางขวางพอสมควร 

   2) เลือกปญหาสำคัญที่เปนสาระควรแกการศึกษาวิจัย โดยอาศัยพื้นฐานจากหลักการ
และทฤษฎีมาใชในการวิเคราะหลักษณะของปญหา แลวสรางวตัถุประสงคและสมมุติฐานของการวิจัย 
ในรูปแบบของขอความที่แสดงใหเห็นความสัมพันธของปญหากับหลักการหรือทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
   3) เลือกเครื่องมือดำเนนิการวิจัยที่จะชวยใหไดคำตอบของปญหาตามสมมติฐานที่ต้ังไว 
โดยเคร่ืองมือที่จะใชในการวิจัยมีอยู 2 ลักษณะ คือ เคร่ืองมือที่ใชในการทดลองปฏิบัติหรือการฝกหัด
ตามวิธีการ และเครื ่องมือที ่ใชสำหรับการเก็บรวบรวมขอมูลที ่เปนผลจากการปฏิบัติการ  เชน 
แบบทดสอบ แบบสังเกตพฤติกรรม เปนตน 

   4) บันทึกเหตุการณอยางละเอียดในแตละขั ้นตอนของการวิจ ัย ทั ้งสวนที ่เปน
ความกาวหนาและที่เปนอุปสรรคตามวงจรของการปฏิบัติการทั้ง 4 ขั้นตอน โดยจะตองเก็บสะสม   
ขอบันทึกตาง ๆ ไวเพื่อใชในการปรับปรุงวงจรปฏิบัติในรอบตอไป และเพื่อเปนการรวบรวมขอมูล
สำหรับใชวิเคราะหหาคำตอบของสมมติฐาน 

    4.1) ขั้นวางแผน (Planning) เริ ่มดวยการสำรวจปญหารวมกันระหวางบุคลากร
ภายในโรงเรียน เพื่อใหไดปญหาที่สำคัญที่ตองการใหแกไข ตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของ
ปญหานั้น เกี่ยวกับลักษณะของปญหา เกี่ยวของกับใคร แนวทางแกไขอยางไรและจะตองปฏิบัติ
อยางไร 
    4.2) ขั้นปฏิบัติการ (Action) เปนการนำแนวคิดท่ีกำหนดเปนกิจกรรมในขั้นวางแผน
มาดำเนินการ โดยวิเคราะหวิจารณปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นรวมกันของทีมงาน  ประกอบไปดวย       
เพ่ือทำการแกไขปรับปรุงแผน ฉะน้ันแผนที่กำหนดควรจะมีความยืดหยุนปรับได 
    4.3) ขั้นสังเกตการณ (Observation) เปนการศึกษาความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดวย
ความรอบคอบ ซึ่งอาจเปนสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งทีค่าดหวังและไมคาดหวัง โดยตองอาศัยเครื่องมือในการ   
เก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ เขาชวย 

    4.4) ขั้นสะทอนผลการปฏิบัติการ (Reflection) ซึ่งเปนขั้นสุดทายของวงจรการทำ
การวิจัยเชิงปฏบิัติการ โดยทำการประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแกปญหาหรือสิ่งที่เปนขอจำกดั
อันเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติการ ผูวิจัยรวมกับกลุมผูเกี ่ยวของจะตองตรวจสอบปญหาที ่เกิดข้ึน         
ในแงมุมตาง ๆ ที่สัมพันธกับสภาพสงัคม สิ่งแวดลอม และระบบการศึกษาของโรงเรียนที่ประกอบกัน
อยู โดยผานการรวมอภิปรายปญหาและการประเมินโดยกลุม ซึ่งจะทำใหไดแนวทางของการพัฒนา
และขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมเพื่อจะไดใชเปนขอมูลพื ้นฐานที ่นำไปสูการปรับปรุงและวางแผน           
การปฏิบัติตอไป 



109 

   5) วิเคราะหความสัมพันธในดานตาง ๆ ของขอมูลที่ไดรวบรวมไว ซึ่งสวนใหญจะเปน
ขอมูลเชิงคุณภาพ ทำการตรวจสอบรายละเอียดของขอมูลเพื ่อใหมั ่นใจในความถูกตอง แสดง
รายละเอียดในการอธิบายเหตุการณตาง ๆ จัดหมวดหมูและแยกประเภทของกลุมขอมูลตามหัวขอ   
ที่เหมาะสม เปรียบเทียบขอแตกตางและความคลายคลึงของขอมูลแตละประเภทโดยการวิเคราะห
อยางลึกซ้ึงรวมกับกลุมผูวิจัย 

   6) ตรวจสอบขอมูลที่กลุมวิจัยไดรวมกันพิจารณาไวแลวอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อสรุปหาคำตอบ
ที่เปนสาเหตุวิธีการแกปญหาและผลที่ไดรับตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่ไดกำหนดไว ซึ่งจะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดหากผู วิจัยสามารถทำการประมวลและสรุปเปนหลักการ (principle) 

รูปแบบ (model) ของการปฏิบัติ ขอเสนอเชิงทฤษฎี (proposition) หรือทฤษฎี (theory) ของ
ปฏิบัติการแกปญหานั้น ๆ ได ทั้งนี้ ตองอาศัยหลักตรรกวิทยาโดยวิธีอุปนัย ( induction) และความรู
เชิงทฤษฎีของผูวิจัยเปนสำคัญ 

   จากการศึกษาขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการของนักวิชาการนักการศึกษาขางตน  
สามารถสรุปไดวาขั้นตอนสำคัญการวิจัยเชิงปฏิบัติการมี 4 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การวางแผน (Planning) 

เริ ่มตนดวยสำรวจปญหา 2) การปฏิบัติ (Action) เปนการนำแนวคิดที ่กำหนดเปนกิจกรรมในขั้น
วางแผนมาดำเน ินการ  3) การส ังเกต (Observation) เป นการเปล ี ่ ยนแปลงท ี ่ เก ิดข ึ ้นด วย                   
ความรอบคอบ และ 4) การสะทอนผล (Reflection) ถือวาเปนขั้นสุดทายของวงจรการทำงานวิจัย
เชิงปฏิบัติการคือ การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการ กลาวไดวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการจะมี
ขั้นตอนในแตละข้ันตอน ซ่ึงจะชวยนำพางานวิจยัไปสูความสำเรจ็ไดในท่ีสุด 

 

  6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
   งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค” ในครั้งนี้ ผูวิจัย
ไดดำเนินการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
 

   6.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศ 

   พณณา ต้ังวรรณวิทย (2552) ไดวิจัยเรื่อง การสังเคราะหรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมในชั้นเรียนโดยใชคอมพิวเตอร มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาทั้งหมด 5 ประการ ไดแก
   1) เพ่ือสังเคราะหรูปแบบ CCPAR 
   2) เพ่ือประเมินรูปแบบที่สังเคราะหขึ้น  
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   3) เพ่ือพัฒนาระบบการเร ียนการสอนโดยใชร ูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ           
มีสวนรวมในชั้นเรียนโดยใชคอมพิวเตอร (Learning System used Computerized Classroom 
Participatory Action Research: CCPAR: LS-CCPAR) 

   4) เพ่ือหาประสิทธิภาพระบบ LS-CCPAR ทีไ่ดพัฒนาขึ้น และ 

   5) เพื่อหาความพึงพอใจของผูใชระบบ LS-CCPAR ที่พัฒนาขึ ้น ผลการวิจัยพบวา        
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มตีอรูปแบบ และประสิทธิภาพของระบบ LS-CCPAR ที่ไดพัฒนาขึ้นอยู
ในระดับมากและความพึงพอใจของผูใชที่มีตอระบบ LS-CCPAR ที่ไดพัฒนาข้ึนอยูในระดับมากดวย
เชนกัน ซึ่งมีความสอดคลองกับขอสมมติฐานทางการวิจัยที่วางไว นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังแสดงวา 
รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในชั้นเรียนโดยใชคอมพิวเตอรสามารถนํามาประยุกตใช
ดานอ่ืน ๆ ไดแก การเรียนทางไกลแบบ E-Learning โดยผูเรียนและผูสอน และผูวิจัยมสีวนรวมในการ
กำหนดจุดประสงคการเรียนรูเนื้อหา/สาระการเรียนรูกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนและ
อุปกรณการสอน และการวัดผลประเมินผล ซึ่งครูผูสอนสามารถนำไปสรางแผนการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิผล 

   กัสมัสห อาแด (2561) ไดวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพดวย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบรวมมือรวมพลัง ในโรงเรียนประถมศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
และกำหนดองคประกอบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา วิเคราะหความตองการ
จําเปนในการพัฒนาสูชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีน และพัฒนารปูแบบชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบรวมมือรวมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา รวมถึงศึกษาผล
ของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบรวมมือ              
รวมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา องคประกอบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ประกอบดวยองคประกอบ 3 ระดับ และ 9 องคประกอบ ไดแก  
   1) ระดบัศักยภาพของบุคคล ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ  
    1.1) การสรางความรูเชิงรุกและเชิงสะทอนผล  
    1.2) ความเปนปจจุบันและเทาทันยุคสมัย  
   2) ระดบัศักยภาพระหวางบุคคล ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ  
    2.1) การมีวิสัยทศันและคานิยมรวมกนั  
    2.2) การเรียนรูรวมกนั  
    2.3) การรวมกันแบงปนวิธีการปฏิบัติงาน  
    2.4) การรวมกันสะทอนผล  
   3) ระดบัศักยภาพขององคกร ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ  
    3.1) ปจจยัสนบัสนุนทางโครงสราง  
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    3.2) ปจจยัสนบัสนุนทางสังคม  
    3.3) การสนับสนุน สงเสร ิมดานภาวะผู น ํารวมองคประกอบ  มีความตรงเชิง
โครงสรางตามผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธพหุมิติ พหุระดับแบงเปนระดับบุคคล และระดับ

หนวยงาน (โรงเรียน) มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คาไคสแควร x2 เทากับ 260.844, 

df=49, p= .425, x2 df = 1.022, RMSEA = 0.073, CFI= 0.950, TLI =0.927, SRMRw= 0.046, 

SRMRb = 0.068 อีกทั้งการประเมินความตองการจําเปนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน
โรงเรียนกรณีศึกษาพบวา องคประกอบหลักที่มีความตองการจําเปนสูงสุด ไดแก องคประกอบระดับ
ศักยภาพของบุคคล รองลงมา คือ องคประกอบระดับศักยภาพระหวางบุคคล และองคประกอบระดับ
ศักยภาพขององคกรตามลำดับ ในสวนรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพดวยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบรวมมือรวมพลังในโรงเรียนประถมศึกษาประกอบดวยขั้นตอนสำคัญ 3 ข้ันตอน คือ  
     3.3.1) การพัฒนาศักยภาพของบุคคล โดยใชการอบรม สัมมนาเชงิปฏิบัติการ
ภายในโรงเรียน และการเรียนรูผานการปฏิบติังาน  
     3.3.2) การพัฒนาศักยภาพระหวางบุคคล มีขั้นตอนสำคัญ 6 ข้ันที่มีลักษณะ 
เปนวงจร ไดแก  
      (1) การตรวจตราปญหาอยางรอบดาน  
      (2) การกำหนดจุดมุงเนนที่ชัดเจน  
      (3) การวางแผนการแกปญหารวมกัน  
      (4) การปฏิบัติตามแผนทีก่ำหนด  
      (5) การสงัเกตผล 

      (6) การรวมกันสะทอนผลและปรับปรุงแกไข  
     3.3.3) การพัฒนาศักยภาพขององคกร โดยการเตรียมความพรอมดานปจจัย
สนับสนุน ทั้งดานโครงสราง การสนับสนุนทางสังคมและการสนับสนุนดานภาวะผูนํา  นอกจากนี้     
ผลการทดลองสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในโรงเรียนที่เปน
กรณีศึกษาพบวา หลังจากกลุมตัวอยางที่เปนกรณีศึกษาเขารวมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมีระดับ
การปฏิบัติในทุกองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับมาก โดยดานศักยภาพ
บุคคลมีองคประกอบการสรางองคความรู  เช ิงร ุกและเชิงสะทอนผลมีระดับการปฏิบัติส ูงสุด                
ดานศักยภาพระหวางบุคคล องคประกอบการมีวิสัยทัศนและคานิยมรวมกันมีระดับการปฏิบัติสูงสุด 
และดานศักยภาพขององคกร มีองคประกอบปจจัยสนับสนุนทางสังคมมีระดับการปฏิบัติสูงสุด  
ประการสำคัญ ผลวิจัยยังชี้ใหเห็นวา การเสริมสรางศักยภาพบุคคล ศักยภาพระหวางบุคคล และ
ศักยภาพขององคกรมีความสัมพันธกันในระดับสูง ดังนั้นการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ         
ในโรงเรียน จึงตองคำนึงถึงและใหความสำคัญการเสริมสรางศักยภาพในทั้งสามระดับพรอมกัน และ
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จากการวิจัยครั้งนี้ทำใหไดรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพดวยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบรวมมือรวมพลังของโรงเรียนกรณีศึกษา ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดกลาง หากผูสนใจนำ
รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปใช อาจจะตองมีการประยุกตและปรับเปลี่ยนใหเขา
กบับรบิทและขนาดของโรงเรียนที่ทำการวิจัย 

   ศิริปรียา ใจบุญมา (2561) ไดวิจัยเรื ่อง การพัฒนาเครื ่องมือวัดการปฏิบัติของครู            
ในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวดัการปฏิบัติของครู          
ในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 2) เพื ่อวิเคราะหวิธีการขับเคลื ่อนและ           
การปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน และเปรียบเทียบการปฏิบัติ
ของครูที่อยูในโรงเรียนที่มวิีธีการขับเคล่ือนที่แตกตางกัน และ 3) เพื่อวิเคราะหและอธิบายถึงปจจัยท่ี
สงผลตอการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา 

   1) เครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีขอคำถามทั้งหมด 
23 ขอ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เคร่ืองมือวัดการปฏิบัติของครใูนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพมีคาความเที่ยง .874-.912 และการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางพบวา โมเดล
การวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพมีความตรงเชิงโครงสราง พิจารณาจาก
เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของขอมูลเชิงประจักษสอดคลองกับทฤษฎี  (Chi-

Square (2, N=206)=2.940, p=.230, RMSEA=0.073, SRMR=0.008)  
   2) การปฏบิัติของครูในการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 4 ดานคือ การวางแผน
การทำงาน การดำเนินการในแผนการทำงาน การตรวจสอบผลการดำเนินการ การปรับปรุงแผนการ
ทำงานอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.08-3.37) โดยวิธีการขับเคลื่อนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนตามการรับรูของครูแบงออกไดเปน 3 ลักษณะคือ กลุมที่ 1 โรงเรียนที่มี
การขับเคลื ่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางเปนระบบและเนนการกำกับติดตาม   
กลุม 2 คอื โรงเรยีนที่มีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในระดับท่ีคอนขางนอย 
กลุม 3 โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนใหความรูแตยังขาด
การกำกับติดตาม โดยการปฏิบัติของครูที่อยูในโรงเรียนกลุ มที่ 1 และกลุมที่ 3 สูงกวาครูที่อยูใน
โรงเรียนกลุม 2  
   3) ผลการวิเคราะหปจจัยที ่สงผลตอการปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรู ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนพบวา ตัวแปรอิสระสามารถอธิบายการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพได รอยละ 29.30 โดยคุณลักษณะดานการสะทอนคิดของครูสงผลทางบวกตอการ
ปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังชี้ใหเห็นวา การขับเคลื่อนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ครูที่อยูในโรงเรียนกลุม 1 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
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อยางเปนระบบและเนนการกำกับติดตาม) และครูที่อยูโรงเรียนในกลุม 3 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคลื่อน
แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนใหความรูแตยังขาดการกำกับติดตาม) เกิดการปฏิบัติ
มากกวาครูที่อยูในโรงเรียนกลุมที่ 2 (โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทาง
วิชาชีพในระดับที่คอนขางนอย) ซึ่งโรงเรียนที่ตองการปฏิบัติตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ควรใหความสำคัญตอการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนอยางยิ่ง    
ในลักษณะของการแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ
กำหนดแผนการทำงานตามแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และเพิ ่มการมีสวนรวมของ
ผูบริหารในการปฏิบัติเพื่อเปนแบบอยางใหกับครูหรือการอำนวยความสะดวกใหแกครูในการสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและการกำกับติดตามการปฏิบัติของครู อีกทั้งผลการวิเคราะห
ถดถอยพหุของอิทธิพลเชงิสาเหตุของการปฏิบัติของครชูี้ใหเห็นวา คุณลักษณะดานการสะทอนคิดของ
ครูมีอิทธิพลตอการปฏิบัติของครูในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังนั้น  ครูควรมีการ
ฝกฝนทักษะการสะทอนคิดเพ่ือใหสามารถถายทอดความคิดและประสบการณที่เปนประโยชนตอการ
สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และในสวนของผูบริหาร หรือผูที ่มีบทบาทตอการเปนผู นำ         
ในกลุมของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น ควรใหความสำคัญตอความคิดเห็นและประสบการณ
ของสมาชิกและสามารถสรางบรรยากาศภายในกลุมใหเกิดการส่ือสารรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร 

   มณฑลธน ไชยเสน (2562) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดวยกระบวนการวิจัยศึกษาบทเรียน 
มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู โรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ดวยกระบวนการวิจัยศึกษาบทเรียน ซึ่งเปนการวิจัยแบบ Research and 

Development ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ของครูประถมศึกษา
โรงเรียนเทศบาล ดวยกระบวนการวิจัยศึกษาบทเรียนแสดงใหเห็นวา รูปแบบมีความเหมาะสม          
ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคลองทุกประเด็น การเปรียบเทียบความรูและมโนทัศนคาเฉล่ีย      
หลังทดลองสูงกวากอนทดลองใชรูปแบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ผลการประเมิน
ประสิทธิผลการใชรูปแบบ โดยประเมิน 4 มิติของ Stufflebeam (2001) มีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50         
ทุกมาตรฐาน แสดงวารูปแบบมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน อีกทั ้งยังแสดงใหเห็นวา ความรู                
ความเข าใจในการจ ัดการเร ียนรู ในกระบวนการว ิจ ัยศ ึกษาผ านบทเร ียน  (Lesson study)                
ควรเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมและประเมินผลการเรียนรู ใหสอดคลองกับ
คุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงทักษะการคิดในการจัดการเรียนรูในกระบวนการวิจัย
ศึกษาผานบทเรียน (Lesson study) ครูผูสอนควรมีความสามารถในการบูรณาการเนื้อหาเชื่อมโยง
กับวิชาตาง ๆ และเชื่อมโยงชีวิตประจำวัน สวนในดานความสามารถในการปฏิบัติงานควรพัฒนา
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจ ัดการเร ียนรู การเชื่ อมโยงข อความรู ความคิดและ
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ขอเสนอแนะของสมาชิกในกลุมและบุคคลอื่น ๆ และการกำหนดบทเรียนใหสอดคลองกับเปาหมาย 
ไมควรใชบทเรียนจำนวนมาก ในขณะเดียวกัน การสะทอนความคิดและประเมินการใหผลสะทอน      
โดยผูสอนเกี่ยวกับเปาหมายของบทเรียน ความคิดเห็นเก่ียวกับส่ิงที่ดี สิ่งท่ีเปนอุปสรรค และสะทอน
ความคิดว าควรบอกได ว า อะไรค ือสิ่ งที่ เร ียนร ู  จาการวางแผนและการด ำเน ินการสอน                             
ในกระบวนการวิจัยศึกษาผานบทเรียน จนนำไปสูการปรับปรุงแกไขบทเรียนเมื่อไดแกไขบทเรียน
เรียบรอยแลวใหดำเนินการสอนอีกคร้ังในชั้นเรียนใหมโดยครูคนเดิมแตควรมีครูคนอืน่ที่เปนสมาชิกใน
กลุมเขารวมดวย 

   รจนา บุญลพ (2562) ไดวิจ ัยเรื ่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื ่อสราง
รูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กที่มีความตองการ
พิเศษตามแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนเรียนรวม จังหวัดเชียงราย  มีวัตถุประสงค
หลักเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กที่มี
ความตองการพิเศษตามแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนเรียนรวมโดยใชการวิจัย          
เชิงปฏิบัติการแบบมีส วนรวม พื ้นที ่ในการวิจัยคือโรงเรียนเรียนรวม  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียน
การสอนทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษตามแนวคิดชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพในโรงเรียนเรียนรวม ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก  
   1) ทีม PLC คณิตศาสตร  
   2) คนหาตนเอง  
   3) เปลี่ยนการเรียนรูผานกิจกรรม 2 กลุม คือ กลุมกิจกรรมการเรียนรูผานการถายทอด
ทางสังคม และกลุมกิจกรรมการเรียนรูผานการลงมือปฏิบัติ 

   4) ผลลัพธการเปลี่ยนแปลง โดยพบผลลัพธการเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ 2 มิติ ไดแก 
ผลลัพธการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนทักษะคณิตศาสตรสำหรับเด็กที่มีความตองการ
พิเศษในโรงเรียนเรียนรวมของครูในดานความรู ความเขาใจ ดานอารมณ/ความรู สึก และดาน
พฤติกรรมดีขึ้น และผลลัพธการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูของเด็กที่มีความตองการพิเศษ คือเด็กที่มี
ความตองการพิเศษมีทักษะทางคณิตศาสตรและมีพฤติกรรมในชั ้นเรียนดีขึ้น จากการวิจัยครั้งนี้            
ยังคนพบวา กระบวนการจัดการเรียนการสอนทักษะคณิตศาสตรสำหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ      
ในโรงเรียนเรียนรวมท้ัง 5 ขั้นตอน ไดแก 
    4.1) การคัดกรอง  
    4.2) การจัดทำแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
    4.3) การจัดทำแผนการสอนเฉพาะบุคคล  
    4.4) การประเมินผลการเรียนรู และ 
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    4.5) สรุปผล/รวมวิพากษ ผูบริหารโรงเรียนเรียนรวมสามารถนำกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนทักษะคณิตศาสตรสำหรับเด็กที่ม ีความตองการพิเศษไปบรรจุเปนแบบแผนการ
ดำเนินงานการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม โดยเริ่มตนดวยการคัดกรองเด็กที่มีความตองการพิเศษ
ต้ังแตเร่ิมตนการเปดเรียนในแตละปการศึกษาเพ่ือคดัแยกเด็กและใหบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสม
ตอไป อีกทั้งยังคนพบรูปแบบการพัฒนาครใูนการจัดการเรียนการสอนทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับ
เด็กที่มีความตองการพิเศษตามแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนเรียนรวม ผูบริหาร
โรงเรียนเรียนรวม สามารถนำรูปแบบนี้ไปกำหนดเปนนโยบายหรือบรรจุในแผนการพัฒนาครูของ
โรงเรียน โดยประยุกตใชรูปแบบจากขอคนพบนี้อยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยอาจเริ่มท่ี
กลุมสาระวิชาที่มีความพรอมในการดำเนินงานรวมกันในรูปแบบชุมชนการเรียนรูขนาดเล็ก หรือเร่ิม
จากสาระการเรียนรู ท ี ่ทางโรงเรียนมีผลการประเมินที ่ต องเรงดำเนินการแกไข แลวนำเขาสู
กระบวนการพฒันาครูในการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบจากขอคนพบในงานวิจัยนี้ 
   วาสนา บุญมาก (2562) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีวัตถุประสงคเพ่ือ
พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื ่อส งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู เชิงรุก โดยใช                  
แบบบันทึก และแบบสมัภาษณแบบมีโครงสราง และใชแบบประเมินรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ 
แบบประเมินคู ม ือการใชร ูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ  ซึ ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน            
ประมาณคา 5 ระดับ รวมถึงแบบประเมินความสามารถการจัดการเรียนรูเชิงรุก และแบบประเมิน                 
เจตคติที ่มีตอการจัดการเรียนรู เชิงรุก ผลการวิจัยพบวา ขอมูลพื ้นฐานเกี ่ยวกับการนิเทศแบบ              
บูรณาการ เพื่อสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกพบวา  เปนการนิเทศที่นำการนิเทศแบบ
คลินิก (Clinic Supervision) การนิเทศแบบชี้แนะทางปญญา (Cognitive Coaching) และการนิเทศ
แบบพี่เลี้ยง (Mentoring) มาบูรณาการรวมกัน มีหลักการที่ผูนิเทศจะใหคำชี้แนะแกผูรับการนิเทศ         
ที่สามารถพัฒนาไดดวยตนเอง และใหคำปรึกษา คำแนะนำแกผูรับการนิเทศที่มีประสบการณนอย 
หรือเริ่มงานใหไดรับการพัฒนา และสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงเนนการจัดการ
เรียนรู เชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งรูปแบบการนิเทศแบบ
บูรณาการที ่สร างขึ ้นจะมีท ั ้งหมด 5 องคประกอบ ได แก หลักการ วัตถ ุประสงค  เน ื ้อหา             
กิจกรรมการนิเทศ และการวัดและประเมินผล ในขณะเดียวกัน ผลการทดลองใชรูปแบบการนิเทศ
แบบบูรณาการพบวา ครูผูสอนตระหนักถึงความสำคัญและจำเปนของการจัดการเรียนการสอน        
ที่มุงเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีสวนรวมและแลกเปลี่ยนประสบการณในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
อีกทั้งผลการศึกษาการใชรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู     
เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิง
รุกหลังการสงเสริมสูงกวากอนการสงเสริมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสามารถ      
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ในการเขียนแผนการเรียนรูเชิงรุกในระดับมากที่สุดรวมถึงทักษะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริม
การจัดการเรียนรูเชิงรุกอยูในระดับมากที่สุดและมีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก  นอกจากนี้
ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยูใน
ระดับมากที่สุด นอกจากนี้ผลการวิจัย ยังชี้วา รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพือ่สงเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 3 ขั้นตอน ไดแกขั้นที่ 1 การวางแผน
กำหนดทิศทาง ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ และขั้นที่ 3 การเรียนรูเพื่อพัฒนามีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับโรงเรียนที่เปดการสอนระดับขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสามารถประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของ
เขตพื้นที่การศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกได ในขณะเดียวกัน การใชรูปแบบ
การนิเทศแบบบูรณาการที่พัฒนาขึ ้น ในขั ้นตอนการใหความรู กอนการนิเทศนั ้นควรจัดอบรม           
เชิงปฏิบัติการใหมีความรู และทักษะที่ตองการ และใหเวลากับการฝกปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาพฤติกรรมในการจัดการเรียนรูเชงิรกุ 

   ธนกฤต อั้งนอย (2563) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหมในศตวรรษ    
ที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู  มีวัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูใหมในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู ผลการวจิัยพบวา 
สมรรถนะที่จำเปนของครูใหมในศตวรรษที่ 21 มีจำนวน 15 สมรรถนะ จำแนกเปน 3 กลุมสมรรถนะ 
ดังนี้  
   1) กลุมสมรรถนะหลัก ประกอบดวย 3 สมรรถนะ ดังนี้  สมรรถนะการทำงานเปนทีม 
สมรรถนะการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะดานจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
   2) กลุมสมรรถนะประจำสายงาน ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ดังนี้  สมรรถนะดานการ
จัดการเรียนรู สมรรถนะการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของผูเรียน สมรรถนะการบริหารจัดการ   
ชัน้เรียน สมรรถนะดานภาวะผูนำครู และสมรรถนะการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน
เพ่ือการจดัการเรียนรู  
   3) กลุมสมรรถนะสวนบุคคล ประกอบดวย 7 สมรรถนะ ดังนี้   สมรรถนะดานความ
ฉลาดทางอารมณ สมรรถนะดานความฉลาดทางสังคม สมรรถนะการเรยีนรูขามวฒันธรรม สมรรถนะ
ดานสื่อและเทคโนโลยี สมรรถนะดานการคิดแบบมีวิจารณญาณและคิดแกปญหา  สมรรถนะดาน
ความคิดสรางสรรค และสมรรถนะดานความรูโดยที่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหมในศตวรรษ     

ที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู สามารถดำเนินการโดยแบงเปน 3 ระดับ คือ 
ระดับองคการ ระดับกลุม และระดับบุคคล โดยมีกระบวนการพัฒนา 5 ขัน้ตอน คือ  
    3.1) ประเมินความตองการจำเปน  
    3.2) วัตถุประสงคการพัฒนา  
    3.3) วิธีการพัฒนา  
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    3.4) แนวทางการดำเนินการพัฒนา  
    3.5) ประเมินผลการพัฒนา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม          
ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู  ผู อ ำนวยการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความเห็นวา ในการนำรูปแบบไปใชมีความเปนไปได 
และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ประการสำคัญ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม      
ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู มีความเปนไปไดและความมี
ประโยชนเปนอยางมาก ซึ่งการจะนำรูปแบบไปใชใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ควรมีปจจัย    
ในการขับเคล่ือน ท้ังในดานผูอำนวยการโรงเรียนตองเปนผูนำในการพัฒนาครูใหมโดยกำหนดบทบาท
ของตนเองใหชัดเจน กำหนดบทบาทและภารกิจของบุคลากร และวางระบบการขับเคลื่อนรูปแบบ 
สวนครูพี่เลี้ยง (Mentor) เปนผูที่มีบทบาทสำคัญเปนอยางยิ่งที่จะทำใหครูใหมเกิดการพัฒนาตนเอง     
ใหมีสมรรถนะตามที่คาดหวัง โดยครูพี่เลี้ยงตองเปนผูที ่เปนตนแบบ (Model) ท้ังการปฏิบัติตน              
การปฏิบัติงาน และตองมคีวามสามารถในการสรางการเรียนรูรวมกันกับครูใหมอยางเปนกัลยาณมิตร 
และครูใหมจะตองเปนผูถูกพัฒนาตองเปดใจที่จะเรียนรูและพรอมที่จะเรียนรูจากผูที่มีประสบการณ 
เรียนรูจากการปฏิบติังาน และมุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

   มณีรัตน เย็นสวัสด์ิ (2564) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศดวยชุมชนการ
เรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับ
ประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศดวย
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ของครู
ระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการนิเทศดวย
ชุมชนการเรียนรู ทางว ิชาชีพ (PLC) เพื ่อส งเสร ิมการจัดการเรียนรู เช ิงรุก (Active Learning)             
มี 5 องคประกอบ สวนผลการใชรูปแบบการนิเทศแสดงใหเห็นวา ความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
เชิงรุก (Active Learning) หลังนิเทศสูงกวากอนนิเทศอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ความสามารถดานการเขียนแผนการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) อยูในระดับมากที่สุด และ     
สูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความสามารถดานการจัดกิจกรรม
การเร ียนร ู  เช ิงร ุก (Active Learning) อยู  ในระด ับมากที ่ส ุด และส ูงกว าเกณฑร อยละ70                
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้งความสามารถดานการวัดผลประเมินผลการเรียนรูเชิงรกุ 
(Active Learning) อยู ในระดับมากที่สุด และสูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ        
ที่ระดับ .05 นอกจากนี้หลังการใชรูปแบบการนิเทศครูมีคุณลักษณะความเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดบัมาก ประการสำคัญ องคความรูจากการวิจัย การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศดวยชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมการจดัการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

ของครูระดับประถมศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนที่พัฒนาขึ ้น จะมีชื ่อรูปแบบที่
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เรียกวา “TAOKI Model” นอกจากน้ีการนํารูปแบบการนิเทศดวยชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning) ไปใชในสถานการณทั่วไป ควรคำนึงถึง       
ความพรอมและความตองการของครูผูรับการนิเทศ และควรชี้แจงใหบุคลากรเขาใจแนวคิดและ
หลักการของการนิเทศอยางถองแท เพื่อใหเกิดการยอมรับและนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง  และการ
ดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศดวยชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื ่อสงเสริมการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ของครู ควรกระทำกับกลุมครูที่ไมมากจนเกินไป เนื่องจากการจัด
กิจกรรมพัฒนากับครูกลุ มใหญ อาจสงผลตอคุณภาพของครูและผู เร ียนลดนอยลงก็ได  อีกทั้ง
กระบวนการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศดวยชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC) เพื่อสงเสริมการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ของครู สามารถปรับขยายระยะเวลาในการใหครูจัดกิจกรรม
การเร ียนรู  เพิ ่มมากขึ ้น หรือนานขึ ้นก ็ได รวมทั ้งการกําหนดเวลาการนิเทศในชั ้นเร ียนใหมี            
ความเหมาะสมหรือยืดหยุนมากขึ้น และการกำหนดจำนวนผูรับการนิเทศ ผูใหคำแนะนําปรึกษา      
เพื่อจะรับผิดชอบพัฒนาครูผู สอนในแตละครั้ง สามารถปรับเพิ่มจำนวนไดในสัดสวนที ่เหมาะสม 
รวมทั้งการกำหนดระยะเวลาในการสังเกตชั้นเรียน โดยพิจารณาขอมูลศักยภาพความพรอมของครู 
ทั้งผูใหและผูรับการพัฒนาเปนเง่ือนไขสำคัญ 

   มยุรี เจริญศริิ (2563) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียนชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรูตามแนวคิด Active Learning ที่สงเสริม
ความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา
และหาคุณภาพของรูปแบบโรงเรียนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ และประเมินประสิทธิผลของ
รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนรวมถึงขยายผลรูปแบบโรงเรียนชุมชนแหงการเรียนรู เช ิงวิชาชีพ 
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบโรงเรียนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของครู   
ในการจัดการเรียนรู ตามแนวคิด Active Learning ที ่สงเสริมความสามารถในการสรางสรรค
นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา มีชื ่อวา“AECAD Model” ประกอบดวย หลักการ 
วัตถุประสงค เงื่อนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช และกระบวนการ ในสวนประสิทธิผลของรูปแบบ
พบวา  
   1) สมรรถนะของครูดานการออกแบบและสรางนวัตกรรมการศึกษารูอยูในระดับมาก 

   2) พัฒนาการสมรรถนะของครูดานการออกแบบการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก 

   3) พัฒนาการสมรรถนะของครูดานกระบวนการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก  
   4) พัฒนาการของครูดานคุณลักษณะของการเปนบุคคลแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก
   5) ความคิดเห็นของครูที่มีตอรูปแบบอยูในระดับมาก  
   6) พัฒนาการความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียนอยูในระดับมาก  

และผลการขยายผลรูปแบบพบวา  
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    6.1) สมรรถนะของครูดานการออกแบบและสรางนวัตกรรมการศึกษารูอยูในระดับ
มากและเห็นวารูปแบบโรงเรียนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวชิาชีพเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของครูในการ
จัดการเรียนรูตามแนวคิด Active Learning ที่สงเสริมความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของ
นักเรียนระดับประถมศึกษามีความเหมาะสม  
    6.2) สมรรถนะของครูดานการออกแบบการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก  
    6.3) สมรรถนะของครูดานกระบวนการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก  
    6.4) พัฒนาการของครูดานคุณลักษณะของการเปนบุคคลแหงการเรียนรูอยู ใน    
ระดับมาก  
    6.5) ความคิดเห็นของครูท่ีมตีอรูปแบบอยูในระดับมาก  
    6.6) พัฒนาการความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเร ียนอยู ใน        
ระดับมาก นอกจากนี้การจัดการเรียนรูตามแนวคิด Active Learning สามารถชวยใหการจัดการเรียน   
การสอนของผูรับการโคชมีสมรรถนะในการสอนสูงขึ้น ดังนั้นในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูจึงจำเปนตองอาศัยการจัดการเรียนรู ตามแนวคิด Active Learning จะสามารถ    
ชวยใหครูมสีมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนของครูดีขึ้น ในดานการออกแบบการจัดการเรียนรู
ตามแนวคิด Active Learning ที่สงเสริมการสรางนวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา คือ         
การจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติหรือการลงมือทำซึ่ง “ความรู ” ที่เกิดขึ ้นก็เปนความรูที่ไดจาก
ประสบการณ กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทำรวมกัน
เปนกลุม และ ใชทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง ไดแก การวิเคราะห , การสังเคราะห, การประเมินคา
และความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงานจนสำเร็จเปนชิ้นงานหรือผลงาน เชน วิธีการสอนการจัดการ
เรียนรู แบบเนนประสบการณ (Experiential Learning) การสอนแบบโครงงาน (Project Based 

Learning) การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem Based Learning) การสอนที ่เน นทักษะ
กระบวนการคิด (Thinking Based Learning) ดังนั ้น ควรนำเทคนิคการสอนเหลานี ้ไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาสาระในกลุมสาระการเรียนรูอื ่น ๆ จะทำใหผู เรียน          
มีผลการเรียนสูงขึ้น โดยเลือกเทคนิคการสอนใหเหมาะกับแตละกลุมสาระการเรียนรู หรือจัดการ
พัฒนาวิชาชีพโดยการโคชเพื่อใหผูรับการโคชเกิดสมรรถนะการสอนในเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะกับ
กลุมสาระการเรียนรูของตน และการวัดประเมินผล 

   ยุภาลัย มะลิซอน (2563) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู   
เชิงร ุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2                 
มีความมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรู   
เชิงร ุกในสถานศึกษา เพื ่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเร ียนรู  เช ิงร ุกในสถานศึกษา              
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โดยดำเนนิการวิจัย 2 วงรอบ โดยวงรอบที่ 1 ใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏบิัติการและการนิเทศภายใน 
และวงรอบที่ 2 ใชกลยุทธการนิเทศแบบพี่เลี้ยง กลุมผูรวมศึกษาคนควา ผลการวิจัยพบวา  
   1) สภาพปจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู ในระดับ      
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูมี
ความตองการที่จะพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อเรียงล ำดับความตองการ
จำเปนของการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส ำนักงาน      
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จากมากไปหานอย ไดดังนี้  การออกแบบ      
การเรียนรูการใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูการจัดการเรียนรูผ าน
กระบวนการคิดและการลงมือปฏบิัติและการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง ตามลำดับ  
   2) การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดำเนินการ 2 วงรอบ ดังนี ้การพัฒนาสมรรถนะ
ครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนบานหนองบัวกุดออ อำเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 
วงรอบที่ 1 โดยใชกลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะครูคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ภายในพบวา กลุมเปาหมายท้ัง 5 คน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูเชิงรุก นอกจากนี้
กลุมเปาหมายท้ัง 5 คน มีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรูเชิงรุกหลังจากไดรับการพัฒนาโดย
วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยรวมและรายบุคคลมีความสามารถในการจัดทำแผนการเรียนรูเชิงรกุ
ไดและมีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก กลยุทธการนิเทศภายใน สรุปไดวากลุมเปาหมายทุกคน
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกไดครบทุกรายการ ปฏิบัติการสอนสรุปโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณากลุมเปาหมายเปนรายบุคคล พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 2 คน มีการปฏิบัติ
อยู ในระดับมาก 2 คน และมีการปฏิบัติอยู ในระดับปานกลาง 1 คน ซึ่งจะไดด ำเนินการพัฒนา         
ในวงรอบที ่ 2 ต อไป อีกทั ้งการพัฒนาสมรรถนะครูด านการจ ัดการเร ียนรู  เช ิงรุก โรงเรียน              
บานหนองบัวกุดออ อำเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม วงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธในการพัฒนา
สมรรถนะครูคือการนิเทศแบบพี่เลี้ยงพบวา ครูเปาหมายสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ไดตาม
แผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกและมีพฤติกรรมการสอนดีขึ้นตามลำดับโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
นอกจากน้ี จากการสังเกตการณจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก จุดดอยที่ควรพัฒนาคือ การใหผูเรียน
เกิดทักษะการคิดขั้นสูง คิดแกปญหาและไดลงมือปฏิบัติ เปดโอกาสใหผูเรียนไดวิเคราะหวิจารณและ
อภิปรายอยางกวางขวาง และการพัฒนาสมรรถนะครูในการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ      
ควรระวังจำนวนคร้ังและเวลา ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบตอการจัดการเรียนรูในเวลาเรยีนปกติ 
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   ศักด์ินรินทร นิลรัตนศิริกุล (2563) ไดวจิัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก: กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32     
มีความมุงหมายในการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 และเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก รวมถึงเพื่อพัฒนาคูมือพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก ทั้งนีก้ารดำเนินการวิจัยมีลักษณะเปนการวิจยัแบบผสม ผลการวิจัยพบวา  
   1) สภาพปจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครู ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (x=̅ 2.64) และสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาสมรรถนะครู ดานการจัดการเรียนรู

เชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมาก (x=̅4.47)  
   2) การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก แสดงใหเห็นวา ผลการพัฒนาใน
วงรอบที่ 1 กลุมผูรวมวิจัยไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการนิเทศติดตาม ปญหาที่พบ คือ ผูรวมวิจัยอีก 2 คน มีปญหาดานการใชและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู และการวัดและประเมินผล ผู วิจัยจึงนำปญหานี้ไปดำเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ตอไป     
สวนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตามพบวา สามารถ
พัฒนาผูรวมวิจัยที่มีปญหาดานการใชและพัฒนาส่ือการเรียนรูและการวัดและประเมินผลใหมีความรู
ความเขาใจ และความมั่นใจในการจัดการเรียนรูเชิงรุกไดบรรลุเปาหมาย ประการสำคัญ ในดานการ
พัฒนาคูมอืพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย  
    2.1) ความเปนมาและความสำคัญ  
    2.2) วัตถุประสงค 
    2.3) วิธีดำเนินการ 

    2.4) การติดตามและประเมนิผล ผลการประเมินความหมาะสมของคูมือการพัฒนา

สมรรถนะครู ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยรวมอยูในระดับมาก (x ̅= 4.32) และความเปนไปไดของ

คูมือการพัฒนาสมรรถนะครู ดานการจัดการเรียนรู เชิงรุกโดยรวมอยู ในระดับมาก ( x ̅= 4.43) 
นอกจากนี้การวิจัยยังชี้ใหเห็นวา ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก เปาหมาย
สำคัญอยูที่ความเอาจริงเอาจังของครู มีการออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกใหมีความหนาสนใจ    
สงใหเกิดผลที่ดีตอผูเรียน สวนในดานผูบริหารควรจัดใหมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครูผูสอนตอเนื่องและจริงจัง เพื่อจะไดพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของโรงเรียน และควรมีการรวมมือกับผูปกครองและชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูท่ีใกลกับ
สถานศึกษา เพื่อใหเปนการเรียนรูที่หลากหลาย และยังอนุรักษสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยู   
อีกทั้งยังเปนการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ รวมไปถงึควรมีการเปดสอนในรายวิชา
ที่ผูเรียนสนใจและอยากจะศึกษาเพ่ือเปนทักษะที่ผูเรียนสนใจและพัฒนาอาชีพในอนาคต 
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   สรุัญญา กองวัฒนโกศล (2563) ไดวิจยัเรื่อง การพัฒนาชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ในการจัดการเรียนรูเชิงรุกสำหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรู ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรูเชิงรุกสำหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 
สภาพการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อการจัดการเรียนรูเชิงรุกส ำหรับครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติตามหลักการบริหารอยูในระดับมาก สวนการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูเชิงรุกสำหรบัครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย องคประกอบหลัก 7 องคประกอบ ไดแก การมีคานิยมและบรรทัดฐาน
รวมกัน การกำหนดเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรูของนักเรียน การรวมมือรวมพลัง การชี้แนะหรือ
การใหคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญ การสนทนาเพื่อสะทอนผล เงื่อนไขการสนับสนุน และการเรยีนรูและ
การพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนี้ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของการนำการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยภาพรวมพบวามีความเปนไปได
และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ผลการวิจัยยังแสดงใหเห็นวา ชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพทำใหครูไดมีสวนรวมและอุทิศตนในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
เปนผลใหครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง อุทิศตนในการทำงาน และทำใหเกิดความรวมมือในการ
ทำงานเปนทีม นอกจากนี้ผู บริหารสถานศึกษาตองสงเสริม สนับสนุน และใหกำลังใจ สนับสนุน
งบประมาณตามความตองการจำเปนในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูอยางตอเนื่องสม่ำเสมอเพ่ือ
สรางความยั่งยืนและคุณคาที่จะไดจากการดำเนินการ 

   อนุสสรา เฉลิมศรี (2563) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู   
เชิงรุกของครูประถมศึกษาดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนา
องคประกอบและตัวบงชี้ความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูประถมศึกษา และเพ่ือพัฒนา
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ รวมถึงศึกษาผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนวิทยาศาสตรในระดับประถมศึกษาดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบและตัวบงชี้ความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก  
   องคประกอบหลักที่ 1 ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร  
เชิงรุก ซ่ึงมีองคประกอบยอย 4 ดาน และมีตัวบงช้ี 18 ขอ  
   องคประกอบหลักที่ 2 ความสามารถในการปฏิบัติการสอนวิทยาศาสตรเชิงรุก ซึ่งมี
องคประกอบยอย 6 ดาน และมีตัวบงชี้ 17 ขอ สวนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่
พัฒนาขึ้นประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นปฏิบัติและเรียนรู ในขั้นนี้ประกอบดวย
วงรอบยอยตามปญหาของกลุมเปาหมาย และขั้นสรุปผล และผลการพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนวิทยาศาสตรในระดับประถมศึกษาพบวา หลังเขารวมกระบวนการ
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ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กลุมเปาหมายมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการจัดการเรียนรู     
เชิงรุกสูงกวาเกณฑรอยละ 75 และกลุมเปาหมายมีพัฒนาการความสามารถในการจัดการเรียนรู     
เชิงรุกเพ่ิมขึ้นหลังจากเขารวมกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในแตละวงรอบยอยอยางมี
นยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ ผลการวิจยัยังทำใหเห็นวาศักยภาพของครูผูสอน แมครูจะ
จบไมตรงสาขาวิชาที่สอน แตครูสามารถพัฒนาตนเองได เพราะฉะนั้นการจัดกระบวนการชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนโดยปรับใชใหตรงกับกลยุทธ ปรัชญา และวิสัยทัศนของโรงเรียน   
จะชวยเพิ่มคุณภาพหรือสมรรถนะในการสอนของครูได นอกจากนี้กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพสามารถดำเนินการไดภายในกลุมเล็ก ๆ เพื่อสรางกลุมตนแบบของกระบวนการชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพภายในโรงเรียนแลวคอยขยายผลเพิ่มขึ้น ในโรงเรยีนขนาดเล็กท่ีมจีำนวนครูนอย
สามารถรวมมือกับกลุมโรงเรียนเครอืขายในการดำเนินกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
   อารียรัตน โนนสุวรรณ (2563) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนดวย
แนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเองเพื่อสงเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนสำหรับ     
นิสิตครู สาขาวิชาภาษาไทย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนดวย       
แนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเองของนักศึกษาครู สาขาวิชาภาษาไทย จากสถาบัน       
ผลิตครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย  และเพื ่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนดวย            
แนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเองสงเสริมสรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนสำหรับนักศึกษาครู 
สาขาวิชาภาษาไทย และเพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการเรียนการสอนดวยแนวทางการเรียนรูเชิงรุก
และการกำกับตนเองของนักศึกษาครู สาขาวิชาภาษาไทย ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาสภาพ     
ปญหาและความตองการในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนนั้นพบวา อาจารยประจำหลักสูตร/
อาจารยผูสอนและนักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทยที่สังกัดคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร จากสถาบัน  
ผลิตครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความตองการและความจำเปนในการพัฒนารูปแบบการเรียน       
การสอนดวยแนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเองเพื่อสงเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน 
และเมื่อพิจารณา คา PNI modified พบวา ดานที่ 1 ความตองการและความจำเปนเกี ่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนดวยแนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเอง สำหรับอาจารย
ประจำหลักสูตร/อาจารยผูสอน โดยรวมมีคา PNI = 0.22 มีคาสูงสดุ คือ PNI = 0.32 คือ การเนนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส งเสริมทักษะการคิดขั ้นสูง ในขณะที่สำหรับนักศึกษาโดยรวม          
มีคา PNI = 0.19 และมีคะแนนสูงสุด คือ PNI = 0.24 คือ เนนการจัดการเรียนการสอนที่มุงสํารวจ
เจตคติและคุณคาท่ีมีในตัวของผูเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู ในขณะท่ีดานที่ 2 ความตองการ
และความจำเปนเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียนใหเกิดสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน สำหรับอาจารยประจำ
หลักสูตร/อาจารยผูสอน โดยรวมมีคา PNI = 0.29 มีคะแนนสูงสุด คือ PNI = 0.37 คือ เนนใหผูเรียน
มีความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู และการสอนของตนเอง ในขณะที่
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สำหรับนักศึกษาโดยภาพรวมมีคา PNI = 0.16 และมีคะแนนสูงสุด คือ PNI = 0.19 คือ เนนใหผูเรียน
มีทักษะความคิดสรางสรรค นอกจากนี้ ผลการศึกษาบริบท (Contextual study) ยังพบวา อาจารย
ประจำหลักสูตร/อาจารยผูสอนและนักศึกษามีแนวความคิดสอดคลองกัน คือ ตางตองการรูปแบบ 
การเรียนการสอนที่บูรณาการกับการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเอง โดยใหความเห็นตรงกันวา 
การเรียนรูเชิงรุกจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หากผูเรียนสามารถกำกับตนเองในการเรียนรูได และ
ตองการใหมีการบูรณาการการจัดการเรียนรูกับรายวิชาอื่น ๆ สวนในดานผลการพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนดวยแนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเองพบวา แนวคิดทฤษฎีที่นำมาใช
สนับสนุนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน ประกอบดวยทฤษฎีการเรยีนรูเชิงรุก ทฤษฎีการกำกับ
ตนเอง ทฤษฎีสมรรถนะการวิจัยในชั ้นเรียน โดยสังเคราะหองคประกอบของการพัฒนารูปแบบ      
การเรียนการสอนได 6 องคประกอบ กลาวคือ  
   1) หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎี  
   2) วัตถปุระสงคของรูปแบบการเรียนการสอน  
   3) ขั้นตอนกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
   4) ระบบสังคม  
   5) หลักการตอบสนอง  
   6) ระบบสนับสนุน และผลการทดลองใชรูปแบบการเรยีนการสอนสำหรับนิสิต จำนวน 
22 คน กลุมเรียนที่ 1 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบวา นิสิตทุกคนผานเกณฑ  
การประเมินสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนทั้ง 3 ดาน คือ สมรรถนะดานความรู สมรรถนะดานทักษะ 
และสมรรถนะดานเจตคต ิเปนไปตามเกณฑที่กำหนดคือ รอยละ 80 นอกจากนีผ้ลการศึกษาผลการใช
ร ูปแบบการเร ียนการสอนดวยแนวทางการเรียนร ู  เช ิงรุกและการกำกับตนเอง สำหรับนิสิต        
จำนวน 22 คน กลุมเรียนที่ 2 พบวา สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนดานความรู นิสิตมีคะแนนหลัง
เรียน สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนดาน
ทกัษะ นิสิตมีคะแนนโดยเฉลี่ยอยูที่ 84.09 คิดเปนรอยละ 84.09 และผูเรียนทุกคนผานเกณฑรอยละ 
80 คิดเปนรอยละ 100 และสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนดานเจตคติ นิสิตมีคะแนนโดยเฉลี่ยอยูที่ 
4.71 คือ แปลความไดวานิสิตมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด และผูเรียนทุกคนคิดเปนรอยละ 
100 มีเจตคติอยูในระดับมากถึงมากที่สุด ประการสำคัญ ผลการวิจัยทำใหเห็นวา รูปแบบการเรียน      
การสอนดวยแนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเองเพื่อสงเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน 
ชวยพัฒนาใหนกัศึกษาครู สาขาวิชาภาษาไทย ใหมีสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนที่สูงขึ้น และผูเรียน 
สวนใหญผานเกณฑที ่กำหนดไว ซึ่งอยู ในระดับที่น าพอใจมาก ดังนั ้นผูสอนสามารถนํารูปแบบ        
การเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นไปปรับใชในรายวิชาอื ่น ๆ ที่สามารถพัฒนาหรือสงเสริมสมรรถนะ       
การวิจัยในชั้นเรียนไดอีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยรูปแบบการเรียนการสอนดวย        



125 

แนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเองเพื่อสงเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน ผูสอนควร
คำนึงถึงระดับความรูพื้นฐานของผู เรียน รวมถึงภาระงานที่ผู เรียนที่ไดรับผิดชอบเพื่อใหสามารถ       
วางแผนการจัดกจิกรรมการเรยีนรูและการทำวิจยัในชั้นเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

   นฤมล คลายริน (2564) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก สำหรับครูโรงเรียนเทศบาลอินทปญญา วัดใหญอินทาราม สังกัดเทศบาลเมือง
ชลบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูเชิงรุก
สำหรับครูโรงเรียนเทศบาลอินทปญญา วัดใหญอินทาราม สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี เพื ่อพัฒนา
รูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก และเพื่อศึกษาผลการทดลองใชรปูแบบ
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก รวมถึงเพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ทั้งในดานการเปรียบเทียบสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกของครูผูรับการพัฒนากอนและหลังการใชรูปแบบ และเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูรับการพฒันากอนและหลังการใชรูปแบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก และในดานการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลัง
การใชรูปแบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ผลการวิจยัพบวา การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูเชิงรุกสำหรับครูโรงเรียนเทศบาลอินทปญญา 
สภาพปจจุบัน โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคของการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด ในดานการพฒันารูปแบบเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ทำใหเห็นวา ผลการพัฒนารูปแบบเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก องคประกอบรูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก มี 4 องคประกอบ ไดแก  
   1) หลักการของรูปแบบ (Principle of Model)  

   2) วัตถปุระสงคของรูปแบบ (Objective of Model)  

   3) ขั้นตอนการชี้แนะ (Process of Coaching) ประกอบดวย  
    3.1) ขั้นเตรียมความพรอมกอนการชี้แนะ (Pre-Coaching)  

    3.2) ขั้นการชี้แนะ (Coaching)  

    3.3) ขั้นตอนการทบทวน (Review)  

    3.4) ขั้นการสะทอนผล (Reflection)  

   4. ปจจัยสนับสนุน (Support System)  ประการสำคัญ ผลการเปรียบเทียบทักษะ     
การจัดการเรียนรู เชิงรุกของครูกลุมทดลองทั้ง 6 คน พบวา ภายหลังการใชรูปแบบเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกมีคาเฉลี่ยสูงกวากอนการใชรูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู
ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยภาพรวมกอนการใชรูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
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เรียนรูเชิงรุกอยูในระดับนอย และหลังการใชรูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู     
เชิงรุก ครูมีทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยูในระดับมาก อีกทั้งผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังการจัดการเรียนรูเชิงรุก นักเรียนของครูกลุมทดลอง พบวา    
มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางเรียนหลังการจัดการเรียนรูเชิงรุกสูงกวาคะแนนกอนการจัดการเรียนรูเชิงรุก
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะเดียวกัน ผลจากการสงเสริมทักษะการจัดการเรียนรู      
เชิงรุกของครูผูรับการชี้แนะทั้ง 19 คน มีทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก ไดแก ทักษะการวางแผน
ทักษะการออกแบบการเรียนรู TPCK ทักษะการสะทอนผล และทักษะการเรียนรูเปนทีม PLC สูงขึ้น
ทกุวัน โดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด อีกท้ังผลจากการสังเกตการณสอนครูผูรับการชี้แนะ    
มีการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุกสูงขึ้น โดยรวมอยูในระดับปฏิบัติมากทุกคน นอกจากนี้    
ผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (AAR) พบวา สิ่งที่ครูผู รับการชี้แนะไดรับจากรูปแบบเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เชิงรุก คือ การวางแผนการจัดการเรียนรู ดวยตนเอง การ
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคนิควิธีการสอนใหม การสะทอนผลกอนการจัดการเรียนรู
ระหวางการจัดการเรียนรู และไดเรียนรูวิธีการแกปญหาภายหลังการจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
และจากการเรียนรูเปนทีม: PLC นำมาปรับปรุงการเขียนแผนทุกครั้งทำใหแผนการจัดการเรียนรู              
มีความสมบูรณสามารถนำไปใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูของนักเรียนได และผลการสะทอนผล
การเรียนรูเปนทีม: PLC พบวา การใชรูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
สามารถสงเสริมใหครูผู รับการชี้แนะมีทักษะในการวางแผนการจัดการเรียนรู ทักษะการออกแบบ      
การเรียนรู TPCK ทักษะในการสะทอนผลการจัดการเรียนรูและทักษะในการทำงานเปนทีม: PLC 

ทายที ่สุดผลการเปรียบเทียบทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุกพบวา หลังการใชรูปแบบเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ครูผูรับการชี้แนะมีทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุกสูงกวา
กอนการใชรูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก และผลการเปรียบเทียบ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบวา นักเรียน มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการจัดการเรียนรูเชิงรุก
สูงกวากอน โดยมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และผลการเปรียบเทียบทักษะ
การเรียนรูเชิงรุกครูผูรับการชี้แนะพบวา หลังการจัดการเรียนรูเชิงรุกมคีาเฉล่ียสูงกวากอนการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกทุกคน 

   ยุพิน โกณฑา และสุกัญญา แพงโสม (2564) ไดวิจัยเร่ือง การพัฒนาทักษะพื้นฐานการ
จดัการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวชิาชพีครชูั้นปท่ี 1 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดวยการจัดการเรียนรูเชิงรุกรวมกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาทักษะพื้นฐานการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา และ
เพื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา กอนและหลังการ
เรียนดวยการจัดการเรียนรูเชิงรุกรวมกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบวา 
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นักศึกษามีทักษะพื้นฐานการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 กอนเรียนดวยการจัดการเรียนรูที่เนน         
การปฏิบัติรวมกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดานการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูและ   
ดานการจัดการเรียนรู ในระดับปานกลาง สวนหลังเรียนมีผลการประเมินทักษะพื้นฐานการจัดการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ในระดับมาก อีกทั้งนักศึกษามีทักษะพ้ืนฐานการจัดการเรียนรูในศตวรรษ     
ที่ 21 หลังเรียนเรียนดวยการจัดการเรียนรูเชิงรุกรวมกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูง
กวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกรายการ นอกจากนี้ผลการวิจัยยังชี้ใหเห็นวา 
อาจารยผูสอนทุกรายวิชาสามารถนำการจัดการเรียนรูเชิงรุกรวมกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพไปใชกบัรายวิชาอื่น ๆ และครูผูสอนสามารถนำการจัดการเรียนรูเชิงรุกรวมกับแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพไปจัดการเรียนผานสื ่อออนไลนเพื ่อใหนักศึกษานำไปประยุกตใชใน
สถานการณตาง ๆ ที่อาจตองใชการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ในขณะเดียวกันครูผูสอน      
อาจเปลี่ยนวิธีการมอบหมายงานเปนการสอนเปนทีมใหผู เรียนรวมกัน ออกแบบการจัดการเรียนรู 
รวมทัง้รวมกันปฏิบัติการสอนเพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
ตอไป 

   วัชราภรณ ประภาสะโนบล (2564) ไดวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูของนักศึกษาครูโดยใชโครงงานเปนฐานรวมกับการสอนแบบสรางสรรคเพื่อเสริมสราง
ความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียน มีวัตถุประสงค  
   1) เพื่อพัฒนาและหาคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของ
นักศึกษาครูโดยใชโครงงานเปนฐานรวมกับการสอนแบบสรางสรรคเพื่อเสริมสรางความสามารถ       
ในการสรางสรรคนวตักรรมของนกัเรียน  
   2) เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ ทั้งในการเปรียบเทียบทักษะการสรางสรรค
นวัตกรรมและความสามารถในการทำโครงงานหลังใชรปูแบบกบัเกณฑที่กำหนดและศึกษาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูของนักศึกษาครู และศึกษาความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียน
หลังใชนวัตกรรมการสอนของนักศึกษาครู และเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการสอน
ของนักศึกษาครู  
   3) เพ่ือรับรองคุณภาพรปูแบบ ผลการวิจัยพบวา 

    3.1) รูปแบบมี 5 องคประกอบ ไดแก  
     3.1.1) หลักการ: การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของนักศึกษาครูมุงเนน
ใหนักศึกษาสรางองคความรูดวยตนเองโดยใชการแสวงหาความรูจากการลงมือปฏิบัติ มีการศึกษา
ปญหาและวิธีการแกปญหาที ่หลากหลายเพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคและทำโครงงานรวมกัน     
โดยใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรและกระบวนการกลุมที่เนนการรวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมการสอนที่ทำใหนกัเรียนมีความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรม 
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     3.1.2) วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของนักศึกษาครู
และพัฒนาความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียน  
     3.1.3) กระบวนการจัดการเรียนรู มี 6 ขั ้นตอน ไดแก กระตุ นความสนใจ 
วิเคราะหปญหา คิดวิธีแกปญหา วางแผนทำโครงงาน รายงานผลและประเมินผล 

     3.1.4) การวัดผลและประเมินผล ไดแก ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู
ของนักศึกษาครูจากทักษะการสรางสรรคนว ัตกรรมและความสามารถในการท ำโครงงานและ
ความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียน  
     3.1.5) เงื ่อนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช ผูสอนตองมีความสามารถและ
ประสบการณดานการสอนและการโคชและอำนวยความสะดวกในการดำเนินกิจกรรม  
    3.2) ประสิทธิผลของรูปแบบ ดงันี้  
     3.2.1) ผลที ่เกิดกับนักศึกษาครู พบวา หลังใชรูปแบบนักศึกษาครูมีทักษะ     
การสรางสรรคนวัตกรรมอยูในระดับดี ซ่ึงสูงกวาเกณฑอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ       
มีความสามารถในการทำโครงงานอยูในระดับดี สูงกวาเกณฑอยางไมมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูอยูระดับดี  
     3.2.2) ผลที่เกิดกับนักเรียนหลังทดลองใชนวัตกรรมการสอนของนักศึกษาครู
พบวา นักเรียนมีความสามารถในการสรางสรรคนวตักรรมอยูในระดับดีและนักเรยีนมีความพึงพอใจ
ตอการสอนของนกัศึกษาครู  
    3.3) ผลการรับรองรูปแบบพบวา รูปแบบมีความเหมาะสมและสอดคลองของ
แนวค ิดพื ้นฐานและองค ประกอบในระด ับมากท ี ่ส ุด นอกจากนี ้  ผลการว ิจ ัยย ังแสดงว า               
รูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นนี้เปนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของนักศึกษาครูที่เปนศึกษาใน
บริบทของการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ซึ่งสามารถนำไปปรับใชกับการจัดการเรียนรูในเนื้อหาวิชา
อื่นได และสามารถนำไปปรับใชในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของผูสอนไดทุกระดับ แต
ควรมีเนื้อหาอยางนอย 1 หนวยการเรียนรูจงึจะสามารถทำใหผูเรียนสามารถสรางสรรคนวัตกรรมได 
และผูบริหารควรมีการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริมใหนักศึกษาครูมี
ความสามารถในการสรางและพัฒนานวัตกรรมการสอนที่มีคุณภาพซึ่งเปนพื้นฐานส ำคัญในการ
ประกอบวิชาชีพครู สวนผูสอนควรทำความเขาใจ แนวคิดในการพัฒนารูปแบบและรายละเอียด
องคประกอบของรูปแบบเปนอยางดีกอนนำไปปรับใชจริงเพื่อสงเสริมใหนักศึกษาครูมีสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูสูงขึ้นและมีความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมการสอนที่มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
นอกจากน้ีนักศึกษาครูควรไดรับการสงเสริมใหเห็นความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมการสอนท่ี
สงเสริมความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียนเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาผูเรียน
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ตั้งแตระดับประถม มัธยมและอุดมศึกษา เนื่องจากเปนพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและ
พัฒนาประเทศตอไป 

   นันทวรรณ แกวโชติ และชัชญาภา วัฒนธรรม (2565) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะในการออกแบบการจัดการเรียนรู เชิงรุกครู  สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคเพ่ือ
สังเคราะหรูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  และเพื่อพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกครูสังกัดกรุงเทพมหานคร รูปแบบการวิจัยเปนการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยใชแนวคิด
ในการออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนกรอบการวิจัย ผลการวิจัยพบวา การสังเคราะหรูปแบบ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกครู สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนรูปแบบเนนใหผูเรียนมีบทบาทและ
การมีสวนรวมของผูเร ียนโดยมีการออกแบบกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู เปนขั้นตอนและ         
ใชการเรียนรูโดยใชกิจกรรมเปนฐาน อีกทั้งรูปแบบสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนการเรียนรู
ตามกระบวนการผานการจัดกิจกรรมตามการออกแบบแผนการจัดการเรียนรูที ่มีลักษณะใหผูเรียน        
มีบทบาทหลักในการเรียนรูดวยตนเอง การจัดการเรียนรูเชิงรุกมีรากฐานแนวคิดมาจากการศึกษา     
ที่เนนสรางองคความรูใหม มีกิจกรรมดานการรูคิดและกิจกรรมดานพฤติกรรมมาเกี่ยวของ ท่ี เนน
บทบาทและการมีสวนรวมของผูเรียนทั้งทักษะการคิด ภาษา และเทคโนโลยี เปนการนำวิธีการสอน 
เทคนิคการสอนที่มีความหลากหลายมาใชที่มุงเนนพัฒนากระบวนการเรียนรู และสงเสริมใหผูเรียน
ประยุกตใชทักษะและเชื่อมโยงองคความรูเปน เพื่อนำไปปฏิบัติแกปญหาอยางสรางสรรค รวมถึง
ประกอบอาชีพไดในอนาคต นับไดวาเปนรูปแบบการเรียนรู หนึ่งที ่สอดรับการเปลี่ยนแปลงใน          
ยุคปจจุบนั อีกทั้งการวิจัยครั้งนี้ที ่มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก ออกแบบและพัฒนา
ตามกระบวนการแผนการจัดการเรียนรู มีขอคนพบสำคัญของกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก
สะทอนถึงการวัดและประเมินผลเชิงร ุกใหสอดคลองกับ KSPAC (Knowledge Skill Practice 

Attitude/Attribute Competency) ตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด/ผลการเรียนรูที ่คาดหวัง                 
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู เช ิงรุก  ประการสำคัญ ผลของการวิจัยทำใหเห็นวา             
การสังเคราะหรูปแบบมีความหลากหลาย และมีความยืดหยุนในการใช  ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของ
ควรดำเนินการ นำรูปแบบไปใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ โดยผูสอนทุกคนสามารถ
สรางความรูไดดวยตนเอง และควรศึกษารูปแบบจากหลาย ๆ หนวยงานทั้งเกี่ยวของและไมเกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษา สวนการพัฒนารูปแบบมีองคประกอบอยูในกระบวนการของการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของควรดำเนินการใหผูสอนทุกคนที่มีองคความรู และ
ดานการจัดทำแผนการเรียนรูนำวิธีการสอนที่สอดคลองกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกมาออกแบบและ
สอดแทรกเขาไปในแผนการจัดการเรียนรู สามารถรวมกันจัดทำ PLC ใหตกผลึกในสถานศึกษา และ
ทุกคนสามารถนำไปใชไดอยางเปนรูปธรรม สามารถนำไปใชรวมกับรูปแบบของสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2563) โดยนำไปใชในรูปแบบฐานสมรรถนะในการออกแบบการเรียนรูโดยใชงานเดิม
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เสริมสมรรถนะ ใชงานเดิมตอเติมสมรรถนะ และการใชรูปแบบการเรียนรูสูสมรรถนะ สมรรถนะเปน
ฐาน ผสานตัวชี้วัด บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ สมรรถนะชีวิตในกิจประจำวัน เปนตน 

   สฤษดิ์ วิวาสุขุ (2565) วิจัยเรื่อง รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนจอมพระประชาสรรค สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 33 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบ เพ่ือสราง เพ่ือศึกษาผลการใชและเพ่ือประเมินรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก  ผลการวิจัยพบวา องคประกอบ
ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูมี 8 องคประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศนและคานิยมรวมกัน  
การมุงเปาหมายรวมกันสูการเรียนรูของนักเรียน การรวมมือรวมพลัง การชี้แนะการปฏิบัติการ
สะทอนผลการปฏิบัติ โครงสรางสนับสนุนจากผูบริหาร การมีภาวะผูนำรวม และชุมชนกัลยาณมิตร 
สวนรูปแบบมี 6 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพครู กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยรวมรูปแบบมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด อีกทั้งผลการใชรูปแบบพบวา คณุภาพของแผนการจดัการเรียนรู
เชิงรุก สมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุก และผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน โดยรวมมีผลการประเมิน
อยูในระดับมากที่สุด นอกจากนี้รูปแบบมคีวามถูกตองครอบคลุม ความเปนประโยชน ความเหมาะสม 

และความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.79, S.D. = 0.15) นอกจากนี้ผลการวจิัยทำใหเห็นวา 
การขับเคล่ือนชุมชนแหงการเรียนรูตามรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกจึงเปนการพัฒนาครูใหมีการสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูและทักษะการจัดการเรียนรู
เชิงรุกจากการปฏิบัติงานจริงที ่เปนระบบ สถานศึกษาควรเปนผู นำทางวิชาการและผูนำความ
เปลี่ยนแปลง สรางความตระหนักและความรับผิดชอบในการพัฒนาครูผานชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพครูรวมกันทุกข้ันตอน ใหการสนับสนุนปจจัยตาง ๆ และจัดสภาพแวดลอมทีเ่อ้ืออำนวย ตอการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู เชิงรุ กอยางตอเนื่องจนเปน
วัฒนธรรมขององคกร 

 

   6.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของตางประเทศ 

   Rahman, S. M. H. (2011) ไ ด  ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  Influence of Professional Learning 

Community (PLC) on secondary science teachers’ culture of professional practice: The 

case of Bangladesh มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาวาครูวิทยาศาสตรจะมีการเรียนรูในชุมชนการเรียนรู
อยางมืออาชีพ (PLC) ซึ่งมีอิทธิพลตอวิธีการที่ครูที่เขารวมจะเรียนรูและพัฒนาการปฏิบัติการอยางไร 
โดยไดขอมูลมาจากครูวิทยาศาสตรอาสาสมัครจำนวน 14 คน จากโรงเรียนเจ็ดแหงในบังคลาเทศ   
ผลวิจัยพบวา การอภิปรายและการประชุมเชิงปฏิบัติการอยางมืออาชีพเปดโอกาสใหครูท่ีเขารวมเพื่อ
หารือเกี่ยวกับปญหาดานทรัพยากร ความรูเนื้อหา การสอน และบรรยากาศการเรียนรูในหองเรียน 
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จากการกระทำดังกลาวสงผลตอการปฏิบัติของครูวิทยาศาสตรและการเรียนรู อยางมืออาชีพ             
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในบังคลาเทศ ตลอดจนการศึกษากอนวัยเร ียนและการบริการสำหรับ              
ครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา อีกทั้งการกอตั้งชุมชนการเรียนรูอยางมืออาชีพมีอิทธิพลตอครูใหมี
สวนรวมในการเรียนรู กระบวนการนี้ทำใหครูเหลานี้มีความมั่นใจเพิ่มมากขึ้นที่จะสรางกิจกรรมเพื่อ
นำไปปรับปรุงแนวทางการสอน นอกจากนี้ ครูผูสอนยังพยายามเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานดวย
การทำงานเปนทีม ประการสำคัญ ผลวิจัยยังชี ้ใหเห็นวา ความพยายามในการปฏิรูปปจจุบัน            
ในบังคลาเทศตองการการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในวิธีการจัดการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับบริบทสังคมในระดับตาง ๆ รวมถึงมีความจำเปนตองมีการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญ           
เทาเทียมกันในวัฒนธรรมของการปฏิบตัิวชิาชีพอีกดวย 

   Hightower, S. (2014) ไ ด  ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  Effect of Active Learning on Students' 

Academic Success in the Medical Classroom มีวัตถุประสงคเพื ่อศ ึกษาเกี ่ยวกับผลกระทบ      
การจัดการเรียนรูเชิงรุกที่มีผลตอความสำเร็จในการเรียนรูในชั้นเรียนของนักศึกษาแพทย โดยศึกษา
จากแพทยในชุมชนแคลิฟอรเนีย ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาชวยเหลือทางการแพทยไมสามารถ     
ใชศัพททางการแพทยในบริบทตาง ๆ และคิดเชิงวิพากษไมได รวมถึงมีความลังเลในการตัดสินใจ       
ประการสำคัญ การเรียนรูเชิงรุกที่ออกแบบมาเพื่อดึงดูดนักศึกษาที่ใหความชวยเหลือทางการแพทย
ในการเรียนรู ศัพททางการแพทย การสรางทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการพัฒนาการ
ตัดสินใจเทคนคิตาง ๆ ตามกรอบทฤษฎีโครงสรางนิยม นำไปสูการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก 

นอกจากนี้เปาหมายสำคัญของการจัดการเรียนรู เช ิงรุกคือการเตรียมนักเรียนใหพรอมสำหรับ
ความสำเร็จทางวิชาการและวิชาชีพ การพัฒนาวิชาชีพใหคณาจารยมีแนวคิดที ่จำเปนในการ            
มีสวนรวมกบันักเรียน การประยุกตใชการคิดอยางมีวิจารณญาณผานการเรียนรูโดยใชปญหาเปนหลัก 
และจัดหองเรียนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 

   Niemia, H. and. Nevgi A (2014) ไดทำการวิจยัเร่ือง Research studies and active 

learning promoting professional competences in Finnish teacher education                      
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวา ครูและนักเรียนไดรับประโยชนจากประสบการณของนักวิจัยที่แทจริง   
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษากอนการบริการอยางไร ขอมูลถูกเก็บรวบรวมโดยแบบสอบถาม
อิเล็กทรอนิกส ที่มหาวทิยาลัยฟนแลนดสองแหง โปรแกรมการศึกษาครูแนะนำครูนักเรียนใหใชและ
ดำเนินการวิจ ัยในวิชาชีพครู ผลการวิจ ัยพบวา  ครูผู สอนใหคุณคากับประสบการณการว ิจัย           
การศึกษาวิจัยสงเสริมความสามารถทางวิชาชีพและสนับสนุนการเติบโตของนักเรียนไปสูการปฏิบัติ
ตามหลักฐานและทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ประสบการณการเรียนรูเชิงรุกชวยเสริมผลบวก ทั้งในดาน
การดำเนินการศึกษาวิจัย คุณภาพของผูบังคับบัญชา และการบูรณาการรวมกันกับการเรียนรูอื่น ๆ 
ประการสำคัญ บทบาทของครูมีการเปลี่ยนไปอยางส้ินเชิง เพราะความรูของครูจะตองมีการปรับปรุง
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อยางตอเนื่อง บริบทของครูจะตองปฏิบัติงานอยางตื่นตัว เพราะนักเรียนมีความหลากหลายมากขึ้น 
ดังนั้นครูควรสอดแทรกทัศนคติของการคิดเหมือนนักวิจัย พยายามคนหาแนวทางแกไขและคนหา
หลักฐานใหม ๆ เพื ่อปรับปรุงงานของพวกเขาในฐานะผู เชี ่ยวชาญมืออาชีพ อีกทั ้งครูจะตองมี
ความสามารถในการตั ้งคำถามและการคิดเชิงวิพากษดวย เพื่อใหมีความสอดคลองกับการเรียนรู
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 

   Battersby S. L., and Verdi, B. (2015 )  ไ ด  ทำก ารว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  The Culture of 

Professional Learning Communities and Connections to Improve Teacher Efficacy and 

Support Student Learning ผลการวิจัยพบวา การกำหนดนโยบายและการสนับสนุนการสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีผลตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรูในโรงเรียน การด ำเนินการ    
ที่ประสบความสำเร็จและมีประสิทธภิาพของ PLC ตองใชความมุงมั่นอยางเต็มที่โดยครูและผูบริหาร
เพื่อใหการปฏิรูปครั้งนี้เปนจริง ครูตองเปนผูเขารวมกิจกรรมดวยความเต็มใจ กระตือรือรน และ        
อาจตองใชเวลานานในการพิจารณาผลลัพธ แตผลที่ไดจะเปนประโยชนสำหรับทั้งนักเรียนและครู 
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนเครื่องมือที่มีประสิทธภิาพในการทำงานรวมกันของครู และสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังชี้ใหเห็นวา นโยบายของโรงเรียน       
มีสวนสำคัญในการกำหนดใหผูเช่ียวชาญศิลปะตองไดรับการประเมินตามกรอบงานตาง ๆ จึงตองจาง
ครูสอนศลิปะ โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพเชนเดียวกับครูประจำชั้น หากผูกำหนดนโยบายเห็นคุณคา
และตองการมีสวนรวมในบทบาทของตนในฐานะผูเรียนตลอดชีวิต ซึ่งจะชวยกอใหเกิดประโยชนตอ
นักเรียนมากที่สุด 

   Kelly, J. (2015) ไ ด  ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  Collaboration, Collegiality and Collective 

Reflection: A Case Study of Professional Development for Teachers เปนการวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนาการจัดการเรียนรู ของครูชนบทโดยอาศัยความรวมมือจากชุมชน ในบริติชโคลัมเบีย         
มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูชนบทโดยอาศัยความรวมมือจากชุมชนในบริติช
โคลัมเบีย ซึ่งมีการพิจารณาและการอภิปรายของกลุมครูในโรงเรียนในชนบทเพื่อใหเขาใจถึงวิธีการ
และการมสีวนรวมในชุมชนการเรียนรูอยางมืออาชีพ ผลการวิจัยพบวา เมื่อชุมชนและครูชนบทมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูความรูซึ่งกันและกัน ทำใหครูมีความรูความเขาใจในบริบทและความตองการของ
ชุมชน สงผลใหครูสามารถออกแบบการเรียนรู โดยอาศัยชุมชนเปนแหลงเรียนรู  ทำใหนักเรียน                   
มีผลการเรียนที่ดีขึ้นเพราะการเรยีนรูจากสิ่งที่ชุมชนของนักเรียนมีอยู  อีกทั้งการสรางเสริมเกี่ยวกับ
ประสบการณของครูในดานการทำงานรวมกัน สัมพันธภาพในวิทยาลัยและเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับ
งานสอนและขอมูลเชิงลึกเหลานี ้มีความสำคัญตอการทำความเขาใจวาการพัฒนาวิชาชีพครูได 
นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังชี้ใหเห็นวา การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางมืออาชีพในหมูครูกำลัง
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เพิ่มขึ้นสำคัญในทุกระดับของระบบโรงเรียนยังคงมีความจำเปน ซึ่งจะตองเขาใจประสบการณของครู 
เพ่ือใหเขาใจถึงวิธีการลดชองวางใหนอยลง  
   Hyun J., Ediger R., and Lee D. (2017) ไดทำการวิจัยเรื่อง Students’ Satisfaction 

on Their Learning Process in Active Learning and Traditional Classrooms ม ีจ ุดม ุ งหมาย
การวิจัยเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีการจัดการเรียนรูเชิงรุกกับการจัดการเรียนรูแบบ
ดั้งเดิม ผลการวิจัยพบวา หองเรียนการเรียนรูแบบเชิงรุกชวยเพิ่มความปฏิสัมพันธของนักเรียนและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของนักเรียนมากขึ้น อยางไรก็ตามการปรับปรุงหองเรียนแบบดั้งเดิมทั้งหมด   
ใหเปนแบบเชิงรุกตองใชงบประมาณจำนวนมากดังนั้นคำถามที่จำเปนสำหรับสถานศกึษาคือการเรียน
การสอนแบบเชิงรุกนั้นสามารถปรับปรุงผลลัพธการเรียนรูไดหรือไม เมื่อทรัพยากรในหองเรียนมีอยู   
มีจำนวนจำกัด ความพึงพอใจของนักเรียนตอกระบวนการเรียนรูแบบเชิงรุกกับหองเรยีนด้ังเดิม พบวา
กิจกรรมการสอนเปนปจจัยสำคัญที่มีผลตอความพึงพอใจใหของนักเรียนทั้งกระบวนการเรียนรู
รายบุคคลและกลุม นอกจากนี้นักเรียนมีความพึงพอใจตอกระบวนการเรียนรูแบบเชิงรุกไปในทาง   
ดานบวก นอกจากนี้ผลการวิจัยยังชี้วา แมวาการศึกษานี้มีขอจำกัดหลายประการ แตการเรียนรูเชิงรุก
นั ้น กิจกรรมถือเปนปจจัยที ่ม ีอิทธิพลตอความพึงพอใจของนักเรียน รวมถึงกระบวนการเรียนรู        
แบบกลุมทั้งในหองเรียนที่มีการเรียนรูเชิงรุกและหองเรียนแบบดั้งเดิม ประการสำคัญกิจกรรมการ
เรียนการสอนเชิงรุกควรมีการนำเทคโนโลยีมาสอนและวิธีการสอนแบบใหม เพื ่อเปนการดำเนิน
กจิกรรมการสอนการเรียนรูเชิงรุกไดอยางเปนรูปธรรม 

   Spencer-Johnson, E. J. (2018) ไ ด  ทำ กา รว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  Professional Learning 

Communities: An Examination of Teachers’ Perspectives on Professional Conversations 

and Student Learning เปนการวิจัยเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษามุมมองของครูที่มีตอการสนทนาและการเรียนรู ของผูเรียน และเพื่อสำรวจวิธีที่ครูดาน
มนุษยศาสตรรับรู งานของตนใน PLC ที่มีอยู โดยเฉพาะอยางยิ ่งวิธีการของครูที่มีประสบการณ     
การทำงานรวมกันและกันท่ีเก่ียวของกับวิชาความรู ความรูดานการสอน และอิทธิพลของ PLC ที่มีผล
ตอการเปล่ียนแปลง ผลการวิจยัพบวา การสรางชุมชนครูไมไดผลโดยอตัโนมัติซึ่งจะตองมีการปรับปรุง
แนวทางการสอนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน การศึกษาเชิงคุณภาพนี้ใชเพ่ือสำรวจวิธีที่ครูดาน
มนุษยศาสตรรับรูงานของตนใน PLC ที่มีอยู แมวาความรูสึกเก่ียวกับการทำงานรวมกันระหวางเพื่อน
ใน PLC จะเปนไปในเชิงบวก แตครูก็เชื ่องานมีจำกัดเพราะตองการการฝกอบรมในหลายดาน        
สวนในดานการเพิ ่มโอกาสที ่ PLC จะสงผลตอการปรับปรุงแนวทางการสอนและผลสัมฤทธิ ์ของ
นักเรียนอีกดวย 

   Fred H., et al. (2020) ได ว ิจ ัย เร ื ่ อ ง  How to enhance teachers’ professional 

learning by stimulating the development of professional learning communities: 
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operationalising a comprehensive PLC concept for assessing its development in 

everyday educational practice การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายคือ เพื่อสรางตัวบงชี้วาเครื่องมือวิจัย
ใดที่สามารถทำไดพัฒนาจนเห็นวาเปนประโยชนและเขาใจไดโดยการศึกษาผู ปฏิบัติงาน อีกท้ัง      
การวิจัยนี้สนับสนุนระเบียบวิธีวิจัย PLC จากมุมมองที่เนนการปฏิบัติ การใชตัวบงชี้เปนข้ันตอนกลาง
ในการพัฒนาเครื่องมือวัดใหมเพื ่อการวิจัย PLC ที่ใหบริการดานวิทยาศาสตรและการปฏิบัติ           
ไปพรอม ๆ กัน เมื่อเครื่องมือที่ไดรับการพัฒนาสามารถรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการที่ มี        
สวนรวมในการพฒันา PLC ในทางปฏิบัติและสามารถดำเนนิการตามข้ันตอนเพ่ือสงเสริมการพัฒนานี้    
อีกทั้งในอนาคต การวิจัยครั้งน้ีจะเนนการพัฒนาเครื่องมือที่เหมาะสมสำหรับการประเมินซึ่งหมายถึง         
การพัฒนา PLC และปจจัยขับเคลื ่อน เชน แบบสอบถาม วิธีการประเมินการสัมภาษณแบบก่ึง
โครงสราง และการประชุม PLC  
   Othman S., et al. (2020) วิจ ัยเรื ่อง Professional Learning Community (PLC): 

Approach to Enhance Students' Achievement in Language Learning at Public University, 

Malaysia มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาชุมชนการเรียนรูอยางมืออาชีพ (PLC) โดยเลือกศึกษาจากนักเรียน
ที่เรียนภาษาในมหาวิทยาลัย Public University ในประเทศมาเลเซีย และเพื่อสรางแบบจำลอง   
การทำนายความสัมพันธระหวางความรู การเตรียมการ และกลยุทธของนักการศึกษาสูการพัฒนา   
การเรียนรูภาษาของนักเรียน สามขนาดของ PLC ที่เขาใจ ความพรอม และวิเคราะหกลยุทธใน PLC    

โดยใช SPSS ผลการวิจัยพบวา ชุมชนการเรียนรูอยางมืออาชีพ (PLC) คือ รูปแบบการพัฒนาตนเอง
สำหรับนักการศึกษาที่ไดรับเปนที ่ร ูจักในระดับสากลและปจจุบันผานชวงของการนำไปปฏิบัติใน
มาเลเซีย ในดานคาสำคัญ มีคาสำคัญที่ไดรับจากความสัมพันธระหวางความเขาใจและการเรียนรู
ภาษา (r=.401, p=.000) ความสัมพันธระหวางความพรอมและการเรียนรูภาษา (r=.541, p=.000) 
และความสัมพันธระหวางกลยุทธและภาษาการเรียนรู ( r=.891, p=.000) นอกจากนี้ผลการวิจัย     
ยังแสดงใหเห็นวา แบบจำลองการคาดการณที่สรางขึ้นสามารถใชเปนพื ้นฐานเพื่อใหเปนแนวทาง    
ใหร ัฐบาลยกระดับภาษามลายูเชนเดียวกับแผนการสอนและระบบการสอนใหสอดคลองกับ       
ความทันสมัยระดับโลก อีกทั้งกลยุทธตาง ๆ ใน PLC ยังมีสวนชวยทำใหนักเรียนมีสวนรวมในการ
เรียนภาษา มากย่ิงข้ึน 

   จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศขางตน
พบวา การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) ในการจัดการเรียนรูเชิงรุกที่สงผลตอ
สมรรถนะของครูนั้น ถือวาเปนกระบวนการดำเนนิการที่มีความสัมพันธกันเปนอยางมาก ทั้งในดาน
ลำดับขั้นตอนซึ่งจะอยูบนพื้นฐานของหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีเพื่อพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรูเชิงรุก ซึ่งในแตละองคประกอบเปนสวนสำคัญและจำเปนอยางยิ่งใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในแงการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนหรือ
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ดานอื ่น ๆ ซึ ่งถือวาเปนกระบวนการที่ผูอำนวยการสถานศึกษาตองดำเนินการรวมกับครูผู สอน      
เพื ่อพ ัฒนากระบวนการจัดการเร ียนรู ให มีประสิทธ ิภาพ รวมท ั ้งช วยเหล ือ แนะนำ แก ไข              
สรางปฏิสัมพันธระหวางกัน เนนย้ำและกระตุนใหครูเกิดความรวมมือระหวางกัน การทำงานรวมกัน
อยางสามัคคี ทั้งนี้หากพิจารณาองคประกอบของการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะมี
หลากหลาย ทั้งในแงการดำเนินการ ขั้นตอนตาง ๆ การวิเคราะหและการสังเคราะห การประเมินคา  
ดังนั้น ผูอำนวยการสถานศึกษาและครผููสอนจะตองมีความรู ทักษะ เจตคติและมคีวามเขาใจที่ตรงกัน
เพ่ือนำไปปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 

  7. กรอบแนวคดิการวิจัย 

   งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค” ในครั้งนี้ ผูวิจัย
ไดดำเนินการวิจัยตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

1. การพัฒนารปูแบบ             

(Model Development) 

2. การพัฒนาสมรรถนะ 

(Competency Development) 

3. การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

(Active Learning) 

4. ชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี 
(Professional Learning Community) 

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครดูานการ

จัดการเรียนรูเชิงรกุดวยชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชพี 

1. หลักการ 

2. วัตถปุระสงค 

3. เนื้อหา 

4. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู 

    ทางวิชาชีพ 

5. การวัดและประเมินผล 

สมรรถนะการจัดการเรียนรูเชงิรุก 



บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจยั 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง   
การเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค  ในครั้งนี้ ผูวิจัยได
ดำเนินการพัฒนาตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยแบง
ขั้นตอนการดำเนินการเปน 4 ขั้นตอน ประกอบดวย 
 ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน  
การจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
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ข้ันตอนการดำเนินการวจิัย  
 

 
 

 
ภาพที่ 3.1 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 
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การดำเนินการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เชิงรุกดวยชุมชนแหง     
การเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค  ในครั้งนี้ มีขั้นตอน  
การดำเนินการวิจัย ดังนี ้
 ขั ้นตอนที ่ 1 การสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดาน         
การจัดการเรียนรูเชิงรกุ 

1. แหลงขอมลู  
  ประชากร คือ ครู โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ภาคเรยีนที่ 1  
ปการศึกษา 2563 จำนวน 27 คน ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากจำนวนประชากรทั้งหมด 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจยั จำนวน 2 ฉบับ ไดแก 
  (1) แบบสอบถามสภาพปจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 
  (2) แบบสอบถามสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 
 มีข้ันตอนการสรางและหาคุณภาพ ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก เพื่อกำหนดเปน
โครงสรางของเคร่ืองมือ กำหนดประเด็นที่ตองการสอบถาม 
  2.2 ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม และกำหนดรูปแบบของแบบสอบถาม 
  2.3 สรางแบบสอบถาม โดยปรับจากแบบสอบถามของ ยุภาลัย มะลิซอน (2563) 
และนฤมล คลายริน (2564) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และสวนที่เปนปลายเปด    
โดยมีเกณฑการใหคะแนนแบบสอบถามแตละขอ ดังนี้ 

5  หมายถึง  เห็นดวยมากที่สุด 
4  หมายถึง  เห็นดวยมาก 
3  หมายถึง  เห็นดวยปานกลาง 
2  หมายถึง  เห็นดวยนอย 
1  หมายถึง  เห็นดวยนอยที่สุด 

  2.4 นำแบบสอบถามเสนอตอผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู   
เชิงรุกในสถานศึกษา ดานการวิจัย การสรางเครื่องมอื การวัดและประเมินผลการศึกษา ดานหลักสูตร
และการสอน การจัดการเรียนรูเชงิรกุ จำนวน 5 ทาน ดังตารางที ่3.1  
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ตารางท่ี 3.1 รายชื่อผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ชื่อ – สกุล วุฒิ/ตำแหนง 
1. ดร.จงกล เดชปน 
 

วชิาเอก Doctor of Organization 
Development and Transformation 
Administration 
สถาบันการศึกษา CEBU DOCTORS’ 

UNIVERSITY Philippines 
ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ   
โรงเรียนตาคลีประชาสรรค 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริพร เสมาทอง 
 

วฒิุ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)  
ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

3. รองศาสตราจารย ดร.นิราศ จันทรจติร 
 

วฒิุ ค.ด.(หลักสูตรและการสอน) 
อาจารยประจำ คณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยนครพนม 

4. รองศาสตราจารย ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีออน 
 

วฒิุ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   
อาจารย คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5. รองศาสตราจารย ดร.สำราญ มีแจง 
 

วฒิุ ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
ผูทรงคุณวุฒิพิเศษประจำคณะศกึษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
  เพื่อตรวจสอบความถูกตองและความตรงเชิงเนื ้อหา และภาษา แลวนำขอคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญทั้งหมดมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of congruence: IOC) โดยเลือกขอคำถาม
ที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ข้ึนไป (IOC ≥0.5) ดังสูตร (รัตนะ บวัสนธ, 2564, น. 64) 
 

IOCi=
∑ R

N
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 เม่ือ    IOCi  แทน  ดัชนีความสอดคลองของขอคำถามขอนั้น ๆ 

    ∑ R   แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N     แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 
  โดยกำหนดเกณฑการประเมินดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวตัถุประสงค 
  0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 -1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามไมตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 

  ไดแบบสอบถามสภาพปจจุบันและแบบสอบถามสภาพที่คาดหวัง ทั้ง 2 ฉบับ มีคาดัชนี                
ความสอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทุกขอ 
  2.5 นำแบบสอบถามปจจุบันและแบบสอบถามสภาพที่คาดหวัง ทั้ง 2 ฉบับ ไปทดลองใช 
(Try out) กับครูโรงเรียนไพศาลีพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ซึ่งไมใชกลุมประชากร 
จำนวน 30 คน  
   2.5.1 นำ (1) แบบสอบถามสภาพปจจุบันเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู          
(2) แบบสอบถามสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครู วิเคราะหคาอำนาจจำแนก 
(Discrimination) โดยทดสอบที (t-test) ดวยสูตร ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2560, น. 114)  
  

        t=
X̅H-X̅L

ටSH
2 +SL

2

N

 

 

       t   แทน คาอำนาจจำแนกดวยการทดสอบที 

      X̅H  แทน คาเฉล่ียของกลุมสูง 

      X̅L  แทน คาเฉลี่ยของกลุมต่ำ 

      SH
2   แทน คาความแปรปรวนของกลุมสูง 

      SL
2  แทน คาความแปรปรวนของกลุมต่ำ 

       N  แทน จำนวนคนในกลุมสูงหรอืกลุมต่ำซ่ึงมจีำนวนเทากัน 
 

  ผลการวิเคราะหคาอำนาจจำแนก เปนดังนี้  
    (1) แบบสอบถามสภาพปจจุบันเก ี ่ยวก ับการจัดการเร ียนรู เชิงร ุกของครู มีคา       
อำนาจจำแนก เทากับ 0.51-0.84 
    (2) แบบสอบถามสภาพที่คาดหวังเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู เช ิงรุกของครู มีคา    
อำนาจจำแนก เทากับ 0.44-0.87  
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   2.5.2 นำแบบสอบถาม (1) แบบสอบถามสภาพปจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครู (2) แบบสอบถามสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู วิเคราะหคาความ
เที่ยง (Reliability) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbachs’ Coefficient Alpha) ดวย
สูตร ดังนี้ (รตันะ บัวสนธ, 2564, น. 77) 
 

α=
k

k-1
ቊ1-

∑ Si
2

St
2

ቋ 

 

    เม่ือ  α แทน  ความเที่ยง  

         K  แทน  จำนวนขอ 

         Si
2  แทน  ความแปรปรวนของแตละขอ 

         St
2  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม  

 

    ผลการวิเคราะหคาความเที่ยงทั้งฉบบัของ  
    (1) แบบสอบถามสภาพปจจุบัน มีคาความเที่ยงเทากับ 0.80  
    (2) แบบสอบถามสภาพที่คาดหวงั มคีาความเที่ยงเทากับ 0.96  
  2.6 เกณฑการแปลผลขอมูล โดยนำคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑการวิเคราะหผลการ
ประเมิน 5 ระดับ (สิริพร เสมาทอง, 2564, น. 115) ดังน้ี 

4.51 – 5.00  หมายถึง  ประเมินผลระดับ มากที่สุด 
3.51 – 4.50  หมายถึง  ประเมินผลระดับ มาก 
2.51 – 3.50  หมายถึง  ประเมินผลระดับ ปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถึง  ประเมินผลระดับ นอย 
1.00 – 1.50  หมายถึง  ประเมินผลระดับ นอยที่สุด 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
ผูวิจยัดำเนินการดังนี้ 
  3.1 ผูวิจัยชี้แจงวัตถุประสงคของการสำรวจความตองการจำเปนในการพัฒนาสมรรถนะ
ดานการจัดการเรยีนรูเชิงรุกกับครโูรงเรียนตะครอพิทยา  
  3.2 ครูตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันและแบบสอบถามสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก 
  3.3 ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และนำไปวิเคราะหขอมูล 
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 4. การวิเคราะหขอมูล 
  4.1 ว ิเคราะหสภาพปจจุบ ันและสภาพที ่คาดหว ัง โดยคำนวณหาคาเฉล ี ่ย และ              
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.2 คำนวณคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Need Index: 

PNI) โดยใช  ส ู ตรคำนวณด ว ยเทคน ิ ค  Modified Priority Need Index (PNIModified) ( ส ุ วิ มล            
วองวานิช, 2550, น. 280) ดังนี ้
 

                          PNIModified=
(I-D)

D
 

 

PNIModified หมายถึง  ดัชนีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 
I              หมายถึง  คาเฉล่ียของความคาดหวงั 
D             หมายถึง  คาเฉล่ียของสภาพที่เปนจริง (สภาพปจจุบัน) 
 

  4.3 ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด เปนขอเสนอแนะใชการวิเคราะหหาความถี่ และ
การวิเคราะหเนื้อหา  
 
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน 
การจัดการเรียนรูเชิงรกุดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 1. แหลงขอมลู 
  1.1 ขอมูลที่ไดจากการศึกษาความตองการจำเปนการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก จากข้ันตอนที่ 1 
  1.2 กลุ มตัวอยาง คือ ครู โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค          
ปการศึกษา 2563 จำนวน 5 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีมีประสบการณ
การทำงานมากกวา 5 ป และปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมบริหารวิชาการ หรือหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  1.3 ผ ู ทรงคุณว ุฒิ สำหรับประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู จำนวน 7 คน 
ประกอบดวย  
     1.3 .1 ผ ู  ทรงค ุณว ุฒ ิด  านการพ ัฒนาหล ักส ู ตรและการสอน อาจารย  ใน
สถาบันการศึกษาระดับอดุมศึกษา ที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 
     1.3.2 ผ ู ทรงค ุณว ุฒ ิด  านการว ัดและประเม ินผลการศ ึกษา เป นอาจารย                    
ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา หรือนกัวิชาการ ที่มคุีณวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน 
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     1.3.3 ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก เปนอาจารยในสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา หรอืนักวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือมีผลงานทางวชิาการหรืองานวิจัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน 2 คน 
     1.3.4 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา บรหิารการศึกษา มีความเชี่ยวชาญใน
การพัฒนาบริหารจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศกึษา จำนวน 2 คน  
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจยั 
  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย จำนวน 2 ฉบับ ไดแก  
  2.1 แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครดูานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
  2.2 แบบประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  ในการดำเนินการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยดำเนินการดังนี้ 
   1) แบบประเมนิรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มขีั้นตอนการสรางและหาคุณภาพดังนี้ 
    1.1) กำหนดจุดประสงคการประเมิน เพื่อประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ 
ตาง ๆ ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ  
    1.2) ศึกษาวิธีการสรางแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และกำหนดรูปแบบการประเมิน 
    1.3) สรางแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยพจิารณาความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความเปนประโยชน แบงออกเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนมาตราสวนประมาณคา และสวนที ่เปน
ปลายเปด เพื่อใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด 

    1.4) นำแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่สรางขึ้น เสนอใหผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาและ       
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การจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา ดานการวิจัย การสรางเครื่องมือ การวัดและประเมินผล
การศึกษา และดานหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน 5 ทาน รายชื่อผูเชี่ยวชาญ
ตรวจเครื่องมือการวิจัยดังตารางที่ 3.1 พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตอง
ในการใชภาษา ความเปนปรนัย และ ใหข อเสนอแนะเพิ ่มเติม ว ิเคราะหหาคาความตรงของ          
แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of congruence: IOC) คัดเลือกขอคำถามที่มีคา
ดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 ขึ้นไป (IOC ≥0.5) ดังสูตร (รัตนะ บวัสนธ, 2564, น. 64) 
 

IOCi=
∑ R

N
 

 

 เม่ือ    IOCi  แทน  ดัชนีความสอดคลองของขอคำถามขอนั้น ๆ 

    ∑ R   แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N     แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 
  โดยกำหนดเกณฑการประเมินดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวตัถุประสงค 
  0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 -1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามไมตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 

 

    ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง พบวา แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  มีคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทุกขอ 
    1.5) นำแบบประเมินมาแกไขปรับปรุง และจัดทำเปนแบบประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพฉบับสมบูรณ 
   2) แบบประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
    2.1) กำหนดจุดประสงคการประเมิน เพื่อประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ                   
ตาง ๆ ของคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง           
การเรียนรูทางวิชาชีพ 
    2.2) ศึกษาวิธีการสรางแบบประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน
การจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและกำหนดรูปแบบของการประเมิน 
    2.3) สรางแบบประเมินคู มือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนมาตราสวน
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ประมาณคา และสวนที่เปนปลายเปด เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม โดยสวนที่เปน  
มาตราสวนประมาณคา จำแนกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด 

    2.4) นำแบบประเมินคูมอืการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่สรางขึ้น เสนอใหผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา
และการจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา ดานการวิจัย การสรางเครื่องมือ การวัดและประเมินผล
การศึกษา และดานหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน 5 ทาน รายชื่อผูเชี่ยวชาญ
ตรวจเครื่องมือการวิจัยดังตารางที่ 3.1 พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตอง
ในการใชภาษา ความเปนปรนัย และ ใหข อเสนอแนะเพิ ่มเติม ว ิเคราะหหาคาความตรงของ              
แบบประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง
การเร ียนรู ทางวิชาชีพ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of congruence: IOC) คัดเลือก          
ขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (IOC ≥0.5) ดังสูตร (รัตนะ บัวสนธ, 2564,    
น. 64) 
 

IOCi=
∑ R

N
 

 

 เม่ือ    IOCi  แทน  ดัชนีความสอดคลองของขอคำถามขอนั้น ๆ 

    ∑ R   แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N     แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 
   โดยกำหนดเกณฑการประเมินดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวตัถุประสงค 
  0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 -1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามไมตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 

 

    ผลการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) พบวา แบบประเมินคู มือการใช
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรกุดวยชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีคา
ดัชนีความสอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทกุขอ 
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    2.5) นำแบบประเมินมาแกไข ปรับปรุง และจัดทำเปนแบบประเมินคูมอืการใชรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  ฉบับ
สมบรูณ 
  การดำเนินการสรางและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ผูวิจัยดำเนินการดงันี้ 
   ขั้นที่ 1 การยกรางรูปแบบ 
   การยกรางรูปแบบ ผูวิจัยไดนำขอมูลจากขั้นตอนที่ 1 การสำรวจความตองการจำเปน
ของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ผลการศึกษาความตองการจำเปนการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูในขั้นตอนที่ 1 พบวาสภาพปจจุบัน ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน และสภาพที่คาดหวังภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด เม่ือพิจารณารายดาน พบวารายดานอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก และความตองการจำเปนดาน

การออกแบบการเรียนรู  (PNIModified=0.62) อยู ลำดับแรก รองลงมา ไดแก การใชและพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  (PNIModified=0.53) การวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม

สภาพจริง  (PNIModified=0.53) มีคา PNIModified เทากัน และการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และการลงมือปฏิบัติ (PNIModified=0.45) แตเนื่องจากคา PNIModified มีคาใกลเคียงกัน ดังนั้น ผูวิจัย
จึงกำหนดเนื้อหาในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 4 ดาน ไดแก การออกแบบ
การจัดการเรียนรูเชิงรกุ การฝกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก การใชและพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  
มารางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ ดำเนินการดังน้ี 
    1) ศึกษาขอมูลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู       
ทางวิชาชีพ การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก และขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห
ขอมูลความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมาเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะ โดยการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดบูรณาการกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) อนุสสรา เฉลิมศรี (2563) สุรัญญา 
กองวัฒนโกศล (2563) 
    2) กำหนดองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู           
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ ่งจะประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค               
3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดผลประเมินผล 
    3) ระบุรายละเอียดในแตละองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ ซ่ึงรายละเอียดของแตละองคประกอบ ไดแก  
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     3.1) หลักการของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เช ิงรุก               
เปนสวนท่ีกลาวถึงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนขอมูลตาง ๆ ที่นำมาเปนพื้นฐานของการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู เพื ่อกำหนดวัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและ
ประเมินผลรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู 
     3.2) วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู เปนสวนที่ระบุถึงความ
คาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับครูท่ีรับการพฒันาหลังจากที่ไดนำรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครูไปใช 
     3.3) เนื้อหา เปนสวนที่ระบุถงึเนื้อหาสาระที่นำมาใชในการจัดกิจกรรม เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
     3.4) กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนสวนที่ระบุถึงขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบัติ เม่ือนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูไปใช 
     3.5) การวัดและประเมินผล เปนส วนที ่ระบุถ ึงองคประกอบดานการวัดและ
ประเมินผลรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
    4) จัดทำเปนรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน      
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพฉบับราง เพื่อนำไปใหผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบคุณภาพ 
   ขั้นที่ 2 การจัดทำคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
   การจัดทำคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการสรางเอกสารเพื่อนำมาอธิบายรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ครูที ่สรางขึ ้น เพื ่อใหผู ท ี ่จะนำไปใชไดเขาใจความเปนมาของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
องคประกอบแตละองคประกอบ ตลอดจนรายละเอียดในการจัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะครู    
ตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น โดยดำเนินการดังนี้ 
    1) จัดเรียงลำดับความสำคัญขององคประกอบ 
    2) กำหนดรายละเอียดแนวทางการดำเนินงานในแตละองคประกอบใหครบถวน            
ทกุองคประกอบ 
    3) จัดทำคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ฉบับราง เพ่ือนำไปเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพ 
   ขั้นที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู    
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
   การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน      
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู      
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ผูวจิัยดำเนินการดังน้ี 
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    1) แหลงขอมูลที่ใชในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ประกอบดวย 
     1.1) ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน อาจารยในสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศกึษา ที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 
     1.2 ) ผ ู ทรงค ุณว ุฒิด านการว ัดและประเมินผลการศ ึกษา เป นอาจารย  ใน
สถาบันการศึกษาระดับอดุมศึกษา หรือนักวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน 
     1.3) ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรู เชิงรุก เปนอาจารยในสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา หรอืนักวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือมีผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน 2 คน 
     1.4) ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา บริหารการศึกษา ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ   
ในการพัฒนาบริหารจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
     ซึ่งรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ แสดงดังตารางที่ 3.2  
 
ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 
ชื่อ – สกุล วุฒิ/ตำแหนง 
1. นายรัตนชัย ศรีโกมล 
 

วุฒิ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนพุทธมงคลวิทยา 

2. ดร.อภิเชษฐ ฉิมพลีสวรรค วุฒิ ค.ด. (การบริหารการศึกษา)  
รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 42 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุชา กอนพวง วุฒิ กศ.ด. (การบริหารการศึกษา)  
รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยนเรศวร 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอื้อมพร หลินเจริญ วุฒิ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   
อาจารยประจำภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชำนาญ ปาณาวงษ วุฒิ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   
รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

6. รองศาสตราจารย ดร.มนตรี วงษสะพาน วุฒิ กศ.ด.(วิจยัและพัฒนาหลักสูตร) 
อาจารยประจำภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ชื่อ – สกุล วุฒิ/ตำแหนง 
7. รองศาสตราจารย ดร.ปกรณ ประจันบาน วุฒิ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   

คณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
    2) เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ ไดแก  
     2.1) แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยพิจารณาความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ    
ความเปนประโยชน  
     2.2) แบบประเมินคูมือการใชรูปแบบ การพฒันาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบของคูมือ
การใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
    3) การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจยัดำเนินการดังนี้ 
     3.1 นำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เชิงรุกดวยชุมชน           
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู                
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ทาน รายชื่อดังตารางที่ 3.2 
พิจารณาความเหมาะสมตามแบบประเมิน 
     3.2 ประสานงานผูทรงคุณวุฒิเพื่อติดตอขอรับผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และคูมือการใชรปูแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะครู 
    4) การวิเคราะหขอมูล 
    นำขอมูลที่ไดจากผลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได ของรูปแบบ       
การพัฒนาสมรรถนะครูและคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู โดยการหาคาเฉลี ่ย และ   
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนำมาเทยีบกับเกณฑท่ีกำหนด (สิริพร เสมาทอง, 2564, น. 115) ดังนี ้

4.51 – 5.00  หมายถงึ  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50  หมายถงึ  ความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
2.51 – 3.50  หมายถงึ  ความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถงึ  ความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
1.00 – 1.50  หมายถงึ  ความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 

   ขั้นที่ 4 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และคูมือการใชรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
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   ขั้นตอนนี้เปนการนำขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิมาแกไข ปรับปรุงเพ่ือ           
ใหได ร ูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู และคู ม ือการใชร ูปแบบพัฒนาสมรรถนะครู เพื ่อใหมี                
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นกอนนำไปใชจริง 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู  
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
 การดำเนินการในขั ้นตอนนี้เปนการนำรูปแบบพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู    
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพที ่พัฒนาขึ ้น  และผานการตรวจสอบคุณภาพจาก
ผูทรงคุณวุฒิ และผานการปรับปรุงแกไขรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูฉบับสมบูรณ โดยมีการ
ดำเนินการ ดังนี ้
 1. แหลงขอมลู 
  ประชากร ไดแก ครู โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ปการศกึษา 
2564 จำนวน 25 คน (รวมกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 2 จำนวน 5 คน) ซึ่งจำนวนประชากรลดลงจาก  
ปการศึกษา 2563 จำนวน 2 คน เนื่องจากยายสถานศึกษา (ซึ่งครูที่ยายสถานศึกษาไมรวมอยูใน   
กลุมตวัอยาง จำนวน 5 คน ของขั้นตอนที่ 2) 
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจยั 
  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
   2.1 แบบทดสอบความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูเชงิรุก 
   2.2 แบบประเมินผลการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
   2.3 แบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรกุ 
   การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
   1) แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีขั้นตอนการสราง
และหาคณุภาพ ดังนี้ 
    1.1) ศกึษาเน้ือหาการจัดการเรียนรูเชิงรุก สมรรถนะที่จำเปนเก่ียวกับการจัดการเรียนรู
เชิงรุก จุดประสงคของการจดัการเรียนรูเชิงรุก เนื้อหาสาระ รวมทั้งวิธีการสรางแบบทดสอบปรนัย 
    1.2) กำหนดจุดประสงคของแบบทดสอบ พฤติกรรมยอยที่ตองการวัดเนื้อหาที่ตองการ
วัดเกี่ยวกบัความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูเชงิรุก 
    1.3) จัดทำตารางกำหนดลักษณะแบบทดสอบ วิเคราะหจุดประสงค และเนื้อหาเพื่อ
กำหนดขอคำถามใหครอบคลุมทั้งจุดประสงค เน้ือหา และจำนวนขอคำถามที่ตองการทดสอบ 
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    1.4) สรางแบบทดสอบตามกรอบของตารางกำหนดลักษณะของแบบทดสอบที่จัดทำไว 
ลักษณะของแบบทดสอบเปนแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขอ มีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี    
ตอบถูกให 1 คะแนน ตอบผิด หรือไมตอบ หรือตอบมากกวา 1 ตัวเลือก ให 0 คะแนน 
    1.5) นำแบบทดสอบที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา ดานการวิจัย การสรางเคร่ืองมือ การวัดและประเมินผลการศึกษา 
และดานหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน 5 ทาน รายชื่อผูเชี ่ยวชาญตรวจ
เคร่ืองมือการวิจัยดังตารางที่ 3.1 เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและความตรงเชิงเน้ือหา และภาษา แลว
นำความคิดเห็นของผูเชี ่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of congruence: IOC) โดย
เลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (IOC ≥0.5) ดังสูตร (รัตนะ บัวสนธ, 
2564, น. 64) 
 

IOCi=
∑ R

N
 

 

 เม่ือ    IOCi  แทน  ดัชนีความสอดคลองของขอคำถามขอนั้น ๆ 

    ∑ R   แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N     แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 
   โดยกำหนดเกณฑการประเมินดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวตัถุประสงค 
 0 หมายถงึ ไมแนใจวาขอคำถามตรงกับกับนิยามและวัตถุประสงค 
-1 หมายถงึ แนใจวาขอคำถามไมตรงกับนิยามและวัตถปุระสงค 
 

    ผลการวิเคราะหดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน พบวา แบบทดสอบ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีคาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) เทากับ 
0.80-1.00  
    1.6) ปรับปรุงแกไขแบบทดสอบความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกใหมี
ประสิทธิภาพตามคำแนะนำ แลวนำแบบทดสอบไปทดลองใช (Try out) กับครูโรงเรียนไพศาลีพทิยา 
อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ซึ่งไมใชกลุมประชากร จำนวน 30 คน แลวนำผลมาวิเคราะหรายขอ
เพ่ือหาคุณภาพขอสอบ ดังนี้  
     1.6.1) วิเคราะหหาคาความยาก (Difficulty) ดวยสตูร ดังนี้ (สิริพร เสมาทอง, 2564, 
น. 139)  
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p=
RH+RL

NH+NL
   

 

     เม่ือ p   หมายถึง  คาความยากของขอสอบ 

        RH  หมายถงึ  จำนวนผูที่ตอบขอนั้นถูกของกลุมสูง 

        RL  หมายถึง  จำนวนผูที่ตอบขอนั้นถูกของกลุมต่ำ 

        NH  หมายถึง  จำนวนคนในกลุมสูง 

        NL  หมายถงึ  จำนวนคนในกลุมต่ำ 
 

     คัดเล ือกคาความยากระหวาง 0.20-0.80 ผลการวิเคราะหค าความยากของ
แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชงิรุก พบวา มีคาความยากรายขอเทากับ 
0.24-0.76 
     1.6.2) ว ิเคราะหหาคาอำนาจจำแนก (Discrimination) ดวยสูตร ดังนี้ (ส ิริพร          
เสมาทอง, 2564, น. 139)  
 

r=
RH-RL

NH

 
 

     เม่ือ   r  แทน  คาอำนาจจำแนก 

        RH  แทน  จำนวนผูที่ตอบขอนั้นถูกของกลุมสูง 

        RL  แทน  จำนวนผูท่ีตอบขอนั้นถูกของกลุมต่ำ 

        NH  แทน  จำนวนคนในกลุมสูง 
 

     ผลการวิเคราะหคาอำนาจจำแนก (r) ของแบบทดสอบความรูความเขาใจการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก โดยคัดเลือกขอท่ีมีคาอำนาจจำแนกต้ังแต 0.20 ขึ้นไป พบวา มีคาอำนาจจำแนกเทากับ 
0.24-0.48  
     1.6.3) คำนวณคาความเที ่ยง (Reliability) โดยใชวิธ ีการของคูเดอรร ิชารดสัน             
(KR-20) ดังนี้ (ประสาท เนอืงเฉลิม, 2560, น. 192) 
 

rtt= ቀ
k

k-1
ቁ ቊ1-

∑ pq

S2
ቋ 

 

     เม่ือ  rtt  แทน  ความเที่ยง 

          k  แทน  จำนวนขอของแบบทดสอบ 
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          p  แทน  สัดสวนของคนทำถูกแตละขอ 

          q  แทน  สัดสวนของคนทำผิดแตละขอ (q=1-p) 

          S2 แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบบั 
 

     ผลการวิเคราะหขอสอบความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูเชิงรุก ขอสอบที่สามารถ
นำไปใชได มีจำนวน 21 ขอ ไดแกขอสอบขอที่ 2, 3, 4, 6, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 16, 18, 19, 21, 
22, 23, 24, 26, 27, 28 และ 30 เนื่องจากขอ 28 ใชได แตคอนขางงาย และแบบทดสอบทั้งฉบับ     
มีเนื้อหาครอบคลุมแลว จึงตัดขอ 28 ออก เหลือขอสอบ จำนวน 20 ขอ และ มีคาความเที่ยงเทากับ 
0.90  
    1.7) จัดทำแบบทดสอบฉบับสมบูรณ เพื่อนำไปใชในการทดลองตอไป 
   2) แบบประเมนิผลการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีขั้นตอนการสรางและหาคณุภาพ ดังนี ้
    2.1) ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกจากเอกสาร หนังสือ ตำราที่เก่ียวของ 
เพ่ือนำมากำหนดเปนโครงสรางของเครื่องมือ กำหนดประเด็นที่ตองการ 
    2.2) สรางแบบประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู โดยปรับปรุงแบบประเมินจาก 
วาสนา บุญมาก (2562) อนุสสรา เฉลิมศรี (2563) โดยแบงเปน 2 ดาน ไดแก การจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู และทักษะการจัดการเรียนรูที ่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก เปนแบบมาตร สวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑในการตอบ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
นอย นอยที่สุด 
    2.3) นำแบบประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู เสนอผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา ดานการวิจัย การสรางเครื่องมือ การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา และดานหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน 5 ทาน รายชื่อ
ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัยดังตารางที่ 3.1 พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา 
ความถูกตองในการใชภาษา ความเปนปรนัย และ ใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม วิเคราะหหาคาความตรง
ของ แบบประเมินการจัดการเรียนรู เช ิงรุกของครู โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 
congruence: IOC) โดยเลือกขอคำถามที ่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (IOC ≥0.5)    
ดังสูตร (รัตนะ บัวสนธ, 2564, น. 64) 
 

IOCi=
∑ R

N
 

 

 เม่ือ    IOCi  แทน  ดัชนีความสอดคลองของขอคำถามขอนั้น ๆ 

    ∑ R   แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
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       N     แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 
   โดยกำหนดเกณฑการประเมินดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวตัถุประสงค 
  0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 -1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามไมตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 

 

    ผลการวิเคราะหดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน พบวา แบบประเมิน
การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู มีคาดัชนคีวามสอดคลองรายขอ (IOC) เทากับ 0.80-1.00 
    2.4) นำแบบประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู ไปทดลองใช (Try out) กับครู
โรงเรียนไพศาลีพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ซึ่งไมใชกลุมประชากร จำนวน 30 คน ดังนี ้
      2.4.1) วิเคราะหหาคาอำนาจจำแนก (Discrimination) ของแบบประเมินการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกของครู โดยทดสอบที (t-test) ดวยสูตร ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 114) 
  

        t=
X̅H-X̅L

ටSH
2 +SL

2

N

 

 

       t   แทน คาอำนาจจำแนกดวยการทดสอบที 

      X̅H  แทน คาเฉล่ียของกลุมสูง 

      X̅L  แทน คาเฉลี่ยของกลุมต่ำ 

      SH
2   แทน คาความแปรปรวนของกลุมสูง 

      SL
2  แทน คาความแปรปรวนของกลุมต่ำ 

       N  แทน จำนวนคนในกลุมสูงหรอืกลุมต่ำซ่ึงมจีำนวนเทากัน 
 

  ผลการวิเคราะหคาอำนาจจำแนก (r) พบวา แบบประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครู 
มีคาอำนาจจำแนก เทากับ 0.37-0.94  
      2.4.2) วเิคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) ของแบบประเมินการจัดการเรียนรู
เชิงรุกของครู โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbachs’ Coefficient Alpha) ดวยสูตร 
ดังนี้ (รัตนะ บัวสนธ, 2564, น. 77)  
 

α=
k

k-1
ቊ1-

∑ Si
2

St
2

ቋ 
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    เม่ือ  α แทน  ความเที่ยง 

         k  แทน  จำนวนขอ 

         Si
2  แทน  ความแปรปรวนของแตละขอ 

         St
2  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

     ผลการวิเคราะหหาคาความเที่ยงทั้งฉบับของแบบประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครู พบวา มีคาความเท่ียงเทากับ 0.86 
    2.5) เกณฑการแปลผลขอมูล โดยนำคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑการวิเคราะห  
ผลการประเมิน 5 ระดับ (สิรพิร เสมาทอง, 2564, น. 115) ดังนี ้

4.51 – 5.00  หมายถงึ  เห็นดวยมากที่สุด 
3.51 – 4.50  หมายถงึ  เห็นดวยมาก 
2.51 – 3.50  หมายถงึ  เห็นดวยปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถงึ  เห็นดวยนอย 
1.00 – 1.50  หมายถงึ  เห็นดวยนอยที่สุด 

   3) แบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพ 
ดังนี ้
    3.1) ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเจตคติ และการจัดการเรียนรูเชิงรุก จากเอกสาร หนังสือ 
ตำราที่เก่ียวของ เพื่อกำหนดเปนโครงสรางของเคร่ืองมือ กำหนดประเด็นที่ตองการ 
    3.2) สรางแบบประเมินเจตคติที่มีตอการจัดการเรียนรู เชิงรุก เปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ใหผูตอบแบบประเมินจำนวน 5 ระดบั คือ  

คะแนน  5  หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มากท่ีสุด 

คะแนน  4  หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มาก 

คะแนน  3  หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ ปานกลาง 

คะแนน  2  หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอย 

คะแนน  1  หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอยที่สุด 

    3.3) นำแบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก เสนอผู เชี่ยวชาญดานการ
บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา ดานการวิจัย การสรางเครื่องมือ               
การวัดและประเมินผลการศึกษา และดานหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน      
5 ทาน รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัยดังตารางที่ 3.1 พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุม
ของเนื้อหา ความถูกตองในการใชภาษา ความเปนปรนัย และ ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม วิเคราะหหาคา
ความตรงของ แบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
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of congruence: IOC) คัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (IOC ≥0.5)     
ดังสูตร (รัตนะ บัวสนธ, 2564, น. 64) 
 

IOCi=
∑ R

N
 

 

 เม่ือ    IOCi  แทน  ดัชนีความสอดคลองของขอคำถามขอนั้น ๆ 

    ∑ R   แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N     แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 
   โดยกำหนดเกณฑการประเมิน ดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวตัถุประสงค 
  0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 -1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามไมตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 

    ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรู        
เชิงรุกรายขอ พบวา มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.80-1.00  
    3.4) นำแบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกไปทดลองใช (Try out) กับครู
โรงเรียนไพศาลีพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ซึ่งไมใชกลุมประชากร จำนวน 30 คน  
     3.4.1) วิเคราะหคาอำนาจจำแนก (Discrimination) ของแบบประเมินเจตคติตอการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก โดยทดสอบท ี(t-test) ดวยสตูร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 114) 
  

        t=
X̅H-X̅L

ටSH
2 +SL

2

N

 

 

       t   แทน คาอำนาจจำแนกดวยการทดสอบที 

      X̅H  แทน คาเฉล่ียของกลุมสูง 

      X̅L  แทน คาเฉลี่ยของกลุมต่ำ 

      SH
2   แทน คาความแปรปรวนของกลุมสูง 

      SL
2  แทน คาความแปรปรวนของกลุมต่ำ 

       N  แทน จำนวนคนในกลุมสูงหรอืกลุมต่ำซึ่งมจีำนวนเทากัน 
 

  ผลการวิเคราะหคาอำนาจจำแนก (r) พบวา แบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรู   
เชิงรุก มีคาอำนาจจำแนกรายขอ เทากบั 0.51-0.81 
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     3.4.2) ว ิเคราะหหาคาความเที ่ยง (Reliability) โดยใชสัมประสิทธิ ์แอลฟาของ     
ครอนบาค (Cronbachs’ Coefficient Alpha) ดวยสูตร ดังน้ี (รัตนะ บัวสนธ, 2564, น. 77)  
 

α=
k

k-1
ቊ1-

∑ Si
2

St
2

ቋ 

 

    เม่ือ  α แทน  ความเที่ยง 

         k  แทน  จำนวนขอ 

         Si
2  แทน  ความแปรปรวนของแตละขอ 

         St
2  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

     ผลการวิเคราะหหาคาความเที ่ยงทั ้งฉบับของแบบประเมินเจตคติตอการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก พบวา มีคาความเที่ยงเทากับ 0.90 
    3.5) เกณฑการแปลผลขอมูล โดยนำคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑการวิเคราะห   
ผลการประเมิน 5 ระดับ (สิรพิร เสมาทอง, 2564, น. 115) ดังนี ้

4.51 – 5.00  หมายถงึ  ประเมินผลระดับ มากที่สุด 
3.51 – 4.50  หมายถงึ  ประเมินผลระดับ มาก 
2.51 – 3.50  หมายถงึ  ประเมินผลระดับ ปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถงึ  ประเมินผลระดับ นอย 
1.00 – 1.50  หมายถงึ  ประเมินผลระดับ นอยที่สุด 

 3. การดำเนนิการทดลอง 
  ผูวิจัยไดนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวดันครสวรรค ที่พัฒนาขึ้น ไปทดลองใช 
โดยผ ู ว ิจ ัย ไดใช แบบแผนการทดลองแบบ Control Group Time-series Design ( อิทธ ิพ ัทธ             
สุวทันพรกูล, 2562, น. 146) ดังนี้  
    

Obs Tx Obs1  Obs2 Obs3 
 

  สัญลักษณท่ีใชในแบบแผนการทดลอง 
  Obs1 หมายถึง การสังเกตหรือการวัดคาตัวแปรตาม คร้ังที่ 1 
  Obs2 หมายถึง การสังเกตหรือการวัดคาตัวแปรตาม คร้ังที่ 2 
  Obs3 หมายถึง การสังเกตหรือการวัดคาตัวแปรตาม คร้ังที่ 3 
  Tx     หมายถึง การจัดกระทำ (treatment) ที่สะทอนถึงตัวแปรตน 



158 
 

 มีการดำเนินการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 
 ดำเนินการทดลองใชรูปแบบทำการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยดำเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2564  
ระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 อยางตอเนื่อง ดวยกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น จำนวน 3 ขั้นตอน ไดแก  
 ข้ันตอนที่ 1 การใหความรู 
  1) การทดสอบความรูกอนการอบรม  
  2) ดำเนินการพัฒนาความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ
โดยวิทยากรดานหลักสูตรและการสอน จำนวน 2 วัน  
  3) ทดสอบหลังการอบรมดวยแบบทดสอบวัดความรูการจัดการเรียนรูเชงิรุก  
 ข้ันตอนที่ 2 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน  
  เร ิ ่ มจัดต ั ้ งกลุ มสมาช ิก PLC และช ี ้แจงบทบาทของสมาช ิก ซ ึ ่ งกลุ มสมาช ิก PLC 
ประกอบดวย ครู จำแนกเปนกลุมครูตามระดับชั ้นที ่สอน เชน ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมบริหารวิชาการ หรือ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู รวมมีจำนวนสมาชิก 4-8 คน กำหนดบทบาทภายในชุมชนวิชาชีพ ไดแก ผูอำนวยความสะดวก 
สมาชิก ผูบันทกึสรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแกปญหา ผูวิจัยชี้แจงทำความเขาใจและเปดใจ
รวมกัน กำหนดเปาหมายรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก และ
แนวทางพัฒนานักเรยีน ทุกคนรวมกันสรางขอตกลง วางเปาหมายพัฒนานักเรียน และแนวทางปฏบิัติ
ของกลุม 

 ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก ในข้ันตอนน้ีดำเนินการวิจัยเชงิปฏิบัติการโดยอาศัยหลักการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ (Action Research Principle) ตามแนวคิด Kemmis & McTaggart (1988 อางถึงใน 
องอาจ นัยพัฒน, น. 343) ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต 
(Observing) และการสะทอนกลับ (Reflecting) จำนวน 3 วงรอบ แตละวงรอบใชระยะเวลา 4 
สัปดาห โดยครูรวมกันประชุม เลือกเนื้อหาที่จะใชในการพัฒนาผูเรียน พิจารณาจากการดำเนินงาน
ของครูที่ปฏิบัติแลวไมเกิดผลตามเปาหมาย เชน เนื้อหา วิธีการ สื ่อ หรือการวัดและประเมินผล 
จากนั้นครูในกลุมรวมตัวกันออกแบบจัดทำแนวทาง โดยมีผูบริหารรวมใหขอเสนอแนะ ชวยเสริม
กำลังใจ ครูปฏิบัติการสอนตามแนวคิดที่รวมกัน ครูในกลุมรวมกันสังเกตการสอน หลังจากนั้นทุกคน
สะทอนผลการทำงาน ครูนำเสนอขอมูลในบทบาทของผูสอนและผูสงัเกต สมาชิกในกลุมรวมสะทอน
ความคิด รวมสรุปสาระสำคัญที่ได มมุมอง ส่ิงทาทายและแนวทางในการปรับปรุงตนเอง ดังนี ้
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   1) ครูรวมประชุม จัดทำแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก จากปญหาที่พบ และนำแผนการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกไปใชในชั้นเรียน  
   2) ครูรวมกันสังเกต และประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกของเพื่อนครู  

   3) ครู ผูบริหาร สมาชิกในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพรวมแลกเปลี่ยนในฐานะ
ผูสอนและผูสังเกต 

 ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชีพ  
  สมาชิกในกลุมรวมสรุปผลการนำรูปแบบ/วิธีการในการนำไปใช รวมกันสะทอนผลและ

ปรับปรุงงานใหดีขึ ้น หากผลการทดลองเปนตามวัตถุประสงค จึงดำเนินการเผยแพรหรือปรับปรุง       
ใหดีขึ้น ถาผลไมเปนไปตามวัตถุประสงค ก็ใหปรับปรงุทดลองใหม แสดงไดดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  3.2 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 
 ข้ันตอนที่ 3 การวัดและประเมินผล 
  การวัดและประเมินผล ดำเนินการประเมินตามวัตถุประสงคในแตละข้ันตอน 
  1) ประเมินความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยใชแบบทดสอบความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
  2) ประเมินความสามารถการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยใชแบบประเมินการจัดการเรียนรู   
เชิงรุกของครู ขณะดำเนินการในข้ันที่ 2 (วงรอบที่ 1, 2, 3) 
  3) ประเมินเจตคติที่มีตอการจัดการเรียนรูเชงิรุก โดยใชแบบประเมินเจตคติตอการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก เมื่อเสร็จส้ินกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การดำเนินการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดำเนนิการดังนี้ 
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  4.1 เก็บขอมูลจากการทดสอบความรูและความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
ครู 
  4.2 เก็บรวบรวมขอมูลจากการประเมินผลการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
  4.3 เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบประเมินเจตคตติอการจดัการเรียนรูเชงิรกุ 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
  5.1 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของ
ครู โดยใชสถิติทดสอบที (t-test dependent) 
  5.2 การประเมินผลการจัดการเรียนรู เชิงรุก แลวนำมาหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และนำมาเทียบกับเกณฑที่กำหนด 
  5.3 การประเมนิเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก แลวนำมาหาคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และนำมาเทียบกับเกณฑที่กำหนด 
 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน
การจัดการเรียนรูเชิงรกุดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
 1. แหลงขอมลู  
  ประชากร คือ ครู โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา 
2564 จำนวน 25 คน (รวมกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 2 จำนวน 5 คน) ซึ่งจำนวนประชากรลดลงจาก 
ปการศึกษา 2563 จำนวน 2 คน เน่ืองจากยายสถานศึกษา (ซึ่งครูที่ยายสถานศึกษาไมรวมอยูในกลุม
ตัวอยาง จำนวน 5 คน ของขั้นตอนที่ 2) 
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจยั 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครดูานการจัดการเรียนรูเชิงรกุดวยชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
  การสรางและการหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
   2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรู และการสรางเครื่องมือ 
   2.2 สรางแบบประเมินความพึงพอใจของครูตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ใหครอบคลุมและตรงตามเนื้อหา เปนแบบ    
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑความพงึพอใจดังนี ้

5 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูมากที่สุด  
4 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูมาก  
3 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูปานกลาง 
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2 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูนอย 
1 หมายถึง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูนอยที่สุด 

   2.3 นำแบบประเมินความพึงพอใจของครูตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่สรางขึ้น เสนอผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา ดานการวิจัย การสรางเครื่องมือ การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา และดานหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนรูเชิงรุก จำนวน 5 ทาน รายชื่อ
ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัยดังตารางที่ 3.1 พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา 
ความถูกตองในการใชภาษา ความเปนปรนัย และ ใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม วิเคราะหหาคาความตรง
ของแบบประเมินความพึงพอใจของครูตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of congruence: IOC) 
คัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (IOC ≥0.5) ดังสูตร (รัตนะ บัวสนธ, 
2564, น. 64) 
 

IOCi=
∑ R

N
 

 

 เม่ือ    IOCi  แทน  ดัชนีความสอดคลองของขอคำถามขอนั้น ๆ 

    ∑ R   แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N     แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 
    โดยกำหนดเกณฑการประเมิน ดังนี ้

+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวตัถุประสงค 
  0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคำถามตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 -1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามไมตรงกับนิยามและวัตถุประสงค 
 

   ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมินความพึงพอใจ พบวา มีคาดัชนี
ความสอดคลอง เทากับ 1.00 ทุกขอ 
   2.4 ปรับปรุง แกไขแบบประเมินความพึงพอใจของครูตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ดานการจัดการเรยีนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ตามขอเสนอของผูเชี่ยวชาญ 
   2.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูโรงเรยีนไพศาลีพิทยา อำเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค ซึ่งไมใชกลุมประชากร จำนวน 30 คน  
    2.5.1 ว ิเคราะหคาอำนาจจำแนก (Discrimination) ของแบบประเมินความ       
พึงพอใจ ของครูตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ โดยทดสอบที (t-test) ดวยสูตร ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 114) 
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       t=
X̅H-X̅L

ටSH
2 +SL

2

N

 

 

       t   แทน คาอำนาจจำแนกดวยการทดสอบที 

      X̅H  แทน คาเฉล่ียของกลุมสูง 

      X̅L  แทน คาเฉลี่ยของกลุมต่ำ 

      SH
2   แทน คาความแปรปรวนของกลุมสูง 

      SL
2  แทน คาความแปรปรวนของกลุมต่ำ 

       N  แทน จำนวนคนในกลุมสูงหรอืกลุมต่ำซ่ึงมจีำนวนเทากัน 
 

  ผลการวิเคราะหคาอำนาจจำแนก (r) พบวา แบบประเมินความพึงพอใจของครูตอรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  มีคา       
อำนาจจำแนกรายขอ เทากับ 0.51-0.81 
    2.5.2 ว ิเคราะหหาคาความเท ี ่ยง (Reliability) โดยใชส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟาของ            
ครอนบาค (Cronbachs’ Coefficient Alpha) ดวยสูตร ดังน้ี (รัตนะ บัวสนธ, 2564, น. 77)  
 

α=
k

k-1
ቊ1-

∑ Si
2

St
2

ቋ 

 

    เม่ือ  α แทน  ความเที่ยง 

         k  แทน  จำนวนขอ 

         Si
2  แทน  ความแปรปรวนของแตละขอ 

         St
2  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

     ผลการวิเคราะหหาคาความเที่ยงทั้งฉบับของแบบประเมินความพึงพอใจของครูตอ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
พบวา มีคาความเที่ยงเทากับ 0.90 
   2.6 จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจฉบับสมบรูณ 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยนำแบบประเมินความพึงพอใจของครูตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรู เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากร คือ ครู 
โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา 2564 จำนวน 25 คน ซึ่งจำนวน
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ประชากรลดลงจากปการศึกษา 2563 จำนวน 2 คน เนื ่องจากยายสถานศึกษา  (ซึ ่งครูที ่ยาย
สถานศึกษาไมรวมอยูในกลุมตัวอยาง จำนวน 5 คน ของขั้นตอนที่ 2) 
 4. การวิเคราะหขอมูล  
  ขอมูลที่ไดจากแบบประเมินความพึงพอใจของครูตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน
การจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นำมาวิเคราะหหาคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน โดยนำคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑการวิเคราะหผลการประเมิน 5 ระดับ  (สิริพร              
เสมาทอง, 2564, น. 115) ดังนี้ 

4.51 – 5.00  หมายถงึ  ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50  หมายถงึ  ความพึงพอใจมาก 
2.51 – 3.50  หมายถงึ  ความพึงพอใจปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถงึ  ความพึงพอใจนอย 
1.00 – 1.50  หมายถงึ  ความพึงพอใจนอยที่สุด 

  ผูวิจัยกำหนดเกณฑคาเฉลี่ยความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรู เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยกำหนดเกณฑคา เฉลี่ยของคะแนน  
ความพึงพอใจตั้งแต 3.51 ขึ้นไป สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 เพราะเปนความคิดเห็นท่ีครู            
มีความเห็นพองกันในระดับมาก มีความเชื่อถือไดวารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรู เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน         
ในวิชาชีพไดจรงิ และครูเห็นความสำคัญในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง                 
การเรียนรูทางวิชาชพี โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ผูวิจยันำเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลแบงเปน 4 ตอน ตามลำดับดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 
 ตอนที่ 2 ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัด                  
การเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ตอนที่ 3 ผลการศกึษาผลการใชรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

ตอนที่ 4 ผลการประเมนิความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ  
 
 ตอนที่ 1 ผลการสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการ
จดัการเรียนรูเชิงรุก    
 การสำรวจความตองการจำเปนของครู โดยการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวัง    
การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู มีรายละเอยีดดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก 
 

รายการ 
สภาพปจจบุัน 

สภาพที่
คาดหวัง 

μ σ μ σ 
การออกแบบการเรียนรู     
1. ครูศึกษาสภาพปจจุบันและวิเคราะหปญหาในดานการเรียนรู
ของผูเรียน 3.00 0.86 4.26 0.44 
2. ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการเรียนรู 2.85 0.76 4.86 0.48 
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รายการ 
สภาพปจจบุัน 

สภาพที่
คาดหวัง 

μ σ μ σ 
3. ครูออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูท่ีเนนทักษะการคดิและ
ปฏิบัติ 2.74 0.75 4.50 0.48 
4. ครูพัฒนาและเลือกใชสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียน 3.00 0.77 4.63 0.48 
5. ครูออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล 2.67 0.77 4.75 0.49 
6. ครูออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจรงิ 2.89 0.83 4.75 0.49 

ภาพรวม 2.86 0.80 4.63 0.50 
การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู     
7. ครูใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรูอยาง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู 2.85 0.89 4.41 0.49 
8. ครูเลือกใช ออกแบบ สรางและพัฒนาสื่ออุปกรณที่สงเสริม
การเรียนรู 3.26 0.70 4.33 0.47 
9. ครูแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรู
ของผูเรียน 2.74 0.80 4.59 0.49 
10. ครูสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเทอรเนต็เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู 2.96 0.84 4.41 0.49 
11. ครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อนวตักรรมท่ีใชใน
การจัดการเรียนรู 2.81 0.77 4.63 0.48 
12. ครูพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือใหผูเรียนเกดิการ
เรียนรูที่ดี 2.89 0.83 4.48 0.50 

ภาพรวม 2.92 0.82 4.48 0.50 
การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมอืปฏิบัติ     
13. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดกำหนดแนวคิด วางแผน 
ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 3.04 0.79 4.59 0.49 
14. ครูจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง 3.07 0.81 4.48 0.50 
15. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดคิดแกปญหา 2.96 0.74 4.63 0.48 
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รายการ 
สภาพปจจบุัน 

สภาพที่
คาดหวัง 

μ σ μ σ 
16. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดสะทอนความคิดดวยการต้ัง
คำถาม 3.19 0.86 4.30 0.46 
17. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดลงมือปฏิบัติ 3.00 0.82 4.41 0.49 
18. ครูจัดการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดวิเคราะหวิจารณ
และอภิปรายอยางกวางขวาง 3.33 0.72 4.44 0.50 

ภาพรวม 3.10 0.80 4.48 0.50 
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง     
19. ครูมีความรูความเขาใจหลักการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูตามสภาพจริง 2.63 0.82 4.48 0.50 
20. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู
อยางหลากหลายเหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู 3.15 0.89 4.56 0.50 
21. ครูสามารถสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดและประเมินผล 
และนำเคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใชอยางถูกตองเหมาะสม 2.85 0.76 4.37 0.48 
22. ครูสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับมาตรฐานการ
เรียนรูและเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามที่หลกัสตูรกำหนด 2.89 0.79 4.44 0.50 
23. ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและผูเรียนได
ประเมินตนอง 3.07 0.81 4.59 0.49 
24. ครูสามารถนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู 3.00 0.82 4.52 0.50 

ภาพรวม 2.93 0.83 4.49 0.50 
ภาพรวมทุกดาน 3.01 0.81 4.52 0.50 

  
จากตารางที่ 4.1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก สภาพปจจุบันภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.01, σ = 0.81) และ

ภาพรวมสภาพที่คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.52, σ = 0.50) เมื่อพิจารณาสภาพปจจุบัน   

รายดานพบวา ดานที่ 1 การออกแบบการเรียนรู มีภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.86,         
σ = 0.80) ดานที่ 2 การใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู มีภาพรวมอยูใน
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ระดับปานกลาง (μ = 2.92, σ = 0.82)  ดานที่ 3 การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการ    

ลงมือปฏิบัติ มีภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.10, σ = 0.80) ดานที่ 4 การวัดและประเมินผล

การเรียนรูตามสภาพจริง มีภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.93, σ = 0.83) และในสภาพที่
คาดหวังเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่ 1 การออกแบบการเรยีนรู มีภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(μ = 4.63, σ = 0.50) ดานที ่ 2 การใชและพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู         

มีภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 4.48, σ = 0.50) ดานที่ 3 การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และการลงมือปฏิบัติ มีภาพรวมอยู ในระดับมาก (μ = 4.48, σ = 0.50) ดานที ่ 4 การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง มภีาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 4.49, σ = 0.50) 
 

ตารางที่ 4.2  การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 
ภาพรวมรายดาน 

 
ดาน I D PNIModified ลำดับท่ี 

การออกแบบการเรียนรู 4.63 2.86 0.62 1 
การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู 4.48 2.92 0.53 2 
การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ    
การลงมือปฏิบัติ 4.48 3.10 0.45 4 
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 4.49 2.93 0.53 2 

 
 จากตารางที่ 4.2 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครู ภาพรวมรายดาน พบวา การออกแบบการเรยีนรู อยูในอันดับแรก รองลงมา ไดแก การใชและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู, การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริ ง 
และการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมอืปฏิบัติ ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.3 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู     
ดานการออกแบบการเรียนรู 

 
รายการ I D PNIModified ลำดับท่ี 

1. ครูศึกษาสภาพปจจุบันและวิเคราะหปญหา 
ในดานการเรียนรูของผูเรียน 4.26 3.00 0.42 6 
2. ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ
เรียนรู 4.86 2.85 0.71 2 
3. ครูออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูที่เนน
ทกัษะการคดิและปฏิบัติ 4.50 2.74 0.64 3 
4. ครูพัฒนาและเลือกใชสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริม
การเรียนรูของผูเรียน 4.63 3.00 0.54 5 
5. ครูออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล 4.75 2.67 0.78 1 
6. ครูออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล
การเรียนรูตามสภาพจริง 4.75 2.89 0.64 3 

 
จากตารางที่ 4.3 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครู ดานการออกแบบการเรียนรู พบวา ครอูอกแบบการเรียนการสอนหรือโมดลู อยูในอันดับแรก 
รองลงมา ไดแก ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการเรียนรู และครูออกแบบยุทธศาสตรการ
เรียนรูที่เนนทักษะการคิดและปฏิบัติ, ครูออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจรงิ ตามลำดับ  

 
ตารางที่ 4.4 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู     

ดานการใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
 

รายการ I D PNIModified ลำดับท่ี 
7. ครูใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู 4.41 2.85 0.55 3 
8. ครูเลือกใช ออกแบบ สรางและพัฒนาสื่อ
อุปกรณที่สงเสริมการเรียนรู 4.33 3.26 0.33 6 
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รายการ I D PNIModified ลำดับท่ี 
9. ครูแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 4.59 2.74 0.68 1 
10. ครูสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเทอรเนต็
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 4.41 2.96 0.49 5 
11. ครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อ
นวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู 4.63 2.81 0.65 2 
12. ครูพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี 4.48 2.89 0.55 3 

 
จากตารางที่ 4.4 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครู ดานการใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู พบวา ครูแสวงหาแหลง
เรียนรูที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  อยูในอันดับแรก รองลงมา ครูใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู และครูใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื ้อหาและกิจกรรมการเรียนรู , ครูพัฒนา
เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูที่ดี ตามลำดับ  

 
ตารางที่ 4.5 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู     

ดานการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
 

รายการ I D PNIModified ลำดับท่ี 
13. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดกำหนด
แนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 4.59 3.04 0.51 2 
14. ครูจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนเกิดทักษะ
การคิดข้ันสูง 4.48 3.07 0.46 4 
15. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดคิด
แกปญหา 4.63 2.96 0.56 1 
16. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดสะทอน
ความคิดดวยการตั้งคำถาม 4.30 3.19 0.35 5 
17. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดลงมือ
ปฏิบัติ 4.41 3.00 0.47 3 
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รายการ I D PNIModified ลำดับท่ี 
18. ครูจัดการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนได
วิเคราะหวิจารณและอภิปรายอยางกวางขวาง 4.44 3.33 0.33 6 

 
 จากตารางที่ 4.5 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
ดานการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมอืปฏิบัติ พบวา ครจูัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียน
ไดคิดแกปญหา อยูในอันดับแรก รองลงมา ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรยีนไดกำหนดแนวคิด วางแผน 
ประเมินผลและนำเสนอผลงาน รองลงมา ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.6 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู     

ดานการวัดและประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจริง 
 

รายการ I D PNIModified ลำดับท่ี 
19. ครูมีความรูความเขาใจหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 4.48 2.63 0.70 1 
20. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลายเหมาะสม
กบัเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู 4.56 3.15 0.45 6 
21. ครูสามารถสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัด
และประเมินผล และนำเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลไปใชอยางถูกตองเหมาะสม 4.37 2.85 0.53 3 
22. ครูสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลอง
กบัมาตรฐานการเรียนรูและเปาหมายในการ
พัฒนาผูเรียนตามท่ีหลักสูตรกำหนด 4.44 2.89 0.54 2 
23. ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริง
และผูเรียนไดประเมินตนอง 4.59 3.07 0.50 5 
24. ครูสามารถนำผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู 4.52 3.00 0.51 4 

 

 จากตารางที่ 4.6 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครู ดานการวดัและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง พบวา ครูมีความรูความเขาใจหลักการวดั
และประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง อยูในอันดับแรก รองลงมา ครูสามารถวัดและประเมินผลได
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สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามที่หลักสูตรกำหนด รองลงมา 
ครูสามารถสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดและประเมินผล และนำเคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใช
อยางถูกตองเหมาะสม ตามลำดับ 
 
 ตอนที่ 2 ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ

จดัการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ขั้นที่ 1 ผลการรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครดูานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพฉบับราง 

จากผลการศึกษาความตองการจำเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูในขั้นตอนที่ 1 พบวา
สภาพปจจุบัน ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลาง    
ทกุดาน และสภาพที่คาดหวังภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน พบวารายดานอยูใน
ระดับมากที่สุดและมาก และความตองการจำเปนดานการออกแบบการเรียนรูอยูลำดับแรก รองลงมา 
ไดแก การใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู
ตามสภาพจริง และการจัดการเรียนรู ผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  แตเนื่องจากคา 

PNIModified มีคาใกลเคียงกัน ดังนั้น ผูวิจัยจึงกำหนดเนื้อหาในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 4 ดาน ไดแก การออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก การฝกปฏิบัติการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก การใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู การจัดการเรียนรู
ผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด วิธีการ การพัฒนาสมรรถนะของครูดานการจัดการเรียนรู    
เชิงรุก กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ทำใหไดองคประกอบท่ีสามารถสรางรางรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเร ียนรู เชิงร ุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ  ซึ่ง
ประกอบดวย 

1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค 
3. เน้ือหา 
4. กระบวนการพัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล 

จากองคประกอบดังกลาว เขยีนแผนผังรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู ไดดังนี้ 
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ภาพท่ี 4.1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หลักการ 

  กระบวนการชุมชนแห งการเร ียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC)      
เปนการสรางวัฒนธรรมการทำงานใหมของกลุมครู ที่สามารถชวยลดความโดดเดี่ยวในการทำงาน เพิ่มพลังการ
ทำงานแบบทีมใหเข็มแข็ง โดยเพื่อนครูรวมกันประเมิน แกปญหา สงเสริมใหครูเกิดการเรียนรู แลกเปลี่ยน
แบงปนความรูรวมกันระหวางการทำงาน เพื่อสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงเนนการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
2. เพื่อพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
3. เพื่อสรางเสริมครูใหมีเจตคติทีดี่ตอการจัดการเรียนรูเชงิรุก 

 

เนื้อหา 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
2. การฝกปฏิบตัิการเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
3. การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4. การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
ข้ันที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน 
ข้ันที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 
ข้ันที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชีพ 

 

การวัดและประเมินผล 
1. ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
2. ความสามารถการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
3. เจตคติที่มีตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
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 รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ มีดังตอไปนี้ 

ผูวิจัยดำเนินการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ตามองคประกอบของ    
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 4 องคประกอบ คือ การออกแบบการเรียนรู การใชและพฒันาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยเีพ่ือการจัดการเรียนรู จัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนทักษะการคิดและปฏิบัติ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง ดำเนินการขับเคลื่อน การกำกับ ติดตามโดยใชกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (ใชหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research Principle) ตาม
แนวคิด Kemmis & McTaggart (องอาจ นัยพัฒน, 2553) ประกอบดวย การวางแผน (Planning) 
การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observing) และ การสะทอนกลับ (Reflecting) โดยดำเนินการ 
ดังนี ้

 
1. หลักการ 

  กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community, 
PLC) เปนการสรางวัฒนธรรมการทำงานใหมของกลุมครู ที่สามารถชวยลดความโดดเดี ่ยวในการ
ทำงาน เพิ่มพลังการทำงานแบบทีมใหเข็มแข็ง โดยเพื่อนครูรวมกันประเมิน แกปญหา สงเสริมใหครู
เกิดการเรียนรู แลกเปลี่ยนแบงปนความรูรวมกันระหวางการทำงาน เพื่อสงเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีมุงเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 

2. วัตถุประสงค 
  2.1 เพ่ือพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
  2.2 เพ่ือพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
  2.3 เพ่ือสรางเสริมครูใหมเีจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 

3. เนื้อหาการจดัการเรียนรูเชิงรุก 
  3.1 การออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
  3.2 การฝกปฏิบัติการเขียนแผนการจดัการเรียนรูเชิงรุก 
  3.3 การใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู 
  3.4 การจัดการเรยีนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
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4. กระบวนการชมุชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
  ผูวิจัยรวมกับผูบริหารและครูโรงเรียนตะครอพิทยา รวมกันระดมสมอง และสรุป
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน 
ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 
ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชพี 

ดังมรีายละเอียดดังนี้ 
ข้ันที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน 

  เร ิ ่ มจัดต ั ้ งกลุ มสมาช ิก PLC และช ี ้แจงบทบาทของสมาช ิก ซ ึ ่ งกลุ มสมาช ิก PLC 
ประกอบดวย คร ูแยกเปนกลุมครูตามระดับช้ันที่สอน เชน ระดับมธัยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมบริหารวิชาการ หรือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู รวม   
มีจำนวนสมาชิก 4-8 คน กำหนดบทบาทภายในชุมชน ไดแก ผูอำนวยความสะดวก สมาชิก ผูบันทึก
สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแกปญหา ผูวิจัยชี้แจงทำความเขาใจและเปดใจรวมกัน กำหนด
เปาหมายรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก และแนวทางพัฒนา
นักเรียน ทุกคนรวมกันสรางขอตกลง วางเปาหมายพฒันานักเรียน และแนวทางปฏิบัติของกลุม 

วัตถุประสงค  
 1. เพื่อจัดตั ้งกลุ มสมาชิกชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และชี้แจงบทบาทของสมาชิก         
ในชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 2. เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค สรางวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกันรวมทั้งอธิบายขั้นตอนการ
ดำเนินงานของกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

วิธีดำเนินงาน 
 1. จัดตั้งกลุมสมาชิก PLC และชี้แจงบทบาทของสมาชิก ซึ่งกลุมสมาชิก PLC ประกอบดวย 
ครู แยกเป นกล ุ มคร ูตามระดับชั ้นที ่สอน เช น ระด ับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศ ึกษา              
ตอนปลาย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมบริหารวิชาการ หรือ หวัหนากลุมสาระการเรียนรู รวมมี
จำนวนสมาชิก 4 - 8 คน  
 2. กำหนดบทบาทภายในชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ไดแก ผูอำนวยความสะดวก 
สมาชิก ผูบันทึกสรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแกปญหา  
 3. ผูวิจัยชี้แจงทำความเขาใจและเปดใจรวมกัน กำหนดเปาหมายรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก และแนวทางพัฒนานักเรียน ทุกคนรวมกันสรางขอตกลง 
วางเปาหมายพัฒนานักเรียน และแนวทางปฏิบัติของกลุม 
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ข้ันที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 
 การดำเนินการเชิงรุก เปนขั้นตอนการดำเนินการที่ครูวางแผนและนำแผนจัดการเรียนรู           
เชิงรุกไปใชในหองเรียน ดำเนินงานโดยอาศยักระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิด Kemmis & 
McTaggart 4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observing) 
และการสะทอนกลับ (Reflecting) โดยครูรวมกันประชุม เลือกเนื้อหาที่จะใชในการพัฒนาผูเรียน 
พิจารณาจากการดำเนินงานของครูที่ปฏิบัติแลวไมเกิดผลตามเปาหมาย เชน เนื้อหา วิธีการ สื่อ หรือ
การวัดและประเมินผล จากนั้นครูในกลุมรวมตัวกันออกแบบจัดทำแนวทาง  โดยมีผูบริหารรวม       
ใหขอเสนอแนะ ชวยเสริมกำลังใจ ครูปฏิบัติการสอนตามแนวคิดรวมกัน  ครูในกลุมรวมกันสังเกต   
การสอน หลังจากนั้นทุกคนสะทอนผลการทำงาน ครูนำเสนอขอมูลในบทบาทของครูและผูสังเกต 
สมาชิกในกลุมรวมสะทอนความคิด รวมสรุปสาระสำคัญที่ได มุมมอง สิ่งทาทายและแนวทางในการ
ปรับปรุงตนเอง 
 วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหสมาชกิ PLC ไดลงมือปฏิบัติและเรียนรูรวมกัน 
 2. เพื ่อใหสมาชิก PLC ระบุปญหาที ่ เกิดจากการจ ัดการเร ียนรู  เช ิงรุก และจัดลำดับ
ความสำคญัของปญหา 
 3. เพื่อใหสมาชิก PLC วางแผนการจัดการเรยีนรูเชิงรุกและสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 4. เพ่ือใหสมาชกิ PLC นำเสนอแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกกับเพ่ือนสมาชิก PLC 
 5. เพ่ือใหสมาชกิ PLC นำแผนการจัดการเรียนรูเชงิรุกลงสูการปฏิบัติจริงในช้ันเรียน 
 6. เพ่ือใหสมาชกิ PLC สังเกตการปฏบิัติการสอนในช้ันเรียนของเพื่อนสมาชิก 
 7. เพื่อใหสมาชิก PLC รวมกันแลกเปลี่ยนสะทอนคิดจากการสังเกตและการปฏิบัติการสอน 
เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูในครั้งตอไป 

วิธีดำเนินการ 
 1. สมาชิกนำเสนอแผนการจัดการเรียนรูเชิงรกุที่พฒันาข้ึนเปนรายบุคคล 
 2. สมาชิกรวมกันวิพากษ แลกเปลี่ยนเรียนรู ใหขอเสนอแนะ  
 3. สมาชิกปรับปรุงแกไขแผนการจดัการเรียนรูเชิงรุกตามขอเสนอแนะ 
 4. สมาชิกนำแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกไปใชในชั้นเรียน โดยมีผูสังเกตการณสอน ไดแก 
เพื่อนสมาชิก PLC และประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุก ตามแบบประเมินซึ ่งมีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา บันทึกวีดิโอเพื่อใชเปนขอมูลสะทอนคิด 
 5. สมาชิก PLC เลาบรรยากาศ และสะทอนคิดสิ่งที่เกิดขึ้นขณะจัดการเรียนรูทั้งในฐานะครู
และผูสังเกต 
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 6. สมาชิก PLC แตละคนพิจารณาขอดี ขอเสีย ปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการจัดการ
เรียนรู เพ่ือหาแนวทางในการแกไขปรับปรุงในครั้งตอไป 
 

ข้ันที่ 3 การรวมกนัพัฒนาวิชาชีพ 
 สมาชิกในกลุมรวมสรุปผลการนำรูปแบบ/วิธีการในการนำไปใช รวมกันสะทอนผลและ
ปรับปรุงงานใหดขีึ้น หากผลการทดลองเปนตามวตัถุประสงค จึงทำการเผยแพรหรือปรับปรุงใหดีขึ้น 
ถาผลไมเปนไปตามวัตถุประสงค ใหปรับปรุงทดลองใหม  

วัตถุประสงค 
เพื ่อสรุปผลการดำเนินงานของแตละขั ้นตอนและกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู          

ทางวิชาชีพ 
วิธีดำเนินการ 
สมาชิก PLC รวมกันสรุปผลการดำเนินงานของกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ตั้งแตขั ้นกำหนดเปาหมายรวมกัน และขั ้นดำเนินการเชิงรุก  รายงานผลตามลำดับถึงผู บริหาร
สถานศึกษา 

 
 5. การวัดและประเมินผล 
  1. ประเมินความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
  2. ประเมินความสามารถการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
  3. ประเมินเจตคติที่มีตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

 
ขั้นที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยผูทรงคุณวฒิุ 
จากการประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชน และการประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  ปรากฏผลดังน้ี 
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชนของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

รายการประเมิน 

  ผลการประเมิน 
ความถูกตอง 
(Accuracy) 

ความเหมาะสม 
(Propriety) 

ความเปนไปได 
(Feasibility) 

ความเปน
ประโยชน 
(Utility) 

𝒙 S.D. 𝒙 S.D. 𝒙 S.D. 𝒙 S.D. 
หลักการของรูปแบบ 4.29 0.45 4.00 0.00 4.43 0.49 4.43 0.49 
วัตถุประสงคของรูปแบบ         
1 เพ่ือใหครมูีความรู        

ความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก 4.29 0.45 4.14 0.35 4.29 0.45 4.29 0.45 

2 เพ่ือใหครมูีความสามารถใน
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 4.43 0.49 4.14 0.35 4.57 0.49 4.29 0.45 

3 เพ่ือใหครมูีเจตคติที่ดีตอ                 
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 4.29 0.45 4.29 0.45 4.43 0.49 4.57 0.49 

เนื้อหาของรูปแบบ         
1 การออกแบบการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก 4.29 0.45 4.14 0.35 4.57 0.49 4.29 0.45 
2 การฝกปฏิบัติการเขียน

แผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 4.00 0.00 4.43 0.49 4.43 0.49 4.29 0.45 
3 การใชและพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู 4.29 0.45 4.00 0.00 4.29 0.45 4.29 0.45 

4 การจัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและ       
การลงมือปฏิบัต ิ 4.43 0.49 4.43 0.49 4.29 0.45 4.71 0.45 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก         
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รายการประเมิน 

  ผลการประเมิน 
ความถูกตอง 
(Accuracy) 

ความเหมาะสม 
(Propriety) 

ความเปนไปได 
(Feasibility) 

ความเปน
ประโยชน 
(Utility) 

𝒙 S.D. 𝒙 S.D. 𝒙 S.D. 𝒙 S.D. 
1 ดานการวางแผนการจัดการ

เรียนรู 4.57 0.49 4.43 0.49 4.29 0.45 4.43 0.49 
2 ดานกระบวนการเรียนรู 4.57 0.49 4.57 0.49 4.43 0.49 4.57 0.49 
3 ดานการวัดและประเมินผล 4.29 0.45 4.43 0.49 4.00 0.00 4.43 0.49 
กระบวนการพัฒนา         
1 ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมาย

รวมกัน 4.14 0.35 4.29 0.45 4.14 0.35 4.43 0.49 
2 ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 4.14 0.35 4.14 0.35 4.14 0.35 4.29 0.45 
3 ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนา

วิชาชีพ 4.14 0.35 4.57 0.49 4.57 0.49 4.14 0.35 
การวัดและประเมินผล         
1 ประเมินดานการวางแผนการ

จัดการเรียนรู 4.43 0.49 4.14 0.35 4.29 0.45 4.29 0.45 
2 ประเมินดานกระบวนการ

เรียนรู 4.29 0.45 4.29 0.45 4.29 0.45 4.14 0.35 
3 ประเมินดานการวัดและ

ประเมินผล 4.29 0.45 4.29 0.45 4.14 0.35 4.14 0.35 
รวมเฉล่ีย 4.30 0.46 4.28 0.45 4.32 0.47 4.34 0.47 

 
จากตารางที ่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของความถูกตอง ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู    
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความถูกตอง (Accuracy) 

ภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥 = 4.30, S.D. = 0.46) ความหมาะสม (Propriety) ภาพรวมอยูในระดับ

มาก (𝑥 = 4.28, S.D. = 0.45) ความเปนไปได (Feasibility) ภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥 = 4.32, 

S.D. = 0.47) ความเปนประโยชน (Utility) ภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥 = 4.34, S.D. = 0.47) 
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ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู  
ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   

 

ขอ รายการประเมิน 𝒙 S.D. 
ผลการ
ประเมิน 

1 มีความชัดเจนในการแจกแจงรายละเอียด เขาใจงาย 
สามารถนำรูปแบบไปใชไดอยางเกิดประสิทธิภาพ 4.44 0.50 มาก 

2 แนวทางการศึกษาเอกสารแสดงถึงส่ิงที่เกิดกับผูสนใจ 
และศึกษาคูมืออยางชัดเจน 4.67 0.47 มากท่ีสุด 

3 รายละเอียดในคำแนะนำการใชรูปแบบเก่ียวของกับ
การจัดการเรียนรูและการจัดกจิกรรมไดครบถวน 4.44 0.50 มาก 

4 มีคำแนะนำในการนำไปใช ตลอดจนขอมูล และ
ขอเสนอแนะที่เหมาะสม 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

5 การวัดและประเมินผลมีความชัดเจน เขาใจงาย 4.37 0.48 มาก 
ภาพรวม 4.49 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคูมือการใชรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ภาพรวมอยู ในระดับ

มาก (𝑥 = 4.49, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายขอพบวา แนวทางการศึกษาเอกสารแสดงถึง สิ่งที่

เกิดกับผูสนใจ และศึกษาคูมืออยางชัดเจน อยูในระดับมากที่สดุ (𝑥 = 4.67, S.D. = 0.47) รองลงมา
ไดแก มีคำแนะนำในการนำไปใช ตลอดจนขอมูล และขอเสนอแนะที่เหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 

(𝑥 = 4.52, S.D. = 0.50) และมีความชัดเจนในการแจกแจงรายละเอียด เขาใจงาย สามารถนำ
รูปแบบไปใชไดอยางเกิดประสิทธิภาพ, รายละเอียดในคำแนะนำการใชรูปแบบเกี่ยวของกับการ

จัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมไดครบถวน อยูในระดับมาก (𝑥 = 4.44, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู   
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

 

1. ผลการเปรียบเทียบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู เชิงรุกของครู  ดวย
แบบทดสอบการจัดการเรียนรูเชิงรุก ปรากฏดังตารางท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู  
 

ผลการทดสอบ n 𝑥 S.D. t Sig. 
กอนการอบรม 25 11.16 2.16 

9.356* 0.000 
หลังการอบรม 25 16.91 2.22 

* มนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.9 คะแนนความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู พบวา กอนการ
อบรมการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีคาเฉลี่ย 11.16 หลังการอบรม
การจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีคาเฉลี่ย 16.91 เม่ือพิจารณาคาทีพบวา
แตกตางอยางมนัียสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 
 

2. ผลการประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
ปรากฎดังตารางที่ 4.10 - 4.13 
 
ตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 

ภาพรวม 
 

ขอ รายการประเมิน 
วงรอบท่ี 1 วงรอบท่ี 2 วงรอบท่ี 3 

μ σ μ σ μ σ 
1 การจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู 3.49 0.62 4.11 0.99 4.49 0.62 
2 ทกัษะการจดัการเรียน     

การสอนที่สงเสริมการจัด  
การเรียนรูเชิงรุก 3.42 0.62 3.98 1.00 4.42 0.62 

ภาพรวมของการจัดการเรียนเชิงรุก 3.45 0.62 4.03 1.00 4.45 0.62 
 

จากตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินการจัดการเรียนรู   

เชิงรุกของครู ภาพรวมของการจัดการเรียนเชิงรุกวงรอบที่ 1 อยูในระดับปานกลาง (μ = 3.45,       

σ = 0.62) การจัดการเรียนรูเชิงรุก วงรอบที่ 2 ภาพรวมของการจัดการเรียนเชิงรุกอยูในระดับมาก 

(μ = 4.03, σ = 1.00) การจัดการเรียนรูเชิงรุก วงรอบที ่3 ภาพรวมของการจัดการเรียนเชิงรุกอยูใน

ระดับมาก (μ = 4.45, σ = 0.62) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 
วงรอบที่ 1 

 

ขอ รายการประเมิน μ σ 
ผลการ
ประเมิน 

1 การจดัทำแผนการจัดการเรียนรู 
 1.1 องคประกอบแผนการจัดการเรียนรูครบถวน

สมบูรณ 3.48 0.57 ปานกลาง 
 1.2 จุดประสงคการเรยีนรูถูกตอง ชัดเจน สอดคลอง

กบัมาตรฐานการเรียนรู 3.52 0.57 มาก 
 1.3 กำหนดเนื ้อหาถูกตอง ทันสมัย สอดคลองกับ

จุดประสงคการเรียนรู 3.56 0.57 มาก 
 1.4 กำหนดกิจกรรมเนนการเรียนรู เช ิงร ุก และ

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู 3.48 0.57 ปานกลาง 
 1.5 กำหนดสื ่อการสอนสอดคลองกับจุดประสงค  

การเรียนรู เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู 3.40 0.69 ปานกลาง 
 1.6 กำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลไดตรงกับ

จุดประสงคการเรียนรูและหลากหลาย 3.48 0.70 ปานกลาง 
รวม 3.49 0.62 ปานกลาง 

2 ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 2.1 ครูศึกษาสภาพปจจุบัน และวิเคราะหปญหาใน

ดานการเรียนรูของผูเรียน 3.52 0.57 มาก 
 2.2 ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ

เรียนรู 3.36 0.62 ปานกลาง 
 2.3 ครูใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื ้อหาและ
กจิกรรมการเรียนรู 3.48 0.57 ปานกลาง 

 2.4 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดกำหนดแนวคิด 
วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 3.40 0.63 ปานกลาง 

 2.5 ครูจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิด
ขั้นสูง และคิดแกปญหา 3.32 0.73 ปานกลาง 
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ขอ รายการประเมิน μ σ 
ผลการ
ประเมิน 

 2.6 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดลงมือปฏบิัติ 3.44 0.57 ปานกลาง 
 2.7 ครูจัดการเรียนรู ท ี ่ เป ดโอกาสใหผ ู  เร ียนได

วิเคราะหวิจารณ และอภิปรายอยางกวางขวาง 3.28 0.53 ปานกลาง 
 2.8 ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

การเรียนรู อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื ้อหา
และกิจกรรมการเรียนรู 3.44 0.70 ปานกลาง 

 2.9 ครูสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรู และเปาหมายในการพัฒนา
ผูเรียนตามท่ีหลักสูตร กำหนด 3.56 0.57 มาก 

 2.10 ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและ
ผูเรียนไดประเมินตนเอง 3.44 0.57 ปานกลาง 

รวม 3.42 0.62 ปานกลาง 
ภาพรวมของการจดัการเรียนเชิงรุก 3.45 0.62 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินการจัดการเรียนรู     

เชิงรุกของครู วงรอบที่ 1 ภาพรวมของการจัดการเรียนเชิงรุกอยู ในระดับปานกลาง (μ = 3.45,           

σ = 0.62) และเมื่อพิจารณารายการประเมิน พบวา การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู อยูในระดับ

ปานกลาง (μ = 3.49, σ = 0.62) และทักษะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการจัดการเรียนรู    

เชิงรุก อยูในระดับปานกลาง (μ = 3.42, σ = 0.62) 
 
ตารางที่ 4.12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 

วงรอบที่ 2 
 

ขอ รายการประเมิน μ σ 
ผลการ
ประเมิน 

1 การจดัทำแผนการจัดการเรียนรู 
 1.1 องคประกอบแผนการจัดการเรียนรู ครบถวน

สมบูรณ 4.04 1.00 มาก 
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ขอ รายการประเมิน μ σ 
ผลการ
ประเมิน 

 1.2 จุดประสงคการเรยีนรูถูกตอง ชัดเจน สอดคลอง
กบัมาตรฐานการเรียนรู 4.12 0.99 มาก 

 1.3 กำหนดเนื ้อหาถูกตอง ทันสมัย สอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียนรู 4.20 0.98 มาก 

 1.4 กำหนดกิจกรรมเนนการเรียนรู เช ิงร ุก และ
สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู 4.04 1.00 มาก 

 1.5 กำหนดสื่อการสอนสอดคลองกับจุดประสงคการ
เรียนรู เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู 4.04 1.00 มาก 

 1.6 กำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลไดตรงกับ
จุดประสงคการเรียนรูและหลากหลาย 4.20 0.98 มาก 

รวม 4.11 0.99 มาก 
2 ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 2.1 ครูศึกษาสภาพปจจุบัน และวิเคราะหปญหาใน

ดานการเรียนรูของผูเรียน 4.12 0.99 มาก 
 2.2 ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ

เรียนรู 3.88 0.99 มาก 
 2.3 ครูใชสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื ้อหาและ
กจิกรรมการเรียนรู 4.04 1.00 มาก 

 2.4 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดกำหนดแนวคิด 
วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 3.96 1.00 มาก 

 2.5 ครูจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิด
ขั้นสูง และคิดแกปญหา 3.96 1.00 มาก 

 2.6 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัต ิ 3.96 1.00 มาก 
 2.7 ครูจ ัดการเรียนรู ท ี ่ เป ดโอกาสใหผ ู  เร ียนได

วิเคราะหวิจารณ และอภิปรายอยางกวางขวาง 3.64 0.93 มาก 
 2.8 ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

การเรียนรู อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื ้อหา
และกิจกรรมการเรียนรู 4.12 0.99 มาก 
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ขอ รายการประเมิน μ σ 
ผลการ
ประเมิน 

 2.9 ครูสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรู และเปาหมายในการพัฒนา
ผูเรียนตามท่ีหลักสูตร กำหนด 4.20 0.98 มาก 

 2.10 ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและ
ผูเรียนไดประเมินตนเอง 3.96 1.00 มาก 

รวม 3.98 1.00 มาก 
ภาพรวมของการจดัการเรียนเชิงรุก 4.03 1.00 มาก 

 
จากตารางที่ 4.12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินการจัดการเรียนรู  

เชิงรุกของครู วงรอบที่ 2 ภาพรวมของการจัดการเรียนเชิงรุกอยูในระดับมาก (μ = 4.03, σ = 1.00) 
และเมื ่อพิจารณารายการประเมิน พบวา การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู  อยู ในระดับมาก             

(μ = 4.11, σ = 0.99) และทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส งเสริมการจัดการเรียนรู เช ิงรุก        

อยูในระดับมาก (μ = 3.98, σ = 1.00) 
 
ตารางที่ 4.13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 

วงรอบที่ 3 
 

ขอ รายการประเมิน μ σ 
ผลการ
ประเมิน 

1 การจดัทำแผนการจัดการเรียนรู 
 1.1 องคประกอบแผนการจัดการเรียนรู ครบถวน

สมบูรณ 
 

4.48 
 

0.57 
 

มาก 
 1.2 จุดประสงคการเรียนรูถูกตอง ชัดเจน สอดคลอง

กบัมาตรฐานการเรียนรู 
 

4.52 
 

0.57 
 

มากท่ีสุด 
 1.3 กำหนดเนื้อหาถูกตอง ทันสมัย สอดคลองกับ

จุดประสงคการเรียนรู 
 

4.56 
 

0.57 
 

มากท่ีสุด 
 1.4 กำหนดกิจกรรมเนนการเรียนรู เช ิงร ุก และ

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู 
 

4.48 
 

0.57 
 

มาก 
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ขอ รายการประเมิน μ σ 
ผลการ
ประเมิน 

 1.5 กำหนดสื่อการสอนสอดคลองกบัจุดประสงคการ
เรียนรู เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู 

 
4.40 

 
0.69 

 
มาก 

 1.6 กำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลไดตรงกับ
จุดประสงคการเรียนรูและหลากหลาย 

 
4.48 

 
0.70 

 
มาก 

รวม 4.49 0.62 มาก 
2 ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 2.1 ครูศึกษาสภาพปจจุบัน และวิเคราะหปญหาใน

ดานการเรียนรูของผูเรียน 
 

4.52 
 

0.57 
 

มากท่ีสุด 
 2.2 ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ

เรียนรู 
 

4.36 
 

0.62 
 

มาก 
 2.3 ครูใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื ้อหาและ
กจิกรรมการเรียนรู 

 
 

4.48 

 
 

0.57 

 
 

มาก 
 2.4 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดกำหนดแนวคิด 

วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 
 

4.40 
 

0.63 
 

มาก 
 2.5 ครูจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิด

ขั้นสูง และคิดแกปญหา 
 

4.32 
 

0.73 
 

มาก 
 2.6 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัต ิ 4.44 0.57 มาก 
 2.7 ครูจ ัดการเรียนรู ท ี ่ เป ดโอกาสใหผ ู  เร ียนได

วิเคราะหวิจารณ และอภิปรายอยางกวางขวาง 
 

4.28 
 

0.53 
 

มาก 
 2.8 ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

การเรียนรู อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื ้อหา
และกิจกรรมการเรียนรู 

 
 

4.44 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
 2.9 ครูสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับ

มาตรฐานการเรียนรู และเปาหมายในการพัฒนา
ผูเรียนตามท่ีหลักสูตร กำหนด 

 
 

4.56 

 
 

0.57 

 
 

มากท่ีสุด 
 2.10 ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและ

ผูเรียนไดประเมินตนเอง 
 

4.44 
 

0.57 
 

มาก 
รวม 4.42 0.62 มาก 
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ขอ รายการประเมิน μ σ 
ผลการ
ประเมิน 

ภาพรวมของการจดัการเรียนเชิงรุก 4.45 0.62 มาก 
 
จากตารางที่ 4.13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินการจัดการเรียนรู     

เชิงรุกของครู วงรอบที่ 3 ภาพรวมของการจัดการเรียนเชิงรุกอยูในระดับมาก (μ = 4.45, σ = 0.62) 
และเมื ่อพิจารณารายการประเมิน พบวา การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู  อยู ในระดับมาก             

(μ = 4.49, σ = 0.62) และทักษะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก อยูใน

ระดับมาก (μ = 4.42, σ = 0.62) 
 

3. ผลการวัดเจตคติท่ีมีตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู ปรากฏดังตารางท่ี 4.14 
 

ตารางท่ี 4.14 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 
 
ขอ รายการประเมิน μ σ ระดบัเจตคติ 
1 ขาพเจามีความสามารถในการจัดการเรยีนรูเชิงรุก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 
2 การจัดการเรียนรู เช ิงรุกเปนวิธีการ และแนวทาง     

ที่นาสนใจ เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนใน
ปจจุบัน 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3 การจ ัดการเร ียนรู  เช ิงร ุกช วยพัฒนาผลส ัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนกัเรียนได 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4 การจัดการเรียนรู เช ิงรุกทำใหนักเรียนสนใจเรียน
มากกวาการเรียนแบบเดิม 4.32 0.47 มาก 

5 การจัดการเรียนรูเชิงรุกชวยพัฒนาการคิดระดับสูง
ดวยการวิเคราะห สังเคราะห และประเมินคา 4.44 0.50 มาก 

6 การจ ัดการเร ียนร ู  เช ิงร ุก เป นการจ ัดก ิจกรรม       
การเรียนการสอนที่ผูเรียนมีอสิระในการเรียน สราง
องคความรูไดดวยตนเอง 4.36 0.48 มาก 

7 นักเรียนที ่ไดปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง ทำใหคิด    
ในสิ่งที่ปฏิบัติ สงผลใหการเรียนรู มีความนาสนใจ 
สนุกสนาน มากขึ้น 4.56 0.50 มากท่ีสุด 
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ขอ รายการประเมิน μ σ ระดบัเจตคติ 
8 ขาพเจารูสึกสนุกเมื ่อนักเรียนเขาใจเนื้อหาสาระ      

ที่สอน 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
9 การจัดการเรียนเชิงรุกเปนสิ่งที่เพิ่มคุณคาตอนกัเรียน 4.48 0.50 มาก 
10 การจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนเรื่องงาย โดยเฉพาะกับ

การสอนนักเรียนกลุมใหญ 4.44 0.50 มาก 
11 ขาพเจามีความตั้งใจที่จะจัดการเรียนรูเชิงรุกใหเกดิ

ประโยชนกบันกัเรียนมากที่สุด 4.48 0.50 มาก 
12 ขาพเจามีความสุขทุกครั้งที่ไดจัดการเรียนรูเชิงรุก

ดวยเทคนิคใหม ๆ ใหกับนักเรยีน 4.40 0.49 มาก 
13 การจ ัดการเร ียนรู  เช ิงร ุกเหมาะสมกับนักเร ียน         

ที่เรยีนออน 4.44 0.50 มาก 
14 การจัดการเร ียนเชิงรุกทำใหนักเรียนมีสวนรวม      

ในการเรียนมากข้ึน 4.44 0.50 มาก 
15 ขาพเจาไมรูสึกกังวลใจในการจัดการเรียนรูเชิงรุกวา

จะทำใหนักเรียนไมเขาใจเนื้อหาที่เรยีน 4.36 0.48 มาก 
รวม 4.47 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.14 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครู ภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 4.47, σ = 0.50) และเมื ่อพิจารณาการวัดเจตคติตอการ
จัดการเรียนรู เชิงรุก พบวา ขาพเจารูสึกสนุกเมื่อนักเรียนเขาใจเนื้อหาสาระที ่สอน อยูในระดับ      

มากที่สุด (μ = 4.64, σ = 0.48) รองลงมา การจัดการเรียนรูเชิงรุกชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนได อยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.60, σ = 0.49) การจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนวิธีการ 
และแนวทางที่นาสนใจ เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน และ นักเรียนที่ไดปฏิบัติ
กิจกรรมดวยตนเอง ทำใหคิดในสิ่งที่ปฏิบัติ สงผลใหการเรียนรูมีความนาสนใจ สนุกสนานมากข้ึน    

อยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.56, σ = 0.50) รองลงมา ขาพเจามีความสามารถในการจัดการเรียนรู

เชิงรุก อยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.52, σ = 0.50) และรองลงมา การจัดการเรียนเชิงรุกเปนสิ่งท่ี
เพิ่มคุณคาตอนักเรียน และ ขาพเจามีความต้ังใจที่จะจัดการเรียนรูเชิงรุกใหเกิดประโยชนกับนักเรยีน

มากที่สุด อยูในระดับมาก (μ = 4.48, σ = 0.50) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินความพงึพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน
การจัดการเรียนรูเชิงรกุดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

จากการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หลังจากเสร็จสิ้นการทดลอง ปรากฏผลดังตารางที่ 
4.15  

 
ตารางที่ 4.15 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 
ขอ รายการประเมิน μ σ ระดับความพึงพอใจ 
1 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง

ว ิชาช ีพช วยปร ับปร ุงพ ัฒนาการเร ี ยน      
การสอนในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

2 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพชวยให ครูมีความชวยเหลือ และ
รวมมือกันมากข้ึน 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพชวยใหเกิดการพัฒนาทักษะการคิด 
ปฏิบัติกิจกรรมไดบรรลุเปาหมาย 4.28 0.45 มาก 

4 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
ว ิชาช ีพช วยประสบความสำเร ็จในการ
จัดการเรียนรู 4.44 0.50 มาก 

5 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพชวยใหวางแผนการจัดกิจกรมการ
เรียนรูเชิงรุก 4.40 0.49 มาก 

6 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพกระตุนใหเกิดความกระตือรือรนใน
การจัดการเรียนรู 4.36 0.48 มาก 

7 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
ว ิชาช ีพช วยให คร ูม ีความม ั ่ นใจในการ
ปฏิบัติการจดัการเรียนรูเชิงรุก 4.44 0.50 มาก 
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ขอ รายการประเมิน μ σ ระดับความพึงพอใจ 
8 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง

วิชาชีพมีสวนชวยใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเรียนสูงขึ้น 4.48 0.50 มาก 

9 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
ว ิช าช ีพส  ง เ สร ิม  และพ ัฒน าคว ามรู
ความสามารถในการจัดการเรียนรู เช ิงรุก 
ของครู 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

10 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
ว ิชาช ีพส งเสร ิมท ักษะการจ ัดก ิจกรรม      
การเรียนรูเชิงรุก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

11 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพสงเสริมเจตคติที่ดีในการรบัการนิเทศ
ของครู 4.48 0.50 มาก 

12 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพชวยใหสถานศึกษาไดทราบถึงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่สงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเชงิรุกของครู 4.68 0.47 มากท่ีสุด 

13 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพชวยใหครูมีการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูใหแกผูเรียน 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

14 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพชวยใหครูวางแผนการจัดกิจกรรม
การ เร ี ยนร ู  ใ ห  แก  ผ ู  เ ร ี ยน ได  อย  า ง มี
ประสิทธภิาพ 4.48 0.50 มาก 

15 กระบวนการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทาง
วิชาชีพชวยพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดตาม
เปาหมาย และมีประสิทธิภาพ 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.50 0.50 มาก 
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จากตารางที่ 4.15 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูดานการจัดการเรียนรู เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ภาพรวมอยูในระดับมาก        

(μ = 4.50, σ = 0.50) และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ชวยใหสถานศึกษาไดทราบถงึการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่สงเสริมสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครู อยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.68, σ = 0.47) รองลงมา กระบวนการชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียน การสอนในช้ันเรยีนไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูใน

ระดับมากที่สุด (μ = 4.64, σ = 0.48) รองลงมา กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวย

ใหคร ูมีความชวยเหลือ และรวมมือกันมากขึ ้น อยู ในระดับมากที ่ส ุด (μ = 4.60, σ = 0.49) 

ตามลำดับ 

 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค มีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี ้

1. เพ่ือสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
2. เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู

เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
3. เพ่ือศึกษาผลการใชรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ผลการสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู
เชิงรุก พบวา การจัดการเรียนรู เชิงรุก โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค        

มีสภาพปจจุบันภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.01, σ = 0.81) เมือ่พิจารณารายดาน พบวา

อยูในระดับปานกลางทุกดาน และสภาพที่คาดหวังภาพรวมอยู ในระดับมากที ่ส ุด (μ = 4.52,              
σ = 0.50) เมื่อพิจารณารายดาน พบวารายดานอยู ในระดับมากที ่สุดและมาก ลำดับความสำคัญ               
ความตองการจำเปนที่ตองการพัฒนา อันดับแรก คือ ดานการออกแบบการเรียนรู รองลงมา ไดแก 
การใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจรงิ และการจัดการเรยีนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัต ิ 
 2. ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
 2.1 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ องคประกอบรูปแบบมี 5 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค 
เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

 2.2 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู     
เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพฉบับราง และคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
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โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา ดานความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปน
ประโยชน อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณารายดาน ดานความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงสุด  
รองลงมาคือ ดานความเปนไปได ดานความถูกตอง และดานความเหมาะสม ตามลำดับ  และคูมือ   
การใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ มีคุณภาพอยูในระดับมาก 
 3. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ พบวา ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูหลังการอบรมสูงกวากอน
การอบรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คะแนนเฉล่ียความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครูมีคะแนนเพิ่มขึ้นจากวงรอบที่ 1 -3 โดยแตละวงรอบมีคะแนนเฉลี่ย 3.45, 4.03 และ 4.45 
ตามลำดับ และเจตคติของครูท่ีมีตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก ภาพรวมอยูในระดับมาก   
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครดูานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา ครูมีความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ภาพรวมอยูในระดับ
มาก 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. การสำรวจความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาสมรรถนะดานการจดัการเรียนรูเชิงรุก 
พบวา การจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค  มีสภาพ
ปจจบุันภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดบัปานกลางทุกดาน โดย ลำดับ
ความสำคญัความตองการจำเปนท่ีตองการจัดการเรียนเชิงรุกของครูอันดับที่ 1 คือ ดานการออกแบบ
การเรียนรู อันดับที่ 2 คือ การใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง และการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูสอนขาดการออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล ขาดความรูความเขาใจ
เกี ่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู ตามสภาพจริง ครูขาดการออกแบบยุทธศาสตร       
การเรียนรูที ่เนนทักษะการคิดและปฏิบัติ ครูสวนใหญขาดการแสวงหาแหลงเรียนรูที ่หลากหลาย    
เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน ครูสวนใหญยังยึดอยูกับความเขาใจในการสอนแบบเดิม ๆ คือ   
การสอนเนนการทองจำทั้งที่กำลังใชหลักสูตรอิงมาตรฐานที่ตองสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 

สอดคลองกับ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2557,   
น. 13) การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาประจำปการศึกษา 2562 ของโรงเรียนตะครอพิทยา 
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พบวา จุดควรพัฒนา คือ ควรสงเสริมใหครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

(โรงเรียนตะครอพิทยา, 2562, น. 102) และ การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาประจำป
การศึกษา 2563 ของโรงเรียนตะครอพิทยา ในมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ มีประเด็นที่ควรไดรับการพัฒนา คือ ควรสงเสริมใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู
แบบ Active Learning ตอเนื่อง (โรงเรียนตะครอพิทยา, 2563, น. 110) ดวยเหตุนี้เองจึงเปนสาเหตุ
สำคัญสาเหตุหน่ึงที่สงผลใหการศกึษาไมประสบความสำเร็จดานคุณภาพผูเรียนตามที่หลักสูตรกำหนด 
สงผลใหสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูเชิงรุกในโรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุภาลัย มะลิซอน (2563) ไดทำ
การวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจดัการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนั กงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา สภาพปจจุบันการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมล คลายริน (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบเพ่ือสมรรถนะครูดานการเรียนรูเชิงรุก  สำหรับครูโรงเรียนเทศบาลอินทปญญา วัดใหญอินทา
ราม สงักัดเทศบาลเมืองชลบุรี พบวา สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยรวมและรายดาน
ทุกดานอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ศักดิ์นรินทร นิลรัตนศิริกุล (2563) วิจัย
เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู เชิงรุก : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครู 
ดานการจัดการเรยีนรูเชิงรุกโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง 
 สภาพที่คาดหวังภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา รายดานอยูใน
ระดับมากที่สุดและมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูมีความตองการที่จะพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการเรียนรูเชิงรุก ในดานจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดคิดแกปญหา ครูใช
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู  ครูจัดการเรียนรูที ่ทำให
ผูเรียนไดกำหนดแนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน ครูกำหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายในการเรียนรู ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและผูเรียนไดประเมินตนเอง ครูมี
การเปลี่ยนแปลง ในเรื่องของการแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 
ดังที่ ไพฑูรย สินลารัตน, สินธวา คามดิษฐ, เฉลิมชัย มนูเสวต, วาสนา วิสฤตาภา, และ นักรบ หมี้แสน 
(2559) กลาววา กระบวนการจัดการศึกษาตองเปนไปในลักษณะเชิงรุก หรอื Active Learning นั่น
คือ การเปล่ียนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ เปนการสอนท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรู กระตุนให
เกิดความใฝรู รูจักคิดวิเคราะห วิพากษวิจารณ และแกไขปญหาได โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ จะเปน
ผลทำใหนักเรียนคนพบความรูใหม สรางสรรคความรูใหม และสรางนวัตกรรมใหม ๆ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ยุภาลัย มะลิซอน (2563) ไดทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการ
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เรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
พบวาสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรู เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมือ่พิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมล คลายริน (2564) ไดทำการวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบเพื่อสมรรถนะครูดานการเรียนรูเชิงรุก สำหรับครูโรงเรียนเทศบาลอินท
ปญญา วัดใหญอินทาราม สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี พบวา สภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรู
เชิงรุก โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ศักด์ินรินทร 
นิลรัตนศิริกุล (2563) วิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก : กรณีศึกษา     
สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา สภาพที่พึงประสงค
ของการพัฒนาสมรรถนะครู ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมาก  ความตองการ
จำเปนดานการออกแบบการเรียนรูอยูลำดับแรก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูมีความตองการในการเพ่ิม
ความรูดานการออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ
เรียนรู การออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูที่เนนทักษะการคิดและปฏิบัติ และการออกแบบเคร่ืองมอื
วัดผลและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาผูเรียนในยุคปจจุบัน
ตองมีทักษะที่สำคัญ 3Rs 8Cs ซึ่ง 3Rs ไดแก 1) การอาน (Reading) 2) การเขียน (Writing) 3) การ
คำนวณ (Arithmetic) 8Cs ไดแก 1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและแกปญหา (Critical 

thinking and problem solving) 2) ทักษะการคิดสรางสรรคและทักษะการสรางนว ัตกรรม 
(Creativity and innovation) 3) ทักษะความเข าใจ ในว ัฒนธรรมข ามชาต ิ  (Cross-cultural 

understanding) 4)  ท ักษะการทำงานแบบรวมพล ัง  การทำงาน เป นท ีม และภาวะผ ู นำ 
(Collaboration teamwork and leadership) 5) ทักษะการส่ือสาร การรูเทาทันส่ือ และสารสนเทศ 
(Communications information and media literacy) 6) ทักษะการใชคอมพิวเตอรและการรับรู 
ICT (Computing and ICT literacy) 7) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and learning 

skills) และ 8) ทักษะความรักและเมตตา (Compassion) (พิมพันธ เดชะคุปต, และ พเยาว ยินดีสุข, 
2562, น. 6, สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 21-22) สงผลใหโรงเรียนตะครอพิทยา
กำหนดแผนงานในการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยกำหนดใหมีการพัฒนาครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกอยางตอเนื่อง ใน 4 ดาน ไดแก การออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก การฝก
ปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก การใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู และการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ สะทอนใหเห็นจาก สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2565, น. 5-6) ไดรายงานการ
ประกันคณุภาพภายนอก: ผลการตรวจเยี่ยมภายใตสถานการณ COVID-19 (การตรวจเย่ียมผานระบบ
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส) โรงเรียนตะครอพิทยา ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 มาตรฐานที่ 2 
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กระบวนการบริหารและการจัดการ ไดระดับคุณภาพดีเยี่ยม เนื่องจากสถานศึกษามุงพัฒนาครูและ
บคุลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในการจัดทำแผนการจดัการเรียนรูในรูปแบบ Active 

Learning อันเปนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ โดยพัฒนา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู อันเปนสมรรถนะตามที่คุรุสภากำหนด นวัตกรรมในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดังกลาวนี ้ค ือ โครงการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ในรูปแบบ Active 

Learning ซึ่งเปน โครงการตอเนื่อง ๓ ป โดยมุงใหครูมีความสามารถในการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรูในรูปแบบ Active Learning ที่สามารถนำไปใชไดจรงิและเกิดความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
ผลการพัฒนาประสบความสำเร็จสูงกวาเปาหมายอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังมีขอสรุปเพิ่มเติมดังนี้ 
โดยครูเปนผูพัฒนาตนเอง ในขณะที่ปฏิบัติหนาที ่จริง (On Job Training : OJT) เปนการพัฒนา     
ในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ครูกำหนดเปาหมายความสำเร็จ
ของตนจากรอยละของผลสัมฤทธิ์ท่ีเพิ่มขึ้น ในรายวิชาที่ตนสอน ครูไดเขารวมกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูของชมุชนทางวิชาชีพ ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครู
ไดศึกษาดูงาน เขารบัการฝกอบรม ตลอดถึงแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ ยุภาลัย มะลิซอน (2563) วิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา ความตองการ
จำเปนของการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จากมากไปหานอย ไดแก การออกแบบการเรียนรู 
การใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด
และ การลงมือปฏิบัติ และการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง ตามลำดับ สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ อารียรัตน โนนสุวรรณ (2563) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนดวย
แนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเองเพื่อสงเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนสำหรบันิสิต
ครู สาขาวิชาภาษาไทย พบวา ความตองการจำเปนดานความตองการและความจำเปนเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนดวยแนวทางการเรียนรูเชิงรุกและการกำกับตนเอง สำหรับอาจารย
ประจำหลักสูตร/อาจารยผูสอน โดยรวมมีคาสูงสุด 
 2. การสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู
เชิงรุกดวยชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี  
 การสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ
เรียนรู ทางวิชาชีพ องคประกอบรูปแบบมี 5 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา 
กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล สอดคลองกับ Joyce, B. and Showers, B. (1992) 
การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ ดานความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดาน     
ความเปนไปได และดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้อาจเพราะรูปแบบการ
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พัฒนาสมรรถนะครูดังกลาวมีองคประกอบครบถวนตามแนวคิดการพัฒนารูปแบบ และครอบคลุม
ภารกิจและเปาหมายสำคัญของโรงเรียนในการพัฒนาครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐาน
เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรของสถานศึกษาและมคีุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ประเมินคุณภาพภายใน และตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชน ซึ่งเปนไปตาม
แนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2557) ที่กลาววา การพัฒนารูปแบบมีองคประกอบสำคัญที่ตองคำนึงถึง 
ไดแก หลักการของรูปแบบ จุดประสงคของรูปแบบ กระบวนการ การวัดและประเมินผล ผูวิจัยได
กำหนดวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุก คือ 1) ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 2) ความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 3) เจตคติที่ดีตอการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก โดยมีกระบวนการพัฒนา 3 ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน 
ขั้นที ่ 2 ดำเนินการเชิงรุก ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชีพ ผลจากการสรางรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ แสดงใหเห็นวาผูวิจัยได
ดำเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของที่มีความเหมาะสม สอดคลองกับบริบทในการจัดการ
เรียนรูในปจจุบันของครูตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เนนใหมีการจัดการศึกษาทีเ่นนผูเรียนเปนสำคัญ อีกทั้งยังได
ศึกษากระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อใชเปนแนวทางขับเคล่ือนการพัฒนาสมรรถนะ
ครู เพื่อเปนการสรางโอกาสการเรียนรูของครูในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองที่สงผลตอนักเรียนไป
ในขณะเดียวกัน โดยมีกลยุทธที่สำคัญคือการระบุปญหา แลวจึงนำบุคลากรมาเรียนรูรวมกัน โดย
การศึกษาจากเอกสารหรืองานวิจยัที่เกี่ยวของกับประเดน็ปญหาเพ่ือหาแนวทางการแกปญหาดังกลาว
รวมกันจากการสนทนาอยางมีความหมาย สอดคลองกับ ศิริปรียา ใจบุญมา (2561) กลาววา ชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนการจัดการใหเกิดการพบปะรวมกันระหวางครูเพ่ือเปดโอกาสใหเกิดการ
สนทนารวมกันอันนำไปสูการทำงานรวมกันและลดการทำงานอยางโดดเดี่ยว โดยมีผูอำนวยความ
สะดวกในการดำเนินการสนทนา สอดคลองกับผลงานวิจัยของ วาสนา บุญมาก (2562) วิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการที่สรางขึ้นจะมีทั้งหมด 5 องคประกอบ 
ไดแก หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรมการนิเทศ และการวัดและประเมินผล  สอดคลองกับ
ผลงานวิจยัของ นฤมล คลายริน (2564) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก สำหรับครูโรงเรียนเทศบาลอินทปญญา วัดใหญอินทาราม สังกัดเทศบาลเมือง
ชลบุรี พบวา การพัฒนารูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก องคประกอบ
รูปแบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการของ
รูปแบบ (Principle of Model) 2) วตัถปุระสงคของรูปแบบ (Objective of Model) 3) ขั้นตอนการ
ชี ้แนะ (Process of Coaching) ประกอบดวย 3.1) ขั ้นเตรียมความพรอมกอนการชี ้แนะ (Pre-
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Coaching) 3.2) ขั้นการชี้แนะ (Coaching) 3.3) ขั้นตอนการทบทวน (Review) 3.4) ขั้นการสะทอน
ผล (Reflection) 4. ปจจัยสนับสนุน (Support System) และการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยผูทรงคุณวุฒิ 
พบวา ดานความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชน อยูใน
ระดับมากทุกดาน สอดคลองกับผลการวิจัยของ สฤษดิ์ วิวาสุขุ (2565) วิจัยเรื่อง รูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนจอมพระประชาสรรค สำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 พบวา รูปแบบมีความถูกตองครอบคลุม ความเปนประโยชน 
ความเหมาะสม และความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด 

 3. ผลการใชรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ พบวา ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูหลังการอบรมสูงกวากอน
การอบรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความสามารถในการจัดการเรียนรู เชิงรุกของครู        
มีคะแนนเพิ่มข้ึนจากวงรอบท่ี 1 -3 โดยแตละวงรอบมีคะแนนเฉล่ีย 3.45, 4.03 และ 4.45 ตามลำดับ 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูของครู อยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ีย
จากวงรอบที่ 1-3 เทากับ 3.49, 4.11 และ 4.49 ตามลำดบั ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูมีพัฒนาการในดาน
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูและทักษะการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
ในวงรอบที่ 1 และปรับปรุง แกไข ในวงรอบที่ 2 และ 3 จึงทำใหครูมีแผนการจัดการเรียนเชิงรุกที่มี
คุณภาพ ครูสามารถกำหนดเนื้อหาถูกตอง ทันสมัย สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  สามารถ
กำหนดกิจกรรมเนนการเรียนรูเชิงรุกและสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  กำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลไดตรงกับจุดประสงคการเรียนรู  และผลการวิจัยพบวา ทักษะการจัดการเรียนการสอน    
ที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู อยูในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยจากวงรอบที่ 1-3 เทากับ 
3.42, 3.98 และ 4.42 ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะครูผูสอนไดศึกษาสภาพปจจุบัน และ
วิเคราะหปญหาในดานการเรียนรูของผูเรียนกอนการดำเนนิการจดัทำแผนการจัดการเรียนรู ทำใหครู
วางแผนการสอน และพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู  ครูจัดการเรียนรูที่ทำให
ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ  ดำเนินการวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู และ
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามที่หลักสูตรกำหนด สอดคลองกับ สำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). (2565) ไดรายงานการประกันคุณภาพภายนอก:      

ผลการตรวจเยี่ยมภายใตสถานการณ COVID-19 (การตรวจเย่ียมผานระบบวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส) 
โรงเรียนตะครอพทิยา ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 สรุปผลการประเมินมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ระดับคุณภาพดีเยี่ยม มีขอสรุปดังนี้ ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรูผานการปฏิบัติจริง แนวทางหลักของการพัฒนาตามจุดเนน โดยมีนวัตกรรม ( Innovation) 
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ไดแก แผนการจัดการเรียนรูในรูปแบบ Active Learning มีการดำเนินการอยางเปนระบบครบถวน
ทุกขั้นตอน โดยกำหนดผูร ับผิดชอบ เกณฑการประเมินที่ชัดเจน ความสำเร็จของโครงการและ
กิจกรรมดังกลาวในระหวางปการศึกษา 2561-2563 เชน โครงการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด
และการปฏิบัติจริง ครูมีแผนการจัดการเรียนรูในรูปแบบ Active Learning กิจกรรมนิเทศภายใน  
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีผลการประเมินที่มพีัฒนาการที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ครูทุกคนจัดทำวิจัยในชั้น
เรียน โดยมีคำสั ่งโรงเรียนตะครอพิทยาเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน คณะกรรมการ
อำนวยการ และคณะกรรมการประเมินและรวบรวมเอกสาร มีขอมูลแนวทางรักษาผลหรือการพัฒนา
ที่สูงขึ้น เชน การใหขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปพฒันาผูเรียนอยางตอเนื่อง และการเพิ่มเติมส่ือ
ที่นาสนใจและหลากหลาย เชน สื่อเทคโนโลยี วิดิทัศนเพื่อการพัฒนาผูเรียนในปการศึกษาตอไป 
สอดคลองกับสรุปผลการประเมินมาตรฐานที่ 2 สรุปวา สถานศึกษามีนวัตกรรมในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ไดแก โครงการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูในรูปแบบ Active Learning ซึ่ง
เปนโครงการตอเนื่อง 3 ป โดยมุงใหครูมีความสามารถในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูในรูปแบบ 
Active Learning ที่สามารถนำไปใชไดจริงและเกิดความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผลการพัฒนา
ประสบความสำเร็จสูงกวาเปาหมายอยางตอเนื่อง ระหวางปการศึกษา 2561 ถึง 2563 คือรอยละ 
85.00, 88.00 และ 90.00 ตามลำดับ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ วาสนา บุญมาก (2562) วิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื ่อสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก
หลังการสงเสริมสูงกวากอนการสงเสริมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสามารถใน
การเขียนแผนการเรียนรูเชิงรุกในระดับมากที่สุดรวมถึงทักษะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของ มณีรัตน เย็นสวัสด์ิ (2564) 
วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศดวยชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อสงเสริมการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน 
พบวาความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) หลังนิเทศสูงกวากอนนิเทศอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และความสามารถดานการเขียนแผนการเรียนรูเชิงรุก (Active 

Learning) อยูในระดับมากที่สุด และสูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนความสามารถดานการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเชิงรุก (Active Learning) อยูในระดับมากที่สุด และ
สูงกวาเกณฑรอยละ70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้งความสามารถดานการวัดผล
ประเมินผลการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) อยูในระดับมากทีสุ่ด และสูงกวาเกณฑรอยละ 70 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้หลังการใชรูปแบบการนิเทศครูมีคุณลักษณะความ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ มยุรี 
เจริญศิริ (2563) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสราง
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สมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรูตามแนวคิด Active Learning ที่สงเสริมความสามารถในการ
สรางสรรคนวัตกรรมของนักเรยีนระดับประถมศึกษา พบวา 1) สมรรถนะของครูดานการออกแบบ
และสรางนวัตกรรมการศึกษาอยูในระดับมาก 2) พัฒนาการสมรรถนะของครูดานการออกแบบการ
จัดการเรียนรูอยูในระดับมาก 3) พัฒนาการสมรรถนะของครูดานกระบวนการจัดการเรียนรูอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ อนุสสรา เฉลิมศรี (2563) วิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูประถมศึกษาดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
พบวา ผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผู สอนวิทยาศาสตรในระดับ
ประถมศึกษาพบวา หลังเขารวมกระบวนการชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กลุมเปาหมายมีคะแนน
เฉลี่ยความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุกสูงกวาเกณฑรอยละ 75 และกลุมเปาหมายมีพัฒนาการ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุกเพิ่มขึ้นหลังจากเขารวมกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพในแตละวงรอบยอยอยางมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 เจตคติของครูที่มีตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
เม่ือครูผานการฝกอบรม ผานการปฏิบัติการจัดการเรียนรูเชิงรุก และไดรับการนิเทศจากเพ่ือนครูและ
ผูบริหาร แลวมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรูเชิงรุก สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกได  
สามารถวางแผนในเรื ่องของการใชสื ่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีไดดีขึ ้น วางแผนการวัดและ
ประเมินผลดวยวธิีการที่หลากหลาย เมื่อนำไปใชในหองเรียน สามารถกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมได
ปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง สงผลใหการเรียนรูมีความนาสนใจ สนุกสนานมากขึ้น ทำใหการจัดการ
เรียนรูไดผลดีตามเปาหมาย ทำใหครูมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก  เปนไปตามทฤษฎี
แรงจูงใจของ Herzberg (Herzberg. 1959) ที่กลาวถึงความชอบและรักงาน เปนการกระตุนใหเกิด
ความพึงพอใจสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และแรงจูงใจเปนสิ่งที่เกิดขึ้นมาจากแตละคน
และมิใชขึ ้นอยูกับผูบริหารโดยตรงและปจจัยที่ใชในการบำรุงจิตใจอยางดีที่สุด คือ จะสามารถ       
ชวยขจัดความไมพอใจตาง ๆ ไดแตจะไมสามารถสรางความพึงพอใจได ดังนั้น ในกระบวนการจูงใจที่
ตองการสรางใหเกิดแรงจูงท่ีดีจึงจำเปนตองจัดและกำหนดปจจัยตาง ๆ ทั้งสองกลุม คือ ทั้งปจจัยที่ใช
บำรุงจิตใจ (สภาพแวดลอม) และปจจัยที่จูงใจได (ของงานที่ทำ) ทั้งสองอยางพรอมกัน สอดคลองกบั
ผลงานวิจัยของ วาสนา บุญมาก (2562) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ความพึงพอใจ
ของครูที่มีตอรูปแบบการนิเทศแบบูรณาการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยูในระดับมากท่ีสุด  
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครดูานการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา ครูมีความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ภาพรวมอยูในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื ่องมาจาก ครูเห็นดวยกับกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพชวยให
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สถานศึกษาได ทราบถ ึงการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนของคร ูท ี ่ส  งเสร ิมสมรรถนะ                      
การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยปรับปรุงพัฒนา  
การเรียนการสอนในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยใหครูมีความชวยเหลือ และรวมมือกันมากขึ ้น สอดคลองกับผลงานวิจัยของ วาสนา     
บุญมาก (2562) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อสงเสริมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกของครู ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ
รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยูในระดับมากที่สุด สอดคลอง
กับผลงานวิจัยของ มยุรี เจริญศิริ (2563) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียนชุมชนแหงการเรยีนรู
เช ิงวิชาชีพเพื ่อเสริมสรางสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู ตามแนวคิด Active Learning              

ที่สงเสริมความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา  พบวา ความ
คิดเห็นของครูที่มีตอรูปแบบอยูในระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1. การนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค  ไปใชเพื่อใหเกิดผลสำเร็จ
ควรดำเนินการตามขั้นตอนที่ระบุไวในคู มือการใชรูปแบบ โดยครูและผูบริหารจะตองมีสวนรวม 
แลกเปล่ียนเรียนรู เปดใจรับฟงเพ่ือนครู และอุทิศตนในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
เปนผลใหครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง อุทิศตนในการทำงาน และทำใหเกิดความรวมมือในการ
ทำงานเปนทีม 

 2. สถานศึกษาควรจัดใหมรีะบบการติดตามและประเมินผล ดวยกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรู ทางวิชาชีพเปนระยะและตอเนื ่อง พรอมทั้งมีการอำนวยความสะดวกเรื่องการจัดสถานที่ 
งบประมาณ เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจในการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสมาชิกในกลุม 

 3. การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ดำเนินการในชวงสถานการณ         
โควิด-19 ระยะหน่ึง และดำเนินการในสถานการณปกติระยะหนึ่ง สงผลใหกิจกรรมในการพัฒนาทำได
เพียงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานจากแนวปฏิบัติที ่เปนเล ิศอยาง
หลากหลายวิธีในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ซึ่งทำใหครูไดเห็นตัวอยางสงผล
ใหพฒันาไดเร็วข้ึน 
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 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาองคประกอบของกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรูของครูสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ 

 2. ควรมีการศึกษารูปแบบกระบวนการพัฒนาสมรรถนครูดานการจัดการเรยีนรูดวยวิธีการ
อื่น ๆ ที่เหมาะสมยิ่งขึ้น และดำเนินการอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครู 
 3. ควรมีการศึกษากระบวนการการจัดการเรียนรูเชิงรุกเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาเปนรูปแบบการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกแบบออนไลนที่สงผลตอคุณภาพของผูเรียน 
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มหาวทิยาลยันครพนม 

4. รองศาสตราจารย ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีออน 
   (ผูเชี่ยวชาญดานการวิจยั การสราง 
   เครื่องมือ การวัดและประเมินผล 
   การศึกษา) 

วุฒิ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   
อาจารย คณะศึกษาศาสตร  
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

5. รองศาสตราจารย ดร.สำราญ มีแจง 
   (ผูเชี่ยวชาญดานการวิจยั การสราง 
   เครื่องมือ การวัดและประเมินผล 
   การศึกษา) 

วุฒิ ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศกึษา) 
ผูทรงคุณวุฒิพิเศษประจำคณะศึกษาศาสตร  
มหาวทิยาลยันเรศวร 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิประเมนิรูปแบบ 

 

ชื่อ – สกุล วุฒิ/ตำแหนง 
1. นายรัตนชัย ศรีโกมล 
 

วุฒิ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนพุทธมงคลวิทยา  

2. ดร.อภิเชษฐ ฉิมพลีสวรรค วุฒิ ค.ด. (การบริหารการศึกษา)  
รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 42 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุชา กอนพวง วุฒิ กศ.ด. (การบริหารการศึกษา)  
รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอื้อมพร หลินเจริญ วุฒิ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   
อาจารยประจำภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชำนาญ ปาณาวงษ วุฒิ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   
รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

6. รองศาสตราจารย ดร.มนตรี วงษสะพาน วุฒิ กศ.ด.(วิจยัและพัฒนาหลักสูตร) 
อาจารยประจำภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

7. รองศาสตราจารย ดร.ปกรณ ประจันบาน วุฒิ กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   
คณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปจจบุันของการจัดการเรียนรูเชิงรุกในโรงเรียนตะครอพิทยา  
อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 

 
สวนที่ 1 

คำชี้แจง: 1. แบบสอบถามฉบับนี้ใชสำรวจสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรู เชิงรุกใน
โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
  2. ทำเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการประเมินท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 

คะแนน  5 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มากที่สุด 
คะแนน  4 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มาก 
คะแนน  3 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ ปานกลาง 
คะแนน  2 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอย 
คะแนน  1 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอยที่สุด 

 

รายการ 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
การออกแบบการเรียนรู 
1. ครูศึกษาสภาพปจจุบันและวิเคราะหปญหาในดานการ
เรียนรูของผูเรียน 

     

2. ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการเรียนรู      
3. ครูออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูท่ีเนนทักษะการคดิ
และปฏิบัติ 

     

4. ครูพัฒนาและเลือกใชสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรู
ของผูเรียน 

     

5. ครูออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล      
6. ครูออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรู
ตามสภาพจริง 

     

การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 
7. ครูใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู
อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู 
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รายการ 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
8. ครูเลือกใช ออกแบบ สรางและพัฒนาสื่ออุปกรณที่
สงเสริมการเรียนรู 

     

9. ครูแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียน 

     

10. ครูสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเทอรเนต็เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู 

     

11. ครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อนวตักรรมท่ี
ใชในการจัดการเรียนรู 

     

12. ครูพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือใหผูเรียนเกดิ
การเรียนรูที่ดี 

     

การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมอืปฏิบัติ 
13. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดกำหนดแนวคิด 
วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 

     

14. ครูจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง      
15. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดคิดแกปญหา      
16. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดสะทอนความคิดดวย
การตั้งคำถาม 

     

17. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดลงมือปฏิบัติ      
18. ครูจัดการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดวิเคราะห
วิจารณและอภิปรายอยางกวางขวาง 

     

การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
19. ครูมีความรูความเขาใจหลักการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูตามสภาพจริง 

     

20. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูอยางหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนรู 

     

21. ครูสามารถสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผล และนำเคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใชอยาง
ถูกตองเหมาะสม 
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รายการ 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
22. ครูสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรูและเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน
ตามที่หลักสตูรกำหนด 

     

23. ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและผูเรียนได
ประเมินตนอง 

     

24. ครูสามารถนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู 

     

 
สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 
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แบบสอบถามสภาพที่คาดหวังของการจัดการเรียนรูเชิงรุกในโรงเรียนตะครอพิทยา  
อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 

 
สวนที่ 1 

คำชี้แจง: 1. แบบสอบถามฉบับนี้ใชสำรวจสภาพที่คาดหวังของการจัดการเรียนรูเชิงรุกใน

โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 

  2. ทำเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการประเมินท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 

คะแนน  5 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มากที่สุด 

คะแนน  4 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มาก 

คะแนน  3 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ ปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอย 

คะแนน  1 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอยที่สุด 

 

รายการ 
ระดบัคะแนน 

5 4 3 2 1 
การออกแบบการเรียนรู 
1. ครูศึกษาสภาพปจจุบันและวิเคราะหปญหาในดานการ
เรียนรูของผูเรียน 

     

2. ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการเรียนรู      
3. ครูออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูที่เนนทักษะการคดิ
และปฏิบัติ 

     

4. ครูพัฒนาและเลือกใชสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรู
ของผูเรียน 

     

5. ครูออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล      
6. ครูออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรู
ตามสภาพจริง 

     

การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 
7. ครูใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู
อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู 
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รายการ 
ระดบัคะแนน 

5 4 3 2 1 
8. ครูเลือกใช ออกแบบ สรางและพัฒนาส่ืออุปกรณที่
สงเสริมการเรียนรู 

     

9. ครูแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียน 

     

10. ครูสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเทอรเนต็เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู 

     

11. ครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิตสื่อนวตักรรมท่ี
ใชในการจัดการเรียนรู 

     

12. ครูพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือใหผูเรียนเกดิ
การเรียนรูที่ดี 

     

การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมอืปฏิบัติ 
13. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดกำหนดแนวคิด 
วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 

     

14. ครูจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง      
15. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดคิดแกปญหา      
16. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดสะทอนความคิดดวย
การตั้งคำถาม 

     

17. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดลงมือปฏิบัติ      
18. ครูจัดการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดวิเคราะห
วิจารณและอภิปรายอยางกวางขวาง 

     

การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
19. ครูมีความรูความเขาใจหลักการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูตามสภาพจริง 

     

20. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูอยางหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนรู 

     

21. ครูสามารถสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผล และนำเคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใชอยาง
ถูกตองเหมาะสม 
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รายการ 
ระดบัคะแนน 

5 4 3 2 1 
22. ครูสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรูและเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน
ตามที่หลักสตูรกำหนด 

     

23. ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและผูเรียนได
ประเมินตนอง 

     

24. ครูสามารถนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู 

     

 
 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 
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แบบประเมินรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชมุชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรยีนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

................................................................. 

คำช้ีแจง: 
 แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความ

ถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู

ดานการจัดการเรียนรู เช ิงร ุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู ทางว ิชาช ีพ โรงเร ียนตะคร อพิทยา           

อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค โดยพิจารณาสวนประกอบตาง ๆ ของรูปแบบวามีความเหมาะสม

มากนอยเพียงใดเพื่อนำผลไปใชประโยชนในการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดาน

การจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี 

จงัหวัดนครสวรรค ตอไป 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศรีภาวรรณ  ไสโสภา 

                                                                      ผูอำนวยการโรงเรียนตะครอพิทยา 
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก 

ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

สวนที่ 1 การประเมินของผูทรงคุณวุฒิดานความถูกตอง 

 ใหทานโปรดพิจารณาแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับความถูกตองของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา           

อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ตามองคประกอบของรูปแบบ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในชอง 

“ระดับความเหมาะสม” ตามความคิดเห็นของทาน โดยใชเกณฑดังนี้ 

5  หมายถึง  รายการนั้นมีความถกูตองอยูในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  รายการนั้นมีความถกูตองอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  รายการนั้นมีความถกูตองอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  รายการนั้นมีความถกูตองอยูในระดับนอย 

1  หมายถึง  รายการนั้นมีความถกูตองอยูในระดับนอยที่สุด 

 และขอใหทานโปรดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ลงในชองวางขอเสนอแนะในแบบประเมิน ทั้งนี้

เพื่อประโยชนในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จงัหวัดนครสวรรค ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

รายการประเมนิ 
ระดับความถูกตอง 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

หลักการของรูปแบบ       
วัตถุประสงคของรูปแบบ 
1. เพื่อใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

      

2. เพื่อใหครูมีความสามารถในการจัด                
การเรียนรูเชิงรกุ 

      

3. เพื่อใหครูมีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรู
เชิงรกุ 

      

เนื้อหาของการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก       
2. การฝกปฏิบัติการเขียนแผนการจัด                 
การเรียนรูเชิงรกุ 
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รายการประเมนิ 
ระดับความถูกตอง 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

3. การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 

      

4. การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ 

      

การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
1. ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู       
2. ดานกระบวนการเรยีนรู       
3. ดานการวดัและประเมินผล       
กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน       
ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก       
ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชีพ       
การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินดานการวางแผนการจัดการเรียนรู       
2. ประเมินดานกระบวนการเรียนรู       
3. ประเมินดานการวัดและประเมินผล       

 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

คำชี้แจง เปนสวนที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 

ตำแหนง                        . 
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก 

ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

สวนที่ 1 การประเมินของผูทรงคุณวุฒิดานความเหมาะสม 

 ใหทานโปรดพิจารณาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา           

อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ตามองคประกอบของรูปแบบ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในชอง 

“ระดับความเหมาะสม” ตามความคิดเห็นของทาน โดยใชเกณฑดังนี้ 

5  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสดุ 

4  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

1  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 และขอใหทานโปรดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ลงในชองวางขอเสนอแนะในแบบประเมิน ทั้งนี้

เพื่อประโยชนในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จงัหวัดนครสวรรค ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

หลักการของรูปแบบ       
วัตถุประสงคของรูปแบบ 
1. เพื่อใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

      

2. เพื่อใหครูมีความสามารถในการจัด                
การเรียนรูเชิงรุก 

      

3. เพื่อใหครูมีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรู
เชิงรุก 

      

เนื้อหาของรูปแบบ 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก       
2. การฝกปฏิบัติการเขียนแผนการจัด                 
การเรียนรูเชิงรุก 
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รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

3. การใชและพฒันาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 

      

4. การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ 

      

การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
1. ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู       
2. ดานกระบวนการเรยีนรู       
3. ดานการวดัและประเมินผล       
กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน       
ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก       
ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชีพ       
การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินดานการวางแผนการจัดการเรียนรู       
2. ประเมินดานกระบวนการเรียนรู       
3. ประเมินดานการวัดและประเมินผล       

 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

คำชี้แจง เปนสวนที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 

ตำแหนง                        . 
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก 

ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

สวนที่ 1 การประเมินของผูทรงคุณวุฒิดานความเปนไปได 

 ใหทานโปรดพิจารณาแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา           

อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ตามองคประกอบของรูปแบบ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในชอง 

“ระดับความเหมาะสม” ตามความคิดเห็นของทาน โดยใชเกณฑดังนี้ 

5  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

1  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

 และขอใหทานโปรดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ลงในชองวางขอเสนอแนะในแบบประเมิน ทั้งนี้

เพื่อประโยชนในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จงัหวัดนครสวรรค ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

รายการประเมนิ 
ระดับความเปนไปได 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

หลักการของรูปแบบ       
วัตถุประสงคของรูปแบบ 
1. เพื่อใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

      

2. เพื่อใหครูมีความสามารถในการจัด                
การเรียนรูเชิงรุก 

      

3. เพื่อใหครูมีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรู
เชิงรุก 

      

เนื้อหาของรูปแบบ 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก       
2. การฝกปฏบิัติการเขียนแผนการจัด                 
การเรียนรูเชิงรกุ 
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รายการประเมนิ 
ระดับความเปนไปได 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

3. การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

      

4. การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ 

      

การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
1. ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู       
2. ดานกระบวนการเรยีนรู       
3. ดานการวดัและประเมินผล       
กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน       
ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก       
ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชีพ       
การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินดานการวางแผนการจัดการเรียนรู       
2. ประเมินดานกระบวนการเรียนรู       
3. ประเมินดานการวัดและประเมินผล       

 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

คำชี้แจง เปนสวนที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 

ตำแหนง                        . 
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก 

ดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

สวนที่ 1 การประเมินของผูทรงคุณวุฒิดานความเปนประโยชน 

 ใหทานโปรดพิจารณาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา           

อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ตามองคประกอบของรูปแบบ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในชอง 

“ระดับความเหมาะสม” ตามความคิดเห็นของทาน โดยใชเกณฑดังนี้ 

5  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชนอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชนอยูในระดับนอย 

1  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชนอยูในระดับนอยที่สุด 

 และขอใหทานโปรดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ลงในชองวางขอเสนอแนะในแบบประเมิน ทั้งนี้

เพื่อประโยชนในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จงัหวัดนครสวรรค ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

 

รายการประเมนิ 
ระดบัความเปนประโยชน 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

หลักการของรูปแบบ       
วัตถุประสงคของรูปแบบ 
1. เพื่อใหครูมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

      

2. เพื่อใหครูมีความสามารถในการจัด                
การเรียนรูเชิงรุก 

      

3. เพ่ือใหครูมีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรู
เชิงรุก 

      

เนื้อหาของรูปแบบ 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรูเชงิรุก       
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รายการประเมนิ 
ระดบัความเปนประโยชน 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

2. การฝกปฏบิัติการเขียนแผนการจัด                 
การเรียนรูเชิงรกุ 

      

3. การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

      

4. การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ 

      

การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
1. ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู       
2. ดานกระบวนการเรยีนรู       
3. ดานการวดัและประเมินผล       
กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน       
ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก       
ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชีพ       
การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินดานการวางแผนการจัดการเรียนรู       
2. ประเมินดานกระบวนการเรียนรู       
3. ประเมินดานการวัดและประเมินผล       

 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

คำชี้แจง เปนสวนที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 

ตำแหนง                        . 
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แบบประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

...................................................................... 

คำชี้แจง:  แบบประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค ฉบับนี้     

มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมของคูมือการใช

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค เพื่อนำผลไปใชประโยชนในการสรางและ

พัฒนาคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค 

สวนที่ 1 

 ใหทานโปรดพิจารณาแสดงตวามคิดเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอ

พิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค โดยทำเครื่องหมาย  ลงในชอง “ระดับความเหมาะสม” 

ตามความคิดเห็นของทาน โดยใชเกณฑดังนี้ 

5  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

1  หมายถึง  รายการนั้นมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 และขอใหทานโปรดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ลงในชองวางขอเสนอแนะในแบบประเมิน ทั้งนี้

เพื่อประโยชนในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จงัหวัดนครสวรรค ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

 

 

ศรีภาวรรณ  ไสโสภา 

                                                                         ผูอำนวยการโรงเรียนตะครอพิทยา 
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ขอ รายการประเมนิ 

ระดบัความเหมาะสม 

ขอเสนอแนะ 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

1 มีความชัดเจนในการแจกแจง
รายละเอียด เขาใจงาย สามารถนำ
รูปแบบไปใชไดอยางเกิดประสิทธิภาพ 

      

2 แนวทางการศกึษาเอกสารแสดงถึง   
ส่ิงที่เกิดกับผูสนใจ และศึกษาคูมอื
อยางชัดเจน 

      

3 รายละเอียดในคำแนะนำการใช
รูปแบบที่เก่ียวของกับการจัดการ
เรียนรูและการจัดกิจกรรมไดครบถวน 

      

4 มีคำแนะนำในการนำไปใช ตลอดจน
ขอมูล และขอเสนอแนะที่เหมาะสม 

      

5 การวัดและประเมินผลมีความชัดเจน 
เขาใจงาย 

      

 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

คำชี้แจง เปนสวนที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 

ตำแหนง                        . 
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แบบทดสอบการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

คำชี้แจง 

1. ขอสอบมีจำนวน  20 ขอ ใชเวลา 30 นาที  

2. ทำเคร่ืองหมาย  หนาคำตอบที่ถูกตองที่สุด  

1. ขอใดเปนความหมายของการออกแบบการเรียนรูเชิงรุก  

ก. เปนศาสตรที่เกี่ยวกับการกำหนดองคประกอบของการจัดการเรียนการสอน การนำไปสู

การปฏิบัติ การประเมินผล และการจัดการชั้นเรียนที่เอื้อตอการเรียนรู ของผูเรียน  

ข. การพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูไปสูเปาหมายและมาตรฐานสากล      

ที่ยอมรับได  

ค. การแสดงถึงความรู  ความสามารถของครูในการประยุกตและบูรณาการความรู ทักษะ  

เจตคติ และประสบการณในการสอน 

ง. การจัดกิจกรรมสำคัญของครู ที่ตองใชทั้งความรูเกี่ยวกับเนื้อหาทีส่อน การจัดการเรียนรู 

ทฤษฎีสำคัญ การผลิตและการใชสื่อ  

2. การออกแบบการเรียนรูเชิงรกุมีความสำคัญตอนักเรียนอยางไร  

ก. เพื่อกำหนดองคประกอบตาง ๆ ของการเรียนการสอนใหเหมาะสม สอดคลองกับผูเรยีน  

ข. การแสดงใหเหน็ถึงความต้ังใจ พยายามของครูในการพัฒนาตนเองและงานที่รับผิดชอบ  

ค. ช วยใหผู เร ียนมีแรงจูงใจ และเจตคติที ่ด ีต อการเรียนเพราะไดเรียนจากกิจกรรม             

ที่สอดคลองกับพฒันาการ ความสนใจ และความถนัด  

ง. การแสดงถึงความรู ความสามารถของครูในการประยุกตและบูรณาการความรู ทักษะ   

เจตคติ และประสบการณในการสอน 

3. หลักการออกแบบการเรียนรูเชงิรุกท่ีดี ควรคำนึงถึงสิ่งใดเปนอับดบัแรก  

ก. นำเสนอเนื้อหาที่เปนนามธรรมใหเปนรูปธรรมใหไดมากท่ีสุด  

ข. คำนงึถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียนเปนสำคัญ  

ค. ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ใหผูเรียนมีสวนรวมทาทาย สนุกสนาน  

อิสระ  

ง. คำนึงถึงปจจัยที่สงผลตอการจัดการเรียนรู  
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4. รูปแบบของการออกแบบการเรียนรูเชิงรุก แบงเปนกี่ประเภท ไดแกอะไรบาง  

ก. 2 ประเภท ไดแก แบบที่ใชในหองเรียน แบบเนนผลผลิต  

ข. 2 ประเภท ไดแก แบบเนนผลผลิต และระบบการเรียนการสอน  

ค. 3 ประเภท ไดแก แบบที ่ใชในหองเร ียน แบบเนนผลผลิต และระบบสารสนเทศ             

ในชั้นเรียน  

ง. 3 ประเภท ไดแก แบบที่ใชในหองเรียน แบบเนนผลผลิต และระบบการเรียนการสอน  

5. ขอใดคือความหมายของส่ือการเรยีนรู  

ก. สิ่งใดก็ตามที่บรรจุขอมลูเพื่อใหผูสง และผูรับสามารถส่ือสารกันไดตามวัตถุประสงค  

ข. หนังสือและเอกสารส่ิงพิมพตาง ๆ ที่แสดงหรือเรียบเรียงสาระความรูตาง ๆ  

ค. สิ่งที่ผลิตขึ้นใชควบคูกับเคร่ืองมือโสตทัศนวัสดุ หรือเคร่ืองมือที่เปนเทคโนโลยใีหม ๆ  

ง. ทุกสิ่งทุกอยางที่มีอยูรอบตัวไมวาจะเปนวัสดุ ของจริง บุคคล สถานที่ เหตุการณ  หรือ

ความคิดเห็น  

6. สื่อการเรียนรูจำแนกตามลักษณะไดกี่ประเภท อะไรบาง  

ก. 2 ประเภท ไดแก ส่ือสิ่งพิมพ ส่ือเทคโนโลยี  

ข. 3 ประเภท ไดแก ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี สื่ออ่ืน ๆ  

ค. 4 ประเภท ไดแก บุคคล ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กิจกรรม/กระบวนการ วัสดุ เคร่ืองมือ

และอุปกรณ  

ง. 5 ประเภท ไดแก สื่อสิ่งพิมพ สื่อเทคโนโลยี บุคคล ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  กิจกรรม/

กระบวนการ  

7. คอมพิวเตอรช วยสอน (Computer Aids Instruction) เป นสิ ่ งท ี ่ช วยในการจัดการเร ียนรู     

ประเภทใด  

ก. สื่อการเรียนรู  

ข. เทคโนโลยีเพ่ือการเรยีนรู  

ค. นวัตกรรมการศึกษา  

ง. ส่ือการเรียนการสอน 
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8. ขอใดไมใชความสำคัญของส่ือและนวัตกรรมการเรียนรู  

ก. สามารถเอาชนะขอจำกัดเร่ืองความแตกตางกันของประสบการณดั้งเดิมของผูเรียน  

ข. ชวยใหผูเรียนไดมีประสบการณจากรูปธรรมสูนามธรรม  

ค. เปนการสรางแรงจูงใจและเราความสนใจ  

ง. ชวยใหการเรียนรูประสบความสำเร็จมากข้ึน  

9. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดขั้นตอนการดำเนนิงานในการพัฒนา และใช

ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ข้ันตอนแรกคือขอใดตอไปนี้  

ก. เลือกใชสื่อและเทคโนโลยีที่ผานการประเมนิคุณภาพ  

ข. ศึกษา สำรวจ วิเคราะหสภาพปญหา  

ค. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปล่ียนการใชสื่อและนวัตกรรม  

ง. จดัหาส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางหลากหลาย  

10. สื่อและนวัตกรรมการเรียนรูที่จะนำมาใชเพื่อจัดการเรียนรูตามหลักสูตรควรจะมีลักษณะดังนี้  

ยกเวนขอใด  

ก. สื่อและนวัตกรรมใหม ๆ ทันสมัย หลากหลาย  

ข. ผูเรียนและผูสอนสามารถจัดทำหรอืพัฒนาส่ือการเรียนรูขึ้นเอง รวมทั้งนำส่ือที่มีอยูรอบตัว

มาใชในการเรียนรู  

ค. รูปแบบของส่ือการเรียนรูควรมีความหลากหลาย เพื่อสงเสริมใหการเรียนรูเปนไป อยางมี

คุณคา กระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู เกิดการเรียนรู  อยางกวางขวางและ

ตอเนื่องตลอดเวลา  

ง. เนนส่ือเพื่อการคนควาหาความรูดวยตนเองท้ังของผูเรียนและผูสอน  

11. ขอใดไมใชลักษณะของการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏบิัติ  

ก. เปนการเรียนการสอนท่ีพฒันาศักยภาพทางสมอง ไดแก การคิด การแกปญหา  

ข. เปนการเรียนรูที่นักเรียนคนควาหาความรูดวนตนเอง โดยครูเปนผูสังเกตการณ  

ค. เปนการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมสีวนรวมในกระบวนการเรยีนรูสงูสุด  

ง. ผูเรียนสรางองคความรูและจัดระบบการเรียนรูดวยตนเอง  
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12. การจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ใหผูเรียนออกแบบความคิดเพื่อนำเสนอความคิดรวบยอด และความ 

เชื่อมโยงกันของกรอบความคิด เปนการเรียนรูประเภทใด  

ก. การเรียนรูแบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or project)  

ข. การเรียนรูแบบกรณีศึกษา (Analyze case studies)  

ค. การเรียนรูแบบแผนผังความคิด (Concept mapping)  

ง. การเรียนรูแบบทบทวนโดยผูเรียน (Student-led review sessions)  

13. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ที ่อิงกระบวนการ โดยใหผูเรียนกำหนดหัวขอที ่ตองการเรียนรู         

วางแผนการเรียน เรียนรูตามแผน สรุปความรูหรือสรางผลงาน และสะทอนความคิดในสิ่งที่ไดเรียนรู  

เปนการเรียนรูประเภทใด  

ก. การเรียนรูแบบกรณีศึกษา (Analyze case studies)  

ข. การเรียนรูแบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share)  

ค. การเรียนรูแบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or project)  

ง. การเรียนรูแบบใชเกม (Games)  

14. ขอใดเปนบทบาทของผูสอนในการจดัการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  

ก. ครูเปนผูใหความรูและกำหนดวธิีการจัดการเรียนรู  

ข. ครูเปนผูสรรคสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  

ค. ครูเปนผูกำหนดหวัขอและเนื้อหาสาระใหกับผูเรียน  

ง. ครูเปนผูชี้แนะ กระตุน หรืออำนวยความสะดวกใหกับผูเรียน  

15. การจัดการเรียนรูแบบโครงงาน (Project Based Learning) ทำใหผูเรียนเกิดทกัษะในดานใดบาง  

ก. ทำใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงในลักษณะของการศึกษา สำรวจ คนควา ทดลอง ประดิษฐ

คิดคน  

ข. ทำใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทุกดาน ทั้งการเรียนรูเนื้อหาสาระ การฝกปฏิบัติจริง  ฝกฝน

ทกัษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพการพัฒนา และทักษะการคิดขั้นสูง  

ค. ผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง เปนการเรียนโดยการปฏิบัติจรงิ และปฏิบัติ เพื่อใหเกิด

การเรียนรูและแกปญหาได  

ง. ผูเรียนเปนศูนยกลาง และรูจกัการทำงานรวมกันเปนทีมของผูเรยีน  
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16. แนวทางการเขียนแผนการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติเปนอยางไร  

ก. เปนการจัดกิจกรรมในลักษณะใหผูเรียนเรียนรูผานกระบวนการเชิงกลุมปฏิบัติการ  

ข. เปนการจัดกิจกรรมในลักษณะใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองจากหนังสือ ตำรา หรือเอกสาร

ตาง ๆ  

ค. เปนการจัดกจิกรรมในลักษณะใชส่ือและนวัตกรรมการเรียนรูเราความสนใจของผูเรียน  

ง. เปนการจัดกิจกรรมในลักษณะกลุมปฏิบตัิการเนนการเรียนรูดวยประสบการณตรง  

จากการเผชิญสถานการณจริงและการแกปญหา 

17. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู ที ่ใช การเรียนรู ผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ             

มีก่ีขั้นตอน ประกอบดวยอะไรบาง  

ก. 4 ขั้นตอน คือ ข้ันนำเขาสูบทเรียน ขั้นปฏิบัติ/ฝกหัด/ทดลอง ข้ันสรุป/เสนอ ผลการเรียนรู 

ขั้นการประเมินผล  

ข. 5 ขั้นตอน คือ ขั้นนำเขาสูบทเรียน ขั้นศึกษาวเิคราะห ขั้นปฏิบัติ/ฝกหดั/ทดลอง ขั้นสรุป/

เสนอผลการเรียนรู ขั้นปรับปรุงการเรียนรู/นำไปใช  

ค. 6 ขั้นตอน คือ ขั้นนำเขาสูบทเรียน ขั้นศึกษาวิเคราะห ขั้นปฏิบตัิ/ฝกหัด/ทดลอง ขั้นสรุป/

เสนอผลการเรียนรู ขั้นปรับปรุงการเรียนรู/นำไปใช ขั้นการประเมินผล  

ง. 7 ขั้นตอน คือ ขั้นนำเขาสูบทเรียน ข้ันศึกษาวิเคราะห ข้ันปฏิบัติ/ฝกหัด/ทดลอง ขั้นสรุป/

เสนอผลการเรียนรู ขั้นปรับปรุงการเรียนรู ขั้นนำไปใช ขั้นการประเมินผล  

18. ผูเรียนแตละกลุมจะไดประมวลขอมูลความรูจากประสบการณทั้งหมดมาวิเคราะห สังเคราะห  

เปนความรูใหม และชี้แจงสิ่งที่คนพบตอกลุมใหญในรูปแบบที่หลากหลาย อยูในขั้นตอนใดของ       

การเขยีนแผนการจดัการเรียนรูเชิงรุก  

ก. ขั้นนำเขาสูบทเรียน  

ข. ขั้นปฏิบัติ/ฝกหัด/ทดลอง  

ค. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู  

ง. ข้ันการประเมินผล  
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19. ขอใดไมใชลักษณะสำคัญของการวัดและการประเมินผลจากสภาพจริง  

ก. ใชวิธีการประเมินกระบวนการคิดที่ซับซอน ความสามารถในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของ

ผูเรียน มากกวาที่จะประเมินวาผูเรียนสามารถจดจำความรูอะไรไดบาง  

ข. เปนการประเมินท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมประเมินผลงานของตนเอง  

ค. ประเมินความสามารถของผูเรียนในการถายโอนการเรียนรูไปสูชีวิตจริงได  

ง. เปนการประเมินที่มุ งเนนวัดความสามารถในการจดจำความรู และเนื้อหาสาระตาง ๆ 

อยางแมนยำ 

20. การเก็บขอมูลเชิงพฤติกรรมดานตางๆ ความคิด (สติปญญา) ความรูสึก กระบวนการขั้นตอน     

ในการทำงาน วิธีแกปญหา เปนวิธีการประเมินแบบใด  

ก. การสังเกต  

ข. การสัมภาษณ  

ค. การรายงานตนเอง  

ง. การประเมินโดยใชแฟมสะสมงาน 
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แบบประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครูโรงเรียนตะครอพิทยา 
................................................................... 

สวนที่ 1 

คำชี้แจง: 1. แบบประเมินฉบับนี้ใชประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุก 2 ดาน ไดแก การจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู และ ทักษะการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

  2. ทำเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการประเมินท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 

คะแนน  5 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มากที่สุด 

คะแนน  4 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มาก 

คะแนน  3 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ ปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอย 

คะแนน  1 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอยที่สุด 

 

ขอ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู 
 1.1 องคประกอบแผนการจัดการเรียนรูครบถวน

สมบูรณ 
     

 1.2 จุดประสงคการเรยีนรูถกูตอง ชัดเจน สอดคลอง
กบัมาตรฐานการเรียนรู 

     

 1.3 กำหนดเนื้อหาถูกตอง ทันสมัย สอดคลองกับ
จุดประสงคการเรยีนรู 

     

 1.4 กำหนดกิจกรรมเนนการเรียนรูเชิงรุก และ
สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู 

     

 1.5 กำหนดสื่อการสอนสอดคลองกับจุดประสงคการ
เรียนรู เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู 

     

 1.6 กำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลไดตรงกับ
จุดประสงคการเรยีนรูและหลากหลาย 

     

2 ทักษะการจดัการเรียนการสอนที่สงเสริมการจัดการเรยีนรูเชิงรุก 
 2.1 ครูศึกษาสภาพปจจุบัน และวเิคราะหปญหาใน

ดานการเรียนรูของผูเรียน 
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ขอ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
 2.2 ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการเรียนรู      
 2.3 ครูใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กจิกรรมการเรียนรู 

     

 2.4 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดกำหนดแนวคิด 
วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 

     

 2.5 ครูจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิด
ขั้นสูง และคิดแกปญหา 

     

 2.6 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดลงมอืปฏิบัติ      
 2.7 ครูจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดวิเคราะห

วิจารณ และอภิปรายอยางกวางขวาง 
     

 2.8 ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเน้ือหาและ
กจิกรรมการเรียนรู 

     

 2.9 ครูสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรูและเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน
ตามท่ีหลักสตูร กำหนด 

     

 2.10 ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและ
ผูเรียนไดประเมินตนเอง 

     

 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 
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แบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูโรงเรียนตะครอพิทยา 
................................................................... 

สวนที่ 1 

คำชี้แจง: 1. แบบประเมินฉบับนี้ใชวัดเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู 

โรงเรียนตะครอพิทยา  

  2. ทำเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการประเมินท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 

คะแนน  5 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มากที่สุด 

คะแนน  4 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มาก 

คะแนน  3 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ ปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอย 

คะแนน  1 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอยที่สุด 

 

ขอ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1 ขาพเจามีความสามารถในการจัดการเรยีนรูเชิงรุก      
2 การจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนวิธีการ และแนวทางที่

นาสนใจ เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนใน
ปจจุบัน 

     

3 การจัดการเรียนรูเชิงรุกชวยพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรยีนได 

     

4 การจัดการเรียนรูเชิงรุกทำใหนักเรียนสนใจเรียน
มากกวาการเรียนแบบเดิม 

     

5 การจัดการเรียนรูเชิงรุกชวยพัฒนาการคิดระดับสูงดวย
การวิเคราะห สังเคราะห และประเมินคา 

     

6 การจัดการเรียนรูเชิงรุก เปนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ผูเรียนมีอิสระในการเรยีน สรางองคความรู
ไดดวยตนเอง 
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ขอ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
7 นกัเรียนท่ีไดปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง ทำใหคิดในสิ่งท่ี

ปฏิบัติ สงผลใหการเรียนรูมีความนาสนใจ สนุกสนาน 
มากขึ้น 

     

8 ขาพเจารูสึกสนุกเมื่อนักเรียนเขาใจเนื้อหาสาระท่ีสอน      
9 การจัดการเรียนเชิงรุกเปนสิ่งที่เพ่ิมคุณคาตอนักเรียน      
10 การจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนเร่ืองงาย โดยเฉพาะกับการ

สอนนกัเรียนกลุมใหญ 
     

11 ขาพเจามีความต้ังใจที่จะจัดการเรียนรูเชิงรุกใหเกดิ
ประโยชนกบันกัเรียนมากที่สุด 

     

12 ขาพเจามีความสุขทุกคร้ังท่ีไดจัดการเรียนรูเชิงรุกดวย
เทคนิคใหม ๆ ใหกับนักเรียน 

     

13 การจัดการเรียนรูเชิงรุกเหมาะสมกับนักเรียนที่เรียน
ออน 

     

14 การจัดการเรียนเชิงรุกทำใหนักเรียนมีสวนรวมในการ
เรียนมากข้ึน 

     

15 ขาพเจาไมรูสึกกังวลใจในการจัดการเรียนรูเชิงรุกวาจะ
ทำใหนักเรียนไมเขาใจเนื้อหาที่เรียน 

     

 

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

                                                (                         )    
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แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู

เชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

โรงเรียนตะครอพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
................................................................... 

สวนที่ 1 

คำชี้แจง: 1. แบบประเมินฉบับนี้ใชประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรยีนตะครอพิทยา อำเภอ

ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 

  2. ทำเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการประเมินท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 

คะแนน  5 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มากที่สุด 

คะแนน  4 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ มาก 

คะแนน  3 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ ปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอย 

คะแนน  1 หมายถึง  ใหเกณฑการประเมินผลระดับ นอยที่สุด 

 

ขอ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวย

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

2 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยใหครู
มีความชวยเหลือ และรวมมอืกันมากขึ้น 

     

3 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
เกิดการพัฒนาทักษะการคิด ปฏิบัติกิจกรรมไดบรรลุ
เปาหมาย 

     

4 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวย
ประสบความสำเร็จในการจดัการเรียนรู 

     

5 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
วางแผนการจัดกิจกรมการเรียนรูเชิงรุก 
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ขอ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
6 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพกระตุน

ใหเกิดความกระตือรือรนในการจัดการเรียนรู 
     

7 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยใหครู
มีความม่ันใจในการปฏิบัติการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

     

8 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีสวน
ชวยใหผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสูงขึ้น 

     

9 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสงเสริม 
และพัฒนาความรูความสามารถในการจัดการเรียนรู
เชิงรุกของครู 

     

10 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสงเสริม
ทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก 

     

11 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสงเสริม
เจตคติที่ดีในการรับการนิเทศของครู 

     

12 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
สถานศึกษาไดทราบถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูที่สงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครู 

     

13 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยใหครู
มีการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 

     

14 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยใหครู
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

     

15 กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดตามเปาหมาย และมี
ประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผูประเมิน 

(                  )           . 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขออนุญาตทดลองใชเครื่องมือการวจิัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



274 
 

 



275 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
คุณภาพเคร่ืองมอืการวิจัย 
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ตารางที่ 6.1 คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามความตองการจำเปนของครูในการพัฒนา
สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูเชงิรกุ 

 

รายการ 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

การออกแบบการเรียนรู        
1. ครูศึกษาสภาพปจจุบันและวิเคราะห
ปญหาในดานการเรียนรูของผูเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
2. ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายใน
การเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. ครูออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูที่เนน
ทกัษะการคดิและปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.00 
4. ครูพัฒนาและเลือกใชสื่อการเรียนรูท่ี
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
5. ครูออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล 1 1 1 1 1 5 1.00 
6. ครูออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 1 1 1 1 1 5 1.00 
การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู        
7. ครูใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
8. ครูเลือกใช ออกแบบ สรางและพัฒนาสื่อ
อุปกรณที่สงเสริมการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
9. ครูแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
10. ครูสบืคนขอมูลผานเครือขาย
อินเทอรเน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
11. ครูใชเทคโนโลยีคอมพวิเตอรในการผลิต
ส่ือนวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการ 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

12. ครูพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี 1 1 1 1 1 5 1.00 
การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ        
13. ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดกำหนด
แนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอ
ผลงาน 1 1 1 1 1 5 1.00 
14. ครูจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเกิด
ทกัษะการคดิข้ันสูง 1 1 1 1 1 5 1.00 
15. ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดคิด
แกปญหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
16. ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนได
สะทอนความคิดดวยการต้ังคำถาม 1 1 1 1 1 5 1.00 
17. ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.00 
18. ครูจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียน
ไดวิเคราะหวิจารณและอภิปรายอยาง
กวางขวาง 1 1 1 1 1 5 1.00 
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง        
19. ครูมีความรูความเขาใจหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 1 1 1 1 1 5 1.00 
20. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
21. ครูสามารถสรางและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือวัดและประเมินผล และนำ
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใชอยาง
ถูกตองเหมาะสม 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการ 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

22. ครูสามารถวัดและประเมินผลได
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและ
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามที่
หลักสูตรกำหนด 1 1 1 1 1 5 1.00 
23. ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติ
จริงและผูเรียนไดประเมินตนอง 1 1 1 1 1 5 1.00 
24. ครูสามารถนำผลการประเมนิไปใชใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางท่ี 6.2 คาอำนาจจำแนกและคาความเท่ียงของแบบสอบถามความตองการจำเปนของครูในการ
พัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

 
รายการ t r′ แปลผล 

การออกแบบการเรียนรู    
1. ครูศึกษาสภาพปจจุบันและวิเคราะหปญหา
ในดานการเรียนรูของผูเรียน 5.13 0.72 ใชได 
2. ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายใน
การเรียนรู 3.31 0.55 ใชได 
3. ครูออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูท่ีเนน
ทกัษะการคดิและปฏิบัติ 3.60 0.58 ใชได 
4. ครูพัฒนาและเลือกใชสื่อการเรียนรูท่ี
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 4.67 0.68 ใชได 
5. ครูออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล 2.93 0.51 ใชได 
6. ครูออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล
การเรียนรูตามสภาพจริง 3.67 0.59 ใชได 
การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู    
7. ครูใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู 3.67 0.59 ใชได 
8. ครูเลือกใช ออกแบบ สรางและพัฒนาสื่อ
อุปกรณที่สงเสริมการเรียนรู 6.63 0.80 ใชได 
9. ครูแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 3.58 0.58 ใชได 
10. ครูสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเทอรเนต็
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 6.65 0.80 ใชได 
11. ครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิต
ส่ือนวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู 3.35 0.56 ใชได 
12. ครูพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี 3.54 0.58 ใชได 
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รายการ t r′ แปลผล 
การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ 

   

13. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดกำหนด
แนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอ
ผลงาน 5.84 0.76 ใชได 
14. ครูจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนเกิดทักษะ
การคิดข้ันสูง 5.30 0.73 ใชได 
15. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดคิด
แกปญหา 5.97 0.77 ใชได 
16. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดสะทอน
ความคิดดวยการตั้งคำถาม 6.53 0.79 ใชได 
17. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดลงมือ
ปฏิบัติ 4.58 0.68 ใชได 
18. ครูจัดการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนได
วิเคราะหวิจารณและอภิปรายอยางกวางขวาง 6.86 0.81 ใชได 
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม 
สภาพจริง    
19. ครูมีความรูความเขาใจหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 4.57 0.67 ใชได 
20. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู 4.75 0.69 ใชได 
21. ครูสามารถสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ
วัดและประเมินผล และนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใชอยางถูกตองเหมาะสม 4.33 0.65 ใชได 
22. ครูสามารถวัดและประเมินผลได
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและ
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามที่หลกัสูตร
กำหนด 5.27 0.73 ใชได 
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รายการ t r′ แปลผล 
23. ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริง
และผูเรียนไดประเมินตนอง 4.43 0.66 ใชได 
24. ครูสามารถนำผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู 7.59 0.84 ใชได 

ความแปรปรวนของคะแนนรวม 8.72 
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 0.80 

 
 
ตารางที่ 6.3 คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามความตองการจำเปนของครูในการพัฒนา

สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก สภาพที่คาดหวังของการจัดการเรียนรูเชงิรุก 
 

รายการ 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

การออกแบบการเรียนรู        
1. ครูศึกษาสภาพปจจุบันและวิเคราะห
ปญหาในดานการเรียนรูของผูเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
2. ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายใน
การเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. ครูออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูที่เนน
ทกัษะการคดิและปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.00 
4. ครูพัฒนาและเลือกใชสื่อการเรียนรูท่ี
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
5. ครูออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล 1 1 1 1 1 5 1.00 
6. ครูออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 1 1 1 1 1 5 1.00 
การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู        
7. ครูใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการ 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

8. ครูเลือกใช ออกแบบ สรางและพัฒนาสื่อ
อุปกรณที่สงเสริมการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
9. ครูแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
10. ครูสบืคนขอมูลผานเครือขาย
อินเทอรเน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
11. ครูใชเทคโนโลยีคอมพวิเตอรในการผลิต
ส่ือนวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
12. ครูพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี 1 1 1 1 1 5 1.00 
การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ        
13. ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดกำหนด
แนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอ
ผลงาน 1 1 1 1 1 5 1.00 
14. ครูจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเกิด
ทกัษะการคดิข้ันสูง 1 1 1 1 1 5 1.00 
15. ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดคิด
แกปญหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
16. ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนได
สะทอนความคิดดวยการต้ังคำถาม 1 1 1 1 1 5 1.00 
17. ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.00 
18. ครูจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียน
ไดวิเคราะหวิจารณและอภิปรายอยาง
กวางขวาง 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการ 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

การวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง 
19. ครูมีความรูความเขาใจหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 1 1 1 1 1 5 1.00 
20. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
21. ครูสามารถสรางและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือวัดและประเมินผล และ           
นำเคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใช     
อยางถูกตองเหมาะสม 1 1 1 1 1 5 1.00 
22. ครูสามารถวัดและประเมินผลได
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและ
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามที่
หลักสูตรกำหนด 1 1 1 1 1 5 1.00 
23. ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติ
จริงและผูเรียนไดประเมินตนอง 1 1 1 1 1 5 1.00 
24. ครูสามารถนำผลการประเมนิไปใชใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางท่ี 6.4 คาอำนาจจำแนกและคาความเที่ยงของแบบสอบถามความตองการจำเปนของครูในการ
พัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก สภาพที่คาดหวังของการจัดการเรียนรู   
เชิงรุก 

 
รายการ t r′ แปลผล 

การออกแบบการเรียนรู    
1. ครูศึกษาสภาพปจจุบันและวิเคราะหปญหา
ในดานการเรียนรูของผูเรียน 3.79 0.60 ใชได 
2. ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายใน
การเรียนรู 4.92 0.70 ใชได 
3. ครูออกแบบยุทธศาสตรการเรียนรูท่ีเนน
ทกัษะการคดิและปฏิบัติ 3.79 0.60 ใชได 
4. ครูพัฒนาและเลือกใชสื่อการเรียนรูท่ี
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 3.86 0.61 ใชได 
5. ครูออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล 4.92 0.70 ใชได 
6. ครูออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล
การเรียนรูตามสภาพจริง 3.86 0.61 ใชได 
การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู    
7. ครูใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู 3.86 0.61 ใชได 
8. ครูเลือกใช ออกแบบ สรางและพัฒนาสื่อ
อุปกรณที่สงเสริมการเรียนรู 4.44 0.66 ใชได 
9. ครูแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 4.71 0.69 ใชได 
10. ครูสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเทอรเนต็
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 4.71 0.69 ใชได 
11. ครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการผลิต
ส่ือนวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู 3.28 0.55 ใชได 
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รายการ t r′ แปลผล 
12. ครูพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี 5.81 0.76 ใชได 
การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ    
13. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดกำหนด
แนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอ
ผลงาน 2.61 0.46 ใชได 
14. ครูจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนเกิดทักษะ
การคิดข้ันสูง 5.20 0.72 ใชได 
15. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดคิด
แกปญหา 2.47 0.44 ใชได 
16. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดสะทอน
ความคิดดวยการตั้งคำถาม 3.28 0.55 ใชได 
17. ครูจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรยีนไดลงมือ
ปฏิบัติ 5.81 0.76 ใชได 
18. ครูจัดการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนได
วิเคราะหวิจารณและอภิปรายอยางกวางขวาง 4.71 0.69 ใชได 
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม  
สภาพจริง    
19. ครูมีความรูความเขาใจหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 6.48 0.79 ใชได 
20. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู 8.76 0.87 ใชได 
21. ครูสามารถสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ
วัดและประเมินผล และนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใชอยางถูกตองเหมาะสม 7.83 0.84 ใชได 
22. ครูสามารถวัดและประเมินผลได
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและ
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รายการ t r′ แปลผล 
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามที่หลกัสูตร
กำหนด 

 
5.20 

 
0.72 

 
ใชได 

23. ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริง
และผูเรียนไดประเมินตนอง 5.69 0.75 ใชได 
24. ครูสามารถนำผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู 5.31 0.73 ใชได 

ความแปรปรวนของคะแนนรวม 140.17 
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 0.96 

 
ตารางที ่ 6.5 คาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี
ความถูกตอง (Accuracy) ความหมาะสม (Propriety) ความเปนไปได (Feasibility) 
และความเปนประโยชน (Utility) 

 

รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

หลักการของรูปแบบ 1 1 1 1 1 5 1.00 
วัตถุประสงคของรูปแบบ        
1 เพ่ือใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก 1 1 1 1 1 5 1.00 
2 เพื ่อใหคร ูมีความสามารถในการจัด                

การเรียนรูเชิงรุก 1 1 1 1 1 5 1.00 
3 เพื ่อใหครูมีเจตคติที่ด ีตอการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก        
เนื้อหาของรูปแบบ        
1 การออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก 1 1 1 1 1 5 1.00 
2 การฝกปฏิบัติการเขียนแผนการจัด                 

การเรียนรูเชิงรุก 1 1 1 1 1 5 1.00 
3 การใชและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

4 การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด
และการลงมอืปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.00 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก        
1 ดานการวางแผนการจดัการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
2 ดานกระบวนการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
3 ดานการวัดและประเมินผล 1 1 1 1 1 5 1.00 
กระบวนการพัฒนา        
1 ขั้นที่ 1 การกำหนดเปาหมายรวมกัน 1 1 1 1 1 5 1.00 
2 ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 1 1 1 1 1 5 1.00 
3 ขั้นที่ 3 การรวมกันพัฒนาวิชาชีพ 1 1 1 1 1 5 1.00 
การวัดและประเมินผล        
1 ประเมินดานการวางแผนการจัดการ

เรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
2 ประเมินดานกระบวนการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
3 ประเมินดานการวัดและประเมินผล 1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางที่ 6.6 คาความสอดคลองของแบบประเมินคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   

 

รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

1. มีความชดัเจนในการแจกแจงรายละเอียด 
เขาใจงาย สามารถนำรูปแบบไปใชไดอยาง
เกิดประสิทธภิาพ 1 1 1 1 1 5 1.00 
2. แนวทางการศึกษาเอกสารแสดงถึงส่ิงที่
เกิดกับผูสนใจ และศึกษาคูมอือยางชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. รายละเอียดในคำแนะนำการใชรูปแบบที่
เกีย่วของกับการจัดการเรียนรูและการจัด
กจิกรรมไดครบถวน 1 1 1 1 1 5 1.00 
4. มีคำแนะนำในการนำไปใช ตลอดจน
ขอมลู และขอเสนอแนะที่เหมาะสม 1 1 1 1 1 5 1.00 
5. การวัดและประเมินผลมีความชัดเจน 
เขาใจงาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางท่ี 6.7 คาดัชนีความสอดคลองของแบบทดสอบการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 

รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

ขอที่ 1 1 1 1 0 1 4 0.80 
ขอที่ 2 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 3 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 4 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 5 1 1 1 0 1 4 0.80 
ขอที่ 6 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 7 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 8 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 9 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 10 1 1 1 0 1 4 0.80 
ขอที่ 11 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 12 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 13 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 14 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 15 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 16 1 1 1 0 1 4 0.80 
ขอที่ 17 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 18 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 19 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 20 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 21 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 22 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 23 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 24 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 25 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 26 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

ขอที่ 27 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 28 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 29 1 1 1 1 1 5 1.00 
ขอที่ 30 1 1 1 1 1 5 1.00 

 
 
ตารางท่ี 6.8 คาความยากงายและคาอำนาจจำแนกรายขอของแบบทดสอบการจัดการเรยีนรูเชิงรกุ 
   
ขอ คาความยาก ผลการวิเคราะห คาอำนาจจำแนก ผลการวิเคราะห สรุปผล 
1 0.44 เหมาะสม 0.08 จำแนกไดนอยมาก ตัดออก 
2 0.40 เหมาะสม 0.48 จำแนกได ขอสอบใชได 
3 0.72 คอนขางงาย 0.32 จำแนกได ขอสอบใชได 
4 0.48 เหมาะสม 0.32 จำแนกได ขอสอบใชได 
5 0.60 คอนขางงาย 0.08 จำแนกไดนอยมาก ตัดออก 
6 0.68 คอนขางงาย 0.40 จำแนกได ขอสอบใชได 
7 0.28 คอนขางยาก 0.08 จำแนกไดนอยมาก ตัดออก 
8 0.44 เหมาะสม 0.40 จำแนกได ขอสอบใชได 
9 0.48 เหมาะสม 0.48 จำแนกได ขอสอบใชได 
10 0.40 เหมาะสม 0.00 จำแนกไมได ตัดออก 
11 0.36 คอนขางยาก 0.40 จำแนกได ขอสอบใชได 
12 0.52 เหมาะสม 0.40 จำแนกได ขอสอบใชได 
13 0.24 คอนขางยาก 0.16 จำแนกไดนอย ตัดออก 
14 0.40 เหมาะสม 0.48 จำแนกได ขอสอบใชได 
15 0.60 เหมาะสม 0.24 จำแนกได ขอสอบใชได 
16 0.68 คอนขางงาย 0.40 จำแนกได ขอสอบใชได 
17 0.28 คอนขางยาก 0.08 จำแนกไดนอยมาก ตัดออก 
18 0.68 คอนขางงาย 0.24 จำแนกได ขอสอบใชได 
19 0.48 เหมาะสม 0.48 จำแนกได ขอสอบใชได 
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ขอ คาความยาก ผลการวิเคราะห คาอำนาจจำแนก ผลการวิเคราะห สรุปผล 
20 0.40 เหมาะสม 0.00 จำแนกไมได ตัดออก 
21 0.36 คอนขางยาก 0.40 จำแนกได ขอสอบใชได 
22 0.52 เหมาะสม 0.40 จำแนกได ขอสอบใชได 
23 0.40 เหมาะสม 0.32 จำแนกได ขอสอบใชได 
24 0.40 เหมาะสม 0.48 จำแนกได ขอสอบใชได 
25 0.44 เหมาะสม 0.08 จำแนกไดนอยมาก ตัดออก 
26 0.36 คอนขางยาก 0.40 จำแนกได ขอสอบใชได 
27 0.52 เหมาะสม 0.24 จำแนกได ขอสอบใชได 
28 0.76 คอนขางงาย 0.24 จำแนกได ตัดออก 
29 0.48 เหมาะสม 0.00 จำแนกไมได ตัดออก 
30 0.60 คอนขางงาย 0.24 จำแนกได ขอสอบใชได 

 
 จากผลการวิเคราะหคาความยากและคาอำนาจจำแนกรายขอ พบวา ขอสอบที่สามารถ
นำไปใชได มีจำนวน 21 ขอ ไดแกขอสอบขอที่ 2, 3, 4, 6, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 16, 18, 19, 21, 
22, 23, 24, 26, 27, 28 และ 30 เนื่องจากขอ 28 ใชได แตคอนขางงาย และแบบทดสอบทั้งฉบับ     
มีเนื้อหาครอบคลุมแลว จึงตัดขอ 28 ออก เหลือขอสอบ จำนวน 20 ขอ มีคาความเที่ยงแบบ KR-20 
ของแบบทดสอบเทากับ 0.90  
 
 
หมายเหตุ  
คัดเลือกคาความยากระหวาง 0.20-0.80 
 0.01-0.19 หมายถึง ยาก 
 0.20-0.39 หมายถึง คอนขางยาก 
 0.40-0.60 หมายถึง เหมาะสม 
 0.61-0.80 หมายถึง คอนขางงาย 
 0.81-1.00 หมายถึง งาย 
คัดเลือกคาอำนาจจำแนก 0.20 -1.00 จำแนกได 
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ตารางท่ี 6.9 คาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรกุ  
 

รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู        
1.1 องคประกอบแผนการจัดการเรียนรู
ครบถวนสมบูรณ 1 1 1 0 1 4 0.80 
1.2 จุดประสงคการเรียนรูถกูตอง ชัดเจน 
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.3 กำหนดเนื้อหาถูกตอง ทันสมัย 
สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.4 กำหนดกิจกรรมเนนการเรียนรูเชิงรุก 
และสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.5 กำหนดส่ือการสอนสอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียนรู เนื้อหา และกิจกรรม
การเรียนรู 1 1 1 0 1 4 0.80 
1.6 กำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลได
ตรงกับจุดประสงคการเรียนรูและ
หลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่
สงเสรมิการจัดการเรียนรูเชิงรุก        
2.1 ครูศึกษาสภาพปจจุบัน และวิเคราะห
ปญหาในดานการเรียนรูของผูเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.2 ครูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ในการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.3 ครูใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.4 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดกำหนด
แนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอ
ผลงาน 1 1 1 0 1 4 0.80 
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รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

2.5 ครูจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเกิด
ทกัษะการคดิข้ันสูง และคิดแกปญหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.6 ครูจัดการเรียนรูที่ทำใหผูเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติ 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.7 ครูจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียน
ไดวิเคราะหวิจารณ และอภิปรายอยาง
กวางขวาง 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.8 ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู อยางหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.9 ครูสามารถวัดและประเมินผลได
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและ
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนตามที่
หลักสูตร กำหนด 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.10 ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติ
จริงและผูเรียนไดประเมินตนเอง 1 1 1 0 1 4 0.80 
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ตารางท่ี 6.10 คาอำนาจจำแนกและคาความเที่ยงของแบบประเมินการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
 

รายการประเมิน t r′ แปลผล 
1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู    
1.1 องคประกอบแผนการจัดการเรียนรูครบถวน
สมบูรณ 4.04 0.64 ใชได 
1.2 จุดประสงคการเรียนรูถกูตอง ชัดเจน สอดคลอง
กบัมาตรฐานการเรียนรู 7.60 0.85 ใชได 
1.3 กำหนดเนื้อหาถูกตอง ทันสมัย สอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียนรู 1.91 0.37 ใชได 
1.4 กำหนดกิจกรรมเนนการเรียนรูเชิงรุก และ
สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู 3.22 0.56 ใชได 
1.5 กำหนดส่ือการสอนสอดคลองกับจุดประสงคการ
เรียนรู เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู 3.22 0.56 ใชได 
1.6 กำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลไดตรงกับ
จุดประสงคการเรียนรูและหลากหลาย 3.60 0.60 ใชได 
2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ
จดัการเรียนรูเชิงรุก    
2.1 ผูสอนศกึษาสภาพปจจุบัน และวิเคราะหปญหา
ในดานการเรียนรูของผูเรียน 2.50 0.46 ใชได 
2.2 ผูสอนกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ
เรียนรู 2.89 0.52 ใชได 
2.3 ผูสอนใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับเน้ือหา
และกิจกรรมการเรียนรู 2.50 0.46 ใชได 
2.4 ผูสอนจัดการเรยีนรูท่ีทำใหผูเรียนไดกำหนด
แนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 4.70 0.70 ใชได 
2.5 ผูสอนจัดการเรยีนรูท่ีเนนใหผูเรยีนเกดิทักษะการ
คิดข้ันสูง และคิดแกปญหา 7.60 0.85 ใชได 
2.6 ผูสอนจัดการเรยีนรูท่ีทำใหผูเรียนไดลงมือปฏบิัติ 2.19 0.42 ใชได 
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รายการประเมิน t r′ แปลผล 
2.7 ผูสอนจัดการเรยีนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนได
วิเคราะหวิจารณ และอภิปรายอยางกวางขวาง 12.75 0.94 ใชได 
2.8 ผูสอนสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู อยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กจิกรรมการเรียนรู 1.91 0.37 ใชได 
2.9 ผูสอนสามารถวัดและประเมินผลไดสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรูและเปาหมายในการพัฒนา
ผูเรียนตามที่หลักสูตร กำหนด 2.23 0.42 ใชได 
2.10 ผูสอนสามารถประเมินผลจากการปฏิบตัิจริง
และผูเรียนไดประเมินตนเอง 2.50 0.46 ใชได 

ความแปรปรวนของคะแนนรวม 63.73 
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 0.86 

 

 

ตารางท่ี 6.11 คาดัชนคีวามสอดคลองของแบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
 

รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

1. ขาพเจามีความสามารถในการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก 1 1 1 0 1 4 0.80 
2. การจัดการเรียนรูเชิงรกุเปนวิธกีาร และ
แนวทางที่นาสนใจ เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนในปจจุบัน 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. การจัดการเรียนรูเชงิรกุชวยพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนได 1 1 1 1 1 5 1.00 
4. การจัดการเรียนรูเชิงรกุทำใหนกัเรียน
สนใจเรียนมากกวาการเรียนแบบเดิม 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

5. การจัดการเรียนรูเชงิรกุชวยพัฒนาการ
คิดระดับสูงดวยการวิเคราะห สังเคราะห 
และประเมินคา 1 1 0 1 1 4 0.80 
6. การจัดการเรียนรูเชิงรกุ เปนการจัด
กจิกรรมการเรียนการสอนที่ผูเรียนมีอิสระใน
การเรียน สรางองคความรูไดดวยตนเอง 1 1 1 1 1 5 1.00 
7. นักเรียนที่ไดปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง 
ทำใหคิดในส่ิงที่ปฏิบัติ สงผลใหการเรียนรูมี
ความนาสนใจ สนุกสนาน มากข้ึน 1 1 1 1 1 5 1.00 
8. ขาพเจารูสึกสนุกเม่ือนักเรียนเขาใจ
เนื้อหาสาระท่ีสอน 1 1 1 1 1 5 1.00 
9. การจัดการเรียนเชิงรุกเปนส่ิงที่เพ่ิมคุณคา
ตอนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
10. การจดัการเรียนรูเชิงรุกเปนเร่ืองงาย 
โดยเฉพาะกับการสอนนักเรียนกลุมใหญ 1 1 1 1 1 5 1.00 
11. ขาพเจามีความต้ังใจที่จะจัดการเรียนรู
เชิงรุกใหเกิดประโยชนกับนักเรียนมากที่สุด 1 1 1 1 1 5 1.00 
12. ขาพเจามีความสุขทุกคร้ังที่ไดจัดการ
เรียนรูเชิงรุกดวยเทคนิคใหม ๆ ใหกับ
นักเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
13. การจดัการเรยีนรูเชิงรุกเหมาะสมกับ
นักเรียนท่ีเรียนออน 1 1 0 1 1 4 0.80 
14. การจดัการเรียนเชิงรกุทำใหนกัเรียนมี
สวนรวมในการเรียนมากข้ึน 1 1 1 1 1 5 1.00 
15. ขาพเจาไมรูสกึกงัวลใจในการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกวาจะทำใหนักเรียนไมเขาใจ
เนื้อหาท่ีเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางท่ี 6.12 คาอำนาจจำแนกและคาความเที่ยงของแบบประเมินเจตคติตอการจัดการเรียนรู 
เชิงรกุ 

 
รายการประเมิน t r′ แปลผล 

1. ขาพเจามีความสามารถในการจัดการเรยีนรูเชิงรุก 5.31 0.74 ใชได 
2. การจัดการเรียนรูเชิงรกุเปนวิธกีาร และแนวทางที่
นาสนใจ เหมาะสมกับการจดัการเรียนการสอนใน
ปจจบุัน 6.60 0.81 ใชได 
3. การจัดการเรียนรูเชงิรกุชวยพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนได 5.81 0.77 ใชได 
4. การจัดการเรียนรูเชิงรกุทำใหนกัเรียนสนใจเรียน
มากกวาการเรียนแบบเดิม 2.85 0.51 ใชได 
5. การจัดการเรียนรูเชิงรกุชวยพัฒนาการคิดระดับสูง
ดวยการวเิคราะห สังเคราะห และประเมินคา 4.33 0.67 ใชได 
6. การจัดการเรียนรูเชิงรกุ เปนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ผูเรียนมีอิสระในการเรียน สรางองคความรูได
ดวยตนเอง 3.09 0.54 ใชได 
7. นักเรียนที่ไดปฏิบตัิกิจกรรมดวยตนเอง ทำใหคิดในสิ่ง
ที่ปฏิบัติ สงผลใหการเรียนรูมีความนาสนใจ สนุกสนาน 
มากขึ้น 4.63 0.69 ใชได 
8. ขาพเจารูสึกสนุกเม่ือนักเรียนเขาใจเน้ือหาสาระที่สอน 5.69 0.76 ใชได 
9. การจัดการเรียนเชิงรุกเปนสิ่งที่เพิ่มคุณคาตอนักเรียน 4.02 0.64 ใชได 
10. การจดัการเรยีนรูเชิงรุกเปนเร่ืองงาย โดยเฉพาะกับ
การสอนนักเรียนกลุมใหญ 3.86 0.63 ใชได 
11. ขาพเจามีความต้ังใจที่จะจัดการเรียนรูเชิงรุกใหเกิด
ประโยชนกบันักเรียนมากที่สุด 4.02 0.64 ใชได 
12. ขาพเจามีความสุขทุกคร้ังที่ไดจัดการเรียนรูเชิงรุก
ดวยเทคนิคใหม ๆ ใหกับนักเรียน 4.02 0.64 ใชได 
13. การจดัการเรียนรูเชิงรุกเหมาะสมกับนักเรียนที่เรียน
ออน 4.02 0.64 ใชได 
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รายการประเมิน t r′ แปลผล 
14. การจดัการเรยีนเชิงรกุทำใหนกัเรียนมสีวนรวมใน
การเรียนมากขึ้น 4.63 0.69 ใชได 
15. ขาพเจาไมรูสกึกงัวลใจในการจัดการเรียนรูเชิงรุกวา
จะทำใหนักเรียนไมเขาใจเนื้อหาที่เรียน 4.44 0.68 ใชได 

ความแปรปรวนของคะแนนรวม 45.64 
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 0.90 

 
 
ตารางท่ี 6.13 คาดัชนคีวามสอดคลองของแบบประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการพฒันา

สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 

รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

1. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียน      
การสอนในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1.00 
2. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยใหครูมีความชวยเหลือ และ
รวมมือกันมากข้ึน 1 1 1 1 1 5 1.00 
3. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยใหเกิดการพัฒนาทักษะการคิด 
ปฏิบัติกิจกรรมไดบรรลุเปาหมาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
4. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยประสบความสำเร็จในการจัดการ
เรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
5. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยใหวางแผนการจัดกิจกรมการ
เรียนรูเชิงรุก 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

6. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพกระตุนใหเกิดความกระตือรือรนใน
การจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1.00 
7. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยใหครูมีความม่ันใจในการ
ปฏิบัติการจดัการเรียนรูเชิงรุก 1 1 1 1 1 5 1.00 
8. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพมีสวนชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียนสงูขึ้น 1 1 1 1 1 5 1.00 
9. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพสงเสริม และพัฒนาความรู
ความสามารถในการจัดการเรียนรูเชงิรุก 
ของครู 1 1 1 1 1 5 1.00 
10. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพสงเสริมทักษะการจัดกิจกรรม      
การเรียนรูเชิงรุก 1 1 1 1 1 5 1.00 
11. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพสงเสริมเจตคติที่ดีในการรับการนิเทศ
ของครู 1 1 1 1 1 5 1.00 
12. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยใหสถานศึกษาไดทราบถึงการจัด
กจิกรรมการเรียนการสอนของครูที่สงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของครู 1 1 1 1 1 5 1.00 
13. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยใหครูมีการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูใหแกผูเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเช่ียวชาญ 

 R IOC 
1 2 3 4 5 

14. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยใหครูวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
5 

 
 
 

1.00 
15. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดตาม
เปาหมาย และมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1.00 

 
 
ตารางท่ี 6.14 คาอำนาจจำแนกและคาความเที่ยงของแบบประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกดวยชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชพี 

 
รายการประเมิน t r′ แปลผล 

1. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวย
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 5.81 0.77 ใชได 
2. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
ครูมคีวามชวยเหลือ และรวมมือกันมากขึ้น 4.71 0.70 ใชได 
3. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
เกิดการพัฒนาทักษะการคิด ปฏิบัติกิจกรรมไดบรรลุ
เปาหมาย 2.85 0.51 ใชได 
4. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวย
ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู 3.79 0.62 ใชได 
5. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
วางแผนการจัดกิจกรมการเรียนรูเชิงรุก 4.24 0.66 ใชได 
6. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพกระตุน
ใหเกิดความกระตือรือรนในการจัดการเรียนรู 3.86 0.63 ใชได 



301 
 

รายการประเมิน t r′ แปลผล 
7. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
ครูมคีวามมั่นใจในการปฏิบัติการจัดการเรยีนรูเชิงรุก 3.86 0.63 ใชได 
8. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีสวน
ชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสูงขึ้น 4.02 0.64 ใชได 
9. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสงเสริม 
และพัฒนาความรูความสามารถในการจัดการเรียนรู  
เชิงรุกของครู 4.02 0.64 ใชได 
10. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
สงเสริมทักษะการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเชิงรุก 3.86 0.63 ใชได 
11. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
สงเสริมเจตคติที่ดีในการรบัการนิเทศของครู 4.92 0.72 ใชได 
12. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
สถานศึกษาไดทราบถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูที่สงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
ครู 6.64 0.81 ใชได 
13. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
ครูมกีารพัฒนาการจดัการเรียนรูใหแกผูเรยีน 5.69 0.76 ใชได 
14. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวยให
ครูวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนได
อยางมปีระสิทธิภาพ 4.44 0.68 ใชได 
15. กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชวย
พัฒนาคุณภาพการศกึษาไดตามเปาหมาย และมี
ประสิทธิภาพ 6.57 0.81 ใชได 

ความแปรปรวนของคะแนนรวม 50.40 
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 0.90 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบการจัดการอบรมการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
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ภาพการอบรมครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
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ภาพการอบรมครูดานการจดัการเรียนรูเชิงรุก  
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ภาพการอบรมครูดานการจดัการเรียนรูเชิงรุก  
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอยางแผนการจัดการเรียนรู active learning  
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ภาคผนวก ช 
คำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพสูสถานศึกษา ประจำปการศึกษา 2564 
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ภาคผนวก ซ 
ตัวอยางการรายงานการใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ภาพประกอบการจัดทำชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
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ภาคผนวก ฌ 
ภาพการเผยแพรการจัดการเรียนรูเชิงรกุ 
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โดย ทานเกศทิพย ศุภวานิช รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ติดตามการดำเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนตะครอพิทยา เม่ือ 16 สิงหาคม 2565    

ณ โรงแรม 42C 
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ภาคผนวก ญ 
เกียรตบิัตรรางวัลการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
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เกียรตบิัตรรางวัลการจัดการเรียนรูเชิงรกุ 
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ภาคผนวก ฎ 
รายงานการประกันคุณภาพภายนอก: ผลการตรวจเยี่ยมภายใตสถานการณ  

COVID-19 (การตรวจเย่ียมผานระบบวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส)  
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ภาคผนวก ฏ 
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
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คำนำ 

 

คู่มือการใช้รูปแบบเล่มนี้ เป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนตะคร้อพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัด

นครสวรรค์ จัดทำขึ้นเพื่อให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำไปใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ คู่มือนี้ประกอบด้วย บทนำ ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ขั้นตอนการดำเนินการรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปฏิทินการดำเนินการ ข้อเสนอแนะ 
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คำชี้แจงการใช้คู่มือ 

 

คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนตะคร้อพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ เป็นส่วนหนึ่งของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

มีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนตะคร้อพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  เป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จัดทำขึ้น

เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีวัตถุประสงค์ของคู่มือ ดังนี้ 

1. เพื่อนำเสนอขั้นตอนการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก

ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. เพ่ือนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

2. ขอบเขตเนื้อหาในคู่มือ 

 ส่วนที่ 1 บทนำ 
 ส่วนที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการดำเนินการรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ส่วนที่ 4 ปฏิทินการดำเนินการ 
 ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะ 
 เอกสารอ้างอิง 
 ภาคผนวก 
 - ตัวอย่างการบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 - ตัวอย่างแผนการจัดทำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 - แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 



ง 

 

 

 - แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนตะคร้อพิทยา 

 - แบบประเมินเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครโูรงเรียนตะคร้อพิทยา 

 ประวัติผู้วิจัย 
 
3. ประโยชน์ของคู่มือ 

 1. ผู้ใช้คู่มือได้รู้ขั้นตอนในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 2. ผู้ใช้คู่มือจะสามารถเตรียมการได้อย่างเหมาะสมในเรื่องทรัพยากร เอกสารที่เกี่ยวข้องใน

แต่ละข้ันตอน 

 3. ผู้ใช้คู่มือจะเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 

 4. มีแนวทางที่จะประสบความสำเร็จ และสามารถเตรียมป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง

เหมาะสม 

 

4. คำศัพท์ท่ีสำคัญ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ หมายถึง แบบแผนที่แสดงถึงการดำเนินงานตามขั้นตอนการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบที่พัฒนา

ความรู้ ความสามารถ และเจตคติ ในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบ     

การพัฒนาสมรรถนะครูด ้านการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุกด้วยชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กิจกรรม วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ในการเรียนมากข้ึน ได้เข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมดัวยการลงมือปฏิบัติ

จากกิจกรรมที่หลากหลายผ่านการฟัง พูด อ่าน และเขียนโดยเน้นการกระตุ้นผู้เรียนเกิดกระบวน   

การคิดขั้นสูง 

 ชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มครูที่รวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความรู้เกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอน กระบวนการดำเนินงานที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็น     
ลำดับขั้นตอน 
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 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง คุณลักษณะของครูเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วยด้านความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ ความสามารถในการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิ งรุก      
ซึ่งวัดได้จากแบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 เจตคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ ความรู้สึกนึกคิดหรือท่าทีของครูผู้สอนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่สะท้อนถึงการเห็นคุณค่า ความสำคัญ ความพึงพอใจ และแนวโน้มพฤติกรรม
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุกของครู ซึ่งประเมินจากแบบวัดเจตคติท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดหรือเจตคติของบุคคลที่มีต่อรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ ความรู้สึก     
ชอบใจ เอาใจใส่ พอใจ เต็มใจ กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนิน
กิจกรรมนั้นบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งประเมินจากแบบวัดความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 



 

 

 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
  สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและในยุคปัจจุบันสังคมมีอัตราการเปลี่ยนแปลง                 
ของโลก ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของคนในสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตี่นตัว และเตรียมพร้อม
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในโลก นั่นคือ 
ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีเป้าหมายด้านผู้เรียน
อยู่ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งนักเรียนต้องมีทักษะที่
สำคัญ 3Rs 8Cs ซึ ่ง 3Rs ได้แก่ 1) การอ่าน (Reading) 2) การเขียน (Writing) 3) การคำนวณ 
(Arithmetic) 8Cs ได้แก่ 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและแก้ปัญหา (Critical thinking 
and problem solving) 2) ทักษะการคิดสร้างสรรค์และทักษะการสร้างนวัตกรรม (Creativity and 
innovation) 3) ท ักษะความเข ้าใจในว ัฒนธรรมข ้ามชาต ิ (Cross-cultural understanding)           
4) ทักษะการทำงานแบบรวมพลัง การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration teamwork 
and leadership) 5) ทักษะการสื ่อสาร การรู ้ เท ่าทันสื ่อ และสารสนเทศ (Communications 
information and media literacy) 6) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และการรับรู้ ICT (Computing 
and ICT literacy) 7) ท ักษะอาช ีพและทักษะการเร ียนร ู ้  (Career and learning skills) และ            
8) ทักษะความรักและเมตตา (Compassion) (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, และพเยาว์ ยินดีสุข, 2562, น. 6, 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 21-22) สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ คือ ความสามารถในการ
สื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความสามารถในการสื่อสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา
ถ่ายทอดความคิดความรู ้ ความเข้าใจ ความรู ้ส ึกและทัศนะของตนเองเ พ่ือแลกเปลี ่ยนข้อมูล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.6-7) ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากร
และครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะและมีความรู้ความเข้าใจเพื่อพร้อมรับสถานการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง
ต่อไป ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้เพราะบุคลากรและครูเป็นผู้ใกล้ชิดกับผู้เรียน และเป็นผู้มี
บทบาทสำคัญท่ีจะได้พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่า
ปัจจัยหลักของคุณภาพการศึกษาคือครู (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2564, น. 459, สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2564, น. ฏ) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  กำหนดการพัฒนาศักยภาพครู โดย
การปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียน   

ส่วนที่ 1 

บทนำ 
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การสอนให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุศักยภาพสูงสุดแต่ละบุคคลได้ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2562, น. 28)  
 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 ได้บัญญัติมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษา โดยกำหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องนำมาตรฐานวิชาชีพไปใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการ
ประกอบวิชาชีพคุรุสภา ซึ่งได้กำหนดมาตรฐานไว้ 3 ด้าน คือ มาตรฐานด้านความรู้ และประสบการณ์ 
มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน และมาตรฐานด้านการปฏิบัติตน ซึ่งการจัดการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งใน
มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, น. 19) และเพื่อให้ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดสมรรถนะครูไว้ 2 สมรรถนะซึ่ง
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ อยู่ในสมรรถนะ
ประจำสายงาน สมรรถนะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ       
ให้บรรลุตามความต้องการขององค์กร  
 ทิศทางในการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้สำคัญกว่าความรู ้ ดังนั้น       
การจัดการเรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน ครูผู ้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอนที่
สร้างสรรค์ และสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปในลักษณะเชิงรุก หรือ Active Learning นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ 
เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู ้ รู ้จักคิดวิเคราะห์ 
วิพากษ์วิจารณ์ และแก้ไขปัญหาได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะเป็นผลทำให้นักเรียนค้นพบความรู้
ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, สินธวา คามดิษฐ์, 
เฉลิมชัย มนูเสวต, วาสนา วิสฤตาภา, และ นักรบ หมี้แสน , 2559, น. 95) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ จิรภา อรรถพร และประกอบ กรณีกิจ (2557, น. 122-136) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สามารถทำให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจในมโนทัศน์ที่สอนได้ถูกต้องและลึกซึ้ง เกิดความ
คงทนถาวร ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ได้เป็นอย่างดี เกิดความสนุกสนานจากกิจกรรมที่จัดขึ้นใน
การเรียนการสอน สามารถบูรณาการความรู้ที่ ได้จากการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ เป็นผล     
สืบเนื่องมาจากการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนได้เป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนด้วยตนเอง โรงเรียนตะคร้อ
พิทยา เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์          
มีภารกิจในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน 2 ระดับ ได้แก่ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนตะคร้อพิทยา ได้กำหนดเป้าหมาย  
จัดการศึกษาของโรงเรียน ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของชาติ แต่สภาพปัจจุบันครูยังไม่ได้ใช้
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ขาดการพัฒนาการจัดทำนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน   
ใช้วิธีสอนแบบบรรยายมากกว่าวิธีสอนโดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และทักษะ
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กระบวนการคิดอย่างสม่ำเสมอ ขาดการแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ดังปรากฏใน  
รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จุดควรพัฒนา ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวัดและประเมินผลและเน้นกิจกรรมการอ่าน คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์
และเขียนสื่อความอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ผู้บริหาร การกำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของครู มีข้อเสนอแนะ ควรปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยครูใช้สื่อ ให้ครูสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างแท้จริง เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา 
ผู ้บริหารควรนิเทศ ติดตาม กำกับ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื ่องและ
สม่ำเสมอ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2557 ,      
น. 13) การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาประจำปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนตะคร้อพิทยา 
พบว่า จุดควรพัฒนา ด้านมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ส่งเสริมให้ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ครอบคลุมทุกหน่วยการเรียนรู้ 
และให้ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียนเปรียบเทียบผลการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning กับ
การจัดการเรียนการสอนแบบปกติ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของครูอย่างต่อเนื่อง (โรงเรียนตะคร้อพิทยา, 2562, น. 102) และ การประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาประจำปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนตะคร้อพิทยา พบว่า ในมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่ามีประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา คือ ส่งเสริมให้ครู
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และเทคนิควิธีอื่น ๆ ที่เหมาะสม ให้ครอบคลุม 
ทุกหน่วยการเรียนรู้ และให้มีการทำวิจัยในชั้นเรียนรองรับผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง  (โรงเรียนตะคร้อ
พิทยา, 2563, น. 110) 
 การพัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพและเป็นผู ้มีสมรรถนะที่เด่นชัดในปัจจุบัน ได้แก่         
การพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะด้านการ
จัดการชั้นเรียนและบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ สมรรถนะด้านการประเมินการเรี ยนรู ้และ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่นำไปใช้     
อย่างแพร่หลายและเป็นที่ยอมรับ เช่น การอบรม การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ การประชุมสัมมนา 
และการนิเทศ เป็นต้น ซึ่งรูปแบบเหล่านี้ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ความร่วมมือ การเปิดใจรับฟัง 
การเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงร่วมกันน้อย และยังปรากฎผลเชิงประจักษ์ในแง่ของการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนว่ายังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ดังนั้นการมีส่วนร่วมและการสืบเสาะหา
ความรู้ร่วมกันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในลักณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูซึ่งเป็นการพัฒนาครู
โดยบูรณาการข้อดีของหลายรูปแบบไว้ด้วยกัน (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2561,     
น. 6, 11) 
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 แนวคิดชุมชนการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC) ใน
ประเทศไทยนั้น ถือว่าเป็นนโยบายที่มีความสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเสริมให้มีการรวมตัว
ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสร้างกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา    
เป็นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานใหม่ของกลุ่มครูที่สามารถช่วยลดความโดดเดี่ยวในการทำงาน   
เพิ ่มพลังการทำงานแบบทีมให้เข็มแข็ง โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ เพื ่อนักเรียนของเราทุกคน          
เป็นกระบวนการที่นำไปสู่การคิดค้น สร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมใหม่สำหรับนักเรียนและความ
ต้องการในการพัฒนาครู โดยใช้เครือข่ายในชุมชนแห่งการเรียนรู้จากแหล่งข้อมูล จากเพ่ือนครูร่วมกัน
ประเมินแก้ปัญหา โดยที่ครูไม่ต้องทิ ้งห้องเรียน ไม่ต้องเดินทางไปอบรมนอกสถานที่ สามารถ
ประหยัดเวลา งบประมาณ ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้  มีการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ร่วมกัน
ระหว่างการทำงาน จนกระท่ังเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนาครู  
 จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 
มีการนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่
ครูผู้สอนทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ซึ่งครูผู้สอนที่ได้เข้าร่ วมกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการพัฒนาทั้งด้านความรู้ เจตคติ ทักษะและความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ิมข้ึน (สุรัญญา ก้องวัฒนโกศล, 2563; อนุสสรา เฉลิมศรี, 2563; สฤษดิ์ วิวาสุขุ, 
2565) แสดงให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลในเชิงบวกต่อครูและนักเรียน ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของครู
ให้ดียิ ่งขึ ้น ในส่วนของนักเรียนนั้นช่วยในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ ้น ลดความแตกต่าง
ระหว่างนักเรียน 
 ผู้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและครู จึงสนใจ   
ที่จะพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โรงเรียนตะคร้อพิทยา อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในการออกแบบและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน มีทักษะและประสบการณ์การจัดการเ รียนรู้ 
เชิงรุกในชั้นเรียน มีความรู้ความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะการเรียนรู้ เพ่ิมพูนคุณลักษณะที่จำเป็นของผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งพัฒนาสมรรถนะความสามารถในการคิด คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่าง
สร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบของผู้เรียน โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึ้นจะ
สามารถเป็นนวัตกรรมหรือแบบอย่างที่ดีแก่สถานศึกษาอื่นในการพัฒนาคุณภาพครูและคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ขั้นตอนท่ี 1

การให้ความรู้
• การจัดอบรม

ขั้นตอนท่ี 2

กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

• ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน
• ขั้นที่ 2 ด าเนินการเชิงรุก

• ขั้นที่ 3 ร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ

ขั้นตอนท่ี 3

การวัดและประเมินผล

• ประเมินตาม
วัตถุประสงค์      
ในแต่ละขั้นตอน

ส่วนที่ 2  

ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 
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ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการดำเนินการ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 



7 
 

 

 

 

 

หลักการ 

  กระบวนการชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC)      
เป็นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานใหม่ของกลุ่มครู ที่สามารถช่วยลดความโดดเดี่ยวในการทำงาน เพิ่มพลังการ
ทำงานแบบทีมให้เข็มแข็ง โดยเพื่อนครูร่วมกันประเมิน  แก้ปัญหา ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้  แลกเปลี่ยน
แบ่งปันความรู้ร่วมกันระหว่างการทำงาน เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. เพื่อสร้างเสริมครูให้มีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

เนื้อหา 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. การฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
4. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

 

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ขั้นที่ 1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 
ขั้นที่ 3 การร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 

 

การวัดและประเมินผล 
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. เจตคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. หลักการ 
 กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC) 
เป็นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานใหม่ของกลุ่มครู ที่สามารถช่วยลดความโดดเดี่ยวในการทำงาน 
เพิ่มพลังการทำงานแบบทีมให้เข็มแข็ง โดยเพื่อนครูร่วมกันประเมิน  แก้ปัญหา ส่งเสริมให้ครูเกิดการ
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ร่วมกันระหว่างการทำงาน เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 2.2 เพ่ือพัฒนาครูให้มคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 2.3 เพ่ือสร้างเสริมครูให้มีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
3. เนื้อหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 3.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 3.2 การฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 3.3 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
 3.4 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
 
4. กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผู้วิจัยร่วมกับผู้บริหารและครโูรงเรียนตะคร้อพิทยา ร่วมกันระดมสมอง และสรุปกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 
ขั้นที่ 3 การร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 

 

 

 

  

คำอธิบายรูปแบบ 
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 ขั้นตอนที่ 1 การให้ความรู้ 

1. การทดสอบความรู้ก่อนการอบรม  

2. ดำเนินการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ

โดยวิทยากรด้านหลักสูตรและการสอน จำนวน 2 วัน  

3. ทดสอบหลังการอบรมด้วยแบบทดสอบวัดความรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 
 ขั้นตอนที่ 2 กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
รายละเอียดดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

  เร ิ ่มจ ัดต ั ้งกล ุ ่มสมาช ิก PLC และชี ้แจงบทบาทของสมาช ิก ซ ึ ่งกล ุ ่มสมาช ิก PLC 
ประกอบด้วย ครู จำแนกเป็นกลุ ่มครูตามระดับชั ้นที ่สอน เช่น ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ หรือ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ รวมมีจำนวนสมาชิก 4-8 คน กำหนดบทบาทภายในชุมชนวิชาชีพ ได้แก่ ผู้อำนวยความสะดวก 
สมาชิก ผู้บันทึกสรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหา ผู้วิจัยชี้แจงทำความเข้าใจและเปิดใจ
ร่วมกัน กำหนดเป้าหมายร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ

PLC 

ขั้นที่ 1

ก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน

ขั้นที่ 2 
ด าเนินการเชิงรุก

ขั้นที่ 3

การร่วมพัฒนา
วิชาชีพ
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แนวทางพัฒนานักเรียน ทุกคนร่วมกันสร้างข้อตกลง วางเป้าหมายพัฒนานักเรียน และแนวทางปฏิบัติ
ของกลุ่ม 
  วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือจัดตั้งกลุ่มสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และชี้แจงบทบาทของสมาชิกใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2. เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันรวมทั้งอธิบายขั้นตอนการ
ดำเนินงานของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  วิธีดำเนินงาน 
  1. จัดตั้งกลุ่มสมาชิก PLC และชี้แจงบทบาทของสมาชิก ซึ่งกลุ่มสมาชิก PLC ประกอบด้วย 
ครู จำแนกเป็นกลุ ่มครูตามระดับชั ้นที ่สอน เช่น ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษา              
ตอนปลาย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ หรือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวนสมาชิก 4 - 8 คน 
  2. กำหนดบทบาทภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ ผู้อำนวยความสะดวก 
สมาชิก ผู้บันทึกสรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหา 
  3. ผู้วิจัยชี้แจงทำความเข้าใจและเปิดใจร่วมกัน กำหนดเป้าหมายร่วมกันเกี่ยวกับการ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และแนวทางพัฒนานักเรียน ทุกคนร่วมกันสร้าง
ข้อตกลง วางเป้าหมายพัฒนานักเรียน และแนวทางปฏิบัติของกลุ่ม 

ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 
 การดำเนินการเชิงรุก เป็นขั้นตอนการดำเนินการที่ครูวางแผนและนำแผนจัดการเรียนรู้      
เชิงรุกไปใช้ในห้องเรียน ดำเนินงานโดยอาศัยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิด Kemmis & 
McTaggart 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observing) 
และการสะท้อนกลับ (Reflecting) จำนวน 3 วงรอบ แต่ละวงรอบใช้ระยะเวลา 4 สัปดาห์ โดยครู
ร่วมกันประชุม เลือกเนื้อหาที่จะใช้ในการพัฒนาผู้เรียน พิจารณาจากการดำเนินงานของครูที่ปฏิบัติ
แล้วไม่เกิดผลตามเป้าหมาย เช่น เนื้อหา วิธีการ สื่อ หรือการวัดและประเมินผล จากนั้นครูในกลุ่ม
รวมตัวกันออกแบบจัดทำแนวทาง โดยมีผู้บริหารร่วมให้ข้อเสนอแนะ ช่วยเสริมกำลังใจ ครูปฏิบัติการ
สอนตามแนวคิดที่ร่วมกัน ครูในกลุ่มร่วมกันสังเกตการสอน หลังจากนั้นทุกคนสะท้อนผลการทำงาน 
ครูนำเสนอข้อมูลในบทบาทของผู้สอนและผู้สังเกต สมาชิกในกลุ่มร่วมสะท้อนความคิด ร่วมสรุป
สาระสำคัญที่ได้ มุมมอง สิ่งท้าทายและแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 
   1. ครูร่วมประชุม จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากปัญหาที่พบ และนำแผนการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ในชั้นเรียน  

   2. ครูร่วมกันสังเกต และประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของเพ่ือนครู  
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   3. ครู ผู้บริหาร สมาชิกในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมแลกเปลี่ยนในฐานะ
ผู้สอนและผู้สังเกต 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้สมาชิก PLC ได้ลงมือปฏิบัติและเรียนรู้ร่วมกัน 
  2. เพื ่อให้สมาชิก PLC ระบุปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก และจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหา 
  3. เพื่อให้สมาชิก PLC วางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  4. เพ่ือให้สมาชิก PLC นำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกกับเพื่อนสมาชิก PLC 
  5. เพ่ือให้สมาชิก PLC นำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกลงสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน 
  6. เพ่ือให้สมาชิก PLC สังเกตการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของเพ่ือนสมาชิก 
  7. เพื ่อให้สมาชิก PLC ร่วมกันแลกเปลี ่ยนสะท้อนคิดจากการสังเกตและการปฏิบัติ        
การสอน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 
  วิธีดำเนินการ 
 1. สมาชิกนำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีพัฒนาขึ้นเป็นรายบุคคล 
 2. สมาชิกร่วมกันวิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะ  
 3. สมาชิกปรับปรุงแก้ไขแผนตามข้อเสนอแนะ 
 4. สมาชิกนำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ในชั้นเรียน โดยมีผู้สังเกตการณ์สอน ได้แก่ 
เพื่อนสมาชิก PLC และประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามแบบประเมินซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า บันทึกวีดิโอเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนคิด 
 5. สมาชิก PLC เล่าบรรยากาศ และสะท้อนคิดสิ่งที่เกิดขึ้นขณะจัดการเรียนรู้ทั ้งในฐานะ
ผู้สอนและผู้สังเกต 
 6. สมาชิก PLC แต่ละคนพิจารณาข้อดี ข้อเสีย ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงในครั้งต่อไป 
 ขั้นที่ 3 การร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 

สมาชิกในกลุ่มร่วมสรุปผลการนำรูปแบบ/วิธีการในการนำไปใช้ ร่วมกันสะท้อนผลและ
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้น หากผลการทดลองเป็นตามวัตถุประสงค์ จึงดำเนินการเผยแพร่หรือปรับปรุง     
ให้ดีขึ้น ถ้าผลไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็ให้ปรับปรุงทดลองใหม่  

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสรุปผลการดำเนินงานของแต่ละขั้นตอนและกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพ 
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วิธีดำเนินการ 
สมาชิก PLC ร่วมกันสรุปผลการดำเนินงานของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ตั ้งแต่ขั ้นกำหนดเป้าหมายร่วมกัน และขั ้นดำเนินการเชิงรุก  รายงานผลตามลำดับถึงผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 ขั้นตอนที่ 3 การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผล ดำเนินการประเมินตามวัตถุประสงค์ในแต่ละขั้นตอน 

 
5. การวัดและประเมินผล 
 แนวทางการวัดและประเมินผล แสดงดังตาราง 

วัตถุประสงค์ของการประเมิน กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือ/เกณฑ์ ระยะเวลา 
1. เพื ่อประเมินความรู ้ความ
เข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

คร ู แบบทดสอบ 
 
เกณฑ ์
ตอบถูกให้ 1 คะแนน 
ตอบผิด หรือไม่ตอบ หรือ
ตอบมากกว่า 1 ตัวเลือก 
ให้ 0 คะแนน 
 

ก่อนการอบรมและ 
หลังการอบรม 

2. เพื่อประเมินความสามารถ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

คร ู แบบประเมินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
ประกอบด้วย 

ขณะดำเนินการ 
ในขั้นที่ 2 
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วัตถุประสงค์ของการประเมิน กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือ/เกณฑ์ ระยะเวลา 
-การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 
-ทักษะการจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
เกณฑ์ 
นำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์การวิเคราะห์  
ผลการประเมิน 5 ระดับ  
ดังนี้ 
4.51 – 5.00  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ  
มากที่สุด 
3.51 – 4.50  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ มาก 
2.51 – 3.50  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ  
ปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ น้อย 
1.00 – 1.50  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ  
น้อยที่สุด 
 

3. เพื ่อประเมินเจตคติที ่มีต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

คร ู ประเมินเจตคติที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 
 

เมื่อเสร็จสิ้น
กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
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วัตถุประสงค์ของการประเมิน กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือ/เกณฑ์ ระยะเวลา 
เกณฑ์ 
นำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์การวิเคราะห์  
ผลการประเมิน 5 ระดับ  
ดังนี้ 
4.51 – 5.00  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ  
มากที่สุด 
3.51 – 4.50  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ มาก 
2.51 – 3.50  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ  
ปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ น้อย 
1.00 – 1.50  หมายถึง  
ประเมินผลระดับ  
น้อยที่สุด 
 

 
 การวัดและประเมินผล ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ประเมินความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 2. ประเมินความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ูขณะดำเนินการในขั้นที่ 2 (วงรอบที่ 1, 2, 3) 
 3. ประเมินเจตคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้แบบประเมินเจตคติต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ปฏิทินการดำเนินการ ดำเนนิการตามลำดับในตาราง 
 

การดำเนินการ วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ ระยะเวลา 
การพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1. การทดสอบก่อนการอบรม 
ความรู้เกี่ยวกับ (30 นาที) 
2. จัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. การทดสอบหลังการอบรม  
(30 นาที) 
เอกสารที่ใช้ 
- แบบทดสอบก่อน-หลังการอบรม 
- เอกสารประกอบการอบรม 
    1. การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
    2. การฝึกปฏิบัติการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    3. การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ 
    4. การจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและการลงมือ
ปฏิบัติ 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
ผลลัพธ์ 
-ผลคะแนนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2 วัน 

ส่วนที่ 4 

ปฏิทินการดำเนินการ 
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การดำเนินการ วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ ระยะเวลา 
เริ่มต้น วงรอบท่ี 1 
ขั้นที่ 1 การกำหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน 
1. จัดตั้งกลุ่มสมาชิก PLC และ
ชี้แจงบทบาทของสมาชิก ซึ่งกลุ่ม
สมาชิก PLC ประกอบด้วย ครู 
แยกเป็นกลุ่มครูตามระดับชั้นที่
สอน เช่น ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้บริหารสถานศึกษา  
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ หรือ  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
รวมมีจำนวนสมาชิก 4 - 8 คน  
2. กำหนดบทบาทภายในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่  
ผู้อำนวยความสะดวก สมาชิก  
ผู้บันทึกสรุปประเด็นการสนทนา
และแนวทางแก้ปัญหา  
3. ผู้วิจัยชี้แจงทำความเข้าใจและ
เปิดใจร่วมกัน กำหนดเป้าหมาย
ร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง
เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก 
และแนวทางพัฒนานักเรียน ทุกคน
ร่วมกันสร้างข้อตกลง วางเป้าหมาย
พัฒนานักเรียน และแนวทางปฏิบัติ
ของกลุ่ม 
เอกสารที่ใช้ 
- แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อจัดตั้งกลุ่มสมาชิกชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และชี้แจงบทบาทของ
สมาช ิกในช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทาง
วิชาชีพ 
2. เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ สร้างวิสัยทัศน์
และเป้าหมายร่วมกันรวมทั ้งอธิบาย
ขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ผลลัพธ์ 
- กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
- ความเข้าใจถึงกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1 ชั่วโมง 
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การดำเนินการ วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ ระยะเวลา 
- คำสั่ง คณะชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
ขั้นที่ 2 ดำเนินการเชิงรุก 
1. สมาชิกนำเสนอแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกท่ีพัฒนาขึ้นเป็น
รายบุคคล 
2. สมาชิกร่วมกันวิพากษ์ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะ  
(ข้อ 1-2 จำนวน 1 ชั่วโมง) 
3. สมาชิกปรับปรุงแก้ไขแผนตาม
ข้อเสนอแนะ (1 สัปดาห์) 
4. สมาชิกนำแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกไปใช้ในชั้นเรียน โดยมี       
ผู้สังเกตการณ์สอน ได้แก่ เพ่ือน
สมาชิก PLC และประเมินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามแบบ
ประเมินซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า บันทึก
วีดิโอเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนคิด 
(4 สัปดาห์) 
5. สมาชิก PLC เล่าบรรยากาศ 
และสะท้อนคิดสิ่งที่เกิดขึ้นขณะ
จัดการเรียนรู้ทั้งในฐานะผู้สอนและ
ผู้สังเกต  
6. สมาชิก PLC แต่ละคนพิจารณา
ข้อดี ข้อเสีย ปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดจากการจัดการเรียนรู้ เพ่ือหา
แนวทางในการแก้ไขปรับปรุงใน
ครั้งต่อไป 
(ข้อ5-6 จำนวน 1 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้สมาชิก PLC ได้ลงมือปฏิบัติ
และเรียนรู้ร่วมกัน 
2. เพ่ือให้สมาชิก PLC ระบุปัญหาที่เกิด
จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
จัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
3. เพ่ือให้สมาชิก PLC วางแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก 
4. เพ่ือให้สมาชิก PLC นำเสนอแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกกับเพ่ือนสมาชิก 
PLC 
5. เพ่ือให้สมาชิก PLC นำแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกลงสู่การปฏิบัติจริง
ในชั้นเรียน 
6. เพ่ือให้สมาชิก PLC สังเกตการ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของเพ่ือน
สมาชิก 
7. เพ่ือให้สมาชิก PLC ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนสะท้อนคิดจากการสังเกต
และการปฏิบัติการสอน เพ่ือเป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ในครั้ง
ต่อไป 
 
ผลลัพธ์ 
- แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4 สัปดาห์ 
(เดือนที่ 1) 
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การดำเนินการ วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ ระยะเวลา 
เอกสารที่ใช้ 
- แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
รายบุคคล 
- ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
- ปฏิทินการสังเกตการณ์สอน 
- แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

- ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ซึ่งประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 
   1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
   2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ขั้นที่ 3 การร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 
- สมาชิก PLC ร่วมกันสรุปผลการ
ดำเนินงานของกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพตั ้งแต่   
ขั ้นกำหนดเป้าหมายร่วมกัน และ
ขั ้นดำเนินการเชิงรุก รายงานผล
ตามลำดับถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
- กรณีพบปัญหา จุดดี แนวปฏิบัติ 
ที่ดีนำมาเป็นแบบอย่าง หากพบ 
จุดควรพัฒนา นำไปปรับปรุง แก้ไข 
ในวงรอบที่ 2 
เอกสารที่ใช้ 
- แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสรุปผลการดำเนินงานของแต่ละ
ขั้นตอนและกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ผลลัพธ์ 
- ผลการดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1 ชั่วโมง 

จบวงรอบท่ี 1  
เริ่มต้น วงรอบท่ี 2  
ขั้นตอนเหมือนกับ วงรอบที่ 1 
กรณีพบปัญหา จุดดี แนวปฏิบัติที่ดี
นำมาเป็นแบบอย่าง หากพบ 
จุดควรพัฒนา นำไปปรับปรุง แก้ไข 
ในวงรอบที่ 2 
 

 4 สัปดาห์ 
(เดือนที่ 2) 

จบวงรอบท่ี 2 
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การดำเนินการ วัตถุประสงค์/ผลลัพธ์ ระยะเวลา 
กรณีพบปัญหา จุดดี แนวปฏิบัติที่ดี
นำมาเป็นแบบอย่าง หากพบ 
จุดควรพัฒนา นำไปปรับปรุง แก้ไข 
ในวงรอบที่ 3 

  

เริ่มต้น วงรอบท่ี 3  
ขั้นตอนเหมือนกับ วงรอบที่ 1 
สามารถดำเนินการต่อเนื่อง 
หลาย ๆ วงรอบได้ 

 4 สัปดาห์ 
(เดือนที่ 3) 

จบวงรอบท่ี 3 
การวัดและประเมินผล 
- แบบประเมินเจตคติต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือประเมินเจตคติที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 
ผลลัพธ์ 
- ผลการประเมินเจตคติที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

หลังจากเสร็จสิ้น
การดำเนินการ
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ครบ 
ทุกวงรอบแล้ว 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีส่วนช่วยให้การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประสบความสำเร็จอย่างยิ่ง ดังนั้น ผู้อำนวยการ

สถานศึกษาควร ให้กำลังใจ เสริมแรง กระตุ้น นิเทศ กำกับติดตาม พร้อมทั้งสร้างความตระหนักถึง

การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพให้ครู     

อย่างต่อเนื่อง 

 2. กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรดำเนินการอย่างกัลยามิตรจะประสบความสำเร็จ 

 3. การปรับเปลี่ยนช่วงเวลา ปรับจำนวนขนาดของกลุ่มในการจัดต้ังกลุ่มเพ่ือดำเนินการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถปฏิบัติได้ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา 

ส่วนที่ 5 

ข้อเสนอแนะ 
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ตัวอย่างการบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
 

แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน ภาคเรียนที่ 2/2564  โรงเรียนตะคร้อพิทยา  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาชิกกลุ่ม 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ บทบาท 

1. นางสาวศรีภาวรรณ   ไสโสภา 
ผู้อำนวยการ

โรงเรียน  
ผู้บริหารโรงเรียน
(Administrator) 

2. นายไพโรจน์   เรื่องลือ 
รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน  
ผู้บริหารโรงเรียน
(Administrator) 

3. นางมลิวัลย์  ขาวทอง ครู คศ. 3  หัวหน้ากลุ่มสาระ (Mentor) 

4. นางสาวจุฑาภรณ์  หมั่นตะคุ ครู คศ. 1  ครูร่วมเรียนรู้ (Buddy Teacher) 

5. นายกฤตพัส  ขาวอ่อน ครูผู้ช่วย  ครูร่วมเรียนรู้ (Buddy Teacher) 

6. นางสาวธนทร  ผลผิว พนักงานราชการ  ครูร่วมเรียนรู้ (Buddy Teacher) 

   ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
   ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ 
 

ครั้งท่ี …1…./…2564….ช่ัวโมง PLC ที่ ...1......... 

      วัน/เดือน/ปี ...1....../.....พ.ย....../..2564...... 

เวลา  16.00-17.00......น.     รวม .....1......ชั่วโมง 

ช่ือกลุ่ม “Happy Mathematics” 

          สถานท่ี  ห้องกลุ่มบริหารวิชาการ 
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ชื่อกิจกรรม :  - สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการทำ PLC 

ประเด็น :  -  

สาเหตุ :  - ไม่มีแหล่งเรียนรู้ที ่สามารถให้ความชัดเจนเกี่ยวกับการทำ PLC 

และสมาชิกในกลุ่มยังมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน 

ความรู้/หลักการที่นำมาใช้ 

:  

- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการทำ PLC 

กิจกรรมที่ทำ :  1. ศึกษาค้นคว้า ความรู้ ความเข้าใจ ในการทำ PLC  
 - สืบค้นอินเทอร์เน็ต จากเว็บไซต์ สำนักงาน ก.ค.ศ. และ
เว็บไซต์อ่ืน ๆ ที่น่าเชื่อถือ 
2. สมาชิกร่วมกันตอบคำถามเกี่ยวกับการทำ PLC  
 คำถามข้อที่ 1  PLC คือ อะไรในความเข้าใจของทุกคน 
 คำตอบของสมาชิกในกลุ่ม 
 - PLC มาจากคำว่า Professional Learning Community 
คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 - PLC คือการรวมกลุ่มของผู้ที่ทำวิชาชีพเดียวกัน และมาคุย
ปัญหาที่ประสบและร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน หา
เครื่องมือที่สามารถแก้ปัญหาได้ดีที่สุดไปใช้ 
 - PLC คือ รวมพลังกันในการแก้ปัญหา ด้วยการคุยถึง
ปัญหาและร่วมกันแก้ไขปัญหา 
 - PLC คือ เป็นการคุยกันของครูเพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา
ร่วมกัน ทั้งเรื่องเรียน พฤติกรรมนักเรียน 
 - PLC คือ การประชุมรวมกลุ่มเพ่ือช่วยกันแก้ปัญหาที่
สามารถพัฒนาได้  
 - PLC มีจุดประสงค์ ต้องมีปัญหาร่วมกัน ที่คล้ายกัน จึงหา
วิธีร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหา 
 คำถามข้อที่ 2 ผู้ทำ PLC ควรเป็นใคร และทำอย่างไร  
 คำตอบของสมาชิกในกลุ่ม 
 - ทุกคนภายในโรงเรียนต้องทำ PLC โดยมีการกำหนด
กรอบปัญหาร่วมกัน และหาแนวทางในการแก้ปัญหานั้น ๆ โดยมี
การรวมกลุ่มของผู้ที่มีปัญหาคล้ายคลึงกัน เช่น ครูในกลุ่มสาระการ
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เรียนรู้เดียวกัน ครูที่สอนในระดับชั้นเดียวกัน หรือครูที่มีภาระงาน
ร่วมกัน เป็นต้น 
 คำถามข้อที่ 3 การทำ PLC มีประโยชน์กับนักเรียนอย่างไร 
 คำตอบของสมาชิกในกลุ่ม 
 - สามารถหาวิธีการ แนวทางหรือหลักการใหม่ๆ จากผู้ร่วม
สมาชิกในกลุ่ม PLC เพ่ือให้ได้แนวทางการแก้ปัญหาที่หลากหลาย 
และตรงจุดมากท่ีสุด  
 

ผลที่ได้จากกิจกรรม :  - ได้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำ PLC มากขึ้น 

การนำผลที่ได้ไปใช้ :  - ใช้ประกอบการทำ PLC ในชั่วโมงถัดไป 

 

 

 

 

ลงชื่อ...............................................ผู้นำกลุ่ม ลงชื่อ............................................ผู้บันทึก  

            (นางมลิวัลย์  ขาวทอง)                                  (นายกฤตพัส  ขาวอ่อน) 

      ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                  ตำแหน่ง ครูผู้ชว่ย 

   

 

 

 

ลงชื่อ.................................................ผู้รับรอง             ลงชื่อ..............................................ผู้รับรอง 

           (นายไพโรจน์  เรื่องลือ)                                 (นางสาวศรีภาวรรณ  ไสโสภา) 

  รองผู้อำนวยการโรงเรียนตะคร้อพิทยา                      ผู้อำนวยการโรงเรียนตะคร้อพิทยา 
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ประมวลภาพประกอบการปฏิบัติกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(Professional Learning Community: PLC) 

ภาคเรียนที่ 2/2564  โรงเรียนตะคร้อพิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 

ครั้งที ่1   สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการทำ PLC วัน/เดือน/ปี  1 พ.ย. 64 
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ตัวอย่างแผนการจัดทำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แผนการจัดทำ PLC ภาคเรียนที่ 2 / 2564 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนตะคร้อพิทยา 
 

สัปดาห์ วัน เดือน ปี การดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 1/11/64 กิจกรรมที่ 1 การตั้งกลุ่มและทำความเข้าใจ

เกี่ยวกับ PLC 

HAPPY 
MATHEMATICS 

2 2/11/64 กิจกรรมที่ 2 กระบวนการทำ PLC HAPPY 
MATHEMATICS  

3 8/11/64 กิจกรรมที่ 3 แผนการขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC 

HAPPY 
MATHEMATICS 

4 9/11/64 กิจกรรมที่ 4 การค้นหาประเด็นที่ต้องการ
พัฒนา/ปัญหา 

HAPPY 
MATHEMATICS 

5 15/11/64 กิจกรรมที่ 5 การพัฒนา/การแก้ปัญหา HAPPY 
MATHEMATICS 

6 16/11/64 กิจกรรม 6 ออกแบบวิธีการ/เครื่องมือ/
นวัตกรรม สร้างและตรวจสอบเครื่องมือ 

HAPPY 
MATHEMATICS 

7 22/11/64 กิจกรรมการกำหนดบทบาทหน้าที่ในกิจกรรม 
PLC และกำหนดประเด็นปัญหา Model 
Teacher ของนางมลิวัลย์  ขาวทอง 

นางมลิวัลย์   
ขาวทอง 

8 23/11/64 กิจกรรมการนำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้และ
เครื่องมือการแก้ปัญหา  
ของนางมลิวัลย์  ขาวทอง 

HAPPY 
MATHEMATICS 

9 29/11/64 กิจกรรมบันทึกผลการนำวิธีการ/เครื่องมือ/
นวัตกรรมไปใช้ ของนางมลิวัลย์  ขาวทอง 
(ม.4/1) 

นางธนทร ผลผิว 

10 30/11/64 กิจกรรมการสะท้อนผล สรุป อภิปรายผลการ
แก้ปัญหา Model Teacher  
นางมลิวัลย์  ขาวทอง 

นางมลิวัลย์   
ขาวทอง 

11 7/12/64 กิจกรรมการกำหนดบทบาทหน้าที่ในกิจกรรม 
PLC และกำหนดประเด็นปัญหา Model 
Teacher ของนางสาวจุฑาภรณ์  หมั่นตะคุ 

นางสาวจุฑาภรณ์  
หมั่นตะค ุ
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สัปดาห์ วัน เดือน ปี การดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
12 13/12/64 กิจกรรมการนำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้และ

เครื่องมือการแก้ปัญหา   
ของนางสาวจุฑาภรณ์  หมั่นตะคุ 

HAPPY 
MATHEMATICS 

13 14/12/64 กิจกรรมบันทึกผลการนำวิธีการ/เครื่องมือ/
นวัตกรรมไปใช้ นางสาวจุฑาภรณ์  หมั่นตะคุ 
(ชั้น.ม........../ห้อง............) 

HAPPY 
MATHEMATICS 

14 20/12/64 กิจกรรมการสะท้อนผล สรุป อภิปรายผลการ
แก้ปัญหา Model Teacher  
นางสาวจุฑาภรณ์  หมั่นตะคุ 

HAPPY 
MATHEMATICS 

15 21/12/64 กิจกรรมการกำหนดบทบาทหน้าที่ในกิจกรรม 
PLC และกำหนดประเด็นปัญหา Model 
Teacher ของนายกฤตพัส  ขาวอ่อน 

HAPPY 
MATHEMATICS  

16 27/12/64 กิจกรรมการนำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้และ
เครื่องมือการแก้ปัญหา 
ของนายกฤตพัส  ขาวอ่อน 

HAPPY 
MATHEMATICS 

17 28/12/64 กิจกรรมบันทึกผลการนำวิธีการ/เครื่องมือ/
นวัตกรรมไปใช้ ของนายกฤตพัส  ขาวอ่อน 
(ชั้น.ม........../ห้อง............) 

HAPPY 
MATHEMATICS 

18 4/1/65 กิจกรรม การสะท้อนผล สรุป อภิปรายผลการ
แก้ปัญหา Model Teacher  
นายกฤตพัส  ขาวอ่อน 

HAPPY 
MATHEMATICS 

19 10/1/65 กิจกรรมการกำหนดบทบาทหน้าที่ในกิจกรรม 
PLC และกำหนดประเด็นปัญหา Model 
Teacher ของนางสาวธนทร  ผลผิว 

HAPPY 
MATHEMATICS  

20 11/1/65 กิจกรรมการนำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้และ
เครื่องมือการแก้ปัญหา 
นางสาวธนทร  ผลผิว 

HAPPY 
MATHEMATICS 

21 17/1/65 กิจกรรมบันทึกผลการนำวิธีการ/เครื่องมือ/
นวัตกรรมไปใช้ ของนางสาวธนทร  ผลผิว 
(ม.1/2) 

HAPPY 
MATHEMATICS 
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สัปดาห์ วัน เดือน ปี การดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
22 18/1/65 กิจกรรมการสะท้อนผล สรุป อภิปรายผลการ

แก้ปัญหา Model Teacher  
นางสาวธนทร  ผลผิว 

HAPPY 
MATHEMATICS 

23 24/1/65 
 
 
 

การปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

HAPPY 
MATHEMATICS 

24 25/1/65 
 
 
 

การเผยแพร่ต่อเพ่ือนร่วมงาน HAPPY 
MATHEMATICS 

25 31/1/65 
 
 
 

รายงานตามลำดับถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา HAPPY 
MATHEMATICS 
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แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

คำชี้แจง 

1. ข้อสอบมีจำนวน 20 ข้อ ใช้เวลา 30 นาท ี 

2. ทำเครื่องหมาย  หน้าคำตอบที่ถูกต้องที่สุด  

1. ข้อใดเป็นความหมายของการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก  

ก. เป็นศาสตร์ที่เกี่ยวกับการกำหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน การนำไปสู่

การปฏิบัติ การประเมินผล และการจัดการชั้นเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ของผู้เรียน  

ข. การพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ไปสู่เป้าหมายและมาตรฐานสากล      

ที่ยอมรับได้  

ค. การแสดงถึงความรู้ ความสามารถของครูในการประยุกต์และบูรณาการความรู้ ทักษะ  

เจตคติ และประสบการณ์ในการสอน 

ง. การจัดกิจกรรมสำคัญของครู ที่ต้องใช้ทั้งความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาที่สอน การจัดการเรียนรู้  

ทฤษฎีสำคัญ การผลิตและการใช้สื่อ  

2. การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกมีความสำคัญต่อนักเรียนอย่างไร  

ก. เพื่อกำหนดองค์ประกอบต่าง ๆ ของการเรียนการสอนให้เหมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียน  

ข. การแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจ พยายามของครูในการพัฒนาตนเองและงานที่รับผิดชอบ  

ค. ช่วยให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจ และเจตคติที่ดีต่อการเรียนเพราะได้เรียนจากกิจกรรมที่สอดคล้อง

กับพัฒนาการ ความสนใจ และความถนัด  

ง. การแสดงถึงความรู้ ความสามารถของครูในการประยุกต์และบูรณาการความรู้ ทักษะ   

เจตคติ และประสบการณ์ในการสอน 

3. หลักการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกท่ีดี ควรคำนึงถึงสิ่งใดเป็นอับดับแรก  

ก. นำเสนอเนื้อหาที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมให้ได้มากท่ีสุด  

ข. คำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ  

ค. ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมท้าทาย สนุกสนาน  

อิสระ  

ง. คำนึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้  
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4. รูปแบบของการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก แบ่งเป็นกี่ประเภท ได้แก่อะไรบ้าง  

ก. 2 ประเภท ได้แก่ แบบที่ใช้ในห้องเรียน แบบเน้นผลผลิต  

ข. 2 ประเภท ได้แก่ แบบเน้นผลผลิต และระบบการเรียนการสอน  

ค. 3 ประเภท ได้แก่ แบบที ่ใช ้ในห้องเร ียน แบบเน้นผลผลิต และระบบสารสนเทศ             

ในชั้นเรียน  

ง. 3 ประเภท ได้แก่ แบบที่ใช้ในห้องเรียน แบบเน้นผลผลิต และระบบการเรียนการสอน  

5. ข้อใดคือความหมายของสื่อการเรียนรู้  

ก. สิ่งใดก็ตามท่ีบรรจุข้อมูลเพื่อให้ผู้ส่ง และผู้รับสามารถสื่อสารกันได้ตามวัตถุประสงค์  

ข. หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่แสดงหรือเรียบเรียงสาระความรู้ต่าง ๆ  

ค. สิ่งที่ผลิตขึ้นใช้ควบคู่กับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุ หรือเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ง. ทุกสิ่งทุกอย่างที่มีอยู่รอบตัวไม่ว่าจะเป็นวัสดุ ของจริง บุคคล สถานที่ เหตุการณ์  หรือ

ความคิดเห็น  

6. สื่อการเรียนรู้จำแนกตามลักษณะได้กี่ประเภท อะไรบ้าง  

ก. 2 ประเภท ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี  

ข. 3 ประเภท ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี สื่ออ่ืน ๆ  

ค. 4 ประเภท ได้แก่ บุคคล ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กิจกรรม/กระบวนการ วัสดุ เครื่องมือ

และอุปกรณ ์ 

ง. 5 ประเภท ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี บุคคล ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  กิจกรรม/

กระบวนการ  

7. คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Aids Instruction) เป็นสิ ่งที ่ช่วยในการจัดการเร ียนรู้     

ประเภทใด  

ก. สื่อการเรียนรู้  

ข. เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  

ค. นวัตกรรมการศึกษา  

ง. สื่อการเรียนการสอน 
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8. ข้อใดไม่ใช่ความสำคัญของสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  

ก. สามารถเอาชนะข้อจำกัดเรื่องความแตกต่างกันของประสบการณ์ดั้งเดิมของผู้เรียน  

ข. ช่วยให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์จากรูปธรรมสู่นามธรรม  

ค. เป็นการสร้างแรงจูงใจและเร้าความสนใจ  

ง. ช่วยให้การเรียนรู้ประสบความสำเร็จมากข้ึน  

9. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดขั้นตอนการดำเนินงานในการพัฒนา และใช้

สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ขั้นตอนแรกคือข้อใดต่อไปนี้  

ก. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพ  

ข. ศึกษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา  

ค. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อและนวัตกรรม  

ง. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย  

10. สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่จะนำมาใช้เพื่อจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรควรจะมีลักษณะดังนี้  

ยกเว้นข้อใด  

ก. สื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ ทันสมัย หลากหลาย  

ข. ผู้เรียนและผู้สอนสามารถจัดทำหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ขึ้นเอง รวมทั้งนำสื่อที่มีอยู่รอบตัว

มาใช้ในการเรียนรู้  

ค. รูปแบบของสื่อการเรียนรู้ควรมีความหลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไป อย่างมี

คุณค่า กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้  อย่างกว้างขวางและ

ต่อเนื่องตลอดเวลา  

ง. เน้นสื่อเพ่ือการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองท้ังของผู้เรียนและผู้สอน  

11. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  

ก. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา  

ข. เป็นการเรียนรู้ที่นักเรียนค้นคว้าหาความรู้ด้วนตนเอง โดยครูเป็นผู้สังเกตการณ์  

ค. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด  

ง. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
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12. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนออกแบบความคิดเพื่อนำเสนอความคิดรวบยอด และความ 

เชื่อมโยงกันของกรอบความคิด เป็นการเรียนรู้ประเภทใด  

ก. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or project)  

ข. การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (Analyze case studies)  

ค. การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (Concept mapping)  

ง. การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรียน (Student-led review sessions)  

13. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่อิงกระบวนการ โดยให้ผู ้เรียนกำหนดหัวข้อที ่ต้องการเรียนรู้         

วางแผนการเรียน เรียนรู้ตามแผน สรุปความรู้หรือสร้างผลงาน และสะท้อนความคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้  

เป็นการเรียนรู้ประเภทใด  

ก. การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (Analyze case studies)  

ข. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share)  

ค. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or project)  

ง. การเรียนรู้แบบใช้เกม (Games)  

14. ข้อใดเป็นบทบาทของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  

ก. ครูเป็นผู้ให้ความรู้และกำหนดวิธีการจัดการเรียนรู้  

ข. ครูเป็นผู้สรรค์สร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ค. ครูเป็นผู้กำหนดหัวข้อและเนื้อหาสาระให้กับผู้เรียน  

ง. ครูเป็นผู้ชี้แนะ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียน  

15. การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning) ทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะในด้านใดบ้าง  

ก. ทำให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในลักษณะของการศึกษา สำรวจ ค้นคว้า ทดลอง ประดิษฐ์

คิดค้น  

ข. ทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทุกด้าน ทั้งการเรียนรู้เนื้อหาสาระ การฝึกปฏิบัติจริง  ฝึกฝน

ทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพการพัฒนา และทักษะการคิดขั้นสูง  

ค. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เป็นการเรียนโดยการปฏิบัติจริง และปฏิบัติ เพ่ือให้เกิด

การเรียนรู้และแก้ปัญหาได้  

ง. ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และรู้จักการทำงานร่วมกันเป็นทีมของผู้เรียน  
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16. แนวทางการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติเป็นอย่างไร  

ก. เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกระบวนการเชิงกลุ่มปฏิบัติการ  

ข. เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองจากหนังสือ ตำรา หรือเอกสาร

ต่าง ๆ  

ค. เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะใช้สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้เร้าความสนใจของผู้เรียน  

ง. เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะกลุ่มปฏิบัติการเน้นการเรียนรู ้ด้วยประสบการณ์ตรง       

จากการเผชิญสถานการณ์จริงและการแก้ปัญหา 

17. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ที ่ใช้การเรียนรู ้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ               

มีก่ีขั้นตอน ประกอบด้วยอะไรบ้าง  

ก. 4 ขั้นตอน คือ ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน ขั้นปฏิบัติ/ฝึกหัด/ทดลอง ขั้นสรุป/เสนอ ผลการเรียนรู้ 

ขั้นการประเมินผล  

ข. 5 ขั้นตอน คือ ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน ขั้นศึกษาวิเคราะห์ ขั้นปฏิบัติ/ฝึกหัด/ทดลอง ขั้นสรุป/

เสนอผลการเรียนรู้ ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/นำไปใช้  

ค. 6 ขั้นตอน คือ ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน ขั้นศึกษาวิเคราะห์ ขั้นปฏิบัติ/ฝึกหัด/ทดลอง ขั้นสรุป/

เสนอผลการเรียนรู้ ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้/นำไปใช้ ขั้นการประเมินผล  

ง. 7 ขั้นตอน คือ ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน ขั้นศึกษาวิเคราะห์ ขั้นปฏิบัติ/ฝึกหัด/ทดลอง ขั้นสรุป/

เสนอผลการเรียนรู้ ขั้นปรับปรุงการเรียนรู้ ขั้นนำไปใช้ ขั้นการประเมินผล  

18. ผู้เรียนแต่ละกลุ่มจะได้ประมวลข้อมูลความรู้จากประสบการณ์ทั้งหมดมาวิเคราะห์ สังเคราะห์  

เป็นความรู้ใหม่ และชี้แจงสิ่งที่ค้นพบต่อกลุ่มใหญ่ในรูปแบบที่หลากหลาย อยู่ในขั้นตอนใดของ       

การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ก. ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน  

ข. ขั้นปฏิบัติ/ฝึกหัด/ทดลอง  

ค. ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้  

ง. ขั้นการประเมินผล  
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19. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะสำคัญของการวัดและการประเมินผลจากสภาพจริง  

ก. ใช้วิธีการประเมินกระบวนการคิดที่ซับซ้อน ความสามารถในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของ

ผู้เรียน มากกว่าที่จะประเมินว่าผู้เรียนสามารถจดจำความรู้อะไรได้บ้าง  

ข. เป็นการประเมินที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของตนเอง  

ค. ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริงได้  

ง. เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นวัดความสามารถในการจดจำความรู้ และเนื้อหาสาระต่าง ๆ 

อย่างแม่นยำ 

20. การเก็บข้อมูลเชิงพฤติกรรมด้านต่างๆ ความคิด (สติปัญญา) ความรู้สึก กระบวนการขั้นตอน     

ในการทำงาน วิธีแก้ปัญหา เป็นวิธีการประเมินแบบใด  

ก. การสังเกต  

ข. การสัมภาษณ์  

ค. การรายงานตนเอง  

ง. การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน 
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แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนตะคร้อพิทยา 
................................................................... 

ส่วนที่ 1 

คำชี้แจง: 1. แบบประเมินฉบับนี้ใช้ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2 ด้าน ได้แก่ การจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ และ ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  2. ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

คะแนน  5 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ มากที่สุด 

คะแนน  4 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ มาก 

คะแนน  3 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ ปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ น้อย 

คะแนน  1 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ 
 1.1 องค์ประกอบแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน

สมบูรณ์ 
     

 1.2 จุดประสงค์การเรียนรู้ถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

 1.3 กำหนดเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

 1.4 กำหนดกิจกรรมเน้นการเรียนรู้เชิงรุก และ
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

 1.5 กำหนดสื่อการสอนสอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

 1.6 กำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลได้ตรงกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และหลากหลาย 

     

2 ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 2.1 ครูศึกษาสภาพปัจจุบัน และวิเคราะห์ปัญหาใน

ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
 2.2 ครูกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการเรียนรู้      
 2.3 ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

 2.4 ครูจัดการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนได้กำหนดแนวคิด 
วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 

     

 2.5 ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด
ขั้นสูง และคิดแก้ปัญหา 

     

 2.6 ครูจัดการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ      
 2.7 ครูจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์

วิจารณ์ และอภิปรายอย่างกว้างขวาง 
     

 2.8 ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

 2.9 ครูสามารถวัดและประเมินผลได้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน
ตามท่ีหลักสูตร กำหนด 

     

 2.10 ครูสามารถประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและ
ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง 

     

 

ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผู้ประเมิน 

(                  )           . 
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แบบประเมินเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนตะคร้อพิทยา 
................................................................... 

ส่วนที่ 1 

คำชี้แจง: 1. แบบประเมินฉบับนี้ใช้วัดเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนตะคร้อพิทยา  

  2. ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

คะแนน  5 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ มากท่ีสุด 

คะแนน  4 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ มาก 

คะแนน  3 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ ปานกลาง 

คะแนน  2 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ น้อย 

คะแนน  1 หมายถึง  ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1 ข้าพเจ้ามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นวิธีการ และแนวทางที่

น่าสนใจ เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนใน
ปัจจุบัน 

     

3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนได้ 

     

4 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้นักเรียนสนใจเรียน
มากกว่าการเรียนแบบเดิม 

     

5 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยพัฒนาการคิดระดับสูงด้วย
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 

     

6 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ผู้เรียนมีอิสระในการเรียน สร้างองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง 

     

7 นักเรียนที่ได้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ทำให้คิดในสิ่งที่
ปฏิบัติ ส่งผลให้การเรียนรู้มีความน่าสนใจ สนุกสนาน 
มากขึ้น 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
8 ข้าพเจ้ารู้สึกสนุกเม่ือนักเรียนเข้าใจเนื้อหาสาระที่สอน      
9 การจัดการเรียนเชิงรุกเป็นสิ่งที่เพ่ิมคุณค่าต่อนักเรียน      
10 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นเรื่องง่าย โดยเฉพาะกับการ

สอนนักเรียนกลุ่มใหญ่ 
     

11 ข้าพเจ้ามีความตั้งใจที่จะจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิด
ประโยชน์กับนักเรียนมากท่ีสุด 

     

12 ข้าพเจ้ามีความสุขทุกครั้งที่ได้จัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วย
เทคนิคใหม่ ๆ ให้กับนักเรียน 

     

13 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเหมาะสมกับนักเรียนที่เรียน
อ่อน 

     

14 การจัดการเรียนเชิงรุกทำให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนมากขึ้น 

     

15 ข้าพเจ้าไม่รู้สึกกังวลใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่าจะ
ทำให้นักเรียนไม่เข้าใจเนื้อหาที่เรียน 

     

 

ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

 

ลงชื่อ     ผู้ประเมิน 

                                                (                         )    
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