
 
 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา   
            1.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 
               2.  ผลการสังเคราะห์เกี่ยวกับปัญหา และความต้องการในการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 ตอนที่ 2  ผลการสร้างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน         
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 
  1.  ผลการยกร่างแนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  
  2.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องของแนวทางพัฒนาการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results   
 ตอนที่ 3  ผลการทดลองใช้แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 
   1.  ผลการทดลองใช้แนวทางการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results   
           2.   สัมฤทธิ์ผลจากการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ 
พัฒนา โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  
 ตอนที่ 4  ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน   
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ตอนที 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
  1.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 
                        ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนปีการศึกษา  
2562 เป็นเอกสารที่นำเสนอผลการดำเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีการศึกษา  
2562 ที่ผ่านมาทั้งหมดของสถานศึกษา  ที่ครอบคลุมการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาท้ัง 3 ด้าน อันได้แก่ ด้านนักเรียน ด้านครู และด้านบริหารจัดการ  รวมทั้งคลอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  แล้วนำมาวิเคราะห์ผลโดยมีรายละเอียดตามตาราง 4.1-4.2 
ดังนี้ 
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
ปฐมวัย 
1.1 
ด้าน
คุณภาพ
เด็ก 

ข้อที่ 1 มี
พัฒนาการ
ด้านร่างกาย 
แข็งแรงมี 
สุขนิสัยที่ดี 
และดูแล
ความ
ปลอดภัย
ของตนเอง
ได้ 

ผู้เรียนร้อยละ 80  
มีพัฒนาการด้าน
ร่างกาย แข็งแรงมี
สุขนิสัยที่ดี และ
ดูแลความ
ปลอดภัยของ
ตนเองได้ อยู่ใน
ระดับดี ตามเกณฑ์
การประเมินของ
สถานศึกษา 

วิเคราะห์หลัก 4 M 
บุคลากร ระบุผู้รับผิดชอบ 
ในกระบวนการโครงการ
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
งบประมาณ ใช้
งบประมาณเท่าไร 
เพียงพอหรือไม่ วัสดุสื่อ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนา
ด้านร่างกาย  สุขนิสัย
ความปลอดภัยเอ้ือต่อการ
ดำเนินงานประสบ
ผลสำเร็จ 
 
 

มีโครงการ
ส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียน             
-กิจกรรม
ส่งเสริม
พัฒนาการ      
๔ ด้าน 

แบบประเมิน
พัฒนาการ
ด้านร่างกาย 
รายงานผล
การดำเนิน
โครงการ  
เป็นต้น 

วัดและ
ประเมินผลใน
การจัด
กิจกรรมตาม
ด้าน และ
ตัวชี้วัด 

เด็กร้อยละ 
86.34 มี
พัฒนาการด้าน
ร่างกาย ระดับดี 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

เด็กมี
พัฒนาการ 
ด้านร่วมกัน
ตรวจสอบ 
(Check) 
แข็งแรงมีสุข
นิสัยที่ดี และ
ดูแลความ
ปลอดภัยของ
ตนเองได้ 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษา
ของโรงเรียน 
เด็กชอบมา
โรงเรียน  
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
ปฐมวัย 
1.1 
ด้าน
คุณภาพ
เด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 2 มี
พัฒนาการด้าน
อารมณ์ จิตใจ 
ควบคุม และ
แสดงออกทาง
อารมณ์ได้ 

เด็กร้อยละ ๘0  
มีพัฒนาการด้าน
อารมณ์ จิตใจ 
ควบคุม และ
แสดงออกทาง
อารมณ์ได้ อยู่ใน
ระดับดีเลิศ ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

โครงการ
ส่งเสริม
คุณภาพ
ผู้เรียน 
จัดกิจกรรม
ส่งเสริม
พัฒนาการ 
4 ด้าน 

จัดกิจกรรมที่
ส่งเสริม
พัฒนาการ  
4 ด้านเพื่อ
พัฒนาด้าน
อารมณ์ จิตใจ
ของเด็กให้
เหมาะสมตาม
วัยของเด็ก 

- แบบประเมิน
พัฒนาการตาม
ด้าน
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
- แบบประเมิน
โครงการ 
 - แบบ
รายงานผล 
การดำเนิน
โครงการ  
 
 
 
 

- วัดและ
ประเมินผลการ
จัดประสบการณ์
ตามด้าน
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
 

เด็กร้อยละ 83.53 
มีพัฒนาการด้าน
อารมณ์ จิตใจ 
ควบคุม และ
แสดงออกทาง
อารมณ์ได้ อยู่ใน
ระดับดีเลิศ ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

เด็ก มีพัฒนาการ
ด้านอารมณ์ จิตใจ 
ควบคุม และ
แสดงออกทาง
อารมณ์ได้ ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษา
ของโรงเรียน  
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
ปฐมวัย 
1.1 ด้าน
คุณภาพ
เด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที ่3 มีพัฒนาการ
ด้านสังคม ช่วยเหลือ
ตนเอง และเป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคม 

เด็กมีพัฒนาการ
สังคม ช่วยเหลือ
ตนเองและเป็น
สมาชิกท่ีดีของ
สังคม 
ร้อยละ 82 

โครงการ
ส่งเสริม
คุณภาพ
ผู้เรียน 
ส่งเสริม
พัฒนาการ
ด้านสังคม 

โครงการ
ส่งเสริม
คุณภาพ
ผู้เรียน 
กิจกรรม
ส่งเสริม
พัฒนาการ
ด้านสังคม 
การช่วยเหลือ
ตนเอง 
การเป็น
สมาชิกท่ีดีของ
สังคม 
 
 

-แบบสังเกต
พฤติกรรมของ
เด็กด้านสังคม 

สังเกต
พฤติกรรม
ของเด็กด้าน
สังคม 

เด็กร้อยละ
85.03 
มีพัฒนาการ
ด้านสังคม 
ที่ด ี

เด็กมี
พฤติกรรม
ด้านสังคมที่
ดี 

ชุมชน ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่นในการ
จัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยสูงขึ้น 
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
ปฐมวัย 
1.1 
ด้าน
คุณภาพ
เด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที ่4 มี
พัฒนาการด้าน
สติปัญญา 
สื่อสารได้มี
ทักษะการคิด
พ้ืนฐานและ
แสวงหาความรู้ 

ผู้เรียนร้อยละ 
75 มี
คุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์
ของเด็กอยู่ใน
ระดับ ดี ตาม
เกณฑ์ประเมิน
ของสถานศึกษา 

โครงการ
ส่งเสริม
คุณภาพ
ผู้เรียน 

โครงการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน กิจกรรม
ยอดนักอ่าน ยอด
นักเขียน กิจกรรมรัก
ภาษาไทย โครงการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ โครงการ
อ่านคล่อง เขียนคล่อง 
โครงการปรับพ้ืนฐาน
ภาษาไทย  
เป็นต้น 

-แบบ
สังเกต
พฤติกรรม 
-แบบ
บันทึกการ
สัมภาษณ์ 
-แบบ
ประเมิน
พัฒนาการ 

ประเมินผลการจัด
ประสบการณ์ การ
เรียนรู้ ในแต่ละดับ
ชั้น ตามแบบบันทึก
พัฒนาการของเด็ก
ตามแบบ 
อบ.2หรือ3 

เด็กร้อยละ
81.24 มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ระดับดี
เลิศของเด็กตาม
เกณฑ์ การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

เด็กท่ีมี
คุณลักษณะพึง
ประสงค์ตาม
เกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษา
ของโรงเรียน 
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับปฐมวัย 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

ข้อที่ 1 มี
หลักสูตร
ครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง 
4 ด้าน 
สอดคล้องกับ
บริบทของ
ท้องถิ่น 

ครูปฐมวัย 
ร้อยละ 85 มี
หลักสูตรครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง 4 
ด้าน สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น 
อยู่ในระดับดีเลิศ 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

แผนงาน
บริหารงานบุคคล
โครงการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากร 
เข้ารับการอบรม
เพ่ือนำมาจัดทำ
หลักสูตร
สถานศึกษาให้
สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 
พุทธศักราช 
2560 
 
 

ครูจัดทำ
หลักสูตร
สถานศึกษาที่
ครอบคลุม 
พัฒนาการทั้ง 
4 ด้าน 
สอดคล้องกับ
บริบทของ
ท้องถิ่น 

แบบ
ประเมิน 
การใช้
หลักสูตร 

ประเมินผล
การใช้
หลักสูตร 

ครูร้อยละ 100 
มีหลักสูตร
ครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง 4 
ด้าน สอดคล้อง
กับบริบทของ
ท้องถิ่น 
ในระดับ 
ยอดเยี่ยม 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ครูมีหลักสูตร
ครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง 4 
ด้าน สอดคล้อง
กับบริบทของ
ท้องถิ่น 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่นใน
การจัด
การศึกษาของ
โรงเรียน ผู้เรียน
มาเข้าศึกษาต่อ
มากขึ้น  

 
 
 
 
 
 



 

 

78 

ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับปฐมวัย 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและการ
จัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 2 จัด
ครูให้
เพียงพอกับ
ชั้นเรียน 

มีครูร้อยละ 
85 
ขึ้นไป 
เพียงพอต่อ
ชั้นเรียน 

วิเคราะห์
หลัก 4M 
บุคลากร จัด
ครใูห้
เพียงพอกับ
ชั้นเรียน 

จัดครแูต่ละ
ระดับชั้นให้
เพียงพอ 

-แบบ
ประเมิน sar 
-แบบ
ประเมิน
พัฒนาการ
เด็ก 

- ตรวจสอบเอกสาร 
sar 
-วัดและประเมินผล
ในการจัดกิจกรรม
ตามด้านและตัวชี้วัด
แบบรายงาน
พัฒนาการเด็ก 
 
 

ครูร้อยละ100 
มีจำนวน
เพียงพอกับชั้น
เรียน ตาม
เกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

มีครูเพียงพอกับ
ชั้นเรียน 

ชุมชน ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่นในการ
จัดการศึกษาของ
โรงเรียน ผู้เรียนมา
เข้าศึกษาต่อมากข้ึน  
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับปฐมวัย 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

ข้อที่ 3 
ส่งเสริมให้ครูมี
ความ
เชี่ยวชาญ 
ด้านการจัด
ประสบการณ์ 

ครูร้อยละ 85  
มีความเชี่ยวชาญ 
ด้านการจัด
ประสบการณ์อยู่
ในระดับดีเลิศ 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

แผนงาน
บริหารงานบุคคล
โครงการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากร 
เข้ารับการอบรม
เพ่ือนำมาใช้ใน
การการจัด
ประสบการณ์ให้
เด็กตามด้าน
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
 
 
 
 
 

มีโครงการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรให้
ครูเข้ารับการ
อบรมเพ่ือส่งเสริม
ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการ
จัดประสบการณ์ 

แบบ
ประเมิน
โครงการ
ส่งเสริม
พัฒนา
บุคลากร 
 

ประเมินผล
โครงการ
ส่งเสริม
พัฒนา
บุคลากร 

ครูร้อยละ 
100 
 ความ
เชี่ยวชาญ 
ด้านการจัด
ประสบการณ์
อยู่ในระดับ 
ยอดเยี่ยม  
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

รางวัลที่ได้รับทั้ง
ผู้เรียน ครู และ
โรงเรียน เกี่ยวกับ
ความสามารถใน
การอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร
ภาษาไทย 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษาของ
โรงเรียน 
ผู้เรียนมาเข้า
ศึกษาต่อมาก
ขึ้น  
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับปฐมวัย 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 4 จัด
สภาพแวดล้อม
และสื่อเพ่ือ 
การเรียนรู้ อย่าง
ปลอดภัยและ
เพียงพอ 

ครมูีการจัด
สภาพแวดล้อม มี
มุมประสบการณ์ 
จัดทำสื่อเพ่ือใช้
ประกอบการเรียนรู้ 
อย่างปลอดภัยและ
พอเพียงร้อยละ 
80 

โครงการ
พัฒนา
อาคาร
เรียนสู่
โรงเรียน
คุณภาพ 

โครงการ
พัฒนา
อาคาร
เรียนสู่
โรงเรียน
คุณภาพ 

ข้อมูลจาก
สภาพจริง 
สิ่งแวดล้อม 
ภายใน
ภายนอก
โรงเรียน 

เอกสารสรุป
ภาพบรรยากาศ 
การจัด
สภาพแวดล้อม 

ครูจัด
สภาพแวดล้อม
และวิธีเพ่ือการ
เรียนรู้อย่าง
ปลอดภัยและ
พอเพียง 
ร้อยละ98.75 

โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อม
และวิธีเพ่ือใช้
ประกอบการ
เรียนรู้ของเด็ก 

ครู ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษา
ระดับปฐมวัย
มากขึ้น 
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

กิจกรรม ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับปฐมวัย 
1.2ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที ่5 ให้บริการ
สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อ
การเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนการจัด
ประสบการณ์ 

ให้บริการสื่อ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อ
การเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนการจัด
ประสบการณ์
สำหรับครู 
ร้อยละ 85 

โครงการ
ส่งเสริม 
กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 
กิจกรรม
สารสนเทศ 

โครงการ
ส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
กิจกรรม
สารสนเทศ
นำไปใช้การ
จัดการเรียน
การสอนระดับ
ปฐมวัย 

แบบ
บันทึกการ
สัมภาษณ์ 

สัมภาษณ์
ครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ครมูีการนำ
ระบบ
อินเทอร์เน็ตและ
จัดทำสื่อใช้ใน
การจัด
การศึกษา 
ร้อยละ95.62 

ครูสามารถนำ
เทคโนโลยีและ
การสื่อสารมา
ใช้การจัดการ
เรียนการสอน 

ชุมชน 
ผู้ปกครองมี
ความเชื่อมั่นใน
การจัด
การศึกษา
ระดับปฐมวัย
มากขึ้น 
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับปฐมวัย 
1.2ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 6 มี
ระบบบริหาร
คุณภาพที่เปิด 
โอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม 

มีระบบบริหาร
คุณภาพที่เปิด 
โอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมร้อยละ 
85 ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

วิเคราะห์หลัก 
 4 M ระบบ
บริหารจัดการ
ของโรงเรียน
เอ้ือให้การ
ดำเนินงาน
ประสบ
ผลสำเร็จ
อย่างไร 

มีโครงการระบบ
ประกันคุณภาพ     
-การประชุม
ผู้ปกครอง  
-การประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

-แบบประเมิน
โครงการ 
-แบบประเมิน
ความพึงพอใจ
ผู้ปกครอง 
-บันทึกการ
ประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
 

วัดผล
ประเมินผล
จากโครงการ
และบันทึก
ต่างๆ 

มีระบบบริหาร
คุณภาพที่เปิด 
โอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม
ร้อยละ 
96.88 

รางวัลที่
ได้รับ ทั้ง
ผู้เรียน ครู 
ผู้บริหาร 
และ
โรงเรียน  

ชุมชน 
ผู้ปกครอง ครู 
บุคลากรใน
โรงเรียนมี
ความเชื่อมั่นใน
การจัด
การศึกษาของ
โรงเรียน  
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
ปฐมวัย 
1.3 ด้าน
การจัดระ
สบการณ์ที่
เน้นเด็ก
เป็นสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 1 จัด
ประสบการณ์ที่
ส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการทุกด้าน
อย่างสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 

เด็กร้อยละ85 มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของเด็กอยู่
ในระดับ ดีเลิศ 
ตามเกณฑ์ประเมิน
ของสถานศึกษา 

-โครงการ
ส่งเสริม
คุณภาพ
ผู้เรียน 
-โครงการ
ส่งเสริม
กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

กิจกรรม
ส่งเสริม
ตามเป็น
เลิศ  
กิจกรรม
วิชาการ 

-แบบ
สังเกต 
-แบบ
บันทึก
สัมภาษณ์ 
-แบบ
ประเมิน
พัฒนาการ 

ประเมินผลการจัด
ประสบการณ์  การ
เรียนรู้ ในแต่ละดับ
ชั้น ตามแบบบันทึก
พัฒนาการของเด็ก
ตามแบบ 
อบ.2หรือ3 
โดยการสังเกต
สัมภาษณ์ 

เด็กร้อยละ 100 
มีคุณลักษณ์พึง
ประสงค์ ระดับ
ยอดเยี่ยม ของ
เด็กตามเกณฑ์
การประเมินของ
สถานศึกษา 

เด็กมี
คุณลักษณะพึง
ประสงค์ตาม
เกณฑ์ประเมิน
ของสถานศึกษา 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษาของ
โรงเรียน  
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
ปฐมวัย 
1.3 
ด้านการ
จัด
ประสบ 
การณ์ที่
เน้นเด็ก
เป็น
สำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 2 สร้าง
โอกาสให้เด็ก
ได้รับ
ประสบการณ์ตรง
เล่นและปฏิบัติ
อย่าง 
มีความสุข 

ผู้เรียนร้อยละ 
85  
มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของ
เด็กอยู่ในระดับดี
เลิศตามเกณฑ์
ประเมินของ
สถานศึกษา 

โครงการส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียน 
กิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาการ  
4 ด้าน 
กิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์
น้อย  
โครงการส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
เข้าค่ายวิชาการ 

กิจกรรม
ส่งเสริม
พัฒนาการ  
4 ด้าน 
เข้าค่าย
วิชาการ 

-แบบ
สังเกต
พฤติกรรม 
-แบบ
บันทึก
สัมภาษณ์ 
-แบบ
ประเมิน
พัฒนาการ 

ประเมินผลการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ในแต่ระดับชั้น
ตามแบบบันทึก
พัฒนาการของเด็ก
ตามแบบอบ. 2หรือ3
โดยการสังเกต
สัมภาษณ์ 

เด็กร้อยละ 
97.50มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ระดับยอด
เยี่ยมของเด็กตาม
เกณฑ์ประเมินของ
สถานศึกษา 
 

เด็กมี
คุณลักษณะ 
พึงประสงค์
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง  
มีความ
เชื่อมั่นใน
การจัด
การศึกษา
ของโรงเรียน 
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
ปฐมวัย 
1.3 ด้าน
การจัด
ประสบ 
การณ์ที่
เน้นเด็ก
เป็น
สำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที3่ จัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับวัย 

จัดบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้
ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับวัย 
ร้อยละ 85 

โครงการสื่อ
วัสดุ
การศึกษา 

ครูจัดห้องเรียน
ให้สะดวก 
อากาศถ่ายเท
ปลอดภัยใช้สื่อ
เทคโนโลยี
เหมาะสม 

สรุป
โครงการสื่อ
วัสดุ
การศึกษา 

-ข้อมูลแบบ
ประเมิน
ห้องเรียน
คุณภาพ 
-จัด
ห้องเรียนที่
เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

การจัดบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับวัย 
ร้อยละ 98.33 

ครูจัด
บรรยากาศ
ห้องเรียนเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 
ครูใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับ
วัย 

ชุมชน ผู้ปกครอง 
มีความเชื่อมั่นใน
การจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยมาก
ขึ้น 
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ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับปฐมวัย (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
ปฐมวัย 
1.3 
ด้านการ
จัด
ประสบ 
การณ์ที่
เน้นเด็ก
เป็น
สำคัญ 

ข้อที่ 4 ประเมิน
พัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและ
นำผลการประเมิน
พัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์และ
พัฒนาเด็ก 

ครูร้อยละ 85 
ประเมิน
พัฒนาการเด็กตาม
สภาพจริงและนำ
ผลการประเมิน
พัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์และ
พัฒนาเด็ก 
 
 
 
 
 

- โครงการ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา
ปฐมวัย 
- โครงการ
ระบบประกัน
คุณภาพ
ภายใน
สถานศึกษา
ตามแนวคิด 
OKR 

ครูประเมิน
พัฒนาการ
เด็กครบทั้ง 4 
ด้าน 
ตามด้าน
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
สอดคล้องกับ
หลักสูตร
สถานศึกษา 

- แบบ
ประเมิน
พัฒนาการ 
- สมุด
รายงาน
ประจำตัว
ผู้เรียน  
(อบ.1 
หรือ2) 

- วัดและ
ประเมินผลใน
การจัดกิจกรรม
ตามแบบ
ประเมิน
พัฒนาการโดย
การประเมินตาม
สภาพจริง 
- รายงานผลการ
ประเมินให้
ผู้ปกครองและ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
- นำผลการ
ประเมินมา
ปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์
และพัฒนาเด็ก 

ครูร้อยละ 92.08
ประเมินพัฒนาการ
เด็กตามสภาพจริง
และนำผลการ
ประเมินพัฒนาการ
เด็กไปปรับปรุง
การจัด
ประสบการณ์และ
พัฒนาเด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูมีการประเมิน
พัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและ
นำผลการประเมิน
พัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์และ
พัฒนาเด็ก 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษา
ของโรงเรียน 
ผู้เรียนมาเข้า
ศึกษาต่อมาก
ขึ้น  
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ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษา
ขั้น
พื้นฐาน 
1.1 ด้าน
ของผู้เรียน 

ข้อที่ 1 
ผลสัมฤทธิ์
ทาง
วิชาการ
ของผู้เรียน 

ผู้เรียนร้อยละ 
70  
มีความสามารถ
ในการอ่าน 
การเขียน การ
คิดคำนวณ อยู่
ในระดับดี ตาม
เกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 
ผู้เรียนร้อยละ 
7๕  
มีความสามารถ
ในการสื่อสาร 
อยู่ในระดับดี 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

บุคลากร ระบุ
ผู้รับผิดชอบ ใน
กระบวนการ 
งบประมาณ 
สถานศึกษา
จัดสรร
งบประมาณตาม
แผนที่วางไว้ 
วัสดุสื่อ อุปกรณ์ที่
ใช้ในการพัฒนา
ความสามารถใน
การอ่าน การ
เขียน การสื่อสาร 
และการคิด
วิเคราะห์ 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
ดำเนินการนิเทศ
การสอน 

สถานศึกษา
ดำเนินการ
โครงการหรือ
กิจกรรมดังนี้
โครงการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน 
กิจกรรมยอดนัก
อ่าน ยอดนักเขียน 
กิจกรรมรัก
ภาษาไทย โครงการ
ส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
โครงการอ่านคล่อง 
เขียนคล่อง 
โครงการปรับ
พ้ืนฐานภาษาไทย 
กิจกรรมคิดเลขเร็ว 
การท่องสูตรคูณ 

แบบวัดประเมิน
ความสามารถใน
การอ่าน การ
เขยีน ภาษาไทย
เรื่องการอ่าน
คล่องเขียน
คล่อง  
แบบประเมิน
ความสามารถ
การสื่อสาร   
แบบประเมิน
ความสามารถ
การคิดคำนวณ  
แบบประเมิน
โครงการ แบบ
รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ 
เป็นต้น 

วัดและ
ประเมินผล
ในการ
จัดการเรียน
การสอนวิชา
ภาษาไทย 
แต่ละ
ระดับชั้น  
วัดผลและ
ประเมินผล
กิจกรรมการ
คิดคำนวณ
ในแต่ละ
ระดับชั้น 
วัดผล
ประเมินผล
จากโครงการ
และการจัด
กิจกรรม 
 

- ผู้เรียนร้อยละ 
7๕.๐๗ มี
ความสามารถ
ในการอ่าน
ระดับดีข้ึนไป 
- ผู้เรียนร้อยละ 
7๑.๖๕ 
มีความสามารถ
ใน การเขียน 
อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป  
- ผู้เรียนร้อยละ 
๗๐ มี
ความสามารถ
ใน การคิด
คำนวณ อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป  
 

รางวัลที่ได้รับ ทั้ง
ผู้เรียน ครู และ
โรงเรียน 
เกี่ยวกับ
ความสามารถใน
การอ่าน การ
เขียน การคิด
คำนวณ การ
สื่อสาร 
 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่นใน
การจัด
การศึกษาของ
สถานศึกษา
ผู้เรียนมาเข้า
ศึกษาต่อมาก
ขึ้น ผลคะแนน 
ONET วิชา
ภาษาไทยสูงขึ้น 
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ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
  

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษา
ขั้น
พื้นฐาน 
1.1 ด้าน
ของผู้เรียน 

ข้อที่ 2 
คุณลักษณะ
ที่พึง
ประสงค์ของ
ผู้เรียน 

ผู้เรียนมีพฤติกรรม
เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เคารพใน
กฎกติกา มีค่านิยม 
และจิตสำนึกตามที่
สถานศึกษากำหนด
โดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีงาม
ของสังคม มีผลการ
ประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ปะสงค์ตาม
หลักสูตร
สถานศึกษาระดับดี
ขึ้นไปร้อยละ 80 

1. คร ู
2. แผนการ
สอน
สอดแทรก
กระบวนการ 
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
ของผู้เรียน 
  

1. วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
2. การ
จัดการเรียน
การสอนที่
เน้น
กระบวนการ 
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
ของผู้เรียน 
  
 
 

1. แบบวัด
ประเมิน
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์
ของโรงเรียน
ตามแบบ
บันทึกผลการ
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน (ปพ.5
หรือ3) 

1. การสังเกต 
2. วัดและ
ประเมินผลใน
การจัดการ
เรียนการสอน
แต่ละ
ระดับชั้นตาม
แบบบันทึกผล
การพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน (ปพ.5
หรือ3)  

ผู้เรียนร้อยละ 
99.74 มี
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
ระดับยอด
เยี่ยมของ
ผู้เรียนตาม
เกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ผู้เรียนมีพฤติกรรม
เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เคารพใน
กฎกติกา มีค่านิยม 
และจิตสำนึกตามที่
สถานศึกษากำหนด
โดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีงาม
ของสังคม มีผลการ
ประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ปะสงค์ตาม
หลักสูตร ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

ผู้เรียนได้เรียนรู้โดย
ผ่านกระบวนการ
ตามแบบ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท่ีกำหนด 
สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต 
และสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องชุมชน 
ผู้ปกครอง ในการ
จัดการศึกษาของ
โรงเรียน มีผู้เรียน
มาเข้าศึกษาต่อมาก
ขึ้น  
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ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

ข้อที่ 1 มี
เป้าหมาย
วิสัยทัศน์
และพันธกิจ 
ที่
สถานศึกษา
กำหนด
ชัดเจน 

ผู้เรียนร้อยละ 
70 มี
ความสามารถ
ในการอ่าน การ
เขียนภาษาไทย 
อยู่ในระดับดี 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

วิเคราะห์หลัก 4M 
บุคลากร ระบุ
ผู้รับผิดชอบ ใน
กระบวนการ
โครงการหรือ
กิจกรรม 
งบประมาณ ใช้
งบประมาณเท่าไร 
เพียงพอหรือไม่ วัสดุ
สื่อ อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การพัฒนา
ความสามารถในการ
อ่านและการเขียน 
ระบบบริหารจัดการ
ของโรงเรียนเอ้ือให้
การดำเนินงาน
ประสบผลสำเร็จ
อย่างไรบ้าง 

มีโครงการ
หรือกิจกรรม
อะไรบ้าง 
โครงการ
ส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน 
กิจกรรมยอด
นักอ่าน ยอด
นักเขียน 
กิจกรรมรัก
ภาษาไทย 
โครงการ
ส่งเสริมความ
เป็นเลิศทาง
วิชาการ 
โครงการอ่าน
คล่อง เขียน
คล่อง 

แบบวัด
ประเมิน
ความสามารถ
ในการอ่าน 
การเขียน 
ภาษาไทยเรื่อง
การอ่านคล่อง
เขียนคล่อง  
แบบประเมิน
ความสามารถ
การอ่านการ
เขียนในการ
จัดการเรียน
การสอน  
แบบประเมิน
โครงการ แบบ
รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ 

วัดและ
ประเมินผลใน
การจัดการ
เรียนการสอน
วิชาภาษาไทย
แต่ละ
ระดับชั้น 
วัดผล
ประเมินผล
จากโครงการ
และการจัด
กิจกรรม 

ผู้เรียนร้อยละ 
75.69 มี
ความสามารถใน
การอ่าน การ
เขียนภาษาไทย 
อยู้ในระดับดี 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

รางวัลที่ได้รับ 
ทั้งผู้เรียน ครู 
และโรงเรียน 
เกี่ยวกับ
ความสามารถ
ในการอ่าน การ
เขียน การ
สื่อสาร
ภาษาไทย 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษา
ของโรงเรียน 
ผู้เรียนมาเข้า
ศึกษาต่อ
มากขึ้น ผล
คะแนน 
ONET วิชา
ภาษาไทย
สูงขึ้น 
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ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

ข้อที่ 2 มี
ระบบ
บริหาร
จัดการ
คุณภาพ 
ของ
สถานศึกษา 

ผู้เรียนร้อยละ 
70 มี
ความสามารถใน
การอ่าน การ
เขียนภาษาไทย 
อยู่ในระดับดี 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

วิเคราะห์หลัก 4M 
บุคลากร ระบุ
ผู้รับผิดชอบ ใน
กระบวนการ
โครงการหรือ
กิจกรรม 
งบประมาณ ใช้
งบประมาณเท่าไร 
เพียงพอหรือไม่ วัสดุ
สื่อ อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การพัฒนา
ความสามารถในการ
อ่านและการเขียน 
ระบบบริหารจัดการ
ของโรงเรียนเอ้ิอให้
การดำเนินงาน
ประสบผลสำเร็จ
อย่างไรบ้าง 

มีโครงการหรือ
กิจกรรม
อะไรบ้าง 
โครงการ
ส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่าน 
กิจกรรมยอด
นักอ่าน ยอด
นักเขียน 
กิจกรรมรัก
ภาษาไทย 
โครงการ
ส่งเสริมความ
เป็นเลิศทาง
วิชาการ 
โครงการอ่าน
คล่อง เขียน
คล่อง โครงการ
ปรับพื้นฐาน 

แบบวัดประเมิน
ความสามารถ
ในการอ่าน การ
เขียน 
ภาษาไทยเรื่อง
การอ่านคล่อง
เขียนคล่อง  
แบบประเมิน
ความสามารถ
การอ่านการ
เขียนในการ
จัดการเรียน
การสอน  
แบบประเมิน
โครงการ แบบ
รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ 

วัดและ
ประเมินผล
ในการ
จัดการเรียน
การสอนวิชา
ภาษาไทย 
แต่ละ
ระดับชั้น 
วัดผล
ประเมินผล
จาก
โครงการ
และการจัด
กิจกรรม 

ผู้เรียนร้อยละ 
75.69 มี
ความสามารถ
ในการอ่าน  
การเขียน
ภาษาไทย  
อยู่ในระดับดี 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

รางวัลที่ได้รับ 
ทั้งผู้เรียน ครู 
และโรงเรียน 
เกี่ยวกับ
ความสามารถ
ในการอ่าน การ
เขียน การ
สื่อสาร
ภาษาไทย 

ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่น
ในการจัด
การศึกษา
ของโรงเรียน 
ผู้เรียนมาเข้า
ศึกษาต่อมาก
ขึ้น ผล
คะแนน 
ONET วิชา
ภาษาไทย
สูงขึ้น 
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ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

ข้อที่ 3 
ดำเนินงาน
พัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตร 
สถานศึกษา 
และทุกกลุ่มท่ี
ให้ข้อมูล 

- สถานศึกษา
ดำเนินการ
จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา อยู่
ในระดับยอด
เยี่ยม 
- สถานศึกษา
ดำเนินการ
จัดทำรายวิชา
เพ่ิมเติม เนื้อหา 
อยู่ในระดับยอด
เยี่ยม 
- สถานศึกษา
ดำเนินการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอยู่ใน
ระดับยอดเยี่ยม 

-ดำเนินการ
SWOT 
-วิเคราะห์หลัก
4Mบุคลากรระบุ
ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 
จัดสรร
งบประมาณให้
เพียงวัสดุสื่อ 
อุปกรณ์ที่ใช้ใน
การจัดทำ
หลักสูตร 
ระบบบริหาร
จัดการ ผู้บริหารส
ควบคุมติดตามให้
การจัดทำ
หลักสูตรเป็นไป
ตามท่ีกำหนด 

- วางแผนและ
ระบุ
ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการ
จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา 
- ดำเนินจัดทำ
หลักสูตร
สถานศึกษา
ตามเวลาที่
กำหนด 
- นำหลักสูตรที่
ได้มาวิเคราะห์
ความเป็นไปได้
และความ
เหมาะสม
ดำเนินการ
แก้ไข 

แบบประเมิน
ความพึงพอใจ
ในการจัดทำ
หลักสูตร
สถานศึกษา
โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์
พัฒนา 

ดำเนินการวัด
ความพึงพอใจ
ในการจัดทำ
หลักสูตร
สถานศึกษา
โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์
พัฒนา จาก
ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

- สถานศึกษา
ดำเนินการ
จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา อยู่
ใน ระดับ 
ยอดเยี่ยม 
- สถานศึกษา
ดำเนินการ
จัดทำรายวิชา
เพ่ิมเติม เนื้อหา 
อยู่ในระดับยอด
เยี่ยม 
- สถานศึกษา
ดำเนินการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอยู่ใน
ระดับยอดเยี่ยม 

รางวัลต่างๆที่
สถานศึกษา
ได้รับ 
รางวัลต่างๆที่ 
ผู้บริหาร ครู 
และผู้เรียน
ได้รับทั้ง
ภายในและ
หน่วยงาน
ภายนอก
สถานศึกษา
เป็นผู้จัด 
- ผู้เรียนที่จบ
การศึกษามี
คุณภาพรอบ
ด้าน 

- ชุมชน 
ผู้ปกครอง มี
ความเชื่อมั่นใน
การจัดการศึกษา
ผู้เรียนมาเข้า
ศึกษาต่อมากข้ึน 
- ผู้เรียนที่จบ
การศึกษามี
คุณภาพตาม
หลักสูตร 
สถานศึกษา และ
ทุกกลุ่มที่ให้
ข้อมูลดูได้จาก
ผลการทดสอบ
ระดับชาติ  
O-NET 
มีค่าเฉลี่ยเพ่ิม
มากขึ้น 
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ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

ข้อที่ 4 พัฒนา
ครูและ
บุคลากรให้มี
ความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

ครูอยู่ในระดับ ดี
เลิศ 

มีโครงการและ
งบประมาณใน
การส่งเสริม
บุคลากร 

มีโครงการ
พัฒนาครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
ส่งเสริมคณะครู
เข้ารับการ
อบรมหลักสูตร
ต่างๆตามความ
สนใจ 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 

การ
สรุปผล
ความพึง
พอใจ 

ครูอยู่
ใน
ระดับ 
ยอด
เยี่ยม 

ครูมีความรู้ในเรื่องที่
อบมรม และสามารถ
นำมาใช้จัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
หรือการดำเนิน
กิจกรรม การบริหาร
จัดการต่างๆใน
โรงเรียน 
 
 
 
 

ครูและผู้เรียนได้มี
กิจกรรมหรือวิธีการ
สอนที่น่าสนใจให้กับ
ผู้เรียนหรือความรู้
มาพัฒนาการจัด
การศึกษาต่อไป 
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ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

ข้อที่ 5 จัด
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่
เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

มีสถานที่
สภาพแวดล้อม
ส่งเสริมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้          
มีคุณภาพ   
ร้อยละ 80 

1.บุคลากร 
2.เงิน 
3.วัตถุดิบ 
4.เครื่องจักร 
5.การ
บริหาร
จัดการ 
6. สถานที่
ทำการ 
7.ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำ
โครงการ 
- จัดทำ
สภาพแวดล้อม 
- ประเมินผล 

-แบบ
ประเมิน
ความพึง
พอใจ 
-แบบขอ
ใช้อาคาร
สถานที่ 
 

วัดและ
ประเมินผล
จากการใช้ 

บุคลากร
และผู้เรียน
มีส่วนร่วม 
80 % 

โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อมและ
สังคมเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ 

-การใช้ไม่
ถูกต้อง 
-สภาพ
อากาศ 
-การดูแล
รักษา 



 

 

94 

ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
1.2 ด้าน
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

ข้อที่ 6 
จัดระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการ
บริหารจัดการ
และการจัดการ
เรียนรู้ 

1.สถานศึกษามี
การจัดระบบ
ข้อมูล
สารสนเทศ อยู่
ในระดับยอด
เยี่ยม 
2.สถานศึกษามี
การใช้
สารสนเทศใน
การบริหาร
จัดการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา  
อยู่ในระดับ 
ยอดเยี่ยม 

1.
ผู้บริหาร 
2.คณะ
คร ู
3.
ผู้เรียน 

โครงการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน 
กิจกรรมยอดนัก
อ่าน ยอดนักเขียน 
กิจกรรมรัก
ภาษาไทย โครงการ
ส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
โครงการอ่านคล่อง 
เขียนคล่อง 
โครงการปรับ
พ้ืนฐานภาษาไทย  

1.แบบสอบถาม 
2.แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ
ในระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.สอบถาม 
2.แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ
ในระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. สถานศึกษามี
การจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ 
อยู่ในระดับ 
ยอดเยี่ยม 
2. สถานศึกษามี
การใช้
สารสนเทศใน
การบริหาร
จัดการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา อยู่
ในระดับ ยอด
เยี่ยม 

1.สถานศึกษามี
การใช้ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่มี
คุณภาพและ
ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน  
ร้อยละ 100 
2.สถานศึกษามี
การใช้ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่มี
คุณภาพ 
ร้อยละ 100 

ผู้เรียน ครูและ
บุคลากรใน
โรงเรียนใช้
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศได้
เพ่ิมข้ึน 
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ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
1.3 ด้าน
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

ข้อที่ 1  จัดการ
เรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง 
และสามารถ
นำไป
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ 

1. ครูจัดการ
เรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ร้อยละ 
100 
2. ครูรู้จัก
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
ร้อยละ 100 
3. ครูมีแผน 
การจัดการ 
เรียนรู้ 
ร้อยละ 100 
4. ครูให้ผู้เรียน
ฝึกทักษะแสดง 
ออก อธิบายวิธี
คิดและสรุป
ความคิดของ 
ร้อยละ 100 

1. คร ู
2. 
แผนการ
สอนที่
เน้น
ผู้เรียน
เป็น
สำคัญ 
3. สื่อ
การเรียน
การสอน 
4. 
เทคนิค 
วิธีการ
สอน 

1. วิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 
2. การเยี่ยมบ้าน 
ประชุมผู้ปกครอง 
และโฮมรูม 
3. การจัดการเรียน
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 
4. จัดกิจกรรมที่
เน้นกระบวนการคิด 
ลงมือปฏิบัติและ
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน เช่น 
โครงการลูกเสือ วัน
สำคัญ ห้องสมุดมี
ชีวิต 

1. แบบ
วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
2. บันทึก
การเยี่ยม
บ้าน 
3. 
แผนการ
จัดการ
เรียนรู้ 
4. แบบ
รายงาน
การใช้สื่อ 

1. 
สอบถาม 
2. 
สัมภาษณ์ 
3. บันทึก
ผลหลังการ
สอน 
4. แบบ
ประเมิน
ความพึง
พอใจการ
ใช้สื่อ 

1. ครูจัดการ
เรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ร้อยละ 
100 
2. ครูรู้จัก
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
ร้อยละ 100 
3. ครูมีแผน 
การจัดการ
เรียนรู้ร้อยละ 
100 
4. ครูให้ผู้เรียน
ฝึกทักษะ แสดง 
ออก อธิบายวิธี
คิดและสรุป
ความคิดของ
ตนเอง ร้อยละ 
100 

1. ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่
เพ่ิมข้ึน 
2. ครมูีเทคนิค 
วิธีการสอน 
สื่อการสอนที่
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
3. ผู้เรียนมี
ความสุขใน
การเรียน 

ผู้เรียนได้เรียนรู้
โดยผ่าน
กระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง 
และสามารถ
นำไป
ประยุกตใ์ช้ใน
ชีวิต จนส่งผล
ให้ผลสัมฤทธิ์
เพ่ิมข้ึน และ
สร้างความเชื่อ
ให้กับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 



 

 

96 

ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
1.3 ด้าน
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

ข้อที่ 2  ใช้สื่อ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

1.ครูมีการใช้สื่อ
และเทคโนโลยี
ในการเรียนรู้  
ร้อยละ 100 
2 . ครูมีการนำ
บริบทแหล่ง
เรียนรู้และภูมิ
ปัญญาของ
ท้องถิ่นมา
บูรณาการใน
การจัดการ
เรียนรู้     
 ร้อยละ 80 
 

1.คร ู
2.อุปกรณ์และ
เครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์ 
3.แผนการสอน
ที่เน้นผูเรียน
เป็นสำคัญ 
4.สื่อการเรียน
การสอน 
5.เทคนิค 
วิธีการสอน 

1. วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
2. การเยี่ยม
บ้าน ประชุม
ผู้ปกครอง 
และโฮมรูม 
3. การ
จัดการเรียน
การสอนที่
เน้นผู้เรียน
เป็น
ศูนย์กลาง 
 

1. แบบ
วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
2. บันทึก
การเยี่ยม
บ้าน 
3. แผนการ
จัดการ
เรียนรู้ 
4. แบบ
รายงานการ
ใช้สื่อ 

1. 
สอบถาม 
2. 
สัมภาษณ์ 
3. บันทึก
ผลหลังการ
สอน 
4. แบบ
ประเมิน
ความพึง
พอใจการ
ใช้สื่อ 

1.ครูมีการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ ร้อย
ละ 100 
2. ครูมีการนำ
บริบทแหล่ง
เรียนรู้และภูมิ
ปัญญาของ
ท้องถิ่นมาบูรณา
การในการ
จัดการเรียนรู้     
ร้อยละ 85.71 
 

1.ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทิ์
ทางการ
เรียนเพ่ิมข้ึน 
๒.ครมีู
เทคนิคและ
วิธีการสอน 
สื่อการสอน
ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
3.ผู้เรียนมี
ความสุขใน
การเรียน 

ผู้เรียนได้เรียนรู้โดย
ผ่านกระบวนการ
ปฏิบัติจริงและสามารถ
ใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
ถูกต้อง จนส่งผลให้ผล
สัมฤทธิ์เพิ่มข้ึนและ
สร้างความเชื่อมัน
ให้กับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
1.3 ด้าน
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

ข้อที่ 3  มี
การ
บริหาร
จัดการชั้น
เรียน เชิง
บวก 

ครรู้อยละ 100 
บริหารจัดการ
ห้องเรียน  
เรียบร้อยและเน้น
ผู้เรียนมีวินัย
ช่วยเหลือ มีน้ำใจ
ต่อกัน 
 

งบประมาณ
เพียงพอกับการจัด
กิจกรรมต่างๆ 
คณะครูและ
บุคลากรทุกคน ได้
คอยอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ในตอน
เช้าและ ใน
ห้องเรียน 

โครงการจัด
บรรยากาศใน
ห้องเรียน 
กิจกรรมจิตอาสา 
การช่วยเหลือ ทำ
กิจกรรมร่วมกัน
ทั้งในโรงเรียน
และในชุมชน 
อย่างมีความสุข 
กิจกรรมเก็บของ
ได้ 
 
 
 
 
 

บันทึกการ
นิเทศ
ห้องเรียน 
แบบสังเกต 
แบบบันทึก
การทำความ
ดีของผู้เรียน 
จิตอาสา 

แบบ
สังเกต 
บันทึก
ความดี 

ครูร้อยละ 100 
บริหารจัดการ
ห้องเรียน  เรียบร้อย
และเน้นผู้เรียนมีวินัย
ช่วยเหลือ มีน้ำใจต่อ
กันและอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 
 

 ผู้เรียน
ได้รับการ
ประเมินทุก
คนอย่างมี
คุณภาพ 

ผู้เรียนทุกคน มี
ความช่วยเหลือ
กัน จิตอาสา มี
วินัย ซื่อสัตย์ 
เรียนรู้ร่วมกัน
อย่างมีควมสุข 
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ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
 

ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
1.3 ด้าน
กระบวนการ
จัดการเรียน
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

ข้อที่ 4  
ตรวจสอบ
และประเมิน
ผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ
และนำผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

ครรู้อยละ 100 
วัดผลประเมินผล 
โดยใช้เครื่องมือ 
วิธีการประเมินที่
ถูกต้องเหมาะสม 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษาและนำ
ผลการประเมินให้
ผู้เรียน ได้พัฒนา
ตนเอง 

ครูจัดกระบวนการ
เรียนการสอนโดยใช้
สื่อเทคโนโลยี  ซึ่งทุก
ห้องเรียนมีทีวี  
อินเทอร์เน็ต ที่
สามารถจัด
กระบวนการเรียน
การสอนใหผู้้เรียนมี
ความสนใจมากขึ้น 

โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 
กิจกรรม 
PLC 

แบบ
วัดผลใน
กลุ่ม
สาระ
การ
เรียนรู้
ต่างๆ 
 

วัดและ
ประเมินผลใน
การจัดการ
เรียนการสอน
สาระการ
เรียนรู้ต่างๆ 
แต่ละ
ระดับชั้น การ
วัดผล
ประเมินผล 
 

ครรู้อยละ 100 
วัดผลประเมินผล 
โดยใช้เครื่องมือ 
วิธีการประเมินที่
ถูกต้องเหมาะสม 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษาและนำ
ผลการประเมินให้
ผู้เรียน ได้พัฒนา
ตนเอง 
 
 
 
 

 
ผู้เรียน
ได้รับการ
ประเมิน
ทุกคน
อย่างมี
คุณภาพ 

ครูสามารถนำ
ผลการ
ประเมินมา
เป็นข้อมูลใน
การจัด
กิจกรรมการ
เรียนการสอน
ต่อไป 
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ตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา  2562 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
 
ด้าน ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย PLAN DO CHECK ACTION 

ระดับ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
1.3 ด้าน
กระบวนการ
จัดการเรียน
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

ข้อที่ 5  มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อ
พัฒนาและ
ปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

1. ครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง
มีการจัดการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพร้อยละ 
100 
2. ครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง
มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร้อยละ 
100 
3. ครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง
มีการนำเสนอ
ข้อมูลสะท้อน
กลับมาพัฒนา
ผู้เรียนร้อยละ 
100 

1. ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
2. งบประมาณใน
การจัดการ
ประชุม และทำ
แบบสอบถาม 
3. การจัดการ
ศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของทุกภาค
ส่วน 

1. การวิเคราะห์
ผู้เรียน 
2. การเยี่ยม
บ้าน 
3. การประชุม
ผู้ปกครอง 
4. การประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
5. การสอบถาม
ความพึงพอใจ
ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1. แบบ
วิเคราะห์ผู้เรียน 
2. แบบบันทึก
การเยี่ยมบ้าน 
3. แบบบันทึก
การประชุม
ผู้ปกครอง 
4. แบบบันทึก
การประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
5. 
แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ
ในการจัดการ
เรียนการสอน 
6. การทำ plc 
ของครู 

1. สอบถาม 
2. 
สัมภาษณ์ 
3. ประชุม 
อภิปราย 
แลกเปลี่ยน
ความคิด 

1. ครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง
มีการจัดการ
เรียนรู้ร้อยละ 
100 
2. ครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง
มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร้อยละ 
100 
3. ครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง
มีการนำเสนอ
ข้อมูลสะท้อน
กลับมาพัฒนา
ผู้เรียนร้อยละ 
100 

1. 
จุดมุ่งหมาย
ทางการ
ศึกษาของผู้มี
ส่วน
เกี่ยวข้อง 
2. วิธีการ 
ความรู้
แนวคิดท่ี
นำมาจัดการ
เรียนการ
สอน 
3. สื่อการ
เรียนรู้ แหล่ง
การเรียนรู้ทั้ง
ภายในและ
ภายนอก 

จัดการเรียน
การสอนที่ตรง
กับความ
ต้องการของ
ผู้เรียนและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 
ผู้เรียนมี
ความสุขในการ
เรียนรู้ และ
สร้างความเชื่อ
ให้กับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 



    ๑๐๐ 
 

 

    สรุปผลการวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองประจำปีของโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  ประจำปีการศึกษา 2562  จากผลการดำเนินการที่ผ่านมาทางโรงเรียนใช้หลักการบริหารที่
เป็นระบบครบตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ซึ่งประกอบด้วยการร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมกันปฏิบัติ
ตามแผน (Do) ร่วมกันตรวจสอบ (Check) และร่วมกันปรับปรุง (Action) แล้วนำมาปรับปรุง  
สรุปดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองประจำปีของโรงเรียน ระดับปฐมวัย 
 ด้านที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

 ผลการดำเนินงาน เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาบรรลุ
ตามเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษากำหนด มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร มีการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ผ่านโครงงาน มีการนำการจัดการเรียนรู้แบบ stem ศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการ
คิดของเด็ก มีแผนงานหรือโครงการหรือ กิจกรรมเสริมในการพัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัย และชุมชน มีครูมีความสามารถและชำนาญในการจัดประสบการณ์ ห้องเรียนมีความปลอดภัย 
มีสื่อ และเทคโนโลยีสาหรับจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก 
 ด้านที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 

 ผลการดำเนินงาน ครูมีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญในการจัดประสบการณ์ที่เน้น
เด็กเป็นสำคัญ มีการพัฒนาตนเองด้วยการเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนการสอนตามแบบ stem 
ศึกษาเข้าร่วมโครงการนักวิทยาศาสตร์น้อย และนำกลับไปจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก 
 ผลการวิเคราะห์รายงานประจำปีของโรงเรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ด้านที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

  ผลการดำเนินงาน ผู้เรียนสามารถอ่านออก อ่านคล่อง รวมทั้งสามารถเขียนเพ่ือการสื่อสาร
ได้ทุกคนสามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนอยู่ในระดับดี มี ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีสมรรถภาพทางกายและน้ำหนักส่วนสูง
ตามเกณฑ์ มีระเบียบวินัย เป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบ 
 ด้านที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

  ผลการดำเนินงาน สถานศึกษามีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ ใช้เทคนิคการ
ประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ที่ชัดเจน มีการปรับแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษา สภาพปัญหา 
ความต้องการสามารถรายงานผลการจัดการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยในการรวบรวมข้อมูล เพ่ือ
ใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในปีต่อไป 
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 ด้านที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  ผลการดำเนินงาน ครูมีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ โดยการคิดได้ปฏิบัติจริง มีการให้วิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนแสวงหา 
ความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 2.  ผลการสังเคราะห์เกี่ยวกับปัญหา และความต้องการในการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 ผลได้จากการสังเคราะห์ความคิดเห็นในที่ประชุมโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีกลุ่มที่
ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ คณะครู  บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 27  คนและคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปีการศึกษา  2562 จำนวน 13 คน รวม 40  คน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตาราง 4.3 แสดงผลการสังเคราะห์เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการในการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวม 
 

ปัญหา ความต้องการ 
1. ด้านการกำหนดด้านการศึกษาของสถานศึกษา ไม่ได้มา
จากการมีส่วนร่วมที่แท้จริง ขาดความร่วมมือของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ผู้บริหารยัง ขาดการ
ติดตาม ตรวจสอบอย่างจริงจัง  
2. ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามด้านการศึกษาของสถานศึกษา 
ขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจำเป็นอย่างเป็น
ระบบ ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารขาดการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลของแผน  
3. ด้านการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีปัญหาการดำเนินงานตามแผนมาจาก 
งบประมาณในการจัดทำโครงการมีความไม่ต่อเนื่อง มีการ
ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือแก่
บุคลากรน้อย  
4. ด้านการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
มีปัญหาการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เนื่องจาก 
คณะตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ขาด
การวางแผนและทำงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ขาด
ผู้เชี่ยวชาญในด้านการ ดำเนินการประกันคุณภาพภายใน  

1. ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
2. จัดประชุมสัมมนาหรือประชุม
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทำกลยุทธ์ 
พันธกิจและเป้าหมายของ โรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนาโดยผู้ปฏิบัติงาน
มีส่วนร่วม 
3. ให้ความรู้และคำแนะนำในการ
จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาระบบการติดตามงานใน
การประเมินตนเองให้มีความต่อเนื่อง
เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
5. จัดให้มีระบบการประเมินผลการ
ดำเนินงานขององค์กรในภาพรวมทุก
ปีการศึกษาหรือปีงบประมาณและ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทราบ 
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ปัญหา ความต้องการ 
5. ด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามด้าน
การศึกษาของสถานศึกษา ครูมีความรู้ ความเข้าใจและ
ตระหนักในการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาน้อย 
ขาดการวางแผน นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ขาดความต่อเนื่อง
ในการประเมิน ขาดผู้เชี่ยวชาญในด้านการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายใน  
6. ด้านการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน ครูยังไม่มี ความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำ
รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี การจัดเก็บ 
ข้อมูลไม่เป็นระบบทำให้การจัดทำจัดเก็บเกิดความล่าช้า และ
นอกจากนี้ในการวิเคราะห์ สภาพปัญหาจากข้อมูลไม่มีการทำ
อย่างจริงจัง 

  
 จากตารางที่ 4.3 การสังเคราะห์ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะครแูละบุคลากรทาง 
การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  
ผินสหราษฎร์พัฒนา แยกนำเสนอแต่ละด้าน ดังนี้  
 ปัญหาการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

    1. ด้านการกำหนดด้านการศึกษาของสถานศึกษา ไม่ได้มาจากการมีส่วนร่วม ที่แท้จริง 
ขาดความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ผู้บริหารยัง ขาดการติดตาม 
ตรวจสอบอย่างจริงจัง  

    2. ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามด้าน
การศึกษาของสถานศึกษา ขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจำเป็นอย่าง เป็นระบบ ครูยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารขาดการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลของแผน  

    3. ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีปัญหาการ
ดำเนินงานตามแผนมาจากงบประมาณในการจัดทำโครงการมีความไม่ต่อเนื่อง มีการส่งเสริม 
สนับสนุน กำกับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรน้อย  

    4. ด้านการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีปัญหาการติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เนื่องจากคณะตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ขาด
การวางแผนและทำงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ขาดผู้เชี่ยวชาญในด้านการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายใน  

    5. ด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามด้านการศึกษาของสถานศึกษา ครู
มีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา น้อย ขาดการ
วางแผน นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ขาดความต่อเนื่องในการประเมิน ขาดผู้เชี่ยวชาญในด้านการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายใน  
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    6. ด้านการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ครูยังไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี การจัดเก็บ ข้อมูลไม่
เป็นระบบทำให้การจัดทำจัดเก็บเกิดความล่าช้า และนอกจากนี้ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาจาก
ข้อมูลไม่มีการทำอย่างจริงจัง  

 ความต้องการการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
   1. ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
   2. จัดประชุมสัมมนาหรือประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทำกลยุทธ์ พันธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาโดยผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วม 
   3. ให้ความรู้และคำแนะนำในการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
   4. พัฒนาระบบการติดตามงานการประเมินตนเองให้มีความต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร 
   5. จัดให้มีระบบการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรในภาพรวมทุกปีการศึกษา
หรือปีงบประมาณและแจ้งผลการประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ 
 
ตอนที่ 2  ผลการสร้างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 

  การสร้างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  
โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results มีขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ผลการยกร่างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคณุภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  
  1.1  ผลการวิเคราะห์เนื้อหาในการศึกษาการปฏิบัติที่ดีหรือเป็นเลิศ (Best practice) 
ของโรงเรียนวัดคูยาง พบว่าโรงเรียนวัดคูยาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 มีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ กระบวนการและวิธีการดำเนินงานที่มีระบบและ
กลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพที่ดีจนได้รับรางวัล 
ระดับยอดเยี่ยม  รางวัล  IQA AWARD  ประจำปี 2562 โดยทางโรงเรียนวัดคูยางมีการบริหาร
จัดการโดยใช้ “WKY MODEL”สอดคล้องกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพ ดังนี้ การพัฒนา
ระบบคุณภาพของโรงเรียนวัดคูยางท่ีผ่านมาได้มีการทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยดาเนินการนำข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดคูยาง โดยใช้ “WKY MODEL” โดยใช้หลักการ PDCA 
ตามกระบวนการการโดยดำเนินงานดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning)  
2. การปฏิบัติ (Doing)  
3. การตรวจสอบ การนิเทศ ( Check)  
4. การประเมินและการปรับปรุง ( Action)  
 



    ๑๐๔ 
 

 

 1. การวางแผน (Planning) ผู้บริหารคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้เกี่ยวข้องร่วมวางแผนค้นคว้า สำรวจข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพการดำเนินงานการศึกษาของ
โรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา และกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันกำหนดสภาพความ
ต้องการร่วมมือกันกำหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนา กำหนดกิจกรรมนำไปทำแผนพัฒนาและศึกษา
สภาพปัจจุบันการดำเนินงานของโรงเรียน  

 2. การปฏิบัติ (Doing) ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทำแผนปฏิบัติการประจำปีลงสู่การปฏิบัติ 
ตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษาทำเครือข่ายการ
เรียนรู้ มาเป็นตัวช่วยเสริมในการจัดการศึกษาโรงเรียนได้ทำรูปแบบการบริหารที่ยึด “WKY 
MODEL” ในการปฏิบัติงาน  

 3. การตรวจสอบ การนิเทศ (Check) เมื่อคณะครูนำแผนโครงการต่างๆ สู่การ
ปฏิบัติผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้รับผิดชอบ คอยนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติแก้ไข
ปรับปรุง ให้ทันท่วงทีอยู่เสมอโรงเรียนได้นำรูปแบบการบริหารที่ยึดรูปแบบ “WKY MODEL” มีส่วน
ร่วมมาใช้เสริมในการปฏิบัติตามรูปแบบ  

4. การประเมินและการปรับปรุง (Action) เป็นการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการ 
ดำเนินโครงการ เป็นการประเมินหลังสิ้นแต่ละภาคเรียนซึ่งโรงเรียนมีการประเมินอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 2 ครั้ง  
           โรงเรียนได้นำรูปแบบการบริหารที่ยึดการบริหารแบบ “WKY MODEL” ในประเด็นหลักการ
กระจายอำนาจหลักการมีส่วนร่วมมาใช้เสริมในการปฏิบัติตามรูปแบบแผนภาพที่ 4.1 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 4.1 แสดงความสัมพันธ์ของรูปแบบ“WKY MODEL”กับการประกันคุณภาพ 



    ๑๐๕ 
 

 

  1.2  ผลการยกร่างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน   
            ผลจาการศึกษากรอบแนวคิดร่างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายใน  โดยผู้วิจัยได้นำผลการดำเนินงานในขั้นตอนที่ 1  ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหา
ในการศึกษาการปฏิบัติที่ดีหรือเป็นเลิศ (Best practice) ของโรงเรียนวัดคูยาง และแนวคิดระบบการ
วัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results นำมาเป็นกรอบในการยกร่างโดยผ่านการประชุม
เชิงปฏิบัติการ  ได้ผลการแสดงความสัมพันธ์กัน ดังแผนภาพที่ 4.2  

 
แนวทางพัฒนา 

การดำเนินการประกัน 
คุณภาพภายในโรงเรียน 

SAR 
(การประกัน

คุณภาพภายใน) 

WKY MODEL 
(หลักการบริหาร

แบบ PDCA) 

OKRs 
(Objective and 
Key Results) 

1. วางแผนการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายใน 

✓ ✓  

2. ออกแบบการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายใน 

✓ ✓ ✓ 

3. ดำเนินการตามแผนการ
ประกันคุณภาพภายใน 

✓ ✓  

4. สร้างวัตถุประสงค์ และ
ผลลัพธ์ การประกันคุณภาพ
ภายใน 

  ✓ 

5. วิเคราะห์  และการจัดการ
วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์   

  ✓ 

6. นิเทศ กำกับ ติดตาม และ 
การประเมิน การดำเนินงาน 

✓ ✓ ✓ 

7. ทบทวนการประเมิน ปรับปรุง 
/ แกไข ผลการดำเนินการ 

✓ ✓ ✓ 

8. รายงานผลการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายใน 

✓  ✓ 

 
  แผนภาพที่ 4.2 ความสัมพันธ์ระหว่าง SAR ,WKY MODEL และ OKRs 

จากภาพผลความสัมพันธ์ระหว่าง SAR ,WKY MODEL และ OKRs แล้วนำมาร่างแนวทาง
พัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของรงเรียน โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน ได้แก ่1. วางแผน 2. ปฏิบัติตามแผน 3. ตรวจสอบ และ 4. ปรับปรุง 
แก้ไข  หลักการบริหารที่เป็นระบบครบตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ 1. ร่วมกันการวางแผน 2. 
การปฏิบัติตามแผนร่วมกัน 3. การตรวจสอบ การนิเทศ และ 4. การประเมินและการปรับปรุง และ
กรอบแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  ได้แก่  1. การกำหนด
วัตถุประสงค์ และ 2. ผลลัพธ ์  



    ๑๐๖ 
 

 

จากนั้นผู้วิจัยนำผลการศึกษามายกร่างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key 
Results โดยมีองค์ประกอบของขั้นตอนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา ประกอบไปด้วย องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน ดังแสดงในแผนภาพที่ ๔.3 

 
ภาพที่ 4.3 แสดงร่างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน 
โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 

 
 รายละเอียดของแนวทางตามองค์ประกอบของขั้นตอนการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา ประกอบไปด้วย แนวทาง 8 ขั้นตอน  มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ขั้นวางแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน 
  2. ขั้นออกแบบการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน 
  3. ขั้นการดำเนินการตามแผนการประกันคุณภาพภายในที่ได้ออกแบบไว้ 
  4. ขั้นสร้างวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ตามแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results  ร่วมกัน 
  5. ขั้นวิเคราะห์  และการจัดการวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์   
  6. ขั้นการนิเทศ กำกับ ติดตาม และการประเมิน 
  7. ขั้นทบทวนการประเมิน ปรับปรุง / แกไข 
  8. ขั้นรายงานผลการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน 
 



    ๑๐๗ 
 

 

 2.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องของร่างแนวทางพัฒนาการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผล
แบบ OKRs : Objective and Key Results   
     ผู้วิจัยนำรา่งแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results เสนอผู้เชี่ยวชาญ
ทำการตรวจสอบความเหมาะสม และถูกต้องของร่างโดยใช้เทคนิคประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(connoisseurship) แสดงได้ดังตารางที่ 4.4 ดังนี้ 
 
ตาราง 4.4  แสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับร่างแนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎรพ์ัฒนาโดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and 
Key Results 
 

ร่างแนวทางพัฒนา 
การประกันคุณภาพภายใน 

ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

1. ขั้นวางแผนการ
ดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายใน  

 เห็นด้วยกับการวางแผนขั้นตอนการดำเนินการทั้ง 8 ขั้นตอน 
แต่ให้ปรับเพิ่มเติมรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้เห็น
แนวทางท่ีชัดเจนขึ้น  และควรปรับแผนภูมิเพ่ือให้ง่ายแก่
ความเข้าใจ เพ่ือแสดงว่าเป็นขั้นตอนการดำเนินงานทุก
กิจกรรม 

2. ขั้นออกแบบการ
ดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายใน  

 ควรเพิ่มเติมรายละเอียด คำว่าแนวคิดระบบการวัดผลแบบ 
OKRs : Objective and Key Results ในแต่ละข้ันตอน 

3. ขั้นการดำเนินการตาม
แผนการประกันคุณภาพ
ภายในที่ได้ออกแบบไว้  

 - เห็นควรให้แก้ไขขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการฯ น่าจะปรับ
มาไว้เป็นขั้นตอนที่ 5 
- ควรเพ่ิมบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ให้ชัดเจน  

4. ขั้นสร้าง วัตถุประสงค์ 
และผลลัพธ์  ตามแนวคิด
ระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key 
Results  ร่วมกัน  

 - การสร้าง OKRs ไหนไม่จำเป็นให้ตัดทิ้ง ให้เขียนเป้าหมาย
และผลลัพธ์ในเชิงท้าทาย  เลือกตัวชี้วัดที่ทำได้ระหว่างปี ที่มี
ผลทบทวนได้ เลือกตัวที่สามารถทบทวนได้ก่อน 
 

5. ขั้นวิเคราะห์  และการ
จัดการวัตถุประสงค์ และ
ผลลัพธ์   

 ควรเพิ่มเติมรายละเอียด คำว่าแนวคิดระบบการวัดผลแบบ 
OKRs : Objective and Key Results 
 

6. ขั้นการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม และการประเมิน  

 ไม่แก้ไข 



    ๑๐๘ 
 

 

ร่างแนวทางพัฒนา 
การประกันคุณภาพภายใน 

ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

7. ขั้นทบทวนการประเมิน 
ปรับปรุง/ แกไข  

 ไม่แก้ไข 

8. ขั้นรายงานผลการ
ดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายใน 

 - เห็นควรให้เพิ่มเติมรายละเอียดรายงานการดำเนินงานในแต่
ละข้ันตอนเพื่อให้เห็นแนวทางที่ชัดเจนขึ้น  และควรปรับ
แผนภูมิเพ่ือให้ง่ายแก่ความเข้าใจ  

 
 จากตาราง 4.4  พบว่า  ผลการพิจารณาร่างแนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาโดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key 
Results พบว่าผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นไปในทิศทางเดี่ยวกันว่าคงร่างเดิมไว้  และร่างแนวทางสามารถ
นำไปใช้ในทางปฏิบัติได้  โดยมีข้อสังเกต ดังนี้ 
  1. เห็นด้วยกับการวางแผนขั้นตอนการดำเนินการทั้ง 8 ขั้นตอน แต่ให้ปรับเพ่ิมเติม
รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้เห็นแนวทางท่ีชัดเจนขึ้น  และควรปรับแผนภูมิเพ่ือให้ง่ายแก่ความ
เข้าใจ เพ่ือแสดงว่าเป็นขั้นตอนการดำเนินงานทุกกิจกรรม  
  2. เห็นควรให้แก้ไขขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการ น่าจะปรับมาไว้เป็นขั้นตอนที่ 5 และ
ควรเพ่ิมบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ชัดเจน 
  3. การสร้าง OKRs ไหนไม่จำเป็นให้ตัดทิ้ง ให้เขียนเป้าหมายและผลลัพธ์ในเชิงท้าทาย  
เลือกตัวชี้วัดที่ทำได้ระหว่างปี ที่มีผลทบทวนได้ เลือกตัวที่สามารถทบทวนได้ก่อน 
  4. เห็นควรให้เพิ่มเติมรายละเอียดรายงานการดำเนินงานในแต่ละข้ันตอนเพ่ือให้เห็น
แนวทางท่ีชัดเจนขึ้น  และควรปรับแผนภูมิเพ่ือให้ง่ายแก่ความเข้าใจ 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพิ่มเติมจากผู้เชี่ยวชาญ 
  สรุปข้อมูลที่ได้จากข้อเสนอแนะต่อร่างแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and 
Key Results  ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) มีรายละเอียดดังนี้ 

 ท่านที่ 1 มีข้อเสนอแนะดังนี้  
  1. แนะว่าน่าจะเขียน OKRs ให้เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้เสีย นำ OKRs 
มาใส่ในขั้นตอนการวางแผน ตอนสุดท้ายการประเมิน 1. การประกันภายใน  และ 2. ความพึงพอใจ 
  2. OKRs ไหนไม่จำเป็นให้ตัดทิ้ง ให้เขียนเป้าหมายและผลลัพธ์ในเชิงท้าทาย  เลือก
ตัวชี้วัดที่ทำได้ระหว่างปี ที่มีผลทบทวนได้ เลือกตัวที่สามารถทบทวนได้ก่อน 

 ท่านที่ 2 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ข้อสังเกต ในการเขียนต้องเขียนให้ชัดเจนว่าเป็นงานบริหาร มุมมองที่ครูร่วมกันทำ

ตอบโจทย์การบริหารตรงไหนต้องเขียนตอบโจทย์การบริหารให้ได้ 
  2. ระบบประกันคุณภาพมีปัญหาอะไร เพราะอะไรกระบวนการ OKR ช่วยแก้ไข
อย่างไร ต้องเขียนบทที่ 1 ให้ชัดเจน 
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  3. ในการกำหนดเกณฑ์ต่างๆ ต้องกำหนดเกณฑ์ยอดเยี่ยมทุกด้าน เพ่ือให้เป็นเลิศใน
การประกันคุณภาพ ข้อที่เกณฑ์ไม่ท้าทาย ต้องเพ่ือให้ได้เป็นเลิศทุกด้าน OKRs บรรลุเป้าหมายดีเลิศ
เพ่ือความเข้มแข็งมากขึ้นกว่าเดิมเม่ือเทียบก่อนทำและหลังทำ 

 ท่านที่ 4 มีข้อเสนอแนะดังนี้  
       นวัตกรรมที่ได้พัฒนาขึ้นเห็นด้วยว่าดี เห็นควรทดลองนำไปใช้  และควรเผยแพร่

นวัตกรรมให้แก่โรงเรียนต่างๆต่อไป 
 ท่านที่ 5 มีข้อเสนอแนะดังนี้     
    เป็นห่วงเรื่องการเขียนบทที่ 1 ควรเขียนให้ชัดเจน  มองเห็นความเป็นมาและปัญหา

ของการวิจัย 
 ท่านที่ 6 มีข้อเสนอแนะดังนี้   
     ในขั้นตอนที่ 4 การสร้าง วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์  ตามแนวคิด OKRs : Objective 

and Key Results  ร่วมกัน ชี้แนะเรื่องใช้คำต่างกัน เช่น ผู้เรียน – นักเรียน, ครู- ครูผู้สอน ควรปรับ
ใช้ให้เหมือนกัน 
  จากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญข้างต้น  ผู้วิจัยไดน้ำมาแก้ไข ปรับปรุง ทำให้ได้
แนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพทางการศึกษาภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยใช้แนวคิด
ระบบการวัดผลแบบ OKR : Objective and Key Results  ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญที่
ปรับปรุงแล้วดังแสดงดังภาพที ่4.3 
 

 
ภาพที่ 4.4 แสดงแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 
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             สรุปการตรวจสอบแนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKR : Objective and Key Results ผูว้ิจัย
ได้ทำการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งยังคงม ี8 ขั้นตอนและเพ่ิมเติมรายละเอียดตาม
ข้อมเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนไว้ดังนี้ 

  1. ขั้นวางแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ 
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results   

  2. ขั้นออกแบบการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ 
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  
  3. ขั้นสร้างวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ตามแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results  ร่วมกัน  
  4. ขั้นวิเคราะห์  และการจัดการวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์  ตามแนวคิดระบบการ
วัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results อยางมีประสิทธิภาพ  
  5. ขั้นการดำเนินการตามแผนการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  
โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  ที่ได้ออกแบบไว้  
  6. ขั้นการนิเทศ กำกับ ติดตาม และการประเมิน  
  7. ขั้นทบทวนการ ประเมิน ปรับปรุง/ แกไข  
  8. ขั้นรายงานผลการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ 
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  
ตาราง 4.5  ตารางแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อร่างแนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎรพ์ัฒนาโดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and 
Key Results 
 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

μ σ ความหมาย 

ความเหมาะสม    
1 แนวทางสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  4.21 0.57 มาก 
2 แนวทางสามารถตอบสนองตอผูเกี่ยวของไดอยางทั่วถึง  3.97 0.71 มาก 
3 แนวทางสามารถทําใหผูมีสวนเกี่ยวของเกิดการยอมรับใน 

การปฏิบัติ  
4.13 0.61 มาก 

4 แนวทางสามารถดําเนินการโดยไมสงผลเสียตอผูมีสวน 
เกี่ยวของ  

4.26 0.72 มาก 

5 แนวทางสามารถดําเนินการไดอยางยุติธรรมกับทุกฝาย  4.10 0.64 มาก 
6 แนวทางสามารถรายงานผลไดอยางตรงไปตรงมา  4.18 0.76 มาก 
7 แนวทางสามารถนําไปใชไดเหมาะสมกับบริบท สถานศึกษา  4.31 0.66 มาก 
 รวม 4.17 0.07 มาก 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

μ σ ความหมาย 

ความถูกต้อง    
8 แนวทางสามารถดําเนินการไดในทางปฏิบัติ  4.03 0.54 มาก 
9 แนวทางมีความถูกต้องที่จะถูกยอมรับจากผูมีสวน  

เกี่ยวของ  
4.03 0.67 มาก 

10 แนวทางมีความถูกต้องที่จะเกิดผลที่คุมคากับ 
การดําเนินงาน  

4.15 0.49 มาก 

รวม 4.14 0.09 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.16 0.08 มาก 

 
 จากตาราง 4.5 พบว่า ผลการพิจารณาตรวจสอบรา่งการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key 
Results พบว่าร่างแนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาโดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results มีความเหมาะสมและความ
ถูกต้อง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ =4.16)  โดยเมื่อพิจารณาในแต่ละรายด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
 ความเหมาะสม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ =4.17 ) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดได้แก่ ข้อที่ 7 แนวทางสามารถนําไปใชไดเหมาะสมกับบริบท สถานศึกษา (μ =4.๓๑) รองลงมา
ได้แก ่ข้อที่ 4 แนวทางสามารถดําเนินการโดยไมสงผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของ (μ =4.26)  และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ข้อที่ ๕ แนวทางสามารถดําเนินการไดอยางยุติธรรมกับทุกฝาย (μ =4.๑๐) 
 ความถูกต้อง พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ =4.14) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ 
ข้อที่ ๑๐ แนวทางมีความถูกต้องที่จะเกิดผลที่คุมคากับการดําเนินงาน   (μ =4.๑๕) รองลงมา
ได้แก ่ และข้อที่ 8 แนวทางสามารถดําเนินการไดในทางปฏิบัติ (μ =4.03)  และข้อที ่9 แนวทางมี
ความถูกต้องที่จะถูกยอมรับจากผูมีสวนเกี่ยวของ (μ =4.03)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    ๑๑๒ 
 

 

ตอนที่ 3  ผลการทดลองใช้แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 
 1.  ผลการทดลองใช้แนวทางการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  
โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  โดยมีการดำเนินงาน
ตามแนวทาง 8 ขั้นตอนและรายละเอียดตามตารางท่ี 4.6 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงข้ันตอนผลการดำเนินการแนวทางพัฒนาการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 
 

ขั้นตอน การดำเนินการ 
1. วางแผนการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs 
: Objective and Key Results 

1. มีการวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2. มีการวิเคราะหบริบทสถานศึกษา 
3. จัดทำกําหนดกรอบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
4. จัดเตรียมปจจัยนําเขาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
5. มีการวิเคราะหความสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา 

2. ออกแบบการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบOKRs 
: Objective and Key Results 

1. มีการออกแบบOKRs : Objective and Key Results ใหสอดคล
องกับบริบทสถานศึกษา 
2. สามารถออกแบบOKRs : Objective and Key Results การ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่เหมาะกับสถานศึกษาที่มีความสอดคลอง
ตรงตามสภาพ จริงและนาเชื่อถือ 
3. พิจารณาขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของประกอบการออกแบบ OKRs : 
Objective and Key Results  
การประกันคุณภาพการศึกษา 
4. สามารถออกแบบวิธีการรวบรวมขอมูลที่มีความถูกตอง 
5. สามารถเลือกOKRs : Objective and Key Resultsสําหรับการ
นําไปใชในการประกันคุณภาพการศึกษาได้จริง 
6. จัดสราง OKRs : Objective and Key Results สําหรบัการปฏิบัติ
เพ่ือใหการประกันคุณภาพการศึกษามีคุณภาพ 
7. จัดสรางระบบการกํากับ ติดตามภายในเพื่อประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3. สร้าง วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์  
ตามแนวคิดระบบการวัดผลแบบ 
OKRs : Objective and Key 
Results  รว่มกัน 

1. สถานศึกษาได้ดําเนินงานมอบหมายงานผูที่มีสวน 
เกี่ยวของ เชน ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา 
2. สร้างวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์  ตามแนวคิด OKRs : Objective 
and Key Results  ร่วมกันใน ระดับปฐมวัย  และระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานรายละเอียด  
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ขั้นตอน การดำเนินการ 
     2.1 ระดับปฐมวัย  ประกอบไปด้วย 3 ด้าน  ได้แก่ 1. ด้าน

คุณภาพผู้เรียน  2. ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ  3. ด้านคุณภาพ
ครู วัตถุประสงค์ (Objective)  จำนวน  22 ข้อ และ ผลลัพธ์  (Key 
Results) จำนวน  77  ข้อ และ 
    2.2 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบไปด้วย 3 ด้าน  ได้แก่ 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน  2. ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ  3. ด้าน
คุณภาพครู   โดยมีวัตถุประสงค์ (Objective)  จำนวน  21 ข้อ และ 
ผลลัพธ์ (Key Results) จำนวน  55  ข้อ 
3. สถานศึกษาดําเนินการสร้างความรู้ และความเขาใจกับคณะครูและ
บุคลากร 
4. สถานศึกษาดําเนินการภายใตการชี้แจงบทบาท หน้าที่ผู้ที่เก่ียวของ 
5. สถานศึกษาดําเนินการ สนับสนุนการเก็บขอมูลการวิเคราะห และ
การนําเสนอขอมูล 

4. วิเคราะห์  และการจัดการ
วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์  ตาม
แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs 
: Objective and Key Results 
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 กำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ตองเปนลักษณะองคประกอบ
หลัก และองค์ประกอบรอง 
2. กำหนดผลลัพธ์ (Key Results)ตองเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
3. สร้างแนวทาง OKRs :Objective and Key Results  
ให้สอดคลองกับด้านของสถานศึกษา 
4. สร้างแนวทาง OKRs :Objective and Key Results กบัเปาหมาย
สถานศึกษาตองสอดคลองกัน 
5. สร้างแนวทาง OKRs :Objective and Key Results มุงเน้น
ผลลัพธที่ไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 

5. การดำเนินการตามแผนการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบOKRs 
: Objective and Key Results  
ที่ได้ออกแบบไว้ 

1. มีวิธีการจัดการเรียนการสอน, และการประเมินที่สถานศึกษาตาม
แนวทาง OKRs : Objective and Key Results  ที่ได้ออกแบบไว้ 
2. มีวิธีปฏิบัติการวิเคราะห/จัดการ/จัดทํากระบวนการเรียนการสอน
ของผู้เรียน 
3. ส่งเสริม  สนับสนุน วัสดุ  อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ 
ที่เอ้ือต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
4. บทบาทของผู้บริหาร 
    1. เตรียมความพร้อม วิเคราะหบริบทของสถานศึกษา 
         1.1 สร้างความตระหนัก ความรู้ และความเขาใจกับคณะครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results 
         1.2 กําหนดกรอบและออกแบบ OKRs : Objective and 
Key Results ใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา 
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ขั้นตอน การดำเนินการ 
          1.3 กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้

ระดับสถานศึกษาตามแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results  
    2 การดำเนินการ  
         2.1 จัดทำคู่มือ/แนวดำเนินการพัฒนาระบบการวัดผลแบบ 
OKRs : Objective and Key Results  
         2.2 สราง OKRs : Objective and Key Results สําหรับ 
การปฏิบัติเพ่ือใหการประกันคุณภาพภายในมีคุณภาพ   
         2.3 สรางระบบการกํากับ ติดตามภายในเพ่ือประกันคุณภาพ
การศึกษา    
    3. ประเมินผล  
         3.1 ติดตามการจัดเก็บขอมูลอยางมีระบบเป็นกระบวนการ  
และจัดเก็บข้อมุลเปนระยะๆ  
         3.2 ประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา   
    4 พัฒนาและปรับปรุง  
       4.1 ประชาสัมพันธ์หรอืเผยแพร่ผลงานให้นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงาน ที่เก่ียวข้องรับทราบ
ร่วมชื่นชมผลงาน  
          4.2 นำผลการประกันคุณภาพภายในไปวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ต่อเนื่อง  
5. บทบาทหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
       1. เตรียมความพร้อม  
          1.1 จัดทำระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง  
          1.2 ร่วมกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน  
          1.3 จัดเตรียม เครื่องมือ ในการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา    
          1.4 ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนงาน/โครงการ ตาม
แนวทางการประเมินที่ตนรับผิดชอบให้สอดคล้องกับระบบการวัดผล
แบบ OKRs : Objective and Key Results                                                  
        2. ดำเนินการ  
           2.1 จัดการเรียนรู้และกิจกรรมตามหลักสูตรสถานศึกษาและ
หน่วยการเรียนรู้ วัดผลและประเมินผลแบบ OKRs : Objective and 
Key Results  
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ขั้นตอน การดำเนินการ 
              2.2 นำระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and 

Key Results นำมาใช้สําหรับการปฏิบัติเพ่ือใหการประกันคุณภาพ
ภายในมีคุณภาพ 

6. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
การประเมิน 

1. การจัดเก็บขอมูลอยางมีระบบเป็นกระบวนการ 
2. มีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม การประเมินเปนระยะๆ 
3. ขอมูลเป็นระบบสามารถนําไปใชได้โดยงาย 
4. ขอมูลถูกต้อง ผานการพิจารณาอยางรอบคอบ 

7. ทบทวนการประเมิน ปรับปรุง /  
แกไข 

1. ทบทวนผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 
2. ทำการประเมิน ปรับปรุง/แกไข เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

8. รายงานผลการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบOKRs 
: Objective and Key Results 

1. จัดทำรายงานการประเมินตนเอง 
2. เผยแพร่  ประชาสัมพันธ์ขอมูลตอผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  หน่วยงาน
ต้นสังกัด และสาธารณชน 

 
 จากตารางที่ 4.6 สรุปขั้นตอนแนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินส
หราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ขั้นวางแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ 
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  โดยม ี
การดำเนินการขั้นตอนย่อยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้  

1.1 มีการวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการประกัน 
คุณภาพการศึกษา  

1.2 มีการวิเคราะหบริบทสถานศึกษา  
1.3 จัดทำกําหนดกรอบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
1.4 จัดเตรียมปจจัยนําเขาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   
1.5 มีการวิเคราะหความสอดคลองกับมาตรฐานสถานศึกษา  

2. ขั้นออกแบบการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results โดยมีการดำเนินการขั้นตอนย่อย
ในแต่ละข้ันตอน ดังนี้  

2.1 มีการออกแบบ OKRs : Objective and Key Results ใหสอดคลองกับบริบท 
สถาบันศึกษา   

2.2 สามารถออกแบบ OKRs : Objective and Key Results การประกันคุณภาพ 
การศึกษาท่ีเหมาะกับสถานศึกษา ที่มีความสอดคลองตรงตามสภาพจริงและนาเชื่อถือ   
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2.3 พิจารณาขอมูลจากผูมีสวนกี่ยวของประกอบการออกแบบ OKRs : Objective  
and Key Results การประกันคุณภาพการศึกษา  

2.4 สามารถออกแบบวิธีการรวบรวมขอมูลที่มีความถูกตอง  
     2.5 สามารถเลือก OKRs : Objective and Key Results สําหรับการนําไปใชใน

การประกันคุณภาพการศึกษาได้จริง   
     2.6 จัดสราง OKRs : Objective and Key Results สาํหรับการปฏิบัติเพ่ือให   

การประกันคุณภาพการศึกษามีคุณภาพ   
2.7 จัดสรางระบบการกํากับ ติดตามภายในเพ่ือประกันคุณภาพการศึกษา                  

           3. ขั้นสร้างวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ตามแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective 
and Key Results  ร่วมกัน โดยมีการดำเนินการขั้นตอนย่อยในแต่ละขั้นตอน ดังนี้  
     3.1 สถานศึกษาได้ดําเนินงานมอบหมายงานผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน ครูผูสอน
บุคลากรทางการศึกษา  
     3.2 สร้างวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์  ตามแนวคิด OKRs : Objective and Key 
Results  ร่วมกันในระดับปฐมวัย  และระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน รายละเอียด ระดับปฐมวัย  
ประกอบไปด้วย 3 ด้าน  ได้แก่  1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 2. ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 3. ด้าน
คุณภาพครู โดยมี  วัตถุประสงค์ (Objective)  จำนวน  22 ข้อ และ ผลลัพธ์  (Key Results) จำนวน  
77  ข้อ  และระดับขั้นพื้นฐาน  ประกอบไปด้วย 3 ด้าน  ได้แก่   1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 2. ด้าน
คุณภาพการบริหารจัดการ 3. ด้านคุณภาพครู โดยมี วัตถุประสงค์ (Objective)  จำนวน  21 ข้อ 
และ ผลลัพธ์  (Key Results) จำนวน  55  ข้อ 
     3.3 สถานศึกษาดําเนินการสร้างความรู้ และความเขาใจกับคณะครุและบุคลากร
ทางการศึกษา  
     3.4 สถานศึกษาดําเนินการภายใตการชี้แจงบทบาทหน้าที่ผู้ที่เก่ียวของ  
     3.5 สถานศึกษาดําเนินการ สนับสนุนการเก็บขอมูลการวิเคราะห และการนําเสนอ 
ขอมูล                                                           
          4. ขั้นวิเคราะห์  และการจัดการวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์  ตามแนวคิดระบบการวัดผลแบบ 
OKRs : Objective and Key Results อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการดำเนินการขั้นตอนย่อยในแต่
ละข้ันตอน ดังนี้  
     4.1 กำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ตองเปนลักษณะองคประกอบหลัก และ
องค์ประกอบรอง  
     4.2 กำหนดผลลัพธ์ (Key Results) ตองเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา  
     4.3 สร ้างแนวทาง OKRs :  Objective and Key Results ต ้องสอดคล องกับ
มาตรฐานของสถานศึกษา   
     4.4 สร้างแนวทาง OKRs : Objective and Key Results กับเปาหมายสถานศึกษาต
องสอดคลองกัน  
     4.5 สร้างแนวทาง OKRs : Objective and Key Results  มุงเนนผลลัพธที่ไปสู่
คุณภาพของผู้เรียน 
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           5. ขั้นการดำเนินการตามแผนการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดย
ใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  ที่ได้ออกแบบไว้ โดยมีการ
ดำเนินการขั้นตอนย่อยในแต่ละขั้นตอน ดังนี้  
     5.1 มีวิธีการจัดการเรียนการสอน, และการประเมินที่สถานศึกษาตามแนวทาง 
OKRs : Objective and Key Results  ที่ได้ออกแบบไว้   
     5.2 มีวิธีปฏิบัติการวิเคราะห/จัดการ/จัดทํากระบวนการเรียนการสอนของผู้เรียน   
     5.3 ส่งเสริม  สนับสนุน วัสดุ  อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆที่เอื้อต่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเพ่ือมาสนับสนุนผูเรียน      

        5.4 บทบาทของผู้บริหาร   1) เตรียมความพร้อม วิเคราะหบริบทของสถานศึกษา 
1.1 สร้างความตระหนัก ความรู้ และความเขาใจกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิด
ระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  1.2 กําหนดกรอบและออกแบบ OKRs 
: Objective and Key Results ใหสอดคลองกับบริบทสถาบันศึกษา  1.3 กำหนดเป้าหมายและ
มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับสถานศึกษาตามแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results  2) การดำเนินการ  2.1 จดัทำคู่มือ/แนวดำเนินการพัฒนาระบบการ
วัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 2.2 สราง OKRs : Objective and Key Results 
สําหรับการปฏิบัติเพื่อใหการประกันคุณภาพภายในมีคุณภาพ  2.3 สรางระบบการกํากับ ติดตาม
ภายในเพื่อประกันคุณภาพการศึกษา   3) ประเมินผล 3.1 ติดตามการจัดเก็บขอมูลอยางมีระบบเป็น
กระบวนการ  และจัดเก็บข้อมุลเปนระยะๆ 3.2 ประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  4) พัฒนาและปรับปรุง  4.1 ประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ผลงานให้นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงาน ที่เก่ียวข้องรับทราบร่วมชื่นชมผลงาน 4.2 นำผล
การประกันคุณภาพภายในไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ต่อเนื่อง  
                   5.5 บทบาทหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 1) เตรียมความพร้อม  
1.1 จัดทำระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 1.2 ร่วมกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน 1.3 จดัเตรียม 
เครื่องมือ ในการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 1.4 ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนงาน/
โครงการ ตามแนวทางการประเมินที่ตนรับผิดชอบให้สอดคล้องกับระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results  2) ดำเนินการ 2.1 จัดการเรียนรู้และกิจกรรมตามหลักสูตรสถานศึกษา
และหน่วยการเรียนรู้ วัดผลและประเมินผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  
2.2 นำระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results นำมาใช้สําหรับการปฏิบัติเพ่ือ
ใหการประกันคุณภาพภายในมีคุณภาพ                                                  
 6. ขั้นการนิเทศ กำกับ ติดตาม และการประเมิน โดยมีการดำเนินการขั้นตอนย่อยในแต่ละ
ขั้นตอน ดังนี้  
     6.1 การจัดเก็บขอมูลอยางมีระบบเป็นกระบวนการ   
     6.2 มีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม การประเมินเปนระยะๆ  
     6.3 ขอมูลเป็นระบบสามารถนําไปใชได้โดยงาย   
     6.4 ขอมูลถูกต้องผานการพิจารณาอยางรอบคอบ 



    ๑๑๘ 
 

 

 7. ขั้นทบทวนการ ประเมิน ปรับปรุง/ แกไข โดยมีการดำเนินการขั้นตอนย่อยในแต่ละ
ขั้นตอน ดังนี้   
     7.1 ทบทวนผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน   
     7.2 ทำการประเมิน ปรับปรุง/แกไข เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 8. ขั้นรายงานผลการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ 
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results โดยมีการ
ดำเนินการขั้นตอนย่อยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้  
     8.1 จัดทำรายงานการประเมินตนเอง   
     8.2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ขอมูลตอผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหน่วยงาน ต้นสังกัด และ
สาธารณชน 
 2.  สัมฤทธิ์ผลจากการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  
  2.1 สรุปผลการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดย
ใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ระดับปฐมวัย  
ปีการศึกษา 2563  ผลการประเมินตนเองในภาพรวม 3 มาตรฐาน  : ยอดเยี่ยม 
 

ด้านที่ ผลการ
ประเมิน 

หลักฐานสนับสนุน แผนพัฒนา 

1. คุณภาพ 
ผู้เรียน 
 

ระดับ 
ดีเลิศ 

1. หลักสูตรสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัย พุทธศักราช 2561 
2. กำหนดการสอน 
3. แผนการจัดประสบการณ์ 
4. ได้รับตราพระราชทานบ้าน
วิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย 
จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตน์
ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
5. โครงการบ้านวิทยาศาสตร์
น้อยประเทศไทย  
6. บันทึกน้ำหนัก ส่วนสูง 
7. บันทึกการดื่มนม 
8. บันทึกการเยี่ยมบ้าน 
9. แบบประเมินพัฒนาการ 

1. แผนพัฒนาเพ่ือให้ได้
มาตรฐานที่สูงขึ้น ได้แก่  
2. คณะครูทุกชั้นเรียนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบ 
STEM ศึกษาและกระบวนการ
เรียนการสอนแบบ PLC 
3. คณะครูทุกคนจัดทำวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอน 
4. คณะครูมีการพัฒนาตนเอง
ตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบ
ครบวงจร ครบ 100 % 
5. คณะครูนำผลการวิเคราะห์
เด็กรายบุคคลมาจัดทำกิจกรรม
ซ่อมเสริมเพ่ือพัฒนาเด็กต่อไป 



    ๑๑๙ 
 

 

ด้านที่ ผลการ
ประเมิน 

หลักฐานสนับสนุน แผนพัฒนา 

10. รูปภาพการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ 

 2. คุณภาพการ
บริหารจัดการ 
 

ระดับ 
ยอดเยี่ยม 

1. หลักสูตรสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖1   
2. มีครูระดับชั้นปฐมวัยครบ
ชั้นและผ่านการอบรมการ
พัฒนาตนเองทุกคน 
3. โครงการบ้านวิทยาศาสตร์
น้อยประเทศไทย 
4. ได้รับตราพระราชทานบ้าน
วิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย
จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราช
กุมารี 
5. ผลงานเด็ก 
6. บันทึกการเยี่ยมบ้าน 
7. บันทึกความร่วมมือการ
พัฒนาการศึกษากับผู้ปกครอง 
ชุมชน 
8. รูปภาพการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู 
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการ
พัฒนางานและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
2. จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียนและสภาพแวดล้อมทาง
สังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
และมีความปลอดภัย 
3. สถานศึกษาจัดระบบการ
จัดหาการพัฒนาและการบริการ
เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือใช้
ในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษา 
 

3. คุณภาพครู 
 

ระดับ 
ยอดเยี่ยม 

1. หลักสูตรสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖1   
2. กำหนดการสอน 
3. แผนการจัดประสบการณ์ 
4. ได้รับตราพระราชทานบ้าน
วิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย 
จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตน์
ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
5. โครงการบ้านวิทยาศาสตร์
น้อยประเทศไทย 
6. การวิจัยในชั้นเรียน 
7. บันทึกผลหลังการจัด
ประสบการณ์ 

1. คณะครูทุกชั้นเรียนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบ 
STEM ศึกษาและกระบวนการ
เรียนการสอนแบบ PLC 
2. คณะครูทุกคนจัดทำวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอน 
3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียน
เชิงบวกสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
4. ตรวจสอบและประเมินเด็ก
อย่างเป็นระบบและนำผลมา
พัฒนาเด็กต่อไป 
 



    ๑๒๐ 
 

 

ด้านที่ ผลการ
ประเมิน 

หลักฐานสนับสนุน แผนพัฒนา 

8. แบบสังเกตพฤติกรรม 
9. ผลงานเด็ก 
10. รปูภาพการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ 

 
ตารางที่ 4.7 พบว่าการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 
2563  ผลการประเมินตนเองในภาพรวม 3 มาตรฐาน : ยอดเยี่ยม เมื่อพิจารณาเป็นรายระดับ 
พบว่า ผลการรายงานประเมินตนเองประจำปี 2563 ระดับการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับยอดเยี่ยม  
ผลการรายงานประเมินตนเองประจำปี 2563 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดย
ใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานปีการศึกษา 2563  ผลการประเมินตนเองในภาพรวม 3 มาตรฐาน  : ยอดเยี่ยม 
 

มาตรฐานที่ ผลการ
ประเมิน 

หลักฐานสนับสนุน แผนพัฒนา 

1. คุณภาพ 
ผู้เรียน 
 

ระดับ 
ยอดเยี่ยม 

 

1. สรุปผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน 
2. สรุปการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร การคิดคำนวณ 
3. สรุปคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 

1. ครูต้องมีแผนการจัดการเรียน
การสอน ตามหลักสูตรตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551   
2. กำหนดค่าเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ
เป้าหมายท้าทาย และระดม
ความคิดหาวิธีพัฒนาผุ้เรียนให้มี
คุณภาพได้ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ใช้การจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนหน่วยบูรณา
การ 
4. ครูนำกิจกรรม PLC 
(Professional Learning 



    ๑๒๑ 
 

 

มาตรฐานที่ ผลการ
ประเมิน 

หลักฐานสนับสนุน แผนพัฒนา 

Community) เพ่ือพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการ
สอน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน AAR 
(After Action Review) ร่วมกัน 
เพ่ือให้ได้นวัตกรรมใหม่ๆ หรือ
เทคนิควิธีการใหม่ๆในการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ควบคู่ไปกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
หลักสูตรที่กำหนด 
5. ครูวัดผลประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง 
เพ่ือให้ได้คุณภาพของผู้เรียนตาม
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดกับ
ผู้เรียน 
6. ครูนำผลการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนมาวิเคราะห์ และพัฒนา
ด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 
7. นำผลการประเมินคุณภาพผุ้
เรียนให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
8. ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอน 

2. คุณภาพการ
บริหารจัดการ 
 

ระดับ 
ยอดเยี่ยม 

1. หลักสูตรสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2561 
2. ข้อมูลสารสนเทศเป็น
ปัจจุบัน 
3. ครูผ่านการอบรมการ
พัฒนาตนเองทุกคน 
4. ได้รับรางวัลชนะเลิศ
กิจกรรมโรงเรียน 5 ส 

1. วางแผนกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ที่สอดคล้องกับชุมชน
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
2.ดำเนินงานบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษาเป็นไป
ตามแผนงานที่วางไว้ 
3. มีการส่งเสริมศักยภาพของครู
และบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 



    ๑๒๒ 
 

 

มาตรฐานที่ ผลการ
ประเมิน 

หลักฐานสนับสนุน แผนพัฒนา 

5. ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 1 การดำเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 
6. รางวัลเหรียญเงิน  ผลงาน  
1 นวัตกรรม 1 โรงเรียน 
7. รางวัลเหรียญทอง สาขา 
การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รางวัล KPP 
Award ปีการศึกษา 
8. รูปภาพการจัดกิจกรรม
ต่างๆ 
 
 

4. มีการส่งเสริมกิจกรรมที่
เชื่อมโยงวิถีชีวิตของผู้เรียน 
5. มีการจัดสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และมีความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
6. มีการนิเทศติดตามนำผลการ
ประเมินในการดำเนินงานที่ผ่าน
มา แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง มาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงแก้ไขในปีการศึกษา
ต่อไป   

3. คุณภาพครู 
 

ระดับ 
ยอดเยี่ยม 

1. หลักสูตรสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 
2. กำหนดการสอน 
3. แผนการจัดการเรียนการ
สอน 
4. ได้รับรางวัลชนะเลิศ
โรงเรียนกิจกรรม 5 ส 
5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
6. การวิจัยในชั้นเรียน 
7. บันทึกผลหลังการสอน 
8. ผลงานเด็ก 
9. รูปภาพการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ 
 

1. พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้
มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาบนพ้ืนฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนาครูและบุคลากรให้เป็น
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่
ความเป็นครูมืออาชีพ 
3. พัฒนาระบบบริหารจัด
การศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน 
4. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้สู่การเป็น
โรงเรียนประชาธิปไตย และเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5. พัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
ตารางที่ 4.8 พบว่าผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์

พัฒนา โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ระดบัการศึกษา



    ๑๒๓ 
 

 

ขั้นพ้ืนฐานปีการศึกษา 2563  ผลการประเมินตนเองในภาพรวม 3 มาตรฐาน : ยอดเยี่ยม เมื่อ
พิจารณาเป็นรายระดับ พบว่า ผลการรายงานประเมินตนเองประจำปี 2563 ระดับการศึกษาปฐมวัย 
อยู่ในระดับยอดเยี่ยม  ผลการรายงานประเมินตนเองประจำปี 2563 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยู่
ในระดับยอดเยี่ยม 
  2.2  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and 
Key Results 
 
ตารางท่ี 4.9  แสดงผลการประเมินพัฒนาการ ระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 2563  ดังนี้ 
 1)  ผลการประเมินพัฒนาการด้านร่างกาย 

ระดับชั้น จำนวน 
ระดับคุณภาพ 1 ระดับคุณภาพ 2 ระดับคุณภาพ 3 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

อนุบาล 1 - - - - - - - 
อนุบาล 2 62 - - 6 9.68 56 90.32 
อนุบาล 3 60 - - 2 3.33 58 96.67 

รวม 122 - - 8 6.56 114 93.44 
 
 2)  ผลการประเมินพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 

ระดับชั้น จำนวน 
ระดับคุณภาพ 1 ระดับคุณภาพ 2 ระดับคุณภาพ 3 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

อนุบาล 1 - - - - - - - 
อนุบาล 2 62 - - 9 14.52 53 85.48 
อนุบาล 3 60 - - 2 14.52 58 96.67 

รวม 122 - - 11 9.01 111 90.99 
  
 3)  ผลการประเมินพัฒนาการด้านสังคม 

ระดับชั้น จำนวน 
ระดับคุณภาพ 1 ระดับคุณภาพ 2 ระดับคุณภาพ 3 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

อนุบาล 1 - - - - - - - 
อนุบาล 2 62 - - 7 11.29 55 88.71 
อนุบาล 3 60 - - 2 3.33 58 96.67 

รวม 122 - - 9 7.38 113 92.62 
 



    ๑๒๔ 
 

 

 4)  ผลการประเมินพัฒนาการด้านสติปัญญา 

ระดับชั้น จำนวน 
ระดับคุณภาพ 1 ระดับคุณภาพ 2 ระดับคุณภาพ 3 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวน
(คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

อนุบาล 1 - - - - - - - 
อนุบาล 2 62 - - 13 20.97 49 79.03 
อนุบาล 3 60 1 1.67 6 10 53 88.33 

รวม 122 1 0.82 19 15.58 102 83.60 
 
           จากตารางที่  4.9 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective 
and Key Results พบว่าผลการประเมินพัฒนาการด้านร่างกาย  ผู้เรียนที่มีพัฒนาการระดับดีขึ้นไป 
(3) คิดเป็นร้อยละ 93.44 ผลการประเมินพัฒนาการด้านอารมณ์ ผู้เรียนที่มีพัฒนาการระดับดีข้ึนไป 
(3) คิดเป็นร้อยละ 90.99  ผลการประเมินพัฒนาการด้านสังคม  ผู้เรียนที่มีพัฒนาการระดับดีข้ึนไป 
(3) คิดเป็นร้อยละ 92.62  ผลการประเมินพัฒนาการด้านสติปัญญา  ผู้เรียนที่มีพัฒนาการระดับดี
ขึ้นไป (3) คิดเป็นร้อยละ 83.60  
 
ตารางท่ี  4.10 แสดงข้อมูลผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับข้ันพื้นฐาน สรุประดับ
ผลการเรียนทุกรายวิชาชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 6 ระดับ 3 ขึ้นไป ปีการศึกษา 2563 

 

กลุ่มสาระ ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 
ภาษาไทย 59.38 78.18 66.00 75.oo 60.00 42.86 
คณิตศาสตร ์ 62.50 69.09 64.00 60.94 45.15 41.56 
วิทยาศาสตร์ฯ 81.25 83.64 92.00 70.31 61.54 61.04 
สังคมศึกษาฯ 73.44 96.36 74.00 65.63 89.23 51.95 
สังคมฯ ประวัติศาสตร์ 87.50 89.09 82.00 76.56 81.54 48.05 
สุขศึกษาฯ 98.44 100 100 98.44 95.38 97.40 
ศิลปะ 90.63 98.18 78.00 85.94 93.85 59.74 
การงานอาชีพ 90.63 94.55 100 89.06 87.69 93.51 
ภาษาอังกฤษ 56.25 61.82 54.00 56.25 63.08 28.57 
เพิ่มเติม(หน้าที่พลเมือง) 89.06 90.91 100 79.69 76.92 63.64 
เพิ่มเติม(ต้านทุจริตศึกษา) 90.63 87.27 90.00 85.94 64.62 77.92 
ผลการเรียน ระดับ 3 ขึ้นไปเฉลี่ย 79.97 86.28 81.82 76.87 74.45 60.56 
ภาพรวมโรงเรียนระดับ 3 ขึ้นไป 76.66 



    ๑๒๕ 
 

 

           จากตารางที่  4.10 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective 
and Key Results พบว่า ระดับผลการเรียนทุกรายวิชา ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ปีการศกึษา  2563  จากการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวมของโรงเรียนระดับ ดี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ  76.66 
 
ตารางท่ี 4.11  แสดงสรุป ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์  และเขียน
ในระดับดีขึ้นไป ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   
ปีการศึกษา  2563 
 

ระดับชั้น จำนวนผู้เรียน 
ผลการประเมิน (คน) ระดับดี 

ขึ้นไป (คน) 
ร้อยละ 

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 
ป.1 64 - 7 17 40 57 89.06 
ป.2 54 - 14 18 22 40 74.07 
ป.3 50 - 19 8 23 31 62.00 
ป.4 63 - 3 7 53 60 95.23 
ป.5 65 - 3 14 48 62 95.38 
ป.6 77 - 7 34 36 70 90.90 
รวม 373 - 8.83 16.33 37 53.33 84.44 

 
     จากตารางที่  4.11  พบวา่ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์  และ
เขียน  ในระดับดีขึ้นไป ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ปี
การศึกษา  2563  จากการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ใน
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ  84.44 
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงสรุป ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ปีการศึกษา 2563 ของผู้เรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในระดับผ่านขึ้นไป 
 

สมรรถนะสำคัญ 
ผลการประเมิน ระดับ

ผ่าน 
ขึ้นไป 

ร้อยละ ไม่
ผ่าน ผ่าน ดี 

ดี
เยี่ยม 

1. ความสามารถในการสื่อสาร - 10 32 35 77 100 
2. ความสามารถในการคิด - 10 32 35 77 100 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา - 10 32 35 77 100 



    ๑๒๖ 
 

 

สมรรถนะสำคัญ 
ผลการประเมิน ระดับ

ผ่าน 
ขึ้นไป 

ร้อยละ ไม่
ผ่าน ผ่าน ดี 

ดี
เยี่ยม 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต - 10 33 34 77 100 
5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี - 3 21 53 77 100 

รวม  43 150 192 385 500 
รวมเฉลี่ย - 8.6 30 38.4 77 100 

  
     จากตารางที่ 4.12  พบว่า ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ปีการศึกษา 2563 ของผู้เรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในระดับผ่านขึ้นไป จากการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวมคิดเป็น ร้อยละ 100 
 
ตารางท่ี 4.13  แสดงสรุปข้อมูลผลการทดสอบระดับชาติ O-NET 
     การเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา  
2562- 2563 และเปรียบเทียบกับเป้าหมายของโรงเรียน 
 

รายวิชา 
ปีการศึกษา 

2562 
ปีการศึกษา 

2563 

ผลต่าง 
ระหว่าง 

ปีการศึกษา 

เป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

2563 

ผลต่างระหว่าง
เป้าหมาย 

ภาษาไทย 43.20 61.98 +18.78 50 +11.98 
ภาษาอังกฤษ 28.35 42.73 +14.38 40 +2.73 
คณิตศาสตร์ 29.49 37.86 +7.78 35 +2.86 
วิทยาศาสตร์ 32.97 42.30 +9.93 40 +2.30 
เฉลี่ย 4 วิชา 35.50 46.21 +10.57 41.25 +4.96 

  
     จากตารางที ่4.13 พบว่าการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ชั้นประถมศึกษา
ปีที ่6 ปีการศึกษา 2562- 2563 และเปรียบเทียบกับเป้าหมายของโรงเรียน จากการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาในภาพรวมพบว่าค่าเฉลี่ยในทุกวิชาเพ่ิมขึ้น 
จากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 4.96 
 
 
 
 



    ๑๒๗ 
 

 

ตารางท่ี 4.14 แสดงสรุป ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ
ดีขึ้นไปตั้งแต่ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา  2563 
 

ระดับชั้น จำนวนผู้เรียน 
ผลการประเมิน (คน) ระดับดี 

ขึ้นไป (คน) 
ร้อยละ 

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 
ป.1 64 - - 5 59 64 100 
ป.2 55 - - 5 49 54 100 
ป.3 50 - - 0 50 50 100 
ป.4 64 - - 28 35 63 100 
ป.5 65 - - 8 57 65 100 
ป.6 77 - - 2 75 77 100 
รวม 373 - - 48 325 373 100 

เฉลี่ยร้อยละ - - 12.87 87.13 100 100 
 

จากตารางที่  4.14  พบว่าผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้เรียนจากการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา  2563 ในภาพรวม พบว่า จากจำนวนผู้เรียนที่เข้า
รับการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จำนวนทั้งสิ้น 373 คน จำนวนผู้เรียนตามระดับคุณภาพ
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเยี่ยม  คิดเป็นร้อยละ 87.13  รองลงมาจำนวนผู้เรียนตามระดับคุณภาพดี  
คิดเป็นร้อยละ 12.87 
 
ตอนที่ 4  ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  

การประเมินแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ผลการวิจัยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ผลประเมินแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results โดยใช้
แบบสอบถามจำนวน 2 ฉบับ   
  ฉบับที่ 1 แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะโดยประเมิน
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ 
  ฉบับที่ 2 แบบสอบถามความพึงพอใจ  โดยสอบถามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
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ตาราง 4.15 แสดงคา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้   
ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 
  

ข้อ รายการ 
ระดับ 

μ σ ความหมาย 

 
1 

ความเป็นประโยชน์ 
แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

 
4.47 

 
0.68 

 
มาก 

2 การนำแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ 
OKRs : Objective and Key Results ไปใช้จะทำให้สถานศึกษา
มีความม่ันใจเพ่ิมขึ้น 

4.17 0.65 มาก 

3 ผลที่ได้จากการดำเนินการตามแนวทางพัฒนาการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้
แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key 
Results แต่ละข้ันตอนมีประโยชน์สำหรับสถานศึกษา 

4.27 0.64 มาก 

 4 การปฏิบัติตามแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการ
วัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results  
จะเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษายิ่งข้ึน 

4.33 0.66 มาก 

5 ข้อมูลจากการปฏิบัติตามแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบ
การวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results จะเป็น
แนวทางในการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

4.23 0.61 มาก 

รวม 4.29 0.03 มาก 
 

6 
ความเป็นไปได้ 
แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results ช่วยให้สามารถดำเนินการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามภารกิจ 

 
4.00 

 
0.59 

 
มาก 

7 แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results มีข้ันตอนการดำเนินการ 
ที่เป็นระบบ 

4.10 0.59 มาก 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

μ σ ความหมาย 

8 ผลการดำเนินการที่ได้จากแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบ
การวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results มีความ
เป็นไปได้ตรงกับสภาพการปฏิบัติงานจริง 

3.83 0.59 มาก 

9 แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results ได้ระบุถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และความสำเร็จการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

4.01 0.69 มาก 

10 วิธีการสรุปและรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
มีความถูกต้อง ชัดเจน และน่าเชื่อถือ 

3.77 0.63 มาก 

รวม 3.92 0.04 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.12 0.04 มาก 

  
           จากตาราง 4.15 พบว่า ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ของแนวทางการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ 
OKRs : Objective and Key Results พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.12)  โดยเมื่อ
พิจารณาในแต่ละรายด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
 ความเป็นประโยชน์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.29) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดได้แก่ ข้อที่ 1  แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results มี
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา (μ = 4.47)  รองลงมาได้แก่ ข้อที ่4 การปฏิบัติตามแนวทางพัฒนาการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ 
OKRs : Objective and Key Results จะเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษายิ่งขึ้น (μ = 4.33)  
และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก ่ข้อ 2 การนำแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and 
Key Results ไปใช้จะทำให้สถานศึกษามีความมั่นใจเพ่ิมขึ้น (μ = 4.17)  
 ความเป็นไปได้ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.92) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดได้แก่ ข้อที่ 7 แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  
โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results มีข้ันตอนการดำเนินการที่
เป็นระบบ (μ = 4.10) รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 9 แนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key 
Results ได้ระบุถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความสำเร็จการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน  
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(μ = 4.01)  และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ข้อที ่10 วิธีการสรุปและรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษามีความถูกต้อง ชัดเจน และน่าเชื่อถือ (μ = 3.77) 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อมูลจากการเสนอแนะพบว่าแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ทีไ่ด้
พัฒนาขึ้นนี้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้  

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน   
      1.1  ควรมีส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้และขยายผลไปใช้ในชั้นอื่น ๆ

ให้เป็นรูปธรรม 
     1.2  ควรมีจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพโดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
2. ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ   

2.1  ควรมีกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สอดคล้องกับชุมชนและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคม 

     2.2  ควรมีการส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กร 

     3. ด้านคุณภาพครู   
     3.1  ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและ 

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
     3.2  ควรมีการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นจัดมากิจกรรมการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 
 
ตาราง 4.16 แสดงคา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความพึงพอใจตามความคิดเห็นของ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 

ข้อ ความพึงพอใจ 
ระดับ 

μ σ ความหมาย 

1 ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ จาก
แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key 
Results 

4.13 0.52 มาก 

2 ท่านสามารถนำสิ่งที่ได้รับจากแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results นี้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.21 0.51 มาก 

3 สิ่งที่ท่านได้รับจากแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results  ครั้งนี้ตรงตามความคาดหวังของ
ท่านหรือไม่ 

4.13 0.52 มาก 
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ข้อ ความพึงพอใจ 
ระดับ 

μ σ ความหมาย 

4 แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key 
Results นี้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถของ
ท่าน 

4.10 0.52 มาก 

5 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results 
 

4.20 0.77 มาก 

รวม 4.15 0.11 มาก 
 
           จากตาราง 4.16 ผลการประเมินความพึงพอใจพบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก (μ = 4.15) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ข้อที ่ 2 ท่านสามารถนำสิ่งที่ได้รับจากแนวคิดระบบ
การวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results นี้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน (μ = 4.21)  
รองลงมาได้แก่ ข้อที ่5 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากแนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective 
and Key Results  (μ = 4.20)  และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ข้อ 4 แนวคิดระบบการ
วัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results นี้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน  (μ = 4.10) 


