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กิตตกิรรมประกาศ 

การประเมินโครงการครั้งนี้ สําเร็จลุลวงไดอยางสมบูรณ เนื่องจากไดรับความอนุเคราะห

อยางดียิ่งในการใหคําปรึกษา คําแนะนํา และไดกรุณาชวยแกไขขอบกพรองตาง ๆ จาก ดร.สาโรจน 

ขอจวนเตี๋ยว ที่ปรึกษาดานมาตรฐานอาชีวศึกษาชางอุตสาหกรรม  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สูติเทพ   

ศิริพิพัฒนกุล คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และนางสาวฉันทนา โพธิครูประเสริฐ 

ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินรูสึกซาบซึ้งในพระคุณของทานเปน

อยางยิ่ง จึงใครขอกราบขอบพระคุณในความดี ความมีน้ําใจของทุกทานไว ณ ที่นี้ 

 ขอขอบคุณคณะผูบริหาร บุคลากรมูลนิธิอีซูซุ โดยเฉพาะอยางยิ่ง คุณปยะ ภาตะนันท 

ผูอํานวยการสถาบันฝกอบรมตรีเพชรอีซูซุเซลล จํากัด ที่กรุณาสนับสนุนการดําเนินงานโครงการอยาง

ตอเนื่องและขอขอบคุณคณะผูบริหาร ครู และนักเรียน นักศึกษา ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ผูรวมดําเนินงานตามโครงการทุกคน ที่ใหความรวมมือในการดําเนินการประเมินโครงการ

ครั้งนี้ รวมทั้งผูเกี่ยวของทุกฝายที่คอยใหกําลังใจ ชวยเหลืองานทุกดาน จนผลงานประสบความสําเร็จ

ดวยดี คุณคาและประโยชนอันเกิดจากการประเมินโครงการครั้งนี้ ผูประเมินขอนอมบูชาในพระคุณ

ของ บิดา มารดา ตลอนจนครู อาจารยที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูแกผูประเมิน รวมถึงเจาของ

หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่อางไวในบรรณานุกรมทุกทานเปนอยางสูง 
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บทสรปุสําหรบัผูบริหาร 
 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ใชรูปแบบการประเมิน

แบบซิปป (CIPPI Model) มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความ

รวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ กรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ   

3. เพื่อประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 5 ดาน คือ ดานบริบทของโครงการ  ดาน

ปจจัยเบื้องตนของโครงการ ดานกระบวนการดําเนินงานของโครงการ ดานผลผลิตของโครงการ และดาน

กระทบของโครงการ   

เก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเคราะหเอกสาร การใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ   

กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายเพื่อการประเมินโครงการ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ไดแก 1) กลุมตัวอยางที่ใชการศึกษาดวยแบบสอบถาม 

จํานวน 10 ฉบับ รวมจํานวน 274 คน และ 2) กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาดวยแบบสัมภาษณ 

จํานวน 3 ฉบับ รวมจํานวน 19 คน  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง Krejcie & Morgan และ

ทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) สวนกลุมเปาหมายใชวิธีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป และวิเคราะห

ขอมูลจากการสังเคราะหเอกสารและการสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการประเมิน  

1. ผลการศึกษาองคความรูการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

พบวา 1) พลังประชารัฐใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษา 

2) รวมกันการสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากข้ึน 3) รวมกันการสรางคุณภาพให

เกิดข้ึนกับผูเรียนอาชีวะใหตอเนื่องและยั่งยืน 4) ภาคเอกชนใหความรวมมือการผลิตผูเรียนอาชีวะใน

สาขาที่ขาดแคลนใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ 5) สงเสริมใหอาชีวะมีความเปนสากลและ

มีความรวมมือกับตางประเทศมากขึ้น   



ค 

 

2. ผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน พบวา 

1) การสรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน โดยพัฒนาแบบครบวงจร 2) การสราง Excellence 

Model Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ มีรูปแบบการเรียนการสอนที่

เหมาะสม 3) พัฒนาหลักสูตรและครูผูสอน โดยใหมีสถาบันพัฒนาครูระดับอาชีวศึกษา 4) จัดทํา

หลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติงานจริงในสถาน

ประกอบการ 5) รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงคของความตองการแรงงาน

วิชาชีพ (Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) ของภาพรวมทั้งประเทศ 

และ 6) แกไขกฎหมายเพื่อใหประโยชนตอภาพรวมการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา  

3. ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ พบวา ประกอบดวย 6 ขั้นตอน 

ไดแก 1) ขั้นการสรางความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษา 2) ขั้นการประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชน/มูลนิธิกลุมอีซูซุ 3) ข้ันการสรางพันธ

สัญญารวมกัน 4) ข้ันการบริหารจัดการความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

5) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 

 4. ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ตามรูปแบบการประเมิน

แบบซิปป (CIPPI Model) โดยใชแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวมทั้งโครงการ อยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายประเด็นเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานปจจัยเบื้องตน 2) ดานผลผลิต 3) 

ดานผลกระทบ 4) ดานบริบท และ 5) ดานกระบวนการ โดยทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่

กําหนดไว  และผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากบัมลูนธิิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกับ

แบบสอบถาม และไดขอมูลเชิงประจักษเพิ่มเติมมาสนับสนุนผลการประเมิน  สรุปไดวา โครงการ

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ ดานผลผลิต 

และดานผลกระทบ ภาพรวมทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว และบรรลุ

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 



ง 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลประเมินไปใช 

 จากผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร พบวา โครงการผาน

เกณฑการประเมินทุกประเด็นและทุกตัวชี้วัด วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ควรดําเนิน

โครงการนี้ตอไป และเพื่อใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพ ผูมีสวนไดสวนเสียควรนําผลประเมิน

บางประเด็นหรือบางตัวชี้วัด ไปปรับปรุงพัฒนา ดังนี้  

 1.1 ดานบริบท จากผลการประเมินพบวา ในภาพรวมและรายตัวชี้วัด มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก ดังนั้นวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรวางแผนดําเนินการตอไป 

 1.2 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของการประเมิน 

 การศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพมนุษย มนุษยเปนทรัพยากรที่มีคาของ

ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มนุษยหรือชนในชาติไดรับการศึกษามากนอยเพียงใด ยอม

หมายถึง การพัฒนาชุมชน สังคม ของแตละประเทศมีมากขึ้นเพียงนั้น เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเฉพาะใน

สังคมประชาธิปไตยที่ตางใหความสําคัญในสิทธิและหนาที่ของแตละบุคคลอยางเทาเทียมกัน ที่มีกลไก

การมีสวนรวมเปนพลังสําคัญ ซึ่งตองใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการศึกษาใหหลากหลาย ทั้ง

ที่เปนการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแตบริบทของชุมชน 

และสังคมนั้น ๆ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรในชุมชนและสังคม รวมทั้งการ

จัดการอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระได (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2558: 81-83)  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กลาวถึงการจัดการอาชีวศึกษา ในมาตรา 20 กลาวไววา การจัดการอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ 

ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่

เกี่ยวของ และแนวการจัดการศึกษาตามมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการดังตอไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ

และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด  

การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 3) จัด

กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน

และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง ซึ่งรัฐบาลไดดําเนินการในเรื่องนี้โดยเรงรัดนโยบายในการเตรียมกําลัง 

คนใหสอดคลองและสนองความตองการของตลาดแรงงานอันไดแก สถานประกอบการ และโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ตองการบุคลากรชางฝมือประเภทตาง ๆ  เปนจํานวนมาก รัฐบาลไดเนนใหมีการรวมมือ
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กันระหวางสถานศึกษา และสถานประกอบการ ในการผลิตกําลังคนประเภทชางฝมือในหลากหลาย

สาขาอาชีพใหทันกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่พัฒนาอยางรวดเร็วและตอเนื่อง โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เปนองคกรหลักในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพใหมี

คุณภาพ และกําหนดยุทธศาสตรใหเกิดความสอดคลองกับการพัฒนาประเทศในอนาคต โดยเฉพาะ

การกาวไปสูประเทศไทย 4.0 ซึ่งการยกระดับงานอาชีวศึกษาในอนาคตจะยึดหลักคุณภาพ คุณธรรม 

ความรวมมือ จิตอาสา จรรณยาบรรณวิชาชีพ ทักษะ ความเปนมืออาชีพ เพื่อไปสูการเปนอาชีวะ

ระดับสากล โดยมีพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เปนหลักในการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษา 

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ไดบัญญัติหลักการจัดการอาชีวศึกษา

และการฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ

ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้นเพื่อให

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญา

ไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนําไป

ประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได  และมาตรา 8 ไดบัญญัติการ

จัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหจัดได โดยรูปแบบ ดังตอไปนี้ (1) การศึกษาในระบบ 

เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการ

กําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของ

การสําเร็จการศึกษาที่แนนอน (2) การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุนใน

การกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของ

การสําเร็จการศึกษา  (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ  ในเรื่อง

การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกจิหรอืหนวยงาน

ของรัฐ เพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัด

การศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได  ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นตอง

มุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ   
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 ในการผลิตและพัฒนากําลังคนผานระบบการอาชีวศึกษา ถือเปนมาตรการอันสําคัญของ

การผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรู ความสามารถ ในชวงการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)  มีการกําหนดมาตรการหลักไวดังนี้ 1) พัฒนากรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ และมีการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ 2) การจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพเพื่อการรับรองสมรรถนะความรู ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 3) จัดการศึกษาและเรียนรูอาชีวศึกษา โดยเนนการปฏิบัติใน

สัดสวนมากกวาทฤษฎีและการเรียนรูงานอาชีพ ขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการ

ฝกงานใหมากขึ้น รวมทั้งสงเสริมการทํางานระหวางเรียน 4) สรางกลไกการวิจัยและถายทอดความรู

และเทคโนโลยีระหวางภาคธุรกิจเอกชน สถานประกอบการ กับสถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

และ 5) กําหนดทิศทางความตองการกําลังคน และสรางระบบเครือขายความรวมมือในการผลิตและ

พัฒนากําลังคนจากภาคสวนตาง ๆ ทั้งสมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการ/องคกรผูใชกําลังคน 

สถาบันการศึกษา/ผูผลิต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 17-18) 

 ดานสภาพปญหาของการจัดการอาชีวศึกษาและการจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษา

ในปจจุบัน ปญหาเชิงคุณภาพ พบวา 1) ผูจบดานอาชีวศึกษาขาดความสามารถดานสมรรถนะหลัก 

(Core Competencies) และสมรรถนะดานสายงาน (Functional Competencies) นอกจากนี้ยัง

พบวาทุกกลุมแรงงานยังมีชองวาง (GAP) ระหวางระดับความสามารถดานตาง ๆ ที่มีอยูกับความ

คาดหวังของสถานประกอบการ โดยเฉพาะความสามารถในดานคอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ และ

ทักษะในการวิเคราะหแกไขปญหา 2) คุณภาพผูเรียนอาชีวศึกษาบางแหงไมเปนที่ยอมรับจากสถาน

ประกอบการ สาเหตุเนื่องจากสถานศึกษาจัดการศึกษาโดยไมไดศึกษาความตองการของสถาน

ประกอบการ รวมทั้งการขาดความพรอมในดานเครื่องมือ อุปกรณ อาคาร สถานที่ และขอจํากัดของ

เงินอุดหนุนที่ไดรับ 3) ครูที่สอนในระดับอาชีวศึกษามีปริมาณและคุณภาพ ไมสอดคลองกับภารกิจ 

สงผลตอคุณภาพของนักเรียน ทําใหไมสามารถพัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการ

ปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา (คณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง, 2552: 4-5) สอดคลองกับแนวคิดของ อนุสรณ  แสงนิ่มนวล (2556) ที่กลาวถึงสภาพ

ปญหาปจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาวา ผูเรียนอาชีวศึกษาจะมีปญหาดานทักษะการสื่อสารและ

ภาษาอังกฤษโดยเฉพาะผูเรียนในสายอาชีพ ควรพัฒนาทักษะดานการสื่อสาร ทักษะภาษาตางประเทศ

ใหแกผูเรียนเพื่อรองรับการเขาเปนสมาชิก AEC และพัฒนาใหผูเรียนอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึง
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ประสงค ไดแก มีคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีจิตอาสาทําประโยชนแกสังคม และสงเสริมการ

สรางเครือขายความรวมมือใหมากขึ้น 

     การจัดการศึกษาและการใหความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาในปจจุบันมีหลาย   

ภาคสวนและหลายหนวยงานที่ใหการสนับสนุนทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน เปนการสรางเครือขาย

ความรวมมือในการผลิตและพัฒนากําลังคน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและสามารถแกปญหา

ดังกลาวมาขางตนได  โดยเฉพาะบริษัท ตรีเพชร อีซูซุเซลส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ ได

ใหความรวมมือ มุงมั่นในการเสริมสรางรากฐานความแข็งแกรงทางการศึกษาใหแกเยาวชนไทยทั่วทั้ง

ประเทศ เพื่อใหสังคมไทยเขมแข็งและยั่งยืนตลอดไปอยางมั่งคง การรวมมือในการพัฒนาการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาของกลุมอีซูซุ ไดดําเนินการรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน

การจัดทําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ เปนการสานตอกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยในระดับ

อาชีวศึกษาสูความเปนผูเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมยานยนต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ทางดานยานยนตในระดับนานาชาติ ซึ่งโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ที่ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

ไดแก 1) การมอบทุนการศึกษาใหแกนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาของอาชีวศึกษา จํานวน 199 ทุน/

ป (ทุนละ 5,000 บาท หรือ 99,000 บาท/ป) 2) มอบเครื่องยนตดีเซลคอมมอนเรลอีซูซุ 155 เครื่อง 

พรอม CAI สื่อการสอน 3) จัดตั้งศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต (สนับสนุนโดยอีซูซุ) 13 แหง 

4) จัดอบรมเทคโนโลยียานยนตอีซูซุ ณ ศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต (สนับสนุนโดย

อีซูซุ)  5) โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการอีซูซุ เปนความรวมมือดานการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการของผูจําหนายอีซูซุทั่วประเทศ 6) มอบสื่อและอุปกรณการสอนเทคโนโลยี

ยานยนตอีซูซุใหกับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 7) สนับสนุน

การแขงขันทักษะวิชาชีพ สาขาเทคนิคยานยนตระดับชาติ และระดับประเทศ  

 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพ 

มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษา โดย

มีวิสัยทัศนวา “เปนองคกรชั้นนํา ในการผลิตกําลังคนดานชางฝมือ ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยี ที่มี

คุณภาพมาตรฐาน เพื่อตอบสนองแรงงานและสถานประกอบการสูประชาคมอาเซียน” มีการจัดการ

เรียนการสอนในหลักสูตรตาง ๆ ไดแก 1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร 3 ป เปดทั้ง

ในระบบปกติและระบบทวิภาคี รับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 (ม.3) หรือเทียบเทา 2) ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตร 2 ป รับผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
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วิชาชีพ (ปวช.) และผูที่สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 (ม.6) หรือเทียบเทา และ 3) ระดับ

ปริญญาตรี (ทลบ.) หลักสูตร 2 ป – สาขาวิชาเทคโนโลยีแมพิมพ  ปญหาการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา ปญหาสวนใหญมีลักษณะคลาย ๆ กับปญหาระดับประเทศดังที่กลาวมาแลว ไดแก การ

จัดหลักสูตรการเรียนการสอนไมสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการหรือตลาดแรงงาน 

ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักรที่ใชสําหรับฝกภาคปฏิบัติของนักเรียน นักศึกษา ซึ่งเครื่องมือ

เครื่องจักรบางชนิดยังใชเทคโนโลยีไมทันสมัย เพราะมีขอจํากัดของเงินอุดหนุนที่ไดรับ ปญหาครูที่สอน  

มีปริมาณและคุณภาพไมสอดคลองกับภารกิจ สงผลตอคุณภาพของผูเรียน ทําใหไมสามารถพัฒนา

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

 จากสภาพและปญหาดังกลาวผูประเมินซึ่งเปนผูบริหารคนหนึ่งของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และรับผิดชอบงานการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีสวนรวมของ

ภาคเอกชนและสถานประกอบการ จึงสนใจและตองจัดทําโครงการความรวมมือทางการศกึษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยมีแผนการดําเนินงานใน 3 กิจกรรมหลัก ไดแก 1) กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรู

และถายทอดเทคโนโลยียานยนตในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา 2) กิจกรรมอบรมดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 3) กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 

1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอรและมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทใน

มูลนิธิกลุมอีซูซุ และในการดําเนินงานตามโครงการเพื่อใหไดขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงานตามโครงการดังกลาวอยางเปนระบบ จึงจัดใหมีการประเมินโครงการตามรูปแบบซิปป 

(CIPPI Model) ขึ้น ดวยเหตุผลคือ เพื่อทําใหไดรับรูถึงขอมูลตาง ๆ ในการดําเนินโครงการอยางเปน

ระบบ คือ สภาพที่เกี่ยวของกับงานและโครงการ (Context) ปจจัยที่ใชในการดําเนินงานหรือปจจัย

เบื้องตน (Input) กระบวนการดําเนินงาน (Process) ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากโครงการ (Product) และ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ (Impact) ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินโครงการดังกลาวจะทําใหได

ขอมูลที่สามารถนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีสวนรวม

ภาคเอกชนและสถานประกอบการของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานครตอไป 
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วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ  

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนการประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศ

สําหรับผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินโครงการอยางเปนระบบ และเพื่อ

การพัฒนาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

รวมทั้งเพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุและภาคเอกชน ผูประเมินไดกําหนดวัตถุประสงคไว ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 

2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

3. เพื่อประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 5 ดาน คือ ดานบริบทของ

โครงการ ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการ ดานกระบวนการดําเนินงานของโครงการ  ดานผลผลิตของ

โครงการ และดานผลกระทบของโครงการ   

ขอบเขตของการประเมินโครงการ  

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มีขอบเขตของการ

ประเมิน ตามขั้นตอนการประเมิน 3 ขั้นตอน รายละเอียดดังตอไปนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับภาคเอกชน 

 การศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน โดยการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 แหลงขอมูล 

 แหลงขอมูลไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาองคความรูและแนว

ทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน โดยศึกษาหลักการ แนวคิด และ
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สาระสําคัญที่เกี่ยวของในดาน 1) องคความรูในการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 2) แนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

 ประเด็นที่ศึกษา 

 การศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร 

 การศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยการ

สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 แหลงขอมูล 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสําคัญที่เกี่ยวของในดาน กระบวนการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 ประเด็นที่ศึกษา 

 กระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

   ขอบเขตดานเน้ือหา  

       การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ซึ่งดําเนินการตามกิจกรรม

ภายใตโครงการประกอบดวย 3 กิจกรรมหลัก ไดแก 
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  1. กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    

  2. กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส  

  3. กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 รูปแบบการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในครั้งนี้ ใชรูปแบบ

การประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และ

วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ Stufflebeam et al. 

(1971) โดยประเมิน 5 ดาน ดังนี้  

1) การประเมินดานบริบท (Context) เปนการตรวจสอบประเมินสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในที่มีอิทธิพลตอการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับความตองการจําเปนของสภาพแวดลอมโครงการ ความสอดคลองและความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของโครงการ      

2) การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input) เปนการประเมินปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร อันจะทําใหโครงการนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายที่

กําหนดไว สําหรับการประเมินโครงการครั้งนี้ ไดแก ปจจัยความพรอม ดานบุคลากร ดานสถานที่ 

วัสดุ อุปกรณ และดานงบประมาณ วามีเพียงพอ หรือเหมาะสมมากนอยเพียงใด  

3) การประเมินกระบวนการดําเนินโครงการ (Process) เปนการตรวจสอบประเมินของผูมี

สวนไดสวนเสียเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงาน สําหรับการประเมินโครงการครั้งนี้ ไดแก การวางแผน 

การดําเนินการ การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงแกไข วามีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด 

4) การประเมินผลผลิต (Product) เปนการตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึนจากการ

ดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ความพึงพอใจจากการดําเนินโครงการของผูมี
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สวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ วามี

ความพึงพอใจในระดับใด   

5) การประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับผลสืบเนื่องที่

เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร หลังสิ้นสุดโครงการ ซึ่ง

พิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของบุคคลโดยทางตรงและทางออมกับผลผลิตของโครงการวาเกิดอะไร

ขึ้นกับผูเรียนบาง และผูเรียนไดอะไรบางจากการเขารวมโครงการ ซึ่งเปนผลที่ไดเกิดขึ้นหลังจากจบ

โครงการแลว ไดแก มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนในดานทักษะ ดานวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์การเรียน

รวมทั้งความสําเร็จดานรางวัลที่ไดรับ 

  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  

     ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ประกอบดวย 

   1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ปการศึกษา 2559 มีดังนี้ (ขอมูลบุคลากรและนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร, 2559) 

   1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  จํานวน  86  คน   

   1.2 ผูเรียน (ระดับ ปวช.,ปวส. ชางยนต) จํานวน  377 คน 

    2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ปการศึกษา 2559 และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ โดยกลุมผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 

& Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 42-43) และทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

สวนกลุมตัวอยางของบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดคือ 1) ตองเปนบุคคลที่มีสวนรวมในโครงการนี้ 2) 

ตองเปนบุคคลากรของบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ และ 3) ยินยอมใหความรวมมือใหขอมูลแกผูประเมิน 

ดังนี้ 

   2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  จํานวน   73    คน   
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   2.2 ผูเรียน (ระดับ ปวช.,ปวส. ชางยนต)  จํานวน  191  คน 

   2.3 บุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ  จํานวน    10   คน 

  3. กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนผูใหสัมภาษณผลการประเมนิโครงการ

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ผูเรียน และ

บุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ โดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก 

  3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 8 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ที่รวมดําเนินงานภายใต

กิจกรรมของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  3.2 ผูเรียน จํานวน 6 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ที่รวมดําเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 3.3 บุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ จํานวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ 1) ตองเปนบุคคลที่

มีสวนรวมในโครงการนี้ 2) ตองเปนบุคคลากรของบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ และ 3) ยินยอมใหความ

รวมมือใหขอมูลแกผูประเมิน 

   ขอบเขตดานระยะเวลาในการประเมินโครงการ 

      ในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดกําหนดระยะเวลาใน

การประเมิน ในปการศึกษา 2559- 2560 แบงเปน 3 ระยะ คือ 

   1. การประเมินโครงการกอนดําเนินงาน (Pre-evaluation) เปนการประเมินความจําเปน

และความเปนไปไดในการกําหนดใหมีโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ หรือที่เรียกวา การศึกษาความ

เปนไปได (Feasibility Study) ระยะเวลาประเมิน ตั้งแตวันที่ 1 – 30 สิงหาคม  2559 

  2. การประเมินผลโครงการระหวางดําเนินงาน (On-going Evaluation) เปนการประเมิน 

ผลโครงการเพื่อติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน และการใชทรัพยากรตาง ๆ  ประเมิน

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 มิถุนายน 2560 
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 3. ประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน (Post-evaluation) เปนการประเมินวา 

ผลของการดําเนินงานนั้น เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการที่วางไวหรือไม ระยะเวลาประเมิน

ระหวางวันที่ 1 – 30 กรกฎาคม 2560 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

การประเมิน  หมายถึง กระบวนการพิจารณาตรวจสอบการดําเนินงานหรือกิจกรรม โดย

นําผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว 

การประเมินโครงการ  หมายถึง กระบวนการพิจารณาตรวจสอบการดําเนินโครงการหรือ

กิจกรรมภายใตโครงการ โดยนําผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว เพื่อหาคําตอบถึง

ผลหรือประสิทธิผลการจัดทําโครงการหรือกิจกรรม 

รูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) หมายถึง รูปแบบการประเมินตามแนวคิด

ของประชุม รอดประเสริฐ (2547) และ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP 

Model) ของ Stufflebeam et al. (1971) โดยการประเมิน 5 ดาน คือ 1) ดานบริบท (Context) 2) 

ดานปจจัยเบื้องตน (Input) 3) ดานกระบวนการ (Process) 4) ดานผลผลิต (Product) และ 5) ดาน

ผลกระทบ (Impact) ซึ่งผลจากการประเมินจะทําใหไดขอสารสนเทศที่สะทอนใหเห็นทางเลือกตาง ๆ  

อันนําไปสูการตัดสินใจ ที่เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยูใหเกิดการพัฒนาหรือปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพตาม

เปาหมายที่กําหนดไว สําหรับผูมีอํานาจในการตัดสินใจ และตัดสินคุณคาของโครงการ  

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  หมายถึง การ

ตรวจสอบการดําเนินงานของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  อยางเปนระบบ  

ตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการแนวคิดของประชุม รอดประเสริฐ 

(2547) และ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ Stufflebeam 

et al. (1971) ผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูรวมประเมินดําเนินการรวมกันตั้งแต 1) รวมกันประเมินกอน

ดําเนินโครงการในดานบริบทและปจจัยเบื้องตน 2) รวมกันประเมินระหวางดําเนินการในดาน

กระบวนการดําเนินโครงการ 3) รวมกันประเมินหลังดําเนินโครงการในดานผลผลิตและผลกระทบ 

โดยการสอบถามความคิดเห็นดวยแบบสอบถาม และการสัมภาษณ การประเมินมีขั้นตอน ดังนี้ 
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 1. การประเมินดานบริบท (Context) หมายถึง การตรวจสอบประเมินสภาพ 

แวดลอมภายนอกและภายในที่มีอิทธิพลตอการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหา

นคร เกี่ยวกับความตองการที่จําเปนของการทําโครงการ ความสอดคลองของวัตถุประสงค ความ

เหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ ตามตัวชี้วัดดังนี้ 

  1.1 ความตองการจําเปนของโครงการ หมายถึง ความตองการของผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ที่เห็นความจําเปนของการจัดทํา

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  1.2 ความสอดคลองของวัตถุประสงค หมายถึง ความสอดคลองตอเนื่อง เชื่อมโยง

ซึ่งกันและกันระหวางวัตถุประสงคที่กําหนด พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พ.ร.บ. การ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  1.3 ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ หมายถึง ความเหมาะสมหรือ

ความเขากันไดของวัตถุประสงคของโครงการแตละขอ เพื่อทําใหโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ประสบผลสําเร็จ 

 2. การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับปจจัยที่ใชในการ

ดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เพื่อใหทราบขอเท็จจริงในการนําปจจัย

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ ซึ่งจะทําใหโครงการนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

ไดแก บุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุ และอุปกรณ วามีความเพียงพอมากนอยเพียงใด ตาม

ตัวชี้วัดดังนี้ 

 2.1 ความพรอมของบุคลากร หมายถึง ความพรอมในการปฏิบัติงานของผู 

รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของมูลนิธิกลุมอีซูซุ มีความเหมาะสมของจํานวนผูรวมโครงการ และการเตรียมความพรอมของ

บุคลากรกอนเริ่มโครงการ 
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 2.2 ความเพียงพอของงบประมาณ หมายถึง ความเพียงพอของงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร เพื่อดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วามีความเพียงพอกับ

ความตองการ และมีงบประมาณเหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการหรือไม 

 2.3 ความพรอมของสถานที่ หมายถึง ความพรอมของอาคารสถานที่ และสถานที่

ภายในสถานศึกษาที่ใชในการจัดกิจกรรมของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 2.4 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ หมายถึง ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองใชในการจัดกิจกรรมตามโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

 3. การประเมินกระบวนการดําเนินโครงการ (Process) หมายถึง การตรวจสอบ

ประเมินเกี่ยวกับความพรอมในการวางแผน การดําเนินงาน การติดตามและประเมินผล และการ

ปรับปรุงแกไขโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากบั

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มีตัวชี้วัด ดังนี้ 

  3.1 การวางแผน หมายถึง การตรวจสอบการประชุมคณะกรรมการเพื่อวาง

แผนการดําเนินงาน การกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ และการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ ในการจัดกิจกรรม ข้ันตอนและรูปแบบการจัดกิจกรรม

ที่เชื่อไดวาโครงการที่พัฒนาขึ้นสามารถบรรลุตามเปาหมายที่วางไว กิจกรรมดังกลาว ไดแก 1) 

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) กิจกรรมอบรมความรูดาน

เทคโนโลยียานยนตใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และ

วิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด 3) กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนต

อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดย

บริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  3.2 การดําเนินการ หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเปนไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน การประสานงานและขอความรวมมือระหวางผูรับผิดชอบ และการดําเนินการจัด
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กิจกรรมตาง ๆ ตามที่กําหนดไวภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  3.3 การติดตามและประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผูบริหารสถานศึกษา หรือ

คณะกรรมการนิเทศโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในดานการประเมินผล

ระหวางดําเนินกิจกรรม การประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม และการสรุปและรายงานการจัดกิจกรรม 

  3.4 การปรับปรุงแกไข หมายถึง การตรวจสอบผูมีสวนเกี่ยวของกับการดําเนิน

กิจกรรม ไดนําผลการประเมินกิจกรรมในโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ที่

ประเมินผลแลวมาพัฒนาหรือแกไขใหดียิ่งขึ้น 

 4. การประเมินผลผลิต (Product) หมายถึง การตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับผลที่

เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดโครงการวา บรรลุวัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด และมีความพึงพอใจตอ

ผลการดําเนินงานมากนอยเพียงใด โดยประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

  4.1 ผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนในกิจกรรมยอย

ตาง ๆ ในโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วาบรรลุวัตถุประสงคของโครงการมาก

นอยเพียงใด 

   4.2 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง ระดับความรูสึกของผูมีสวนได

สวนเสียที่มีตอโครงการ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ตอการดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วาบรรลุวัตถุประสงคของ

โครงการที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด 

 5. การประเมินผลกระทบ (Impact) หมายถึง การตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับผล

สืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร หลังสิ้นสุดโครงการ

ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

  5.1 คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานดานผูเรียน หมายถึง คุณลักษณะของผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มีทักษะดานวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

มาตรฐานดานผูเรียนอาชีวศึกษา ในมาตรฐานที่ 1 “ผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาวิชาชีพ” จํานวน 13 

ตัวบงชี้ของผูเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ป

การศึกษา 2560 เทียบกับเกณฑตามเปาหมายของโครงการที่กําหนดไว ≥ รอยละ 80 เมื่อสิ้นสุด

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  5.2 รางวัลที่ไดรับ หมายถึง หลักฐาน หรือ รองรอยที่แสดงถึงความภาคภูมิใจหรือ

ความสําเร็จที่เกิดข้ึนกับผูเรียน ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา หรือ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร จากการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู อํานวยการ และรองผูอํานวยการที่ปฏิบัติหนาที่ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ  

 ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครู ครูผูชวย ครูพิเศษสอน และพนักงานราชการ (ครู) ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ 

 ผูเรียน หมายถึง ผูที่ขึ้นทะเบียนเปนนักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

นักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งระบบปกติ และระบบทวิภาคี สาขาวิชา

เครื่องกล สังกัดแผนกวิชาชางยนต ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 บุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ หมายถึง บุคลากรของบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ ที่ร วม

ดําเนินงานตามโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ประโยชนที่ไดรับ 

 ประโยชนที่เกิดแกผูบริหารสถานศึกษา 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาไดองคความรู เกี่ยวกับความรวมมือกับภาคเอกชน เพื่อการเผยแพร 

ขยายผล และรวมกันปรับปรุงพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาไดตนแบบของแนวทางหรือกระบวนการดําเนินงานความรวมมือกับ

ภาคเอกชนที่เปนระบบมีประสิทธิภาพ 

 3. เปนขอมูลสําหรับผูบริหาร เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดทําแผนปฏิบัติงานของโครงการ

ทุกขั้นตอนการดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร    

 ประโยชนที่เกิดแกครูผูสอน 

     1. ไดแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของ

ภาคเอกชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 

  2. สารสนเทศที่ไดรับจากการประเมิน จะชวยใหครูเห็นความสําคัญ และมีสวนรวมใน

การดําเนินงานการจัดโครงการตาง ๆ  ในการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ผูเรียน 

 ประโยชนที่เกิดแกผูเรียน 

    ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะจากประสบการณตรงดวยสื่อการเรียนรู  อุปกรณ 

เครื่องมือ เครื่องจักรที่ทันสมัย ตรงตามความตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน 



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ     

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินไดศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

2. รูปแบบการประเมินโครงการและรปูแบบการประเมินแบบซิปป 

  3. ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชน 

และมูลนิธิกลุมอีซูซุ   

 4. บริบทของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร 

 5. โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 7. กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ  
 

1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
 

1.1 ความสําคัญของโครงการ  

 มนุษยไดมีการวางแผน หรือกําหนดการดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติงานตาง ๆ มา

ตั้งแตดึกดําบรรพแลว เพียงแตในสมัยกอนจะมีกิจกรรมไมมากนักหรือไมสลับซับซอนมากนัก จึงอาจ

กําหนดลําดับขั้นการปฏิบัติงานไวในใจได แตในปจจุบันสภาพสังคมและกิจกรรมตาง ๆ มีความ

ซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ การวางแผนหรือโครงการตองทําอยางเปนระบบ ซึ่งความสําคัญของโครงการ 

ดังนี้ (พิสณุ ฟองศรี, 2551: 36)  

 1. เปนแนวทางหรือวิธีการที่จะนําไปสูปรากฏการณที่ตองการจะใหเกิดขึ้นในอนาคตอยางมี

ระบบ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และกิจกรรมตาง ๆ ไว  
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 2. ทําใหการกําหนดลําดับขั้นของกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองทําใหตอเนื่องสอดคลองกันอยาง

มีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรตาง ๆ และมีประสิทธิผลได  

 3. ทําใหเกิดการประสานระหวางผูปฏิบัติงานหรือหนวยงานปฏิบัติ ที่เกี่ยวของไมใหกิจกรรม

บางอยางขาดหายไปหรือซ้ําซอนกัน  

 4. ทําใหเกิดการประเมินผลอยางมีขั้นตอนและมีคุณภาพที่ดี ทําใหไดสารสนเทศจากการ

ประเมินที่เปนประโยชน  

 1.2 ความหมายของโครงการ  

  มีนักวิชาการไดใหความหมายของโครงการ ไวดังนี้  

       รัตนะ บัวสนธ (2543: 4) ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง สวนยอยสวน

หนึ่งของแผนงาน ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม ทรัพยากรในการดําเนินงานและระยะเวลาดําเนินการเพื่อ

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการนั้น  

 สําราญ มีแจง (2544: 6) กลาววา โครงการ หมายถึง กลุมของกิจกรรม แผนงาน หรือ 

สวนหนึ่งของแผนงานที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 80-81) กลาววา โครงการเปนลักษณะงานที่ไมใช

งานประจํา เปนงานที่เกิดขึ้นตามความจําเปนของสถานการณในสังคม จะตองดําเนินการไปตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่ระบุไวที่แนนอน เมื่องานเสร็จสิ้น

โครงการก็สิ้นสุดลง 

  พิสณุ ฟองศรี (2551: 34) กลาววา โครงการไมใชงานประจําตามปกติ ที่มีลักษณะเปน

โปรแกรมที่กําหนดไวตลอด แตจะชวยเสริมงานปกติใหบรรลุจุดมุงหมายได 

  สมคิด พรมจุย (2552: 23-24) กลาววา โครงการหมายถึงหนวยของแผนงานหรือกลุม

ของกิจกรรมที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกัน เพื่อการบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว มีลักษณะเดนชัดมี

ระยะเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดที่แนนอน และมักจะเปนงานพิเศษที่ตางไปจากงานประจํา โครงการ

ประกอบดวยงาน (Task) และกิจกรรม (Activity) 

  เชาว ใยอิน (2553: 2) กลาววา โครงการเปนสวนยอยสวนหนึ่งของแผนงาน ซึ่ง

ประกอบดวยชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอยางมีระบบ มีการกําหนดทรัพยากรในการดําเนินงาน 

ระยะเวลาดําเนินงานไวอยางชัดเจน โดยออกแบบมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ 
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 Royse et al. (2001: 5) ไดใหความหมายของโครงการไววา หมายถึง ชุดของกิจกรรมที่ 

จัดขึ้นอยางมีระบบ โดยออกแบบมาเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการ 

โดยสรุป โครงการหมายถึง ชุดของกิจกรรมที่ไมใชเปนกิจกรรมหรืองานปกติ เปนแผนการ

ดําเนินงานที่เปนระบบ จะนําไปปฏิบัติไดโดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางชัดเจน กิจกรรมมี

ความสัมพันธตอเนื่องกัน มีระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดของงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  

 1.3 ลักษณะของโครงการที่ดี  

 โครงการเปนชุดของกิจกรรมที่จัดข้ึนอยางเปนระบบเพื่อใหการปฏิบัติงานในกิจกรรม

ขององคกรบรรลุเปาหมาย โดยมีแผนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ และกําหนดวัตถุประสงค ตามระยะ 

เวลาที่กําหนด โครงการที่ดีจะเอื้อประโยชนแกบุคคล หนวยงาน ใหผลตอบแทนที่คุมคา ซึ่งลักษณะ

ของโครงการที่ดี 9 ประการ ดังนี้ (พิสณุ ฟองศรี, 2551: 38)  

 1. มีพื้นฐานมาจากขอมูลที่เปนจริงและผานการวิเคราะหแลว  

 2. สนองตอบความตองการของประชากรหรือผูรับบรกิาร     

 3. สามารถแกปญหา พัฒนาองคการหรือหนวยงานได  

4. มีรายละเอียดของวัตถุประสงคและเปาหมายอยางชัดเจน และมีความเปนไปไดสูง  

5. สาระของโครงการมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน เชน วัตถุประสงคสอดคลองกับ

ปญหา กิจกรรมหรือวิธีการดําเนินการ สอดคลองกับวัตถุประสงค เปนตน  

6. มีรายละเอียดโครงการเพียงพอ เขาใจงาย และสามารถนาํไปสูการปฏิบัติไดสะดวก  

7. มีระยะเวลาแนนอนในการดําเนินงานทัง้เริ่มตนและสิ้นสดุ  

8. ไดรับการสนับสนุนจากฝายบรหิาร  

9. สามารถติดตามประเมินผลได  

 สมคิด พรมจุย (2552: 23-24) กลาววาโครงการที่ดีมีลักษณะสําคัญ 6 ประการ ดังนี้  

1. มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการที่ชัดเจน วัตถุประสงคของโครงการหนึ่งๆ 

อาจมีหลายขอ  

2. มีความเปนเอกเทศ โครงการแตละโครงการจะตองมีการกําหนดขอบเขตของการ

ดําเนินงานและความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

3. มีการกําหนดรูปแบบและรายละเอียดการดําเนินงานที่สอดคลองกลมกลืนกัน

โครงการจะตองมีการดําเนินงานตาง ๆ ที่สัมพันธตอเนื่องกันไปตั้งแตเริ่มตนโครงการจนสิ้นสุดโครงการ   



20 
 

4. มีการระบุทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงานทั้งทรัพยากรดานบุคคล และ 

แหลงทรัพยากรที่สนับสนุนโครงการ งบประมาณและแหลงเงินทุนที่จะนํามาดําเนินงาน  

5. มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตน และระยะสิ้นสุดที่แนนอนโครงการจะตองมีการ

กําหนดจุดเริ่มตนวาเริ่มโครงการเมื่อใดและจะดําเนินงานตอไปจนถึงระยะเวลาอันใดเปนเวลาสิ้นสุด

โครงการ จึงไมใชเปนงานที่ทําประจําเรื่อย ๆ แตมีการกําหนดระยะเวลาไวอยางแนนอน  

6. สามารถนําไปปฏิบัติไดเปนโครงการที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ไมใชเปนโครงการ

ที่เลื่อนลอยหรือสวยหรู นําไปปฏิบัติไมได  

 เชาว อินใย (2553: 10-11) กลาววา โครงการคอนขางมีลักษณะที่ชัดเจนซึ่งจะทําใหสามารถ

แยกโครงการที่ดีและไมดีออกจากกันได ลักษณะของโครงการที่ดี คือ  

 ประการแรก โครงการตองมีคณะทํางาน (Staffing) โครงการที่ขาดคณะทํางานที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญก็จะทํางานไดไมประสบผลสําเร็จ ตัวอยางเชน โครงการกองทุนหมูบาน 1 ลานบาท 

ก็ตองมีคณะทํางานที่มีความรู ความเขาใจในการจัดการกองทุน คณะทํางานอาจจะมีเวลาทํางาน

พรอมกันหลายๆ โครงการ หรืออุทิศตัวเพียงโครงการเดียว 

 ประการที่สอง โครงการตองมีงบประมาณ (Budgets) เพราะวาการทํางานของคณะ

บุคคลตองใชทรัพยากรที่เปนเงิน บางครั้งโครงการถูกแบงแยกโดยงบประมาณ แตอยางไรก็ตาม มี

โครงการที่ใชเงินทุนนอย  

 ประการที่สาม การใหเงินทุนที่มั่นคง (Stable Funding) มีความสําคัญที่จะทําให

โครงการประสบความสําเร็จ ขวัญกําลังใจและผลงานจะลดลงเมื่อลูกจางไมไดรับเงินเดือนตามปกติ 

หรือใหทํางานที่ไมใชหนาที่  

 ประการที่สี่ โครงการที่ดีมีลักษณะโดดเดนในตัวของมันเอง โดยสรุป สามารถมองเห็น

ไดหรือเปนที่รูจักของสาธารณชน หรือประชาชนจะจําโครงการที่ดีจากคําขวัญ สัญลักษณ หรือ การ

โฆษณาของรัฐบาล เชน โครงการกองทุนหมูบาน 1 ลานบาท โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรคและ

โครงการบานเอื้ออาทร เปนตน เมื่อองคกรมีโครงการหลายโครงการ บางครั้งอาจจะมีปรัชญา 

นโยบาย กระบวนการและวิสัยทัศนที่แตกตางกัน หรือแมแตแนวทางการดําเนินงานของคณะทํางาน 

และเวลาที่ใชในการจัดทําโครงการ การเปรียบเทียบทําไดอยางงาย ๆ เพื่อแยกแยะความแตกตาง

ระหวางโครงการหนึ่งออกจากโครงการอื่น ๆ  
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 ประการที่หา ปรัชญาการใหบริการที่ดี โครงการของรัฐบาล เชน โครงการ 30 บาท

รักษาทุกโรคจะมีปรัชญาการใหบริการวา ยินดีตอนรับทุกคน ปรัชญาการใหบริการเปนการสื่อสารได

อยางชัดเจนวากลุมลูกคาตองถูกตองเสมอ โครงการที่คลุมเครือ ไมชัดเจนจะสรางปญหาอยางมากให

ผูประเมิน ดังนั้น โครงการตางๆ ที่ดีจะถูกสรางบนความนาเชื่อถือทางวิทยาศาสตร และมีการตีพิมพ

ในวารสารที่มีชื่อเสียงนั่นก็คือ กอนที่ผูดําเนินโครงการจะลงไปแกปญหาสังคม และ เริ่มใหการ

ชวยเหลือจะตองศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ เพื่อหาวิธีการที่ดีที่สุดนําไปใชในโครงการตางๆ  

 ประการที่หก โมเดลเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) นั่นก็คือ กอนที่ผูจัดทําโครงการ

จะลงไปแกปญหาสังคมและเริ่มใหความชวยเหลือ มีบางสิ่งบางอยางที่จะตองคิดวา ทําไมปญหาจึง

เกิดข้ึนไดอยางไร ซึ่งจะเปนการทํางานที่ดีที่สุดเพื่อจะแกไขสถานการณนั้นๆ โมเดลเชิงทฤษฎีจะสราง

หลักการในแตละโครงการ และเสนอแนะวิธีการที่เปนมาตรฐาน ซึ่งจะทําใหความพยายามใน การ

แกปญหามีความชัดเจน  

 สรุปไดวา โครงการที่ดีควรมีลักษณะดังนี้คือ มีการกําหนดผูรับผิดชอบหรือ มีคณะทํางานที่

มีการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน ระบุทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงาน การกําหนด

รูปแบบและรายละเอียดการกําหนดการดําเนินงานที่สอดคลอง กลมกลืนกัน มีการกําหนดระยะเวลา

เริ่มตนและระยะเวลาสิ้นสุด และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง   

 1.4 ความหมายของการประเมินและการประเมินโครงการ  

        การประเมินโครงการเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญอีกอยางหนึ่งในการดําเนินโครงการ 

การประเมินโครงการเปนการประเมินคุณคาของงานโครงการ หรือกิจกรรมทางการศึกษาตางๆ  

นอกจากนี้ยังเปนกระบวนการที่ใชในวงการอื่นทั่วไปหรือกิจกรรมอื่นที่อยูในความรับผิดชอบของ

หนวยงานนั้น ๆ  เพื่อใหไดขอมูลสําหรับประกอบการตัดสินใจ  การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในการ

ปรับปรุง พัฒนา แกไข งานโครงการ หรือกิจกรรมนั้น ๆ ใหเจริญกาวหนา 

    ความหมายของการประเมิน   

    สําหรับความหมายของการประเมินไดมีผูใหความหมายไวมากมาย  ในที่นี้จะกลาวถึง

ความหมายของการประเมินที่สอดคลองกับรูปแบบการประเมินที่ใชในครั้งนี้  บางครั้งใชคําวา   

การประเมินคาหรือการประเมินผล  ซึ่งตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา Evaluation  โดยมีผูใหความหมายไว

ดังนี้ 
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 เยาวดี  รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 8-9) ใหขอสรุปวา การประเมินเปนกระบวนการ

ตัดสินใจหรือตัดสินคุณคาขั้นสุดทาย เชน Assessment ใชเพื่อหาคําตอบวานักเรียนเปนอยางไร  

ไดรับความสําเร็จดานไหน สวน Evaluation ใชหาคําตอบถึงผลหรือประสิทธิผลการจัดการเรียนการ

สอน เปนตน อาจกลาวไดวา Assessment เปนสวนหนึ่งของ Evaluation ในดานการประเมินผล

โครงการมีแนวความคิดที่พิจารณาไดจากความหมายของการประเมิน ดังนี้ 

    1) การประเมินหมายถึง การวัด ในชวง ค.ศ. 1900-1930 นักประเมินผลทางการศึกษา

นิยามการประเมินวาเปนการวัดผล ทําใหการประเมินเนนความเปนปรนัย/ความถูกตองที่เปนอยูจริง

ความเที่ยงตรงของการวัดมาตรฐานของเครื่องมือที่ใชวัด การวิเคราะหเชิงปริมาณจากคะแนนที่วัดได 

การคนหาเกณฑมาตรฐานเพื่อนํามาใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานโครงการ สําหรบัการตดัสนิใจ

และการวินิจฉัยคุณคา 

    2) การประเมินเปนการวิจัย กลาวคือ การประเมินเปนการประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยทาง 

สังคม เปนวิทยาศาสตรประยุกต เพื่อนําผลการวิจัยมาตัดสินและพัฒนาโครงการดานการวางแผนและ

ติดตามใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการนําโครงการ

ไปปฏิบัติ มีการประเมิน มีการออกแบบวิจัย สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเชิง

ประจักษและเชิงตรรกวิทยาอยางเปนระบบ เพื่อมุงตอบคําถามวาโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่

กําหนดหรือไม และมีความสําเร็จระดับใด (แตไมมีจุดมุงหมายหลักเพื่อแสวงหาองคความรูใหมๆ) ผล

การศึกษาจะนําไปใชในการตัดสินใจและเปนทางเลือกในการปฏิบัติ 

   3) การประเมินเปนการตรวจสอบและติดตามผลงานที่ไดประเมินแลว กลาวอีกนัยหนึ่งคือ 

โครงการใดที่ไดผานการประเมินแลว ก็จะทําการประเมินอีกครั้งเพื่อดูวาเปนไปตามมาตรฐานหรือไม

โดยมีกระบวนการและเทคนิควิธีสําหรับอางอิงผลการประเมินอยางมีระบบ 

    อัลคิน (Alkin 1987, อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท 2547: 2) ใหความหมายวา เปนกระบวนการ

กําหนดขอบเขตการตัดสินใจ การเลือกขอมูลที่เหมาะสมการเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดจนการเขียน

รายงานสรุป  เพื่อใหผูมีอํานาจในการตัดสินใจไดเปนแนวทางเลือกวิธีการปฏิบัติ 

    สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2549: 6) ไดกลาวไววา การประเมินคาหรือการประเมินผล หมายถึง 

การตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเปนนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ การประเมินคาหรือการ

ประเมินผลเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือกทางเลือกโดย

อาศัยสารสนเทศที่ถูกตอง 
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 สุพักตร พิบูลย (2551: 70) กลาวไววา การประเมินเปนกระบวนการที่เนนการเก็บรวบรวม

ขอมูลแลวตัดสินคุณคาของสิ่งตาง ๆ โดยเทียบกับเกณฑ เปนกระบวนการที่ชวยใหไดขอมูล

ประกอบการตัดสินใจ งานประเมินที่พบไดโดยทั่วไป คือ การประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ 

 พิสณุ ฟองศรี (2551: 4) ใหความหมายของการประเมินวา หมายถึงกระบวนการตัดสิน

คุณคาของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยนําสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนด 

 สมคิด พรมจุย (2552: 37) ใหความหมายของการประเมินวา หมายถึงการตรวจสอบความ 

กาวหนาของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการนั้น ๆ วามี  

มากนอยเพียงใด  ไดผลตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ซึ่งเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศ 

เพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพสูง การประเมิน (Evaluation) ประกอบดวย การวัด 

(Measurement) บวกกับการตัดสินใจ (Judgment)  

  จากการศึกษาความหมายดังกลาวขางตน พอจะสรุปไดวาการประเมินนั้นเปนกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ มีความนาเชื่อถือ เพื่อใหไดมาซึ่งขอสนเทศที่ชัดเจน จะไดนําไปใช

ในการตัดสินคุณคา คุณภาพ และประกอบการตัดสินใจ หาแนวทางเลือกที่เหมาะสมในการปฏิบัติ

ตอไป 

  ความหมายของการประเมินโครงการ   

  มีนักการศึกษาดานการประเมินหลายทานไดใหความหมาย  การประเมินโครงการไวดังนี้ 

  วัฒนา วงศเกียรติรัตน และสุริยา วีรวงศ (2551 : 5) กลาววา การประเมินผลโครงการ (Project  

Evaluation) ในความหมาย “นักประเมินผล” คือการพิสูจนวา ผลที่ไดรับเปนไปตามที่คาดหมาย

หรือไมเพียงใด 

   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2549: 6) ไดกลาวไววา การประเมินคาหรือการประเมินผล หมายถึง

การตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเปนนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ นิยม นิยามการประเมินคา

หรือการประเมินผลวาเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อการติดสินใจ การตัดสินใจเลือก

ทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศที่ถูกตองเหมาะสม เมื่อผานการสังเคราะหใหเปนองคความรู จะทําให

เกิดปญญาได 

  พิสณุ  ฟองศรี (2551: 68) ไดสรุปความหมายของการประเมินโครงการไววา เปนกระบวนการ

ตัดสินคุณคาของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยนําสารสนเทศจากการวัดมา
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เปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว เพื่อตัดสินใจจัดทําโครงการ ทดลองหรือนํารอง ปรับเปลี่ยน ระงับ 

ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนั่นเอง 

  เชาว อินใย (2553: 4) ใหความหมายของการประเมินโครงการไววา การประเมินโครงการ

หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคา โดยการคนควา เก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ จากชุดของ

กิจกรรมที่จัดข้ึนอยางมีระบบมาประกอบการตัดสินใจ ตีคาผลการดําเนินการนั้นวาบรรลุวัตถุประสงค

หรือไม ใชเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการ 

   จากความหมายของการประเมินโครงการตามแนวคิดของนักการศึกษาตาง ๆ ดังกลาว  สรุป

ไดวา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบดวยวิธีการ

ที่เช่ือถือได ที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑ แลว

ตัดสินคุณคาหรือปรับปรุงแผนและวิธีการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 

         1.5 ประเภทของการประเมินโครงการ 

         สมคิด  พรมจุย  (2552: 38-4) ไดอธิบายไววา การประเมินแบงไดหลายประเภทตาม 

แตจะใชเกณฑใดเปนหลักในการแบง ประเภทของการประเมินแบงเปน 3 ลักษณะ คือ แบงโดยยึด

จุดมุงหมายของการประเมิน ยึดหลักในการประเมิน และลําดับเวลาในการประเมิน  ซึ่งมีรายละเอียด  

ดังนี้ 

       2.1 แบงตามจุดมุงหมายของการประเมิน  แบงไดเปน  2 ประเภท  คือ 

       2.1.1 การประเมินเพื่อปรับปรุงบางครั้งก็เรียกวา  การประเมินความกาวหนา   

(Formative  Evaluation) 

       2.1.2 การประเมินสรุปผลเรียกวา การประเมินผลสรุป  (Summative  Evaluation) 

      2.2 แบงตามหลักยึดในการประเมิน  แบงเปน  2 ประเภท  คือ 

        2.2.1 การประเมินโดยยึดวัตถุประสงคเปนหลัก  (Goal – Based  Evaluation)  เปน

การประเมินที่วาทําไดบรรลุประสงคของโครงการหรือไม  โดยทราบกอนประเมินวาโครงการนี้มี

วัตถุประสงคอะไรบาง 

        2.2.2 การประเมินที่อิสระโดยอาจไมยึดวัตถุประสงคของโครงการ  (Goal – Free  

Evaluation) เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งหมด  โดยไมทราบวาวัตถุประสงคของโครงการนี้มี

อะไรบาง 
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 2.3 แบงตามลําดับเวลาที่ประเมิน  แบงเปนการประเมินกอนเริ่มโครงการ ขณะ

ดําเนินการโครงการและหลังจากสิ้นสุดโครงการ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

                       2.3.1 ประเมินกอนเริ่มโครงการ  (Pre – Evaluation)  เปนการประเมินที่มีจุด 

มุงหมายเพื่อตัดสินใจเลือกโครงการตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผน

ดําเนินโครงการ  ความเปนไปไดของโครงการในการนําโครงการไปปฏิบัติ  คุณภาพของโครงการ  

รวมทั้งตรวจสอบโอกาสที่โครงการนั้นจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  การประเมินกอนเริ่ม

โครงการมีความเชื่อบนพื้นฐานที่วา ถาตัวโครงการนั้นไดรับการประเมินวามีความเหมาะสม  

สมเหตุสมผลมีความจําเปน  คุณภาพดี  มีความเปนไปได  โอกาสที่โครงการจะประสบความสําเร็จก็

ยอมสูง  เสมือนวาโครงการนั้นไดบรรลุผลสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง 

       การประเมินเพื่อการตัดสินใจหรือหาขอสรุปสําหรับการตัดสินใจเลือกโครงการ

นี้มีชื่อเรียกตางกัน  สวนใหญเรียกวา  “การวิเคราะหโครงการ”  คําศัพทภาษาอังกฤษใชหลายคํา 

Project  Appraisal, Project  Analysis  ในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม  เรียกวา  Feasibility  Study 

หรือการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  เปนตน  ไมวาจะใชชื่อใด  แตโดยหลักการกวาง ๆ  การ

ประเมินในข้ันนี้จะเนนการพิจารณาใน  3 เรื่องใหญ ๆ คือ 

         1) ความเหมาะสมของโครงการ  ประเมินเพื่อวิเคราะหปญหา  และความ

จําเปนของการทําโครงการ (Need  Assessment)  ซึ่งเปนการตรวจสอบขั้นตนเพื่อกําหนดปญหา  

กําหนดความจําเปน และเหตุผลที่สําคัญในการเริ่มโครงการนั้น ๆ ขึ้น  และการศึกษาถึงความเปนไป

ไดในการดําเนินโครงการ  (Feasibility  Studies)  โดยพิจารณาความครอบคลุม  ดังนี้ 

-  ความเปนไปไดทางเทคนิควิชาการ 

-  ความพรอมทางการบริหารโครงการนั้นใหลุลวงไปไดดวยดี  ตามเปาหมาย 

-  ความพรอมในการสนับสนุนทางดานทรัพยากร  โดยเฉพาะความเปนไปได 

ทางการเงิน กําลังคน วัสดุและการจัดการ ถาเปนโครงการทางดานธุรกิจอุตสาหกรรมก็จะมีการ

วิเคราะหทางดานการตลาด รวมทั้งศึกษาความสอดคลองกับนโยบาย และปญหา 

   2) การวิเคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินโครงการ (Return  of  Investment) 

โดยทั่วๆ ไป พิจารณาจากอัตราผลไดผลเสีย วิเคราะหจุดคุมทุน ดูจากอัตราผลตอบแทนการลงทุน

ดําเนินโครงการ  (Rate  of  Return)  หรือพิจารณาจากการวิเคราะหตนทุน  และประสิทธิภาพใน

การดําเนินงาน (Cost Effectiveness  Analysis) และดูจากการวิเคราะหคาใชจายและผลกําไร 
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(Cost Benefit Analysis) และดูจากการวิเคราะหรายจายโดยเปรียบเทียบกับผลประโยชน หรือการ

วิเคราะหอรรถประโยชน  (Cost – Utility  Analysis) เปนตน สําหรับโครงการทางดานการศึกษาจะ

เนนในเรื่องของการวิเคราะห Cost – Effectiveness  มากกวา Cost – Benefit เพราะผลตอบแทน

ทางการศึกษานั้นวัดออกมาในรูปของหนวยเงินตราทําไดยาก 

   3) การศึกษาและการคาดคะเนถึงผลประโยชนหรือสิ่งที่อาจจะเกิดตามมาจาก

การดําเนินโครงการนั้น (Consequence Analysis) การศึกษาเชิงคาดคะเนถึงผลที่จะตามมาจากการ

ดําเนินงานยังไมคอยแพรหลาย แตจะเปนสิ่งที่มีบทบาทเพิ่มมากขึ้นในอนาคต  สวนใหญจะพิจารณา

เพื่อคนหาแรงตานทานตอการดําเนินโครงการ เปนการคาดการณเกี่ยวกับผลที่อาจกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงตอสภาพแวดลอม ตลอดจนเปนการรวบรวมขอมูล เพื่อวิเคราะหและกําหนดนโยบาย

สําคัญๆ ซึ่งนําไปสูการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  2.3.2 การประเมินในระหวางการดําเนินงาน  (Implementation  Evaluation  

or  Process Evaluation) เปนการประเมินการดําเนินงานเมื่อนําโครงการที่วางแผนไวไปปฏิบัติ  

ทั้งนี้เพื่อศึกษาถึงการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม กิจกรรมใดทําไดหรือทําไมได  

เพราะเหตุใด จุดเดน จุดดอย มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง การประเมินกระบวนการดําเนิน

โครงการนั้น พยายามตอบคําถามวาทําไมจึงเกิดปญหา อุปสรรค หรือไมเกิดปญหา อุปสรรคในการ

ดําเนินโครงการ ถาเกิดปญหาจะไดดําเนินการปรับปรุงแกไขไดทันทวงที  การประเมินในขณะดําเนิน

โครงการจึงมีบทบาทในการปรับปรุงการดําเนินโครงการโดยตรง 

  2.3.3 การประเมินหลังการดําเนินงาน  เปนการประเมินเพื่อตอบคําถามวา

โครงการประสบผลสําเร็จตามแผนที่วางไวหรือไม  ผลจากโครงการจะบรรลุตามวัตถุประสงคของ

โครงการหรือไม  ผลการดําเนินงานคุมคาหรือไม  การประเมินในลักษณะนี้จะเปนการประเมินผลที่

เกิดขึ้นโดยเทียบกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  โดยแบงการประเมินงานออกเปน  2 

ขั้นตอน  คือ 1) ประเมินทันทีที่สิ้นสุดโครงการ 2) การติดตามผลตอมา  โดยเฉพาะการประเมินผล

กระทบของโครงการที่ตองอาศัยการทิ้งชวงระยะเวลาหนึ่ง  เชน 1 – 2 ป  เปนตนไป 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ  ที่ไดประเมินไวตั้งแตเริ่มการดําเนินงานโครงการจนถึง

สิ้นสุดโครงการ บางทานเรียกการประเมินลักษณะนี้วา การประเมินผลสรุป (Summative  Evaluation) 
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              ประเภทของการประเมินมีหลายประเภทโดยสามารถแบงไดตามเกณฑตาง ๆ ที่กําหนด

ขึ้น ประเภทของการประเมินที่จะกลาวตอไปแบงได 5 ประเภท (รัตนะ บัวสนธ, 2543: 90 ; ศิริชัย 

กาญจนวาสี และคณะ,  2547: 47 – 48 ; พิสณุ ฟองศรี, 2551: 11)  ดังตอไปนี้ 

      1.  แบงตามวัตถุประสงคของการประเมิน  แบงได 2 ประเภท  ดังนี้ 

   1.1 การประเมินความกาวหนา  (Formative  Evaluation)  การประเมินแบบนี้

เปนการประเมินระหวางการดําเนินงาน  ซึ่งควบคูไปกับการดําเนินงานของโครงการ  โดยพิจารณา

ความกาวหนาของสิ่งที่ประเมินวาจําเปนตองมีการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงสวนใด  อีกทั้งรวบรวม

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  สําหรับการปรับปรุงแกไข  เพื่อใหเกิดความเหมาะสม และทําใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

   1.2 การประเมินสรุป  (Summative Evaluation) เปนการประเมินผลเมื่อการ

ดําเนินงานไดสิ้นสุดลงแลวทําการตรวจสอบวาโครงการไดบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว

หรือไมเพียงใด ผลที่เกิดขึ้นไดใชทรัพยากรไปอยางเพียงพอคุมคาหรือไม และทรัพยากรเพียงพอกับ

ความตองการของผูรับบริการหรือไม มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไมไดคาดหวังหรือผลพลอยได  

(Side Effects) อะไรบาง 

  2.  แบงตามชวงเวลาของการประเมิน  แบงได 8 ประเภท ดังนี้ 

      2.1 การประเมินความตองการจําเปน (Needs Assessment) เปนการประเมิน

เบื้องตนกอนที่จะจัดทําโครงการ  ความตองการจําเปน คือ ความแตกตางระหวางสิ่งที่ควรจะเปนกับ

สภาพที่เปนอยู ทําใหเกิดความจําเปนในการจัดทําโครงการขึ้นทําใหไดแนวคิดของการดําเนินงานที่

สามารถตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางดีและเปนความตองการของผูรับโครงการ  

อยางแทจริง การประเมินความตองการจําเปนมีประโยชนในการกําหนดนโยบายและการวางแผน 

      2.2 การประเมินความเปนไปได (Feasibility Evaluation) เปนการศึกษาสภาพ

ความพรอมดานตาง ๆ  ในการจัดทําโครงการ  โดยทําการศึกษาวิเคราะหถึงปจจัยที่จําเปนตอ

ความสําเร็จในการทําโครงการ เชน ดานกําลังคน เทคนิค สภาพภูมิศาสตร สิ่งแวดลอม ประชากร 

การประเมินประเภทนี้ถาเปนโครงการขนาดใหญจะตองทําการสํารวจหรือวิจัยอยางกวางขวาง  แตถา

เปนโครงการที่จะทําในองคกร โรงเรียน อาจใชการตั้งคําถามเพื่อสํารวจความพรอม เชน มีคนพอ

หรือไม มีเวลาพอหรือไม มีงบประมาณพอหรือไม เปนตน 
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  2.3 การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation) เปนการประเมินทรัพยากรจําเปน

ที่จะนํามาใชในการดําเนินโครงการวามีความเปนไปได  มีความเหมาะสม และเพียงพอหรือทรัพยากร

ที่จําเปน ไดแก งบประมาณ บุคลากร วัสดุ/อุปกรณ เวลา กลุมเปาหมาย เทคโนโลยี และแผนการ

ดําเนินงาน 

  2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินการบริหาร

โครงการการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ  การนําปจจัยนําเขาของโครงการมาใชเหมาะสมหรือ

กิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นบรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือไม มีประโยชนในการคนหาจุดเดนหรือจุด

ดอยของโครงการ 

  2.5 การประเมินผลผลิต (Output/Product Evaluation) เปนการประเมินผลจาก

โครงการวาเปนไปตามวัตถุประสงค หรือไมคุมคาเพียงใด  โดยนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่

กําหนดไว  มุงตอบคําถามวาโครงการประสบความสําเร็จตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  ผลการประเมิน

จะทําใหไดสารสนเทศในการพิจารณาตัดสินใจยุติ ปรับ ขยายโครงการ 

  2.6 การประเมินผลลัพธหรือผลกระทบ (Outcome/Impact Evaluation) เปนการ

ประเมินผลการดําเนินงานจากโครงการที่จัดทําข้ึน กอใหเกิดผลอื่นใดเกิดขึ้นตามมาหรือไม เปนทั้งผล

ที่คาดหวัง และไมคาดหวัง และทั้งในทางที่ดีและไมดี 

  2.7 การประเมินการติดตาม (Follow up Evaluation) เปนการดําเนินงานประเมิน

เมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานไปแลวระยะหนึ่ง เชน อาจเปน 6 เดือน 1 ป หรือ 2 ป เพื่อดูผลที่ไดจากการ

ดําเนินงานโครงการตางๆ  ไดอยางชัดเจนขึ้น 

  2.8 การประเมินอภิมาน (Meta  Evaluation) เปนการประเมินงานประเมิน เปนการ

พิจารณาตัดสินคุณภาพ หรือคุณคาของการประเมิน ทําใหทราบถึงจุดแข็ง และจุดออนของรายงาน

การประเมิน และรายงานการประเมินไดดําเนินการครอบคลุมกิจกรรมของการประเมินหรือไม  ซึ่ง

ประกอบดวยมาตรฐานการใชประโยชน (Utility) มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility) มาตรฐาน

ความเหมาะสม (Propriety) และมาตรฐานความถูกตอง (Accuracy) เพื่อจะไดนําไปพัฒนารายงาน

การประเมินใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นตอไป 

  3. แบงตามผูประเมิน แบงได 2 ประเภท ดังนี้ 

    3.1 การประเมินโดยผูประเมินภายใน  (Internal  Evaluator  Evaluation)  การ

ประเมินแบบนี้ ผูประเมินเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  หรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน  ขอดีก็คือ  
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เปนผูที่เกี่ยวของจึงทราบและเขาใจสิ่งที่ประเมินไดเปนอยางดี ขอเสียก็คือ เมื่อเปนผูที่มีความ

เกี่ยวของจึงอาจมีความลําเอียงเกิดขึ้นได 

    3.2 การประเมินโดยผูประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) การ

ประเมินแบบนี้ผูประเมินไมไดเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของหรือไมไดปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน  

ขอดีก็คือ  มีความเปนกลางในการประเมิน  แตมีขอเสียก็คือไมเขาใจรายละเอียดของสิ่งที่ประเมินไม 

ดีพอและเนื่องจากเปนบุคคลภายนอกอาจจะไมไดรับความรวมมือในการดําเนินงานประเมิน 

  4. แบงตามมิติการประเมิน แบงได 4 ประเภท  ดังนี้ 

 4.1 การประเมินตามวัตถุประสงค ไดแก การประเมินความกาวหนา การประเมินผล  

สรุปและการประเมินเพื่อการพัฒนา 

   4.2 การประเมินตามขอมูล ไดแก ขอมูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 

   4.3 การประเมินตามวิธีการประเมิน ไดแก การประเมินเชิงธรรมชาติและเชิงทดลอง 

      4.4 การประเมินตามจุดเนนที่ประเมิน ไดแก การประเมินกระบวนการ ผลลัพธ  

ผลกระทบ  การวิเคราะหคาใชจายกับผลตอบแทน  และการวิเคราะหตนทุนกับประสิทธิผล 

  5. แบงตามชวงเวลาเพื่อเอื้อตอการประเมิน  แบงได  3 ประเภท  ดังนี้ 

    5.1 การประเมินกอนดําเนินงาน  เปนการประเมินผลกอนจัดกิจกรรมตางๆ ของ

โครงการ โดยมุงเนนประเมินตัวโครงการวามีความสอดคลองสัมพันธกันในแตละสวน  หรือไมมีความ

เปนไปได  คุมทุน  มีเวลาเพียงพอหรือไม  และจะมีอุปสรรค  หรือปญหาอะไรที่จะทําใหโครงการไม

สามารถดําเนินการได  การประเมินกอนดําเนินงานมีประโยชนในการตัดสินใจดําเนินโครงการ 

 5.2 การประเมินระหวางการดําเนินงาน  การประเมินแบบนี้ควบคูไปกับการ

ดําเนินงานของโครงการ  โดยพิจารณาความกาวหนาของสิ่งที่ประเมินวาจําเปนตองมีการปรับปรุง  

เปลี่ยนแปลงสวนใด  อีกทั้งรวบรวมปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  สําหรับการปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิด

ความเหมาะสม  และทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

    5.3 การประเมินหลังดําเนินงาน เปนการประเมินผลเมื่อการดําเนินงานไดสิ้นสุดแลว

ทําการตรวจสอบวาโครงการไดบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ตั้งไวหรือไมเพียงใด  ผลที่เกิดขึ้นไดใช

ทรัพยากรไปอยางเพียงพอคุมคาหรือไม  และทรัพยากรเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการ

หรือไม มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไมไดคาดหวังหรือผลพลอยได (Side Effect) อะไรบาง 
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 การประเมินกอนดําเนินงานจะใชการประเมินบริบทและการประเมินปจจัยนําเขา การ

ประเมินระหวางการดําเนินงานจะใชการประเมินกระบวนการ สวนการประเมินหลังการดําเนนิงานจะ

ใชการประเมินผลผลิตและการประเมินผลลัพธ 

  แพทตัน (Patton, 2004: 277) ไดแบงประเภทการประเมินตามเกณฑมิติการประเมินเปน 

4 ประเภท คือ 

 1. ตามวัตถุประสงคแบงไดเปนการประเมินความกาวหนา ประเมินผลสรุปและ

ประเมินเพื่อการพัฒนา 

 2. ตามขอมูลแบงไดเปนขอมูลเชิงปริมาณ คุณภาพและแบบผสม 

 3. ตามการประเมินแบงไดเปน เชิงธรรมชาติ และเชิงทดลองหรือเชิงระบบ 

4. ตามจุดเนนที่ประเมินแบงไดเปน การประเมินกระบวนการ ผลลัพธผลกระทบการ

วิเคราะหคาใชจายกับผลตอบแทน และการวิเคราะหตนทุนกับประสิทธิผล 

 โดยสรุปการประเมินแบงไดหลายประเภทตามแตจะใชเกณฑใดเปนหลักในการแบง 

ประเภทของการประเมิน ซึ่งในการประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนและ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะ กรรมการ

การอาชีวศึกษา ไดใชประเภทของการประเมินโดยการบูรณาการประเภทตาง ๆ โดยเนนการประเมิน

แบบแบงตามชวงเวลาของการประเมิน    

            1.6  ความสําคัญและกระบวนการประเมินโครงการ 

  ความสําคัญของการประเมินโครงการ 

         การประเมินโครงการอยางมีระบบยอมจะมีสวนชวยใหผูบริหารโครงการตระหนักถึง

คุณภาพของแผนและโครงการที่กําหนดขึ้นไววา สามารถสนองตอบความตองการของสังคมหรือ

สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใดและชวยใหผูบริหารสามารถตัดสินใจในการ

ดําเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการใหมีความถูกตอง เหมาะสม สงผลใหโครงการนั้นดําเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเปาประสงคที่กําหนดไวทุกประการ   

ประชุม รอดประเสริฐ (2549: 65) กลาวไววา การประเมินโครงการมีความสําคัญและ

ประโยชน ดังนี้ 

  1. การประเมินโครงการจะชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคและมาตรฐานของการ

ดําเนินการมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
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 2. การประเมินโครงการชวยใหการใชทรัพยากรของโครงการเปนไปอยางคุมคาหรือเกิด

ประโยชนเต็มที่ 

  3. การประเมินโครงการชวยใหแผนงานบรรลุวัตถุประสงคและการดําเนินงานเปนไปดวยดี 

4. การประเมินโครงการชวยแกปญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและทําใหโครงการมี

ขอที่ทําใหเกิดความเสียหายลดนอยลง 

 5. การประเมินโครงการชวยควบคุมคุณภาพของโครงการ 

 6. การประเมินโครงการ ชวยสรางขวัญ  กําลังใจและสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในโครงการ 

 7. การประเมินโครงการชวยตัดสินใจในการบริหารโครงการ  เปนขอมูลอยางสําคัญในการ 

วางแผนหรือกําหนดนโยบายของผูบริหารโครงการ 

 สมคิด  พรมจุย  (2552: 37-38) กลาวถึงความสําคัญและประโยชนของการประเมินวา การ

ประเมินเปนกิจกรรมที่สําคัญในวงจรการวางแผนและบริหารงานโครงการ เพราะการประเมินมี

ประโยชนอยางยิ่งตอการวางแผน และบริหารโครงการ ซึ่งพอจะสรุปไดดังนี้  

    1. ชวยใหไดขอมูลและสารนิเทศตางๆ เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนและ

โครงการ  ตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตางๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการ ตลอดจนการ

ตรวจความเปนไปไดในการจัดกิจกรรม 

    2. ชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน 

    3. ชวยในการจัดหาขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนา ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงาน

โครงการ 

     4. ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จ  และความลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใชในการ

ตัดสินใจ และวินิจฉัยวาจะดําเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม  จะยกเลิกหรือขยายการดําเนินงาน

โครงการตอไป 

    5. ชวยใหไดขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร คุมคา

กับการลงทุนหรือไม 

สรุปไดวาความสําคัญของการประเมินโครงการ เปนการชวยใหผูบริหารโครงการตระหนัก

ถึงคุณภาพของแผนและโครงการที่กําหนดขึ้นไววา สามารถสนองตอบความตองการของสังคมหรือ
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สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใดและชวยใหผูบริหารสามารถตัดสินใจในการ

ดําเนินการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการใหมีความถูกตอง เหมาะสมสงผลใหโครงการนั้นดําเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเปาประสงคที่กําหนดไวอยางไร 

     กระบวนการประเมินโครงการ 

          สมคิด พรมจุย (2552: 43-48) ไดกลาวถึงกระบวนการประเมินไววา ในการประเมิน

โครงการซึ่งถือเปนการวิจัยรูปแบบหนึ่ง  มีกระบวนการดําเนินการประเมิน ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

  1) ประเมินอะไร : การวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

  2) ทําไมจึงตองประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน 

  3) ประเมินเพื่ออะไร : กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 

  4) มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง : ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน 

  5) จะประเมินไดอยางไร : การออกแบบการประเมิน 

-  กําหนดรูปแบบการประเมิน 

-  กําหนดประเภทของตัวแปรหรือขอมูลหรือตัวช้ีวัด 

-  กําหนดแหลงขอมูล / ผูใหขอมูล 

-  กําหนดเครื่องมือ / วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

-  กําหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูล 

-  กําหนดเกณฑการประเมิน 

  6) เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีอะไรบาง : เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

  7) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใด : การเก็บรวบรวมขอมูล 

  8) จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร : การวิเคราะหขอมูล 

  9) จะนําผลการประเมินไปใชไดอยางไร : รายงานผลการประเมิน 

    ในการดําเนินงานขั้นตอนที่ 1 ถึง 5 เมื่อเสร็จสิ้นถึงขั้นตอนที่ 5 ผลลัพธของงานที่นัก

ประเมินไดก็คือ เคาโครงการประเมิน (Evaluation  Proposal) หรือแผนการประเมินโครงการ ซึ่งอยู

ในสภาพพรอมที่จะนําไปสูการปฏิบัติจริงตอไป 

 รายละเอียดการดําเนินการประเมินโครงการในแตละขั้นตอนมีดังนี้ 

1.  วิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน : ประเมินอะไร 

       ในสวนนี้เปนการบรรยายโครงการเพื่อใหเกิดความรูเกี่ยวกับโครงการที่มุงประเมิน 
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  โครงการคือ กลุมของกิจกรรมที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกันมีความเปนเอกเทศ และแต

ละกิจกรรมจะมีเปาหมายอันเดียวกัน  มีลักษณะที่เดนชัด  มีการกําหนดเวลาเริ่มตน และเวลาสิ้นสุด

โครงการ และมักจะเปนงานพิเศษที่ตางไปจากงานประจํา 

 1.1 ประโยชนของการวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

                     การวิเคราะห/บรรยายโครงการที่มุงประเมินมีประโยชนที่สําคัญอยางนอย 4 

ประการ  คือ 

     1.1.1 ทําใหผูประเมินรูจักโครงการนั้น ๆ มากยิ่งขึ้น  หรือรูจักเปนอยางดีกอนที่จะ

ประเมิน โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่เปนนักประเมินภายนอก 

     1.1.2 ทําใหมองเห็นกรอบแนวทางในการวางแผนประเมินโครงการ 

        1.1.3 เมื่อพบจุดเดน – จุดดอย  หรือความสําเร็จ – ลมเหลวของโครงการนัก

ประเมินจะสามารถอธิบายเหตุผล หรือสาเหตุไดอยางคมชัดยิ่งขึ้น โดยวิเคราะหเชื่อมโยงความสําเร็จ  

ความลมเหลวน้ันกับสภาพการดําเนินงานโครงการ 

      1.1.4 จะเปนประโยชนตอการบรรยายโครงการไวในรายงานการประเมินในชั้นของ

การเขียนรายงานการประเมิน 

 1.2 การวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

 เปนการยากที่ผูประเมินจะสามารถประเมินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดย

ปราศจากความรูเกี่ยวกับโครงการที่มุงประเมิน  โดยขอเท็จจริงและหลักการของการประเมนิโครงการ  

ยิ่งผูประเมินมีความรอบรูเกี่ยวกับโครงการที่มุงประเมินมากเทาใดก็ยิ่งทําใหสามารถประเมินโครงการ

นั้นไดอยางถูกตอง เชื่อถือได และเปนที่ยอมรับแกคนทุกฝายที่เกี่ยวของ  ผูประเมินควรทําการศึกษา

หรือบรรยายโครงการที่มุงประเมินโดยการวิเคราะหเอกสารโครงการ  และเอกสารที่เกี่ยวของ

ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการตามหัวขอตอไปนี้ 

     1.2.1 โครงการมีความเปนมาอยางไร ใครทํา ทําไมตองทําโครงการนี้ ทําแลวไดอะไร  

ตลอดจนหลักการและเหตุผลของโครงการ 

     1.2.2 ลักษณะของโครงการ เปนโครงการทดลอง โครงการประจําที่ดําเนินการ

ตอเนื่อง หรือโครงการพิเศษ เปนตน 

 1.2.3 วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการคืออะไร ปฏิบัติประเมินไดหรือไม 



34 
 

     1.2.4 รูปแบบการบริหารโครงการเปนอยางไร ผูบริหารโครงการมีใครบาง มีบุคลากร

และองคกรที่เกี่ยวของกับโครงการหรือไม 

                   1.2.5 ทรัพยากรของโครงการมีอะไรบาง ใครหรือหนวยงานใดเปนผูสนับสนุน

งบประมาณ 

   1.2.6 มีกิจกรรม เนื้อหาสาระ และขั้นตอนในการดําเนินโครงการอยางไรบาง 

   1.2.7 โครงการเริ่มตนและสิ้นสุดเมื่อไร 

              1.2.8 มีการกําหนดเกณฑในการตัดสินผลสําเร็จของโครงการหรือไม ถามีเกณฑ

เหลานั้นคืออะไร 

                   1.2.9 โครงการมีความเหมาะสมเพียงไรในเรื่องของความชัดเจน เปาหมาย ผลงาน

และความเปนไปไดของโครงการ 

 2.  หลักการและเหตุผลของการประเมิน : ทําไมจึงตองประเมิน 

      ในขั้นตอนนี้ตองกลาวถึงความเปนมาของโครงการ  ตลอดจนความจําเปนและ

ความสําคัญของการประเมินผลโครงการนี้  รวมถึงผลดีของการประเมินโครงการหรือผลเสียที่อาจจะ

เกิดข้ึน  ถาไมไดทําการประเมินผลโครงการ  เปนสวนที่นําไปสูการคนควาเกี่ยวกับเหตุผล  และความ

เปนมาของโครงการที่จะถูกประเมินวาทําไมตองมีการประเมินเพื่อทราบความกาวหนา ทราบผลของ

โครงการปญหาและอุปสรรคของโครงการ ฯลฯ ประเมินเพื่อใคร ผูสนับสนุนโครงการ ผูดําเนิน

โครงการหรือผูที่เกี่ยวของและจะนําผลของการประเมินไปใชไดอยางไร  เพื่อปรับปรุง  พัฒนา

โครงการ บริหารงาน ตัดสินใจยุบ หรือตอโครงการ ฯลฯ 

3.  การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน : ประเมินเพื่ออะไร 

      วัตถุประสงคของการประเมินเปนกรอบหรือทิศทางใหทราบวาการประเมินครั้งนี้มุง

ศึกษา มุงประเมินในดานใดบาง จะเปนการควบคุมทิศทางการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด การประเมิน

โครงการนั้นมุงใหไดขาวสาร หรือขอมูลที่เชื่อถือได อันจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร

หรือองคกรที่เกี่ยวของ ดังนั้นการตั้งวัตถุประสงคของการประเมิน  จะตองเขียนอยางชัดเจน  และให

ทิศทางในการประเมินตองตรงกับความตองการใชผลการประเมินของผูบริหารโครงการและผูที่

เกี่ยวของ เฉพาะเจาะจงวัดได ประเมินได เปนปรนัย และเปนที่ยอมรับของผูถูกประเมิน 
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 ในการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน บอยครั้งที่ไดใชแบบจําลองการประเมินเปน

กรอบในการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมิน  ตัวอยางการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน  เชน 

 1) เพื่อประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการ 

   2) เพื่อประเมินการบริหารโครงการ 

 3) เพื่อประเมินกระบวนการดําเนินงานของโครงการ 

 4) เพื่อประเมินผลการดําเนินงาน และผลกระทบของโครงการ 

 4.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน : มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง 

      เปนการศึกษาถึงแนวคิด หลักการ ทฤษฎี แนวทางในการประเมิน แบบจําลองการ

ประเมินรูปแบบตาง ๆ เพื่อใชเปนกรอบในการประเมิน  ตลอดจนศึกษากรณีตัวอยาง  งานประเมินที่

ทําการประเมินโครงการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน  ซึ่งจะทําใหนักการประเมินโดยเฉพาะนักประเมิน

มือใหม เห็นแนวทางในการดําเนินงานประเมินไดชัดเจนมากขึ้น   

 5.  การออกแบบการประเมิน : จะประเมินไดอยางไร 

      ในขั้นนี้เปนการกําหนดกรอบแนวทางการประเมินในรายละเอียดวาตัวแปร หรือขอมูลที่

ตองการศึกษามีขอมูลดานใดบาง จะสุมตัวอยางอยางไร  เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงใด  มีแนวทาง

การวัดอยางไร  และจะวัดดวยเครื่องมือประเภทใด  จะนําขอมูลมาวิเคราะหอยางไรและตัดสินผลการ

ประเมินดวยเกณฑอะไร 

 6.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน : เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีอะไรบาง 

      เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีหรือยัง จะใชเครื่องมือที่มีอยูแลว หรือจะตองสรางขึ้นมา

ใหม  ถาสรางเครื่องมือที่ใชการเก็บรวบรวมขอมูลจะตองสรางใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการ

ประเมิน  ขอคําถามควรเฉพาะเจาะจง  เปนปรนัย  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  ทดลองใชและ

ตรวจสอบคุณภาพขั้นพื้นฐานของเครื่องมือ เชน ดัชนีความเที่ยง ความตรง  ความยาก ฯลฯ กอนที่จะ

นําเครื่องมือไปใชจริง  เครื่องมือที่ใชในการประเมินอาจจะเปนแบบสอบถาม  แบบสํารวจ  แบบ

สัมภาษณ แบบแจงนับ แบบวิเคราะห และแบบทดสอบ  เปนตน 

7.  การเก็บรวบรวมขอมูล : จะเก็บรวบรวมขอมูลไดดวยวิธีการใด 

      ในข้ันนี้จะเปนสวนนําไปสูความชัดเจนในวีการเก็บรวบรวมขอมูล  คือจะทําใหทราบวา

อะไรคือแหลงของขอมูลที่ตองการ จะตองเก็บขอมูลที่ไหน เมื่อไร จากใคร เวลาใด และจะใชเทคนิค
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วิธีใดในการเก็บรวบรวมขอมูลจึงจะไดรับความรวมมือเปนอยางดี  เพื่อใหไดขอมูลที่มีความละเอียด

สมบูรณ  และถูกตองตรงกับความเปนจริงในการปฏิบัติผูประเมินไมจําเปนตองอาศัยวิธีการใดวิธีการ

หนึ่งเทานั้น  ในการเก็บรวบรวมขอมูลอาจจะเลือกใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี  ที่ตอบสนอง

สภาพการดําเนินงานโครงการที่รับผิดชอบไดอยางดีที่ผูประเมินอาจเลือกใช  หรือคิดคนวิธีการใหมได

ตลอดเวลา  ตัวอยางวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่นาสนใจและนาจะสอดคลองกับธรรมชาติของการ

ประเมินโครงการไดแก การวิเคราะหผลงาน การสอบถาม การสัมภาษณ การทดสอบความ สามารถ

ในการปฏิบัติงาน  การประชุมผูที่เกี่ยวของ การใชสถานการณจําลอง การอภิปราย การใชเทคนิค  

เดลฟาย การสังเกตแบบมีสวนรวม การนับ การวัด เปนตน 

8.  การวิเคราะหขอมูล : จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร 

       กระบวนการวิเคราะหขอมูลปกติจะไมใชวิธีการที่ยุงยากซับซอนมากนัก  อาจใชวิธีการ

เชิงสถิติบาง  ตามความจําเปน เชน ถาเปนขอมูลเชิงปริมาณ สามารถนํามาวิเคราะหโดยสถิติตางๆ  

อาทิเชน แจกแจงความถี่ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อัตราสวน รอยละ  คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ การทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ t – test, F – test  เปนตน ขอควรระวังใน

การวิเคราะหขอมูล คือ จะใชสถิติใดตองตรวจสอบวาขอมูลเปนไปตามขอตกลงหรือไม สวนขอมูลที่

ไมใชปริมาณนั้นสามารถวิเคราะหไดโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis) 

 การวิเคราะหขอมูลสวนใหญจะเปนการเปรียบเทียบขอมูลกับเกณฑ  หากผลการเปรียบเทียบ 

สอดคลองกัน หรือผานเกณฑหรือแตกตางกันอยางชัดเจน การตัดสินคุณคาก็อาจทําไดอยาง

ตรงไปตรงมา แตถาเปนกรณีที่ขอมูลมีลักษณะกล้ํากึ่งกันการตัดสินคุณคาจะยากลําบากมากขึ้น และ

ในกรณีดังกลาว อาจตองดูขอมูลสภาพแวดลอมอื่น ๆ ประกอบดวย 

9.  รายงานผลการประเมิน : จะนําผลการประเมินไปใชไดอยางไร 

      เปาหมายปลายทางของการประเมินโครงการ คือ การนําขอมูลผลการประเมินไปใช  

เพื่อการวินิจฉัย สั่งการ หรือตัดสินใจในการปรับปรุง และพัฒนางานโครงการนับวาเปนขั้นตอนที่

สําคัญที่สุด  ดังนั้นในขั้นตอนนี้นักประเมินจะตองจัดทํารายงานการประเมินเพื่อนําเสนอเปนขั้นตอนที่

สําคัญที่สุด ขั้นตอนนี้นักประเมินจะตองจัดทํารายงานการประเมินเพื่อนําเสนอใหผูบริหารไดใชเปน

ขอมูลประกอบการตัดสินใจ  รายงานการประเมินสามารถทําไดใน 2 ลักษณะ คือ รายงานสรุป

สําหรับผูบริหารเปนรายงานการสรุปผลการประเมินที่สั้นกะทัดรัด ปกติมีความยาว 1 – 3 หนา  ให
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สารสนเทศที่ใชประกอบการตัดสินใจสําหรับผูบริหารได  ลักษณะของรายงานประกอบดวยสวนสาํคญั  

3 สวน คือ วัตถุประสงคของการประเมิน  ผลการประเมิน และขอเสนอแนะ  สําหรับรายงานการ

ประเมินฉบับสมบูรณทั่วไปจะมีรายละเอียดที่ชัดเจน ครอบคลุมวัตถุประสงค ขอบเขตของการ

ประเมินเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ วิธีการประเมิน ผลวิเคราะหขอมูล สรุปผลการประเมินและ

ขอเสนอแนะ 

  พิสณุ ฟองศรี (2551: 102-105) กลาวถึงกระบวนการประเมินโครงการหรือขั้นตอนการ

ประเมินโครงการไววา  การประเมินโครงการมีขั้นตอนเชนเดียวกับการประเมินสิ่งอื่น ๆ   ซึ่งในที่นี้เห็น

ควรเปน 8 ขั้นตอน ไมวาจะเปนการประเมินกอน ระหวาง หรือสิ้นสุดโครงการก็ตาม และถาการ

ประเมินงานประเมินโครงการดวยก็จะเปน 9 ขั้นตอน คือ เปนการตรวจสอบผลการประเมินนั่นเอง  

ในขั้นตอนตาง ๆ  ทั้ง 8 ขั้นตอน  อาจมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมได เชน บางขั้นตอนอาจมี

รายละเอียดแตกตางกันบางตามลักษณะของโครงการที่จะประเมิน  และปจจัยอื่นบางขั้นตอนก็มี

ความเชื่อมโยงสัมพันธกัน บางขั้นตอนก็อาจยุบรวมกันได บางขั้นตอนก็อาจสลับกันได ฯลฯ เปนตน 

สําหรับสาระโดยสรุปของขั้นตอนทั้ง 8 มีดังนี้ 

1. การศึกษาแนวคิดการประเมินและศึกษาวิเคราะหโครงการ พรอมทั้งขอมูลที่เกี่ยวของ 

               การจะประเมินสิ่งใดหรือประเมินโครงการ ผูประเมินตองศึกษาแนวคิดการประเมิน

โครงการและสาระที่เกี่ยวของ รวมทั้งอาจศึกษาเรื่องการติดตามโครงการดวยก็ได  ตลอดจนอาจ

ศึกษาเพิ่มเติมจากเอกสารอางทายบท และเอกสารหรือแหลงขอมูลอื่น ๆ เพิ่มเติมดวยก็ได หลังจาก

นั้นก็ตองศึกษาวิเคราะหโครงการที่จะประเมิน และแหลงขอมูลที่เกี่ยวของอื่น ๆ  ทั้งจากเอกสาร  

บุคคลที่เกี่ยวของ ฯลฯ 

                   ผลจากการศึกษาดังกลาวก็เพื่อใหไดขอสรุปนําไปกําหนดเปนวัตถุประสงค  หรือ

ประเด็นการประเมิน และพัฒนาตัวชี้วัดในขั้นตอนตอไป โดยอาจนับไดวาในขั้นตอนที่ 1 นี้  เปน

การศึกษารายละเอียด โดยยังไมลงมือทําอะไรเปนหลักเปนฐาน จะเริ่มลงมือเขียน หรือปฏิบัติการ

เตรียมการประเมินโครงการเบื้องตนในขั้นที่ 2 ตอ 

2. การกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด 

               ในขั้นตอนนี้นําผลสรุปจากการศึกษาของขั้นตอนที่ 1  มากําหนดวัตถุประสงค  หรือ

ประเด็นการประเมิน  เมื่อไดวัตถุประสงค  หรือประเด็นการประเมินที่ชัดเจน คงที่ หรือคอนขาง
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ชัดเจนแลว ก็จะเปนตัวตั้งใหนําไปพัฒนาตัวชี้วัด ซึ่งวัตถุประสงค หรือประเด็นการประเมินอาจไดจาก

วัตถุประสงคโครงการ รูปแบบการประเมิน ความตองการของผูใชผลการประเมิน หรือผูวาจาง หรือ

ผูบังคับบัญชา หรือผูรองขอ ฯลฯ ใหประเมิน ประสบการณของผูประเมินเอง หรือไดจากการรวมกัน

กําหนดของผูเกี่ยวของ ฯลฯ  โดยอาจไดจากหลาย ๆ แหลงรวมกันก็ได 

                   การกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน  ถาจะใหสะดวกรวดเร็วแบบ

อาหารกึ่งสําเร็จรูปก็สามารถใชรูปแบบการประเมินที่กําหนดประเด็นการประเมินมาใหแลวก็ได  เชน  

รูปแบบ CIPP และรูปแบบของ  Kirkpatrick เปนตน  แตก็ตองประเมินใหครบขอกําหนดของรูปแบบ  

คลายกับตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือกฎหมายที่กําหนด  เขาทํานองงายตอนแรกแตอาจยุงยาก

ตอนหลัง  ซึ่งจากประสบการณ พบวา นักประเมินที่ชํานาญมักจะไมใชรูปแบบการประเมินเพราะจะทํา

ใหมีความยืดหยุนนอย 

                   เมื่อไดวัตถุประสงค หรือประเด็นการประเมินแลว ก็จะใชเปนกรอบในการเลือก

พัฒนา หรือสรางตัวชี้วัด ซึ่งในทางปฏิบัติตัวชี้วัดสําหรับการประเมินโครงการยังมีไมเพียงพอ หรือไม

ตรงกับโครงการที่จะประเมิน ผูประเมินจะตองพัฒนาดวยการปรับใหสอดคลองกับโครงการที่จะ

ประเมินหรือสรางขึ้นใหม ซึ่งตัวชี้วัดที่ไดจะเปนตัวตั้งในการกําหนดเกณฑ คาน้ําหนัก (ถามี)  

แหลงขอมูล เครื่องมือ และการวิเคราะหขอมูล ดังนั้น ถาตัวช้ีวัดไมชัดเจนพอก็จะสงผลตอการเตรียม

งานในข้ันตอไปได บางครั้งตองกลับมาปรับตัวช้ีวัดใหมก็มี ตัวชี้วัดเปนเรื่องสําคัญมากในการประเมิน

โครงการหรือประเมินสิ่งอื่น ๆ 

3. การกําหนดเกณฑและคาน้ําหนัก (ถามี) 

               คําวา เกณฑในที่นี้ หมายถึง เกณฑการตัดสิน สวนคาน้ําหนัก หมายถึง ระดับความสําคัญ

ของประเด็นการประเมิน และตัวช้ีวัด  ซึ่งยิ่งเกณฑมีความละเอียดและคาน้ําหนักสอดคลองกับสภาพ

โครงการเทาไร  สารสนเทศจากการประเมินก็ยิ่งครอบคลุมชัดเจนมากขึ้นเทานั้น  แมวาตองแลกกับ

ความยุงยากบางก็ตาม เชนเดียวกับความละเอียดของจอภาพ เครื่องรับโทรทัศน หรือจอคอมพิวเตอร  

ที่มีรายละเอียดเปนพิกเซล (Pixel) ยิ่งจํานวนพิกเซลมากก็ยิ่งชัดมากแตราคาก็สูงขึ้นเปนเงาตามตัว 

                  ในการกําหนดเกณฑและคาน้ําหนักนั้น อาจแยกไดเปน 4 ระดับ เรียงตามลําดับความ

ละเอียดจากนอยไปหามาก คือ ต้ังแตไมกําหนดเกณฑตัดสินเลยมีแตเกณฑในการแปลความหมาย  มี

เกณฑตัดสินของตัวชี้วัดเพียง 2 ระดับ คือ ผานกับไมผาน มีเกณฑตัดสินเพียง 2 ระดับ และ

กําหนดคานํ้าหนักของตัวช้ีวัด และสุดทาย คือ มีเกณฑตัดสินมากกวา  2 ระดับ  และมีคาน้ําหนัก    
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4. การกําหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 

               เมื่อไดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ (ถามี) และคานํ้าหนัก (ถามี)  

แลวนํามารวมกันเปนกรอบแนวคิดการประเมิน  ซึ่งอยางนอยตองมีองคประกอบที่สําคัญ  คือ  

ประเด็นการประเมินกับตัวชี้วัด ถาจะใหละเอียดยิ่งขึ้น ก็กําหนดเกณฑ และคาน้ําหนักโดยเกณฑ

อาจจะกําหนดไวมากกวา 2 ระดับ และทําเปนตารางกรอบแนวคิด  ซึ่งมีชองตารางตามองคประกอบ

ขางตน 

                   จากสาระหรือองคประกอบสําคัญของกรอบแนวคิดของการประเมินจะนําไปสูการ

กําหนดขอบเขตการประเมินที่สอดคลองกับกรอบแนวคิด เกี่ยวกับกลุมผูใหขอมูล เครื่องมือที่ใชการ

วิเคราะหขอมูล และอาจกําหนดองคประกอบอื่น ๆ  เชน พื้นที่ เวลา และแนวทางการเก็บขอมูล  

ฯลฯ  เพิ่มเติมไดตามตองการ  โดยจะทําเปนตารางสรุปและนําไปรวมกับตารางหรือสาระสําคัญของ

กรอบแนวคิดการประเมิน รวมเปนตารางกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน  

5. การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูล 

              การประเมินตองตัดสินใจผลจากสารสนเทศที่เก็บมาได  โดยใชเครื่องมือตาง ๆ ตาม

ตัวชี้วัดที่กําหนดไว  ซึ่งโครงการแตละโครงการจะมีลักษณะเฉพาะและมีความแตกตางกันมาก จึงยาก

ที่จะใชเครื่องมือของผูที่สรางหรือพัฒนาไวได อยางนอยก็ตองมาปรับบางยกเวนเครื่องมือทาง

วิทยาศาสตรที่มีมาตรฐานเหมือนกันนํามาปรับใชไดเลย สวนเครื่องมือทางสังคมศาสตร เชน 

แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ หรือแบบสังเกต  มักจะตองปรับหรือสรางใหมเสมอ  เมื่อสรางแลวถา

เปนไปไดก็ควรพัฒนาหาคุณภาพของเครื่องมือดวย    

6. การเก็บรวบรวมขอมูล 

              การเตรียมปฏิบัติการประเมินขั้นตอนที่ 5 จะนํามาใชเก็บรวบรวมขอมูลจริง ในสวน

ขั้นตอนนี้เปนการเริ่มปฏิบัติจริงในภาคสนามโดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ  เชน  

สอบถาม  สัมภาษณ  สังเกต  ถาเปนกรณีขอมูลเชิงคุณภาพก็อาจใชเทคนิคตาง ๆ เพิ่มเติม เชน การ

สัมภาษณกลุมแบบเจาะจง (Focus Group Interview) และการสังเกตแบบมีสวนรวม เปนตน    

7. การวิเคราะหขอมูล 

              การวิเคราะหขอมูลในการประเมินโครงการจะงายกวาการวิจัย  เพราะมักจะใชสถิติพื้นฐาน

งายๆ เชน จํานวนนับ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน อาจจะมีที่ยากขึ้นบางก็คือ 
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สถิติที่ใชทดสอบ ซึ่งมักจะเปนการทดสอบที (t – test) และสถิติที่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ  เชน การ

หาคาความเที่ยงตรงโดยใชสูตร KR – 20 หรือสูตรอัลฟา () ของครอนบัค (Cronbach)  เปนตน   

8. การเขียนรายงานการประเมิน 

               รายงานการประเมินโครงการที่สมบูรณ  จะมีโครงสรางคลายกับรายงานการวิจัย  หรือ

วิทยานิพนธ  คือ  มีสวนนํา  สวนที่เปนเนื้อหา 5 บท  และสวนทายซึ่งจะเปนภาคผนวกตาง ๆ  ขอ

แตกตางที่สําคัญก็คือ  การรายงานการประเมินจะเสนอแกผูเกี่ยวของกับโครงการมากกวาเผยแพรแก

บุคคล หรือหนวยงานทั่วไป เหมือนกับรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ  นอกจากนี้การเขียนรายงาน

การประเมินจะตองอาศัยความสามารถทั้งศาสตรและศิลปเขาชวย  เพื่อจูงใจหรือโนมนาวให

ผูเกี่ยวของนําผลการประเมินไปใชจริง อยางไรก็ตามในกรณีโครงการขนาดเล็กหรือมีความเรงดวน  

อาจเขียนรายงานการประเมินโครงการโดยสรุป  ไมตองมีโครงสรางสมบูรณเชนเดียวกับการวิจัยในชัน้

เรียนที่อนุโลมใหเขียนหนาเดียว หรือเพียง 5 – 10  หนาก็ได   

9. การประเมินงานประเมินโครงการ (ถามี) 

              การประเมินงานประเมินโครงการ  หรืองานประเมินอื่น ๆ  ยังมีนอยมาก แตในที่นี้เห็นวา  

ควรจะนําเสนอไวในลักษณะการตรวจสอบคุณภาพของรายงานการประเมินดวยวิธีการตาง ๆ  ที่

เหมาะสม  เพื่อเปนการกระตุนหรือเรงรัดใหการประเมินโครงการ  มีคุณภาพมาตรฐานที่สูงขึ้น  

ถึงแมวาในปจจุบันจะยังมีการประเมินงานประเมินโครงการนอย  แตคาดวาในอนาคตจะตองมีการ

นําไปใชกันมากข้ึน    

  สรุปไดวากระบวนการประเมินโครงการหรือขั้นตอนการประเมินโครงการ เปนสวนสําคัญ

สวนหนึ่งที่ผูประเมินตองศึกษาทําความเขาใจ และปฏิบัติดวยความรอบคอบ อยางเปนระบบ ซึ่งจาก

การศึกษาคนควาโดยสรุปมี 9 ข้ันตอน ไดแก  1) ประเมินอะไร : การวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน  

2) ทําไมจึงตองประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน  3) ประเมินเพื่ออะไร : กําหนด

วัตถุประสงคของการประเมิน  4) มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง : ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และแนวทางการ

ประเมิน  5) จะประเมินไดอยางไร : การออกแบบการประเมิน  6) เครื่องมือที่ใชในการประเมินมี

อะไรบาง : เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 7) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใด : การเก็บรวบรวม

ขอมูล  8) จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร : การวิเคราะหขอมูล และ 9) จะนําผลการ

ประเมินไปใชไดอยางไร : รายงานผลการประเมิน 
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2. รูปแบบการประเมินโครงการและรูปแบบการประเมินแบบซิปป  

 รูปแบบการประเมินโครงการไดถูกพัฒนามาเปนระยะเวลาอันยาวนาน โดยมีจุดเริ่มตนมา

จากการประเมินโครงการทางการศึกษา แลวจึงนํามาประยุกตใชประเมินงานหรือโครงการ 

 2.1 ความหมายและประโยชนของรูปแบบการประเมิน 

  ศูนยทดสอบและประเมินเพื่อพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(ม.ป.ป.) ไดใหความหมายและประโยชนของรูปแบบการประเมินวา รูปแบบการประเมิน (Evaluation 

Model) เกิดข้ึนเนื่องจากความพยายามของนักประเมินที่มุงนําเสนอแนวทางในการประเมินโครงการ 

  รูปแบบการประเมิน คือ กรอบความคิดหรือแบบแผนในการประเมินที่แสดงใหเห็นถึง

รายการที่ควรประเมินหรือกระบวนการของการประเมินซึ่งแตละรูปแบบจะบอกใหทราบวาในการ

ประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งนั้น เราควรพิจารณาในเรื่องอะไรบาง (What) ในขณะเดียวกันบาง

รูปแบบอาจมีการเสนอแนะดวยวาในการปะเมินแตละรายการ/แตละเรื่องควรพิจารณาหรอืตรวจสอบ

อยางไร ซึ่งเปนลักษณะของการเสนอแนะวิธีการ (How)  

  รูปแบบการประเมินสวนใหญเริ่มตนหรือเกิดข้ึนในช้ันเรียน กลาวคือเสนอรูปแบบการ

ประเมิน เพื่อการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนเปนสําคัญ และตอมามีการ

ประยุกตใชกรอบแนวคิดเหลานั้นเพื่อการประเมินงาน/โครงการในวงกวางมากขึ้น 

 ประโยชนของรูปแบบการประเมิน ที่สําคัญ 4 ประการคือ 

 1) ชวยใหเห็นแนวทางหรือกรอบความคิดในการประเมิน การเรียนรูเรื่องรูปแบบการ

ประเมินที่หลากหลาย จะทําใหเกิดประสบการณในการตัดสินใจเลือกใชรูแบบการประเมินไดอยาง

เหมาะสมกับสิ่งที่มุงประเมิน 

  2) ชวยใหการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินมีความคมชัด และครอบคลุมเนื่องจาก

รูปแบบการประเมินแตละรูปแบบมีกรอบความคิดเชิงเหตุผล ดังนั้นการเลือกใชหรือประยุกตใช

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ก็มีแนวโนมที่จะกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินใหสอดคลองกับรูปแบบ

นั้น จึงทําใหกําหนดวัตถุประสงคไดอยางชัดเจน ครอบคลุมและสมเหตุสมผล 

 3) ชวยใหกําหนดตัวแปรหรือประเด็นสําคัญในการประเมินไดอยางชัดเจน 

 4) ทําใหผลงานการประเมินมีความเปนระบบ ครอบคลุม เปนที่ยอมรับและสื่อความหมาย

ไดชัดเจน 
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 โดยสรุปรูปแบบการประเมิน คือ กรอบความคิดในการประเมินที่แสดงใหเห็นถึงรายการที่

ควรประเมินหรือกระบวนการของการประเมิน ซึ่งแตละรูปแบบจะบอกใหทราบวาในการประเมิน

โครงการใดโครงการหนึ่งนั้น เราควรพิจารณาในเรื่องอะไรบาง แตละเรื่องควรพิจารณาหรือตรวจสอบ

อยางไร รูปแบบการประเมินสวนใหญเริ่มตนหรือเกิดขึ้นในชั้นเรียน เพื่อการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนในหองเรียนเปนสําคัญ และตอมามีการประยุกตใชกรอบแนวคิดเหลานั้นเพื่อการ

ประเมินงาน/โครงการมากขึ้น และประโยชนของรูปแบบ เพื่อชวยใหเห็นแนวทางหรือกรอบความคิด

ในการประเมิน ชวยใหการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินมีความคมชัด และครอบคลุม ชวยให

กําหนดตัวแปรหรือประเด็นสําคัญในการประเมินไดอยางชัดเจน และทําใหผลงานการประเมินมีความ

เปนระบบ ครอบคลุม เปนที่ยอมรับและสื่อความหมายไดชัดเจน 

 2.2 ลักษณะของรูปแบบการประเมิน 

    มีนักการศึกษาไดแบงลักษณะของรูปแบบการประเมินไวดังนี้ 

        เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 27) เสนอไววารูปแบบการประเมินโดยทั่วไปแบง

ไดเปน 3 กลุม ไดแก 

 1. รูปแบบที่ยึดจุดมุงหมายเปนหลัก (Goal-Attainment Model) หรือ Objective Based 

model) เปนแบบจําลองที่ยึดจุดมุงหมาย เปาหมายหรือวัตถุประสงค นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก    

ไทเลอร (Tyler) และ ครอนบาค (Cronbach)  

 2. รูปแบบการตัดสินคุณคา (Judgement Model) เปนแบบจําลองที่ใหความสนใจกับ 

การตัดสินคุณคาของสิ่งที่ถูกประเมิน โดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก 

สเตค (Stake), โพรวัส (Provus) และ สคริฟเวน (Scriven)  

 3. รูปแบบที่ชวยในการตัดสินใจ (Decision-Oriented Model) เปนแบบจําลองที่ผลิต

สารสนเทศเพื่อชวยผูบริหารในการตัดสินใจในการบริหาร นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก สตัฟเฟลบิม 

(Stufflebeam), อัลคิน (Alkin), เวลซ (Welch), แฮมมอนด (Hammond)  

 สมคิด พรมจุย (2552: 50 - 72) ไดกลาวถึงรูปแบบการประเมินไววา  รูปแบบการประเมิน 

เปนกรอบหรือแนวความคิดที่สําคัญที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรือรายการประเมิน ซึ่งมีความ

แตกตางกัน ข้ึนอยูกับขอตกลงเบื้องตน ซึ่งมีนักวิชาการทางดานการประเมินไดเสนอกรอบความคิดให

นักประเมินไดเลือกใชมีอยูหลายรูปแบบ รูปแบบประเมินโดยทั่วไปแบงออกเปน 3 กลุม ไดแก 
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 1. รูปแบบการประเมินที่เนนจุดมุงหมาย (Objective Based Model) เปนรูปแบบที่เนน

การตรวจสอบผลที่คาดหวังไดเกิดขึ้นหรือไม หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไวในจุดมุงหมายเปน

หลักโดยดูวาผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม ไดแก รูปแบบการ

ประเมินของไทเลอร (Ralph W. Tyler : 1943) ครอนบาค (Cronbach : 1973) และเคริกแพตทริค 

(Kirkpatirck)  

2. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา (Judemental Evaluation Model) เปน

รูปแบบการประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ สําหรับกําหนดและวินิจฉัยคุณคา

และโครงการนั้น ไดแกรูปแบบการประเมินของสเตค (Stake : 1967) สคริฟเวน (Scriven : 1967) 

โพรวัส (Provus : 1971)   

3. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation Model) 

เปนรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล และขาวสารตาง ๆ เพื่อชวยผูบริหารใน

การตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ ไดอยางถูกตอง ไดแก รูปแบบการประเมิน ของเวลซ (Welch : 

1967) สตัฟเฟลบิม (Stufflebeam : CIPP : 1971) อัลคิน (Alkin : 1967) 

2.3 ประเภทของรูปแบบการประเมิน 

          รูปแบบการประเมินมีหลายประเภท สําหรับที่จะนําเสนอตอไปนี้  เปนรายละเอียด

ของรูปแบบตาง ๆ ซึ่งมีทั้งหมด  11  รูปแบบ คือ 

 1. รูปแบบการประเมินของ ราฟท  ดับบลิว  ไทเลอร (Ralph W.Tyler) 

 2. รูปแบบการประเมินของ มารวิน  ซี  อัลคิน (Marvin C. Alkin) 

 3. รูปแบบการประเมินของ แมลคอลม  เอ็ม  โพรวัส (Melcolm M. Provus) 

 4. รูปแบบการประเมินของ ไมเคิล  สคริฟเวน (Michael Scriven) 

 5. รูปแบบการประเมินของ โรบอรต  อี  สเตค (Robert E. Stake) 

 6. รูปแบบการประเมินของ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบิม (Daneil L. Stufflebeam) 

 7. รูปแบบการประเมินของ เคริกแพตทริค (Kirkpatrick) 

 8. รูปแบบการประเมินของ เอมคิว  แพตตัน (M.Q. Patton) 

 9. รูปแบบการประเมินของ เดวิด  เฟทเธอรเมน (David  Fetterman) 

 10. รูปแบบการวิเคราะหระบบ (System Analysis Approach) 
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 11. รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 

 1. รูปแบบการประเมินของ ไทเลอร (Tyler) 

           ไทเลอร (Tyler 1943) เปนผูนําที่สําคัญในการประเมินโครงการ ไดใหความหมาย

ของการประเมินวา การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม

ที่กําหนดไวโดยมีความเชื่อวา จุดมุงหมายที่ตั้งไวอยางชัดเจน รัดกุม และจําเพาะเจาะจงแลว จะเปน

แนวทางในการประเมินไดเปนอยางดีในภายหลัง เขาไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินโดย

เสนอเปนกรอบความคิด ครั้งแรกในป ค.ศ. 1943  โดยเนนการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการใหอยู

ในรูปของวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแลวประเมินความสําเร็จของวัตถุประสงคเหลานั้น โดยมี

แนวความคิดวาโครงการประสบความสําเร็จหรือไมดูไดจากผลผลิตของโครงการวาตรงตามจุดมุงหมายที่ตั้ง

ไวแตแรกหรือไมเทานั้น แนวคิดลักษณะนี้เรียกวา แบบจําลองยึดความสําเร็จของจุดมุงหมายเปนหลัก 

             ไทเลอรมีความเห็นวา จุดมุงหมายของการประเมินเพื่อตัดสินวา จุดมุงหมายของการศึกษา

ที่ตั้งไวในรูปของจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบความสําเร็จหรือไม  มีสวนใดบางตองปรับปรุง

แกไขและถือวาการประเมินโครงการเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน  ลําดับขั้นของการประเมิน

การเรียนการสอนมีดังนี้  กําหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมดวยขอความที่ชัดเจน  เฉพาะเจาะจง  

กําหนดเนื้อหาหรือประสบการณทางการศึกษาที่ตองการใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไว  เลือก

วิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสม  เมื่อจบบทเรียนจึงประเมินผลโครงการโดยการทดสอบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

    ตัวอยางการประยุกตใชแนวความคิดของไทเลอรมาใชในการประเมินโครงการ 

    การประเมินโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ควรดําเนินการดังนี้ 

 1)  กําหนดจุดมุงหมายที่แทจริงทางการศึกษา  ซึ่งไดแกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดย

เขียนในรูปจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 

 2)  จัดเนื้อหาในการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดประสงค 

                3)  ทําการทดสอบผูเรียนกอนทําการเรียนการสอน 

 4)  เลือกวิธีสอนใหเหมาะสม 

 5)  ทําการทดสอบผูเรียนเมือ่จบการเรียนการสอนแลว 
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 6)  ประเมินประสทิธิภาพของโครงการ ดวยการเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียนและ

หลงัเรียนวาแตกตางกันอยางไรและมีนักเรียนรอยละเทาไรที่ผานเกณฑ 

         7)  นําผลการเปรียบเทียบมาศึกษาจุดบกพรองในการเรียนการสอนเพื่อแกไขปรับปรุง

ตอไป 

           ในป 1986  ไทเลอร  ไดนําเสนอกรอบความคิดของการประเมินโครงการใหม (New 

Tyler 1986) โดยแบงการประเมินออกเปน 6 สวนคือ 

                 1) การประเมินวัตถุประสงค (Appraising Objectives) 

            2) การประเมินแผนการเรียนรู (Evaluating the learning Plan) 

  3) การประเมินเพื่อแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guild 

Program Development) 

     4) การประเมินเพื่อนําโครงการไปปฏิบัติ (Evaluating Program Implement) 

 5) การประเมินผลลัพธของโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome of 

an  Educational Program) 

  6) การติดตาม (Follow up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

   2. รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin) 

        มารวิน  ซี  อัลคิน (Marvin C. Alkin 1969)  ไดเสนอรูปแบบการประเมินเรียกวา CSE 

(Center for the Study of  Evaluation Approach) จุดเนนของการประเมินตามแนวความคิด

ของอัลคิน คือ การประเมินเพื่อการตัดสินใจ และไดใหความหมายของการประเมินวา เปนกระบวนการ

กําหนดขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ การเลือกขอมูลขาวสารที่เหมาะสม การเก็บรวบรวม

ขอมูลและวิเคราะหขอมูล เพื่อนําไปสูการจัดทํารายงานสรุปใหกับผูมีอํานาจในการตัดสินใจ ในการเลือก

แนวทางที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของโครงการ 

            จากความหมายของการประเมิน  ตามความคิดของอัลคินน้ัน  การประเมินจะประกอบดวย

การจัดหาและวิเคราะหขอมูลเพื่อที่จะนําไปใชในการตัดสินใจ ในการประเมินจําเปนตองประเมินใน

เรื่องตางๆ 5  ดาน  ดังนี้ 

  1) การประเมินระบบ (System Assessment) เปนการอธิบายหรือพรรณนาสภาพของ

ระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพที่แทจริงและความคาดหวังที่จะใหเกิดขึ้น  การประเมินระบบจะชวยทํา
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ใหเราสามารถกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคที่เหมาะสม  สิ่งที่จะตองศึกษาไดแก  ความตองการ

ของประชาชน  ชุมชนและสังคมที่มีตอสภาพการณปจจุบัน  สําหรับการประเมินระบบแตละสวน

จําเปนตองใชเทคนิคตางๆ กัน 

  2) การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning)  เปนการประเมินกอนที่จะมีการ

ดําเนินโครงการ  เพื่อหาขอมูลขาวสารมาใชในการตัดสินใจ  พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมของโครงการ  

นักประเมิน ตองหาขอมูลที่แสดงความคาดหวังที่จะบรรลุเปาหมายพรอมกับประเมินผลที่ไดรับจาก

การใชวิธีที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะของปญหา  โดยทั่วไปจะใชการประเมินจากเกณฑภายนอก

และการประเมินจากเกณฑภายใน 

  3) การประเมินการนําไปใชหรือดําเนินโครงการ (Program Implementation)  เปนการ

ประเมินขณะที่กําลังดําเนินโครงการ เพื่อตรวจสอบดูวา การดําเนินของโครงการนั้นไดเปนไปตามขั้นตอน

ตางๆ ที่ไดวางแผนไวหรือไม  ผลที่เกิดขึ้นมีความสอดคลองกับสิ่งที่วางแผนไว  หรือคาดหวังไวเพียงใด 

  4) การประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เปนการประเมินเพื่อหา

ขอมูล  ที่นํามาใชในการดําเนินโครงการใหบรรลุจุดมุงหมาย และมีผลที่ไมคาดคิดมากอน  ดังนั้นนัก

ประเมิน จึงมีบทบาทสําคัญในการที่จะหาขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จหรือความลมเหลวในทุกๆ ดานของ

โครงการ  ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีตอโครงการอื่น เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงโครงการตอไป 

  5)  การประเมินเพื่อการยอมรับและศักยภาพในการสรุปโครงการ (Program Certification) 

ขั้นตอนนี้นักประเมินตองหาขอมูลขาวสารรายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจ เพื่อใชขอมูลในการพิจารณา

ตัดสินคุณคาของโครงการ อางอิงไปสูสถานการณอื่นๆ ในขั้นนี้ขอมูลที่ไดจากนักประเมิน จะทําให

ผูบริหารไดตัดสินใจวา  ควรจะดําเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิก ปรับปรุงใหม หรือ

อาจขยายโครงการออกไปอีก เปนตน   สรุปรูปแบบการประเมินของอัลคิน  ไดดังภาพที่ 1 
 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการประเมินโครงการของอลัคิน 

การประเมิน 

การประเมิน 

ระบบ 

การประเมินการ 

วางแผนโครงการ 

การประเมิน 

การนําไปใช 

การประเมินเพื่อ

การปรับปรุง 

การประเมินเพื่อ

การยอมรับ

โครงการ 
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 3. รูปแบบการประเมินของ โพรวัส (Provus) 

       โพรวัส (Provus 1969) ไดใหความหมายของการประเมินวา เปนการเปรียบเทียบผล

การปฏิบัติกับมาตรฐาน เพื่อเปนการคนหาความไมสอดคลองระหวางความคาดหวังกับผลปฏิบัติงานของ

แผนงาน เขาอธิบายวามีความไมสอดคลองกัน  5 ชนิด  ที่สามารถศึกษาไดจากการใชแผนงาน คือ ความ

ไมสอดคลองที่ไมสัมพันธกับขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

 ขั้นที่1 การออกแบบโครงการ คือ การกําหนดปจจัยที่ทําใหเกิดการดําเนินงานกําหนด

กระบวนการดําเนินงาน และกําหนดผลที่คาดหวังจะไดรับจากการดําเนินงาน 

 ขั้นที่ 2 การเตรียมพรอม  เปนการนําปจจัยที่ทําใหเกิดการดําเนินงานเขาสูกระบวนการ 

 ขั้นที่ 3 การดําเนินการตามแผน 

 ขั้นที่ 4 ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ 

 ขั้นที่ 5 การวิเคราะหคาใชจาย และกําไร 

 การประเมินตองทําโดยผูประเมินคณะหนึ่งที่ไดวางมาตรฐานตามความคาดหวังของโครงการ

เอาไว ตอจากนั้นการประเมินตองดําเนินไปโดยการหาขอมูลใหม และทําการตัดสินใจโดยใชมาตรฐานที่

วางเอาไวเปนเกณฑ นับเปนรูปแบบที่ชวยใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ในทุกขั้นตอนของการประเมิน

ดังกลาวขางตน และตลอดโครงการอยางตอเนื่องดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2  รูปแบบการประเมินความไมสอดคลองของโพรวสั 
 

 S  หมายถึง  มาตรฐาน  (Standard) 

 T  หมายถึง  ยกเลิก  (Terminate) 

 P  หมายถึง  การดําเนินงาน  (Program  performance) 
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 A  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลง  (Alteration) 

 C  หมายถึง  เปรียบเทียบ  (Compare)  เกี่ยวกับ  P  หรือ  S 

 D  หมายถึง  สารสนเทศที่แสดงความไมสอดคลอง  (Discrepancy  information) 

 การประเมินในแตละขั้นตอนถาหากพบขอบกพรองก็แกไขปรับปรุงในขั้นตอนนั้นๆ  ดวย

วิธีการแกปญหา (Problem  solving) ซึ่งประกอบดวยการถามตัวเอง  เพื่อใหไดคําตอบวาทําไม  จึงเกิด

ขอบกพรองนั้นๆ  มีอะไรเปนสาเหตุ  และมีวิธีการใดสามารถแกไขขอบกพรองที่มาจากสาเหตุนั้น

สําหรับขั้นตอนในการแกปญหามีดังนี้ 

 
 เมื่อผูประเมินทําการประเมินถึงขั้นที่ 5  ถาจะดําเนินการหรือเริ่มวงจรใหมก็ตองทําการ

ออกแบบใหม  โดยปรับปรุงใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหการลงทุน  ซึ่งตั้งอยูบนรากฐานของ

ปจจัยเบื้องตนใหม 

 4. รูปแบบการประเมินของ สคริฟเวน (Scriven) 

      ไมเคิล  สคริฟเวน (Michael Scriven 1967) ไดใหความหมายของการประเมินวา คือ 

การรวบรวมขอมูล การตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูล และการกําหนดเกณฑประกอบการ

ประเมิน เปาหมายสําคัญของการประเมิน คือ การตัดสินคุณคาของโครงการ  

              จุดมุงหมายของการประเมินที่สําคัญมี 2 ประการ คือ 

 1) การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) เปนการประเมินระหวางที่

โครงการกําลังดําเนินการอยู โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงโครงการใหดีขึ้น เพราะการประเมนิชวยให

ขอมูลยอนกลับที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 

 2) การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เปนการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ มี

จุดมุงหมายเพื่อตัดสินในคุณคาของโครงการ ตลอดจนคนหาสิ่งที่ดีของโครงการเพื่อนําไปใชกับ

สถานการณอื่นที่คลายคลึงกันตอไป 

 สคริฟเวน  ไดเสนอแนะวาในเรื่องการประเมิน เพื่อปรับปรุงหรือดูความกาวหนาของโครงการ 

การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) ไมจําเปนตองใชนักประเมินอาชีพ อาจจะเปน

นักประเมินสมัครเลน หรือเปนผูที่ทํางานเกี่ยวกับโครงการนั้นๆ ก็ได แตถาเปนการประเมินเพื่อตัดสิน
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คุณคา หรือการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) น้ัน  ควรจะแยกหนาที่และความรับผิดชอบ

ของบุคคลตาง ๆ ใหชัดเจน    

    วิธีการประเมิน  ในการประเมินมีวิธีการที่สามารถนําไปใชได  2  วิธี  คือ 

    1) การประเมินกอนมีการปฏิบัติงานหรือการประเมินคุณคาภายใน (Intrinsic Evaluation)  

คือประเมินคุณคาของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล    

    2) การประเมินคุณคาการปฏิบัติงาน (Pay – off Evaluation)  คุณคาจากผลที่เกิดขึ้น

จากการใชเครื่องมือวัดกับนักเรียน เปนการประเมินในสวนหนึ่งซึ่งเปนผลที่มีตอผูรับบริการจากการ

ดําเนินโครงการ เชน ผลที่ไดจากคะแนนสอบ หรือผลกระทบตอสุขภาพอนามัยของผูบริหาร ฯลฯ  

การประเมินคุณคาการปฏิบัติงานใหความสนใจเกี่ยวกับผลของโครงการที่เกิดกับผูบริหาร จึงจัดวา

เปนการตัดสินคุณคาของโครงการโดยอิงเกณฑภายนอก 

   สคริฟเวน  มีความเห็นที่แตกตางกับครอนบาค  ในเรื่องของการใชกลุมเปรียบเทียบมาใชใน

การประเมิน ซึ่งสคริฟเวน เปนบุคคลที่เห็นวาการใชกลุมเปรียบเทียบมีขอดีมากกวาการไมใชกลุม

เปรียบเทียบ การใชกลุมเปรียบเทียบจะเปนการประหยัดกวา ไมตองทําการศึกษาในระยะยาว และใช

กลุมตัวอยางมาก นอกจากนี้แลวสคริฟเวน ยังเชื่อวาการศึกษากลุมยอยดวยวิธีการเปรียบเทียบจะเปน

ประโยชนมากกวาการศึกษาประชากรทั้งหมด และทําไดงายทําไดบอยครั้งกวาดวย 

            สคริฟเวน  เปนนักประเมินที่ใหความสําคัญในการประเมินคาใชจายกับผลที่ไดรับเขาเชื่อวา

การประเมินจะขาดความสมบูรณ  ถานักประเมินไมไดพิจารณาในเรื่องคุณคาที่ไดรับโดยการเปรียบเทียบ  

คาใชจายในการดําเนินงานของโครงการ  สิ่งที่ตองพิจารณามี 3 ประการ  คือ 

 1)  ความเปนประโยชน  นักประเมินควรจะตองพิจารณาดูวา  สิ่งที่ลงทุนไปนั้นมีประโยชน

มากนอยเพียงใด  คุมคากับคาใชจายที่ตองใชไปหรือไม 

 2)  ขวัญ หรือกําลังใจ หรือคุณธรรม เปนสิ่งสําคัญมากในการดําเนินโครงการ ควร

พิจารณาดวยวาผลของโครงการจะทําใหขวัญและกําลังใจหรือคุณธรรมของผูรวมโครงการเปนอยางไร 

 3)  คาใชจาย เปนเรื่องที่สําคัญมาก แตนักประเมินไมคอยใหความสนใจ เนื่องจากมีความ

ยุงยากในการประเมิน 

                5. รูปแบบการประเมินโครงการของ สเตค (Stake) 

            โรบอรด อี สเตค (Robert E. Stake) ไดพัฒนารูปแบบการประเมินโดยใชแนวคิด

ของ ครอนบาค และสคริฟเวน  เปนพื้นฐานในการปฏิบัติในการประเมินของสเตค ถือวาเปนรูปแบบหนึ่ง
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ที่นักประเมินนํามาประยุกตใชอยางกวางขวาง การประเมินของ สเตค เปนกระบวนการเก็บรวบรวม

ขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปสูการตัดสินคุณคาของโครงการ สเตค ไดเสนอโครงสรางของ

รูปแบบการประเมิน ใชชื่อวารูปแบบการประเมิน เคานทิแนนซ (Countenance Model) ซึ่งตาม

โครงสรางของรูปแบบนี้ ไดจําแนกขอมูลการประเมินออกเปน 2 สวน คือ เมตริกบรรยาย และเมตริก

ตัดสินคุณคา และไดเสนอวากอนการตัดสินคุณคาของโครงการใด ๆ นักประเมินควรทําการวิเคราะห

หลักการและเหตุผลของโครงการนั้น ๆ ดวย การประเมินโครงการตามแนวคิดของสเตคผูประเมิน

จะตองรวบรวมขอมูลแทจริงใหได และวิธีการเก็บขอมูล ขอมูลที่ตองการคือขอมูลที่นํามาใชเพื่อการ

อธิบาย และการตัดสินใจ ตามรูปแบบการประเมินนี้ไดจําแนกสิ่งที่จะตองพิจารณาในการประเมิน

ออกเปน 3 สวน คือ 

 1) สิ่งนําหรือปจจัยเบื้องตน (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขที่มีอยูกอนแลวหรือ

ปจจัยตางๆ ในการดําเนินโครงการ 

 2) การปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมดําเนินการ กิจกรรมที่ปฏิบัติ เชน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับครูและนักเรียน พฤติกรรมระหวางบุคคล ปฏิสัมพันธ ระหวางครู

และนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน เปนตน 

 3) ผลลัพธหรือผลการดําเนินงาน (Outcomes) หมายถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ  

                   ในการเก็บขอมูลผูประเมินจะตองบันทึกขอมูลทั้งสามชนิดนี้ แบงแยกเปน 4 ประเภท คือ 

  1)  ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังไว จําแนกเปนความคาดหวัง

เกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติ และผลการดําเนินงานโครงการ 

  2) สิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจําแนกเปนสภาพการณที่

เกิดข้ึนจริงเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและผลการดําเนินงาน 

  3)  มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการดําเนินงาน คุณลักษณะที่ควรจะมี 

หรือควรจะไดรับเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและผลการดําเนินงาน 

  4) การตัดสินใจ (Judgments) หมายถึง การพิจารณาผลการตัดสินใจ เปนการพิจารณา

สรุปเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและดําเนินงาน 

  ในการประเมิน ผูประเมินตองพิจารณาขอมูลเพื่อการบรรยายและตองมีการศึกษาความ

สอดคลองระหวางความคาดหวัง กับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง และความสัมพันธระหวางปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติ 
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และผลลัพธ เมื่อไดผลอยางไรแลวจึงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไว และมาตรฐานที่คาดวาจะ

เกิดข้ึนแลวตัดสินใจ แนวคิดของสเตคแสดงไวในภาพที่ 3 

 สเตคเสนอวิธีการประเมินในรูปของเมตริก (Matrix) สองประเภทคือ  เมตริกบรรยาย  และ

เมตริกตัดสินคุณคา  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1) ในเมตริกบรรยาย  แบงออกเปน 6 ชอง คือ 

ชองที่ 1 หมายถึง ภาวการณที่คาดหวังวาตองมีอยูกอนที่การดําเนินงานโครงการเกิดขึ้น

โดยถือวาเปนภาวการณที่เอื้ออํานวยใหเกิดผลที่คาดหวังไว 

ชองที่ 2 หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานตามความคาดหวังวาจะเปน

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  คือกอใหเกิดผลตามที่มุงหมายไว 

ชองที่ 3  หมายถึง  ผลลัพธที่คาดหวังวาจะไดรับหลังจากการดําเนินงาน 

ชองที่ 4  หมายถึง  ปจจัยเบื้องตนที่มีอยูจริงกอนที่เริ่มโครงการ 
 

            ความคาดหวัง 

                    (Intents) 

สิ่งทีเ่กิดข้ึนจริง 

(Observations) 

 มาตรฐาน 

(Standards) 

การตัดสิน 

(Judgments) 

   

1 

 

4 

สิ่งนํา หรือ 

ปจจัยเบือ้งตน 

(Antecedents) 

  

หลักการ 

และเหตุผล 

(Rational) 

  

2 

 

5 

การปฏิบัต ิ

(Transaction) 

  

   

3 

 

 

6 

ผลลัพธ 

(Outcomes) 

  

  เมตรกิบรรยาย 

(Description Matrix) 

=  ความสอดคลอง 

 เมตรกิตัดสินคุณคา 

(Judgments Matrix) 

=  ความสัมพันธ 
 

ภาพที่ 3  รูปแบบการประเมินของสเตค 
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ชองที่ 5  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานตามที่สังเกตไดจริงจากโครงการ 

ชองที่ 6  หมายถึง  ผลลัพธที่เกิดขึ้นจริง ๆ  หลังจากโครงการจบแลว 

ตั้งแตชองที่ 1 ถึง 6  ผูประเมินตองพิจารณาขอมูลใน  2 แนว คือ ในแนวต้ัง ไดแก   

ชอง 1 – 2 – 3  และ  4 – 5 – 6  ควรมีความสัมพันธกัน  เพื่อดูวาปจจัยเบื้องตนเอื้ออํานวยตอ

กระบวนการ  หรือไมและในแนวนอน  ไดแก  1 – 4, 2 – 5  และ 3 – 6  ตองมีความสอดคลองกัน  

ทั้งนี้เพื่อตองการตรวจสอบวาขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติจริงๆ  ในแตละสวนตามแนวตั้งนั้นมีความ

สอดคลองกับสิ่งที่คาดหวังไว  หรือไมประการใด  และตองมีการปรับปรุงในสวนใดบาง 

 เมื่อพิจารณาทั้งในแนวต้ัง  และในแนวนอนแลวพบวา   มีความสัมพันธและสอดคลอง

กัน  แสดงวาโครงการนั้นเปนโครงการที่บรรลุผลตามที่คาดหวังเอาไว 

 2) ในเมตริกการตัดสินคุณคา  จําเปนตองใชเกณฑมาตรฐานเพื่อพิจารณาขอมูลที่ไดจาก

เมตริกบรรยาย  เกณฑมาตรฐานนี้อาจมีอยูกอนแลว  หรือตั้งขึ้นใหม  โดยคณะกรรมการ  หรือ

ผูรับผิดชอบโครงการก็ได  สําหรับที่มาของการตัดสินใจควรใหผูประเมินมีบทบาทดวย  คือ  ตองสรุป

ออกมาใหไดวา  โครงการการศึกษามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  หรือตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่

จุดใดหรือมีปจจัยอะไรเปนตัวเกื้อหนุน  หรือเปนอุปสรรคตอโครงการ 

 แนวคิดของสเตคแตกตางไปจากแนวคิดของคนอื่นๆ  ตรงที่ถาพบวา ผลลัพธยังไมดี

ไมไดหมายความวา  การวางแผนไมดีหรือหลักสูตรไมดี  แตอาจบกพรองที่องคประกอบอื่นๆ  เชน  

การจัดเวลาสภาพแวดลอม  ผูสอน  ผูบริหาร  ผูเรียน  หรือสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ก็ได 

 6. รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบิม (Stufflebeam)  

        รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบิม ซึ่งผูรายงานไดนํามาใชในการประเมินโครงการ

ครั้งนี้ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบิม และคณะ (Daneil L. Stufflebeam, 1971) ไดเสนอแนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน เรียกวา แบบซิปโมเดล (CIPP Model) เปนการประเมินที่เปนกระบวนการ

ตอเนื่อง  โดยมีจุดเนนที่สําคัญคือใชควบคูกับการบริหารโครงการเพื่อหาขอมูลประกอบการตัดสินใจ

อยางตอเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงคของการประเมินคือการใหสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ คําวา  

CIPP เปนคํายอมาจากคําวา Context, Input, Process และ Product สตัฟเฟลบีม ไดใหความหมายวา  

การประเมินเปนกระบวนการของการบรรยายการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล ขาวสาร เพื่อนํา
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ขอมูลไปใชประโยชนในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม  ซึ่งการประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศที่

สําคัญ มุงประเมิน 4 ดาน ดังนี้ 

 1) การประเมินสภาพแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใหไดขอมูลสําคัญ  

เพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ  ความเปนไปไดของโครงการเปนการตรวจสอบเพื่อ

ตอบคําถามตางๆ เชน 

- เปนโครงการที่สนองปญหาหรือความตองการจําเปนที่แทจริงหรือไม 

- วัตถุประสงคของโครงการชัดเจน  เหมาะสม  สอดคลองกับนโยบายขององคกรหรือ

นโยบายหนวยเหนือหรือไม 

- เปนโครงการที่เปนไปไดในแงของโอกาส ที่จะไดรับการสนับสนุนจากองคการตางๆ หรือไม 

 2) การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใชขอมูลตัดสินใจ

ปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการเหมาะสมหรือไม โดยดูวาปจจัยที่ใช จะมีสวนชวยใหบรรลุ

จุดมุงหมายของโครงการหรือไม  เปนการตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ  เชน   

- ปจจัยที่กําหนดไวในโครงการ  มีความเหมาะสมเพียงพอหรอืไม 

- กิจกรรม/ทางเลือกที่ไดเลือกสรรแลว ที่กําหนดไวในโครงการ  มีความเปนไปไดเพียงใด 

 3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  เปนการประเมินระหวางการดําเนินโครงการ  

เพื่อหาขอดีและขอบกพรองของการดําเนินงานตามขั้นตอนตาง ๆ ที่กําหนดไวและเปนการรายงานผล

การปฏิบัติงานของโครงการนั้นดวย  ซึ่งเปนการตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ  เชน 

 -   การปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  กิจกรรมใดทําไดหรือทําไมไดเพราะเหตุใด 

- เกิดปญหา อุปสรรค ไมราบรื่น ไมคลองตัว หรือไมอยางไร 

- มีการแกไขปญหาอยางไร 

 4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินเพื่อดูวาผลที่เกิดขึ้นเมื่อ

สิ้นสุดโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค หรือตามที่คาดหวังไวหรือไม โดยอาศัยขอมูลจากการรายงาน

ผลที่ไดจากการประเมินสภาพแวดลอม ปจจัยเบื้องตน และกระบวนการรวมดวย ซึ่งเปนการ

ตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ ๆ เชน 

- เกิดผล / ไดผลลัพธตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 

- คุณภาพของผลลัพธเปนอยางไร 
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- เกิดผลกระทบอื่นใดบางหรือไม 

 ประเภทการประเมินและลักษณะของการตัดสินใจ ตามกรอบความคิดของรูปแบบการ

ประเมินซิป แสดงไดดังแผนภาพ ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 ความสัมพันธระหวางการประเมินกบัการตัดสินใจในแบบจําลองซิป 
 

    7. รูปแบบการประเมินของ เคริก แพตทริค (Kirkpatrick) 

         โดนัลด  แอล  เคริกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) แหงมหาวิทยาลัย

วิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา อดีตประธาน ASTD (The American Society for Training and 

Development) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการฝกอบรมและการประเมินผลการฝกอบรมวา “การ

ฝกอบรมเปนการชวยเหลือบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการฝกอบรมใดๆ 

ควรจะจัดใหมีการประเมินผลการฝกอบรมซึ่งถือเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยใหรูวาการจัดโปรแกรมการ

ฝกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด” 

 การฝกอบรมเปนกิจกรรมปกติ ที่เกิดขึ้นในทุกโครงการ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน โดยมุงหวังใหผูผานการอบรมไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การประเมินสภาพแวดลอม 

(Context Evaluation) 

การประเมินสภาพปจจัยเบื้องตน 

(Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 

Product  Evaluation) 

 

เลือกแบบ/กิจกรรม/ปรับเปลี่ยนปจจัยเบื้องตน 

 

ปรับปรุงแผนงานหรือกระบวนการทํางาน 

 

ปรับปรุง/ขยาย/ลมเลิก/ยุติโครงการ 

 

 เลือก/ปรับวัตถุประสงค 
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 เคริก แพตทริค เห็นวาการประเมินผลการอบรมจะทําใหไดความรูอยางนอย 3 ประการ คือ 

 1) การฝกอบรมนั้นไดใหอะไร หรือเกิดประโยชนตอหนวยงานในลักษณะใดบาง 

 2) ควรยุติโครงการชั่วคราวกอน หรือควรดําเนินการตอไปเรื่อยๆ 

 3) ควรปรับปรุงหรือพฒันาโปรแกรมการฝกอบรมในสวนใดบางอยางไร 

 ในการประเมินผลโครงการฝกอบรม เคริกแพตทริค เสนอไววา ควรดําเนินการประเมิน

ประสิทธิผลของการอบรม 4 ลักษณะ คือ 

 1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เปนการตรวจสอบความรูสึก หรือ

ความพอใจของผูเขารับการอบรม 

 2) ประเมินการเรียนรู (Learning Evaluation) เปนการตรวจสอบผลการเรียนโดยตรวจสอบ

ใหครอบคลุม ทั้งดานความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) 

 3) ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) เปนการตรวจสอบ

วาผูผานการฝกอบรมไดเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามคาดหวังของโครงการหรือไม 

 4) ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร (Results Evaluation) เปนการตรวจสอบวา ผลจาก

การอบรมไดเกิดผลดีตอองคกรหรือเกิดผลกระทบตอองคกรในลักษณะใดบาง คุณภาพขององคกรดี

ขึ้นหรือมีคุณภาพขึ้นหรือไม 

รายละเอียดแนวทางการดําเนินการประเมินแตละรายการเปนดังนี้ 

1) การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง  การประเมินขั้นนี้มีวัตถุประสงคที่ใหรูวาผูที่จะเขารับการ

ฝกอบรม  นั้นมีความรูสึกอยางไรตอการฝกอบรม  เชน  ผูเขารับการอบรมพอใจ  หรือไมตอสิ่งที่ไดรับ

จากการฝกอบรมและมากนอยเพียงใด  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้น  ตองการไดรับขอมูลที่

เปนปฏิกิริยาตอบสนองของผูเขารับการฝกอบรม ที่มีความหมายและความเปนจริง เพราะขอมูล

เหลานี้จะเปนตัวบงชี้ประสิทธิผลของการฝกอบรมอันดับแรก เคริก แพตทริค กลาววา มีอยูบอยครั้งที่

ผูบริหารตัดสินใจใหลมเลิกโปรแกรมการฝกอบรมเสีย หรือไมก็ตัดสินใจใหดําเนินการฝกอบรมตอไป  

โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเปนพื้นฐาน 

วิธีการที่จะชวยใหไดรับขอมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองที่มีความหมาย / และตรงตาม

ความจริงจากผูเขารับการฝกอบรม  ไดแก 
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(1) กําหนดใหแนนอนชัดเจนลงไปวาตองการไดรับขอมูลอะไร เชน ปฏิกิริยาตอบสนอง

ของเนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝกอบรม วิทยากร สถานที่ฝกอบรม ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม  

บรรยากาศฝกอบรม  ฯลฯ  

 (2)  ออกแบบของเครื่องมือ  หรือแบบสอบถามที่จะใชเก็บขอมูล 

 (3)  ขอคําถามที่ใช ควรเปนชนิดที่เมื่อไดรับขอมูลหรือไดคําตอบแลวสามารถนํามา

แปลงเปนตัวเลขแจกแจงความถี่ และวิเคราะหในเชิงปริมาณได 

 (4)  กระตุนใหผูเขารับการฝกอบรม ไดเขียนแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะเพิ่มเติมใน

ขอคําถามตางๆ 

 (5)  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนอง  ผานแบบสอบถาม  ตาม

ความเปนจริงจึงมีควรใหผูเขารับการฝกอบรม เขียนช่ือตนเองไปในแบบสอบถาม 

 อนึ่งในการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ผูประเมิน  ตองแนใจวาได

ใหเวลาผูเขารับการฝกอบรมอยางเพียงพอที่จะใหคําตอบทุกขอ  ควรอธิบายกอนที่ผูเขารับการ

ฝกอบรมจะออกจากหองฝกอบรมเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม  พึงหลีกเลี่ยงการปลอยใหผูเขารบัการฝกอบรม

นําแบบสอบถามติดตัวออกไป  และสงคืน  กลับมาในภายหลัง 

2) การประเมินการเรียนรู  (Learning  Evaluation)  การประเมินผลในช้ันนี้มีวัตถุประสงค 

ที่จะใหรูวา ผู เขารับการฝกอบรมไดรับความรู  และทักษะอะไรบาง และมีเจตคติอะไรบางที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทั้งนี้เพราะความรู ทักษะ เจตคติ ลวนเปนองคประกอบพื้นฐานสําคัญ ที่จะ

ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมในโอกาสตอไป เคริก 

แพตทริค ไดใหขอเสนอแนะสําหรับการประเมินการเรียนรูไวดังนี้ 

 (1) ตองการวัดความรู ทักษะและเจคติ ของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอนและหลังการ

ฝกอบรม 

(2) วิเคราะหทั้งคะแนนรายขอและคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบระหวางกอนและหลัง 

การฝกอบรม 

 (3) ถาเปนไปไดควรใชกลุมควบคุม  ซึ่งเปนกลุมของผูที่ ไมไดรับการฝกอบรม  แลว

เปรียบเทียบคะแนนความรู  ทักษะ  และเจคติของกลุมควบคุมและกลุมทดลอง  ซึ่งเปนกลุมของผูเขา

รับการฝกอบรมวาแตกตางกันหรือไมอยางไร 
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สําหรับเครื่องมือที่ใชวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติมี  2  แบบคือ 

1) ใชแบบสอบวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ที่เปนแบบวัดมาตรฐาน 

2) สรางแบบสอบขึ้นใชเอง  แบบสอบวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติที่สรางขึ้นเองนี้

อาจจะใชรูปแบบอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยาง  หรือทุกอยางตอไปนี้ก็ได  เชน 

-  แบบ  “ถูก”  หรือ  “ผิด” 

-  แบบ  “เห็นดวย”  หรือ  “ไมเห็นดวย”  ซึ่งอาจเปนมาตราสวนประมาณคา 4  

หรือ 5 หรือ 6 สเกลก็ได 

-  แบบเลือกคําตอบที่เห็นวาถูกตองที่สุด 

-  แบบเติมคํา / ขอความลงในชองวาง 

3) การประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม  (Behavior  Evaluation)  การ

ประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อตรวจสอบวาผูเขารับการฝกอบรม  ไดมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในการทํางานไปในทิศทางที่พึงประสงคหรือไม 

การประเมินผลในข้ันนี้นับวายาก  และใชเวลามากกวาการประเมินผลในสองขั้นแรก   

เพราะจะตองออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ทํางานจริงๆ ของผูเขารับการฝกอบรม  ซึ่งจะมี

คําถามอยูหลายขอ  ที่ผูประเมินตองตอบใหไดเสียกอน  เชน 

-  ควรจะออกไปประเมินผลเมื่อไร  (1 เดือน  หรือ 3 เดือน  หรือครึ่งป  หรือ 1 ป   

ภายหลังจากการฝกอบรม) 

-  จะเก็บขอมูลจากใครจึงจะเชื่อถือไดมากที่สุด  (จากผูบังคับบัญชา จากเพื่อน 

รวมงานจากผูใตบังคับบัญชา  หรือจากผูเขารวมการฝกบอรมเอง) 

(1) ควรจะไดวัดพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอน และหลัง 

การฝกอบรม 

 (2)  ระยะเวลาระหวางการฝกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝกอบรมนั้นควรจะ 

ใหหางกันพอสมควร  เพื่อใหแนใจวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานไดเกิดขึ้นจริงๆ  ทางที่ดี

ควรจะประเมินหลายๆ ครั้งเปนระยะๆ  ไปเชนประเมินทุก 3 เดือน เปนตน 

 (3) ควรจะไดเก็บขอมูลจากหลายๆ แหลง เชน จากผูบังคับบัญชาจากเพื่อนรวมงาน 

และจากกลุมผูที่ผานการอบรมเคริกแพตทริค  เห็นวาการประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการทํางานตามขอเสนอที่กลาวมานั้นจะนําไปใชจริงๆ  จะตองใชเวลา  และอาศัยความ
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ชํานาญของผูประเมินผลเปนอยางมาก  เขาจึงไดเสนอใหทํากับโปรแกรมการฝกอบรมขนาดใหญ  

และโปรแกรมที่จําเปนตองจัดหลายๆ ครั้งตอไปในอนาคตเทานั้น  สวนโปรแกรมการฝกอบรมขนาด

เล็กทั่วๆ ไปอาจใชวิธีการงายๆ ดังนี้ 

-  กําหนดวามีพฤติกรรมการทํางานอะไรบาง  ที่คาดหวังจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

-  เตรียมคําถามที่จะใชสําหรับการสัมภาษณ 

-  ทําการสัมภาษณบุคคลหลายๆ  กลุมภายหลังการฝกอบรมสักระยะหนึ่ง  เพื่อใหรู 

วาพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไวเหลานั้น  ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงจริงๆ  หรือไม 

-  ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณควรจะไดนํามาทําการวิเคราะหในเชิงปริมาณ  และ 

วิเคราะหเนื้อหา 

อนึ่งถาเปนการสัมภาษณผูใตบังคับบัญชาของผูเขารับการฝกอบรมควรจะตองแนใจวา  ผูเขารับการ

ฝกอบรม  จะไมมีอิทธิพลตอการตอบ หรือสัมภาษณของผูใตบังคับบัญชา 

4) การประเมินผลลัพธที่เกิดตอองคกร (Results Evaluation) 

         การประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงคที่จะใหรูวาการฝกอบรมไดกอใหเกิดผลดีตอ

หนวยงานอยางไรบาง เปนการประเมินผลที่ตองการจะใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน  เชน  การลดคาใชจาย  

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  การเพิ่มปริมาณการขายและการผลิตอัตราการลาออกลดลง  

เปนตน  ซึ่งนับวาเปนการประเมินผลที่ยากที่สุด  เพราะในความเปนจริงนั้น  มีตัวแปรอื่นๆ  อีก

มากมายนอกจากการฝกอบรมที่มีผลกระทบตอหนวยงานและตัวแปร  “เหลานั้น”  บางทีก็ยากตอ

การควบคุม  ฉะนั้นอะไรก็ตามที่เกิดขึ้นแกหนวยงานในทางที่ดีจึงสรุปไดยากวาเปนผลจากโปรแกรม

การฝกอบรม  เคริกแพตริค  ไดใหขอเสนอแนะในการประเมินผลขั้นน้ีไว  ดังนี้ 

(1)  ควรวัดสภาวการณหรือเงื่อนไขตางๆ  กอนการฝกอบรมเอาไวแลวนําไป

เปรียบเทียบกับสภาวการณภายหลังการฝกอบรม  โดยใชขอมูลที่สังเกตได  หรือวัดได 

(2)  พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่น ๆ  ซึ่งคาดวานาจะมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง

ในผลที่ตองการใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน  วิธีหนึ่งที่พอจะทําไดคือ การใชกลุมควบคุมหรือกลุมทดลอง 

8. รูปแบบการประเมินของแพตตัน  (Patton) 

        เอม  คิว  แพตตัน (M.Q. Patton, 1978)  ไดเสนอแนวคิดและรูปแบบการประเมินที่

ยึดประโยชนใชสอย (Utilization–Focused Evaluation) เพื่อแกปญหาของงานประเมิน โดยเฉพาะ
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ในประเด็นที่มักจะไดรับการวิจารณวาประเมินแลวไมไดผลการประเมินไปใช หรือผูบริหารมองวาผล

การประเมินไมตรงกับขอมูลที่ตองการใชประกอบการตัดสินใจแพตตัน  จึงไดเสนอแนวคิดและ

แนวทางในการประเมิน  ดังนี้ 

1) หลักการในการประเมิน  การประเมินโครงการ  นักประเมินควรใหความสําคัญกับผู 

ผูบริหาร หรือกลุมลูกคาที่จะใชผลการประเมินนั้นๆ  คําถามเพื่อการประเมินหรือตรวจสอบควรเกิด

จากกลุมผูเกี่ยวของเหลานั้น  หรือตองเปนความอยากรูอยากเห็น  หรืออยากใชขอมูลผลการประเมิน

ของผูเกี่ยวของ  ไมใชใชความอยากรูอยากเห็น  ของนักประเมินเปนกรอบในการกําหนดวัตถุประสงค

ของการประเมิน  ซึ่งการประเมินตามแนวคิดนี้  จะทําใหผลการประเมินมีโอกาสถูกนําไปใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนามากขึ้น 

2) ขั้นตอนการดําเนินการประเมิน  แพตตัน  ไดเสนอแนวทางในการประเมินโดยเฉพาะการ 

ดําเนินการ  เพื่อใหไดวัตถุประสงคของการประเมิน  โดยแบงกิจกรรมเปน  3 ข้ันตอน  คือ 

(1) จําแนกประเภทหรือกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ  ในข้ันตอนน้ีนักประเมิน 

จะตองพิจารณาวา  มีใครบางที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะประเมิน  หรือเปนผูที่ตองการใชผลประเมิน  

เชน  ผูบริหาร  ผูรับผิดชอบโครงการ  และผูที่เกี่ยวของกับโครงการคนอื่นๆ 

(2) สัมภาษณ / สอบถามผูเกี่ยวของที่ไดจากขอ  (1) เพื่อรวบรวมความเห็น  หรือความ 

ตองการวากลุมบุคคลเหลานั้นตองการทราบผลการดําเนินงานโครงการในลักษณะใดบาง  ตองการใช

ขอมูลการประเมินในเรื่องใด  หรืออยากรูอะไร 

(3)  จัดหมวดหมูคําถาม  หรือความอยากรูอยากเห็น  หรือความตองการใชขอมูลของ

กลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ แลวกําหนดเปนรายการ  คําถามหลักๆ  เพื่อการประเมิน  เชน  

การดําเนินงานโครงการทําไดตามแผนเพียงใด  เกิดปญหาในลักษณะใดบาง  ผลการดําเนินงานของ

โครงการทําไดบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจการอบรมครั้งนี้หรือไม  

ผูเขาอบรมมีความรูและเจตคติเพิ่มขึ้นมากนอยเพียงใด  หรือการดําเนินโครงการกอใหเกิดผลกระทบ

ตอประชาชนมากนอยเพียงใด  เปนตน 

หลังจากดําเนินการทั้ง 3 ข้ันตอนแลว  นักประเมินจึงกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน

ที่ครอบคลุมประเมินคําถามการประเมินของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ  สวนการดําเนนิการใน

ขั้นตอนตอไป  ก็ดําเนินการตามกระบวนการประเมินตามปกติ 
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9. รูปแบบการประเมินของเดวิด เฟทเธอรแมน  (David  Fetterman) 

      เดวิด เฟทเธอรแมน (David Fetterman, 1994) ไดเสนอแนวคิดการประเมินแบบเสริม

พลัง  (Empowerment)  ซึ่งอยูบนพื้นฐานความคิดของการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุก

ฝาย  การประเมินแบบเสริมพลังเปนการใชมโนทัศนของการประเมิน  เทคนิคการประเมิน  และขอ

คนพบจากการประเมิน  ไปกระตุนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง  การกํากับตนเอง  โดยใชวิธีการทั้งเชิง

ปริมาณ  และเชิงคุณภาพในการดําเนินงาน  เปนกระบวนการที่กระทํา  เพื่อชวยใหกลุมบุคคลตางๆ  

ที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝายเขามามีสวนรวมเรียนรู  ชวยตนเองพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการประเมิน

ตนเอง  และสะทอนผลแกตนเอง  กลุมคนที่เกี่ยวของในการประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบดวย

บุคคลภายในที่ทําการประเมินผลดวยตนเอง  และนักประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบดวยบุคคล

ภายในที่ทําการประเมินผลดวยตนเอง  และนักประเมินภายนอกที่ทําหนาที่เปนผูใหคําแนะนํา 

(Coach)  หรือผูอํานวยความสะดวกในการประเมิน  (Facilitator)  การประเมินแบบเสริมพลังเปน

การนําผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อเพิ่มการใชประโยชนของผลการประเมิน  มีการรวมมือกันระหวางผูมี

สวนไดสวนเสียเพื่อเพิ่มการใชประโยชนของผลการประเมิน  มีการใหความรูในการประเมินแกผูมีสวน

ไดสวนเสีย  หรือผูมีสวนรวม  ผูประเมินมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก  หรือผูใหคําแนะนํา ไมใช

ผูตัดสินเกี่ยวกับการประเมิน  เปนการตัดสินรวมกันระหวางผูประเมินและผูมีสวนรวม  ผูประเมินมี

หนาที่แนะนําชวยเหลือเทคนิค  และสรางพลังการประเมินรวมกันของผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง  การ

ประเมินแบบนี้มิไดจบลงแคการทราบคุณคาของการประเมินเหมือนการประเมินแบบเกา  แตการ

ประเมินตองเปนกระบวนการทํางานที่ตอเนื่อง  ดําเนินตอไปตลอดระยะของการพัฒนาโครงการ 

ขั้นตอนการประเมิน 

 เฟคเธอรแมนไดเสนอขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาบุคลากรในโครงการให

สามารถประเมินไดดวยตนเอง  โดยมีขั้นตอนการประเมิน  4 ข้ันตอน  คือ 

1) การรวบรวมขอมูล  (taking  stock)  เปนการตรวจสอบสถานภาพของโครงการวาอยู  ณ  

จุดใด รวมถึงการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งของโครงการ 

2) การกําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุ  (setting  goals)  เปาหมายที่กําหนดนั้นตองมี

ความทาทาย  แสดงถึงศักยภาพ  เปนไปได  ลักษณะสัมพันธกับกิจกรรมโครงการแหลงทรัพยากรใน

ขั้นตอนนี้ผูมีสวนรวมในโครงการรวมกันกําหนดเปาหมาย  อาจจะใชวิธีการระดมสมอง  โดยจัด
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บรรยากาศใหมีลักษณะแบบประชาธิปไตย  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  จนไดเปาหมายที่

ทุกคนเห็นสอดคลองกัน  หรือเปนเปาหมายสําคัญที่ตองการบรรลุ 

3) การพัฒนากลยุทธเพื่อปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย  (developing  strategies)  ขั้นตอนนี้ผู

มีสวนรวมในโครงการรวมกันรับผิดชอบและพัฒนากลยุทธเพื่อใหกิจกรรมในโครงการดําเนินงานให

ประสบความสําเร็จ  การพัฒนากลยุทธอาจใชการระดมสมอง  การพิจารณาทบทวนอยางรอบคอบ  

การตกลงรวมกันฉันทามติ  (consensual  agreement)  กลยุทธที่พัฒนาจะถูกนําไปปฏิบัติแลวมี

การทบทวน  ตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผล  และความเหมาะสม 

4) การจัดหาหลักฐานที่แสดงถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  (documenting  

progress)  ในขั้นนี้ผูมีสวนรวมในโครงการพิจารณาถึงหลักฐานที่จะแสดงใหเห็นถึงหลักฐานที่จะ

แสดงใหเห็นถึงความกาวหนา  ความสัมพันธกับเปาหมายของโครงการ  มีความตรงประเด็น  และ

หลักฐานตองมีความนาเชื่อถือ 

  ในแตละขั้นตอนที่กลาวขางตนนักประเมินภายนอกและผูมีสวนรวม  (นักประเมินภายใน)  

ในโครงการจะทํางานรวมกัน  โดยตัวนักประเมินภายนอกมีบทบาทเปนที่ปรึกษาของการทํางาน

มากกวาที่จะทําบทบาทของผูประเมิน  ทั้งนี้บทบาทของนักประเมินภายนอกอาจเกี่ยวของกับการเก็บ

รวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูลและการใหขอมูลปอนกลับ  ในการสนับสนุนการตัดสินใจของผูมี

สวนรวมในโครงการ  ผลจากการทํางานรวมกันในกระบวนการประเมินแบบเสริมพลัง  ผูมีสวนรวมจะ

ไดรับความรู  ไดฝกฝน  ไดรับประสบการณ  และเขาใจเทคนิคเฉพาะของการดําเนินการประเมิน  ซึ่ง

จะมีประโยชนตอการนําผลการประเมินไปใช  และเกิดการพัฒนาดานการเก็บรวบรวมขอมูล  ให

เปนไปอยางมีความหมาย  และเปนประโยชนตอการนําไปใชในการประเมินโครงการตอไป 

ลักษณะของการประเมินแบบเสริมพลัง 

 จุดเนนของการประเมินแบบเสริมพลัง  คือ  การพัฒนาปรับปรุงโครงการ  และการเรียนรู

ตลอดชีวิต  ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลัง  นักประเมินภายนอกจะมีบทบาทในการพัฒนา

บุคลากรหลายลักษณะดังนี้ 

1) การฝกอบรม  (Training)  เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรภายในใหสามารถทําการ

ประเมินตนเองได  โดยการใหความรูเกี่ยวกับวิธีการประเมิน  เทคนิคการประเมินทําใหบุคลากร

ภายในเกิดการเรียนรูทุกขั้นตอนของการทํางานมุงใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในวิธีการมากกวา
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ใหความรูตางๆ  ดังที่ เฟทเธอรแมน ไดกลาวในเชิงเปรียบเทียบวา “ถาสอนวิธีจับปลาแกเขา เขาจะ

สามารถเลี้ยงชีพไดตลอดชีวิต” 

2) การอํานวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมินเปนผูชี้แนะแนวทางใน

การประเมิน กระตุนกํากับการทํางาน พยายามขจัดอุปสรรคปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหขอเสนอแนะ  

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวากระบวนการประเมินไมลมเหลว 

3) การไดรับการสนับสนุน (Advocacy) เปนขั้นตอนของการนําผลการประเมินตนเองไปใช 

ประโยชน  โดยการนําผลการประเมินสนองผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูบริหาร  หรือแหลงทุนสนับสนุน  

เพื่อขอรับการสนับสนุนดานทรัพยากรในการดําเนินงาน  โดยผลที่ไดจากการประเมินอาจจะเปนไป

ทางบวก  คือ  บรรลุผลตามที่ตองการก็สามารถของการสนับสนุนเพื่อปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ 

4) การสรางความกระจาง  (Illumination)  เปนการสรางความกระจางใหเกิดกับบุคลากร

ภายในที่ผานประสบการณการทําการประเมินผลตนเอง  ผลที่ไดจากการประเมินแบบเสริมพลังเปน

กระบวนการที่ชวยเปดหูเปดตา  ทําใหเกิดประสบการณ  ในการเรียนรู  กระบวนการนี้ถือวาเปนการ

พัฒนาบุคลากรใหเกิดความชัดเจนในตนเอง  ทําใหเกิดการสรางชุมชนของผูรูขึ้น 

5) การมีเสรีภาพในการกําหนดอนาคตของตนเอง (Liberation) เกิดขึ้นหลังจากที่กระบวน 

การประเมินแบบเสริมพลังชวยทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนา  และทําใหเขาเหลานั้นสามารถมองเห็น

อนาคตของตนเองวาควรพัฒนาไปในทิศทางใดถือเปนการใหเสรีภาพกับคณะทํางานในการกําหนด

แนวทางการดําเนินงาน  และพัฒนางานของตนเองกลาวคือ เปนการทําใหบุคลากรสามารถใช

ความคิดที่อิสระจากกรอบความคิดแบบเดิมสามารถสรางและกําหนดแนวทางของตนเองได 

  การประเมินแบบเสริมพลังมีประโยชนหลายประการ ดังนี้ 1) ชวยสรางทั้งเทคนิควิธีการ

ประเมินและความรูเกี่ยวกับการประเมิน เนื่องจากการประเมินแบบเสริมพลังถูกออกแบบ  เพื่อ

สนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียมีความสามารถตัดสินใจดวยตนเอง 2) ชวยเพิ่มการบูรณาการวิธีเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพเขาดวยกัน 3) การรวมมือรวมพลังในกระบวนการประเมิน  ชวยใหผูมีสวนได

สวนเสียรูสึกเปนเจาของในกระบวนการประเมิน 4) การตัดสินดวยตนเองในกระบวนการประเมินจะ

ชวยเพิ่มความตระหนักในคุณคา  หรือความตองการของการประเมิน 5) ชวยสนับสนุนในการพัฒนา

เปาหมายและวิธีวิทยากรวิจัยชวยสรางความเขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการออกแบบ  และการ

ดําเนินการประเมินไดอยางดี    
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   10. รูปแบบการวิเคราะหระบบ (System Analysis Approach) 

         นิศา ชูโต (2547: 20-22) กลาวถึงการประเมินรูปแบบการวิเคราะหระบบ ไววา ใน

การวิเคราะหนั้นจะตองมุงถึงผลที่ไดจากโครงการ และพยายามหาความเกี่ยวของของรูปแบบของ

แผนงานที่วางในโครงการกับตัวบงชี้ตาง ๆ ขอมูลตาง ๆ และผลที่จะเกิดจากโครงการตองวัดในเชิง

ปริมาณ และสาเหตุที่เปนเรื่องของเหตุและผลได  ใชการวิเคราะหทางสถิติและวิธีการประเมินสวน

ใหญมักจะเปนเทคนิคการทดลองเพื่อดูผลของการวางแผนแบบตาง ๆ ในสภาพการณทางธรรมชาติ  

รูปแบบนี้ไดนําแนวคิดและเทคนิคของการวางแผนการจัดการใหสอดคลองกับการกําหนดงบประมาณ  

เทคนิคนี้เรียกวา PPB (Planning  Programing  and Budgeting) เพื่อการสรางผลผลิตสูงสุด  โดยมี

ความเชื่อที่วา  ปจจัยเบื้องตน (Input)  กระบวนการ  (Process)  และผลผลิต (Output)  มีความสัมพันธ

กันในลักษณะฟงกชั่นการผลิตที่สม่ําเสมอและมั่นคง และสามารถวัดผลไดในเชิงปริมาณ การประเมนิตาม

แนวคิดนี้นิยมใชการทดลอง มีการออกแบบกลุมทดลอง และกลุมควบคุม เพื่อหาขอสรุปเชิงสาเหตุ

ระหวางปจจัยเบื้องตนและผลผลิต  พรอมทั้งสรุปผลที่ไดวาบรรลุเปาหมายหรือไม รูปแบบการ

วิเคราะหระบบสามารถประเมินได 3 ดาน  ไดแก 

 1. การประเมินดานปจจัยเบื้องตน (Input) เปนการประเมินวา  ปจจัยที่ตองการมีอะไรบาง

พอเพียงหรือไม  ภายใตปจจัยนี้มีทางเลือกใด หรือโปรแกรมใดที่เราควรดําเนินการเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายของโครงการ  การประเมินปจจัยเบื้องตน  ไดแก  บุคลากร  เงิน  วัสดุอุปกรณ  จะชวยให

ผูดําเนินโครงการเลือกแผนจัดโปรแกรมไดอยางเหมาะสม หรือถาประเมินโครงการที่ดําเนินไปแลวผล

จากการประเมินปจจัยก็จะใหคําตอบวาการดําเนินโครงการที่ทําไปนั้นไดดําเนินไปตามแผนทีว่างไวหรอืไม 

 2. การประเมินกระบวนการ (Process) เปนการประเมินวา ไดนําโครงการไปปฏิบัติตามแผน

ที่ไดกําหนดไวหรือไม  การประเมินกระบวนการสามารถทําได 2 ลักษณะ คือ มีการประเมินกอนการ

นําไปปฏิบัติจริง ซึ่งอาจไดเสนอแนะใหปรับปรุงวิธีการปฏิบัติได ในลักษณะที่สอง คือการประเมิน

กระบวนการขณะปฏิบัติอยูโดยการสังเกตอยางมีสวนรวมจะชวยใหขอมูลที่ เปนประโยชนแก

คณะกรรมการดําเนินโครงการอยางมาก  

 3. การประเมินผลผลิต (Output) เปนการประเมินผลวาเปนไปตามจุดมุงหมายของโครงการ

หรือไม ซึ่งอาจทําไดทันทีที่โครงการสิ้นสุด และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตอมาอีกภายหลัง

ในชวง 6 เดือน เปนตน การประเมินชวยใหการตัดสินใจการรับรอง ลมเลิก หรือปรับขยายโครงการ  
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 11. รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี        

        เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 187-189) ไดชี้ใหเห็นวา “การประเมิน” เปน

กระบวนการอยางหนึ่งของสังคม ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักคือการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงจะประเมิน ซึ่ง

อาจจะเปนทรัพยากรและความพรอม กิจกรรม โครงการและแผนปฏิบัติการของหนวยงาน สถาบัน 

องคกร หรือสังคมนั้นๆ เพื่อมุงไปสูเปาหมายของการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณคาของสิ่งที่มุงจะประเมนิ

ดังกลาว รวมทั้งการพัฒนาสังคมโดยสวนรวม “การประเมินโครงการ” นั้น เปนกระบวนการรวบรวม

ขอมูล และสารสนเทศที่จําเปนอันจะนําไปสูการตัดสินความสําเร็จ รวมทั้งการแกไข ปรับปรุง พัฒนา 

ตลอดจนการสรางและการกําหนดทางเลือกใหมในการดําเนินโครงการ ดังนั้นกิจกรรมการประเมิน

โครงการ จึงเปนกระบวนการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่จําเปนเกี่ยวกับปจจัยขั้นพื้นฐานของ

โครงการ ตลอดจนกระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินการ และผลผลิตของโครงการ ภายใตกิจกรรม

และชวงเวลาที่ไดกําหนดหรือวางแผนไว ดังนั้นเพื่อชวยใหเห็นความสัมพันธของกระบวนการตางๆ 

ดังกลาวไดชัดเจนยิ่งขึ้น เยาวดี วิบูลยศรี จึงไดพัฒนาเปนรูปแบบหรือแบบจําลองของการประเมิน

โครงการขึ้น ซึ่งคิดวานาจะเหมาะที่จะนํามาประยุกตใชในประเทศไทยโดยตรง ดังปรากฏในภาพที่ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 5 แบบจําลองการประเมนิ “CPO” (CPO’S Evaluation Model) 
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หมายเหต ุ: สัญลักษณที่ใชมีดังนี ้

1.   -------------  หมายถึง เสนแบงระหวางองคประกอบ ซึ่งแยกกันไมเด็ดขาด 

2.   หมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางแตละองคประกอบในลักษณะของ 

 การสื่อสารแบบสองทางอยางครบวงจร 

3. C หมายถึง Context 

4. P หมายถึง Process 

5. O หมายถึง Outcome 

ตัวแบบ CPO ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวนใหญๆ ที่เกี่ยวของซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง

ตามลําดับ คือ 

1. ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอมของโครงการ (Context) ปจจัยดานนี้หมายถึง 

“บริบท” ตางๆ ที่มีสวนเกี่ยวกับโครงการทั้งหมด เชน ปจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม 

รวมทั้งปจจัยทางกายภาพ และทางดานจิตใจ เปนตน การประเมินในสวนนี้ เปนการประเมินสภาวะ

แวดลอมหรือ “บริบท” ตางๆ ของโครงการนั้นๆ วามีความเหมาะสมหรือไม อยางไร โดยพิจารณาถึง 

1.1 ความตองการของโครงการ (Needs Assessment) เพื่อใหทราบถึงความจําเปน หรือ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตอโครงการ 

1.2  ความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility) เพื่อใหทราบถึงโอกาสในการจัดทําโครงการ 

1.3  การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการเพื่อระบุถึงสิ่งที่ตองการจะใหเกิดขึ้นจากโครงการ 

1.4 ความพรอมและทรัพยากรในดานตาง ๆ เชน เงินทุนหรอืงบประมาณ วัสดุอุปกรณ 

บุคลากร เปนตน 

2. กระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการ (Process) คําวา “กระบวนการ” หมายถึง

ขั้นตอนหรือกรรมวิธีที่จะตองปฏิบัติตามลําดับกอนหลังอยางเปนระบบ และครบวงจรในระหวาง

ดําเนินโครงการ กระบวนการดังกลาวอาจจะแตกตางกันไปตามเปาหมายในเชิงปรัชญาของแตละ

โครงการ เชน โครงการธุรกิจ เปาหมายหลักก็คือ การแสวงหากําไรจากการดําเนินธุรกิจนั้นๆ ใหได

มากที่สุดเทาที่จะทําได โดยลดตนทุนการดําเนินงานใหเหลือนอยที่สุด  สวนโครงการทางการศึกษา

ของรัฐ เปาหมายหลักก็คือ การปลูกฝงความรูใหผูที่เกี่ยวของทั้งเด็กเยาวชน และบุคคลทั่วไป โดย

คํานึงถึงผลประโยชนของชาติในระยะยาว โครงการบางประเภทนี้จะไมมุงแสวงหากําไรสูงสุดเปนหลกั 
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เปนตน ถึงแมวากระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการอาจจะแตกตางกัน ขึ้นอยูกับเปาหมายใน

เชิงปรัชญาของแตละโครงการนั้นๆ ดังที่กลาวมาแลว แตสําหรับการประเมินโครงการโดยทั่วไปมี

องคประกอบสําคัญที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ ก็คือ ความสอดคลองของกิจกรรมและชวงเวลา โดย

พิจารณาถึง 

2.1 กิจกรรม (Activity) เพื่อใหทราบวา กิจกรรมนั้นๆ มีความสอดคลองหรือตรงกับ

วัตถุประสงคของโครงการหรือไม และมีการจัดลําดับที่เหมาะสมตอเนื่องกันมากนอยเพียงใด 

2.2 ชวงเวลา (Timing) เพื่อใหทราบวา ชวงเวลาที่จะดําเนินโครงการทางดานกิจกรรม

นั้นๆ มีความเหมาะสมเพียงไร มีขอจํากัดประการใด และชวงเวลาที่กําหนดไวนั้น สามารถจะ

ปรับเปลี่ยนไปจากเดิมไดตามความจําเปนหรือไม และเพราะเหตุใด 

3. ผลผลิตของโครงการ (Outcome) คําวา “ผลผลิต” (Outcome) นั้น นักประเมินบางทาน

ใชคําวา “ผลผลิต” (Product) ซึ่งหมายถึง ผลที่ไดรับจากการกระทําใดๆ แตบางทานใชคําวา 

“ผลลัพธ” (Output) ซึ่งหมายถึง ผลงานหรือสิ่งที่ปรากฏออกมาภายหลัง ดังนั้น คําวา “ผลผลิต” ที่

ใชนี้ จึงมีความหมายครอบคลุมคําศัพทภาษาอังกฤษทั้ง 3 คํา ดังที่กลาวมาแลว ดวยเหตุนี้ คําวา 

“ผลผลิตของโครงการ” จึงหมายถึง ผลงานหรือผลที่ไดรับจากการกระทํากิจกรรมใดๆ ของแตละ

โครงการ โดยสามารถแบงผลงานดังกลาวเปน 3 ประเภท คือ ผลรวม (Overall) ผลกระทบ (Impact) 

และคุณคาหรือประโยชน (Utility) ตามลําดับในการประเมินผลผลิตของโครงการใดๆ ก็ตาม เปนการ

ประเมินเกี่ยวกับสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นจากโครงการนั้นๆ โดยพิจารณาถึง 

3.1 ผลรวม (Overall) เพื่อใหทราบถึงผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดจากกิจกรรมของโครงการ ทั้ง

โดยทางตรงและทางออม 

3.2 ผลกระทบ (Impact) เพื่อใหทราบถึงผลที่ตามมาจากการดําเนินโครงการนั้นๆ ทั้ง

ทางตรงและทางออม รวมทั้งจากที่คาดหวังไว และมิไดคาดหวังไวดวยคุณคาหรือประโยชน (Utility) 

เพื่อใหทราบถึงคุณคาหรือความสําคัญของผลที่ไดมาจากการประเมิน ทั้งนี้เพื่อนําไปใชประโยชนใน

การตัดสินใจ หรือเพื่อนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมตอไป 

 สมถวิล วิจิตรวรรณา (2552: 23-25) ไดอธิบายถึงรูปแบบการประเมินโครงการไววา โมเดล

การประเมินหรือรูปแบบการประเมินคือ กรอบความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนักประเมินที่มี

ชื่อเสียง มีผูเสนอรูปแบบการประเมินหลากหลาย ในที่นี้จะนําเสนอเฉพาะรูปแบบที่นิยมใชจํานวน    
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7 รูปแบบ  มีแตละรูปแบบการประเมินมีลักษณะเฉพาะแตกตางกัน  รูปแบบการประเมินโครงการ

ตั้งแต 1 ถึง 5 เปนรูปแบบการประเมินดั้งเดิมกอน ค.ศ.1989  ตอมาการประเมินตั้งแต ค.ศ.1989  

พัฒนาไปในแนวทางการเนนการใชประโยชนจากผลการประเมิน การประเมินแบบมีสวนรวม และ

การประเมินที่ใหความสําคัญกับผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการประเมิน (Stakeholder) ทําใหเกิด

รูปแบบการประเมิน 6 ถึง 7 ในที่นี้จะกลาวสรุป ทั้ง 7 รูปแบบ ดังนี้ 

 1.  รูปแบบการประเมินที่ยึดจุดมุงหมาย (Objective model หรือรูปแบบ Tyler) นิยามการ

ประเมินรูปแบบนี้ คือ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับจุดมุงหมายของโครงการ โครงการที่

ประสบผลสําเร็จ คือ โครงการที่บรรลุจุดมุงหมายของโครงการการเลือกรูปแบบนี้ จุดมุงหมายของ

โครงการ ตองเขียนอยางชัดเจน ครอบคลุม และสามารถทําการวัดได 

 2. รูปแบบการประเมินแบบชิป (CIPP model) นําเสนอโดยสตัฟเฟลบีม นิยามการประเมิน

รูปแบบนี้ คือ กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อใชเปนทางเลือกในการ

ตัดสินใจ มีรูปแบบการประเมิน 4 ดาน คือ 

  2.1  การประเมินสภาวะแวดลอม  (context  Evaluation : C)  เปนการประเมินสภาวะ

แวดลอมกอนการกําหนดโครงการ  เชน  ประเมินสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  ความตองการจําเปน  เพื่อ

กําหนดโครงการขึ้นมา 

  2.2  การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input  Evaluation : I)  เปนการประเมินกอนเริ่มการ

ปฏิบัติงาน  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมพอเพียงของทรัพยากร เพื่อใหนําทรัพยากรมาใช เพื่อให

โครงการบรรลุผล 

  2.3  การประเมินกระบวนการ (Process  Evaluation : P) เปนการประเมินในระหวาง

ดําเนินโครงการ เพื่อหาขอบกพรองของการปฏิบัติการทั้งนี้ ขอมูลที่ไดจะไดนําไปปรับปรุงพัฒนาแกไข

การดําเนินการในแตละชวงใหทันเวลาตอไป 

  2.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ

ผลผลิตที่เกิดข้ึนบรรลุจุดประสงคโครงการเพียงใด การประเมินจะตองปรับปรุงหรือขยาย หรือยกเลกิ

ในเรื่องใดบาง 

 3. รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (System Approach) คือ การประเมินปจจัยนําเขา  

กระบวนการและผลผลิต การประเมินปจจัยนําเขาเปนการประเมินทรัพยากรที่ใชในโครงการ เชน  
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งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ เนื้อหา หลักสูตร เปนตน กระบวนการเปนการประเมินการดําเนินงาน  

เชน  ความถูกตอง รวดเร็วของการดําเนินงาน การประสานงาน การใหบริการ เปนตน สําหรับ

ผลผลิตเปนการประเมินผลที่ไดจากการดําเนินงาน 

 4.  รูปแบบการประเมินการฝกอบรมแบบเคิรกแพททริก (Kirkpatrick  model) เปนรูปแบบ

ที่ออกแบบเพื่อประเมินการอบรม ประกอบดวย  4  ดาน  คือ 

  4.1  ประเมินปฏิกิริยา  ความพึงพอใจดานบริการตางๆ ของผูรับการอบรม 

  4.2  ประเมินความรูที่ไดจากการฝกอบรมผูรับการอบรม 

  4.3  ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผูรับการอบรม  และการนําความรูไปใชใน

องคการ 

  4.4  ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นกับองคการของผูรับการอบรม อาทิ  การเพิ่มคุณภาพการ

ผลิต การลดคาใชจาย การลดความผิดพลาด เปนตน 

 5.  รูปแบบการประเมินแบบเคานทิแนนซของสเตค  (Stake’s  Countenance  model)  

การประเมินประกอบดวยกิจกรรมหลัก  2 ประการ  คือ  การบรรยายและการตัดสิน  ประกอบดวย 

  5.1  บรรยายลักษณะตัวแปร 3 ดาน  (สิ่งที่มีอยูกอน  กระบวนการ  ผลผลิต)  ของ

โครงการบรรยายความสัมพันธ  (เชิงเหตุผล)  ในสิ่งที่วัดระหวางตัวแปรทั้ง  3 ดาน  บรรยาย

ความสัมพันธ  (เชิงประจักษ)  ที่เปนสิ่งที่เกิดขึ้นจริงระหวางตัวแปร  บรรยาย  ความสอดคลอง

ระหวางสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของแตละตัวแปร 

  5.2  ตัดสินคุณคาจากขอมูลของตัวแปรที่เปนสวนของมาตรฐานกับขอมูลสวนที่เปนการ

ตัดสิน 

 6.  รูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม  (Collaborative  Evaluation)  เปนรูปแบบที่ผูวิจัย

เปลี่ยนบทบาทจากผูควบคุมการประเมินมาเปนผูใหความรวมมือใหคําปรึกษาหารือที่สรางสรรค  ให

ความรูวิธีที่จะปรับปรุงโครงการแกผูมีสวนเกี่ยวของทํางานประเมินรวมกัน  และมีสวนสําคัญในการ

ตัดสินใจ  (เดิมผูมีสวนเกี่ยวของเปนเพียงแหลงขอมูลการประเมิน)  ทําใหผูมีสวนรวมเกิดความรูสึก

เปนเจาของทั้งในกระบวนการประเมิน  และขอคนพบจากการประเมิน  ซึ่งมีประโยชนระยะยาวแกผู

มีสวนรวมมากกวาการใชผลการประเมินเทานั้น  นอกจากนั้นผูวิจัยมีบทบาทเปนตัวกลางใน

กระบวนการเจรจาตอรองระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  แตทั้งนี้ ระดับของการมีสวนรวม

แตกตางกัน มีตั้งแตมีสวนรวมเพียงเล็กนอย จนถึงระดับที่เขามามีสวนรวมอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 
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 7. รูปแบบการประเมินของแพตตันที่มุงใชประโยชนจากการประเมิน (Patton’s Utilization  

model)  การประเมินโครงการที่ใชวิธีการวิจัยเชิงประเมินแบบเดิมที่ใชรูปแบบหรือแบบจําลองตางๆ  

เชน  CIPP  มักมีขอจํากัดวาไมไดนําผลการประเมินไปใชประโยชนเทาที่ควร  แตเปนการประเมินตาม

หนาที่เทานั้น ดังนั้น Patton จึงเกิดแนวคิดวา  ถาผูมีสวนไดสวนเสียกับการประเมิน (Stakeholder)  

ไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการประเมินตั้งแตตน  ก็จะทําใหผลการประเมินเปนที่ยอมรับและมี

การนําผลไปใช  และผูวิจัยควรเปลี่ยนบทบาทจากการดําเนินการประเมินอยางเขมงวดเหมือนการ

จับผิดมาเปนบทบาทในบรรยากาศที่สนับสนุน  แนะนําประสานงานกับผูดําเนินโครงการ  มีการ

แลกเปลี่ยนความเห็น  ปรึกษานําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาโครงการเปนระยะ  การประเมิน

ในรูปแบบนี้มีลักษณะโนมเอียงเปนการประเมินเชิงคุณภาพ  (Qualitative) 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2553: 113 – 127) ไดสรุปรูปแบบการประเมินไว 28 รูปแบบ  ดังนี้ 

 1.  การประเมินที่เนนการตัดสินใจโดยใชวิธีเชิงระบบ (SD  Models) 

      รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้ประกอบดวย 

  1.1  System  Analysis 

  กระทรวงกลาโหมของสหรัฐ (1956) ไดนําเทคนิค Planning, Programming and  

budgeting  System  (PPBS)  ซึ่งมีรากฐานมาจากทฤษฎีเศรษฐศาสตรมาใชในหนวยงานของทาง

รัฐบาลเพื่อการสรางผลผลิตสูงสุด  โดยมีความเชื่อวา ปจจัยเบื้องตน (Input) กระบวนการ (Process)  

และผลผลิต (Output) มีความสัมพันธกันในลักษณะฟงกชันการผลิตที่สม่ําเสมอ และมั่นคง และ

สามารถวัดผลไดในเชิงปริมาณ การประเมินตามแนวคิดนี้นิยมใชการทดลอง  มีการออกแบบกลุม

ทดลอง  และกลุมควบคุมเพื่อหาขอสรุปเชิงสาเหตุระหวางปจจัยเบื้องตน และผลผลิต พรอมทั้ง

สรุปผลที่ไดวาบรรลุเปาหมายหรือไม  ตลอดจนนิยมเปรียบเทียบประสิทธิภาพกับโครงการอื่นๆ  ใน

แงผลผลิตตามที่คาดหมายโดยใชเกณฑการสิ้นเปลืองทรัพยากรนอยที่สุด 

 1.2 Cost – related  Analysis 

  รูปแบบนี้ไดประยุกตการวิเคราะหคาใชจายในทางเศรษฐศาสตรมาใชในการประเมนิ

โดยเสนอแนวคิด  และเทคนิคในการวิเคราะหที่สําคัญ  ไดแก  Cost – effectiveness  Analysis  

เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประสิทธิผลที่ไดรับ  Cost – benefit  Analysis  เปนการ

เปรียบเทียบคาใชจายกับผลประโยชนตอบแทนในรูปของตัวเงิน  Cost – utility  Analysis  เปนการ
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เปรียบเทียบคาใชจายกับผลประโยชนของการใชสอย  และ Cost – feasibility  Analysis  เปนการ

คาดคะเนคาใชจายของทางเลือกตางๆ  เพื่อใหแนใจวาทางเลือก  หรือโครงการนั้นมีคาใชจายอยูใน

วงเงินที่มีอยูและเปนไปได 

 1.3  Program  Evaluation  and  Review  Techniques  (PERT) 

  PERT  เปนเทคนิคการทบทวนและประเมินการจัดกิจกรรมขององคกร  เพื่อใหผล

การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย  และเสร็จทันเวลาที่กําหนด  โดยอาศัยการสรางแผนผังการ

ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอน  และประมาณเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม  เพื่อหาเสนทางการดําเนิน

กิจกรรมที่วิกฤติ  จะไดระดมทรัพยากรตามความเหมาะสม  โดยใหความสําคัญตอเสนทางวิกฤต  

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายและเสร็จทันกําหนดเวลา 

 1.4  Rossi,  Freeman,  and  Wright’s  Approach  (RFWA) 

  เปนรูปแบบการประเมินอยางเปนระบบที่พยายามเนนการประเมินที่มีการวางแผน

กําหนดวิธีการที่เปนมาตรฐานและชัดเจน  เพื่อใหผลการประเมินมีความเที่ยงตรง  และเปนปรนัย  

RFW  เสนอวา  วัตถุประสงคของการประเมินควรเนนที่การดําเนินงานวา  เขาถึงประชากรเปาหมาย

เพียงไร?  เปนไปตามแผนหรือไม?  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพียงไร?  โดยการประเมินนั้น

จะตองใหสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการวางแผนการติดตามควบคุมผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

และเปนประโยชนสําหรับการศึกษาเศรษฐศาสตรการดําเนินงาน 

 1.5 Experimental  Approach 

  รูปแบบนี้ไดนําหลักการวัด  และการทดลองมาใชเปนแนวทางหนึ่งของการประเมิน  

การประเมินควรออกแบบอยางรัดกุม  (ถาเปนไปได)  ควรใชแบบแผนการทดลอง  หรือกึ่งทดลอง  มี

การเก็บรวบรวมขอมูลอยางไดมาตรฐาน  การตัดสินผลควรอยูบนพื้นฐานของขอมูลเชิงประจักษ

มากกวาที่จะใชมาตรฐานสวนตัว  แลวพยายามสรุปผลในรูปของความสัมพันธเชิงสาเหตุ  เพื่อจะได

นําผลไปใชอางอิงไดกับโครงการอื่นๆ  ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน  ผลการประเมินควรมีบทบาทในการ

กระตุนการอภิปรายทางการเมืองและสรางอิทธิพลทางความคิดในการตัดสินใจของผูบริหาร 

 1.6 Goal – based  (Behavioral  objectives)  Approach 

  รูปแบบนี้เปนรูปแบบการประเมินที่ยึดวัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมินเปนหลักในการ

ประเมินความสําเร็จ  วัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมินจึงเปนทั้งเปาหมายของการประเมิน  และผลลัพธ

ที่คาดหวัง  ซึ่งสามารถนํามาเปนเกณฑมาตรฐานสําหรับการตัดสินผลสําเร็จของการดําเนินงานในการ
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กําหนดวัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมิน  จึงตองมีความชัดเจนในรูปของวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื่อที่นักประเมินจะวิเคราะหความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธที่เกิดขึ้นอันเปนการ

ตัดสินผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม 

 1.7 Discrepancy  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เนนการตรวจสอบความไมสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวัง  

และสิ่งที่เกิดขึ้นจริง  เพื่อเปนการชี้จุดเดน/จุดดอยของการดําเนินงาน  โดยการบรรยายเอกสารที่

เกี่ยวของสังเกตการณในสนาม  ประเมินการบรรลุเปาหมายระหวางทาง  ประเมินการบรรลุเปาหมาย

ปลายทาง  และเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหวางโครงการ/กิจกรรม  นักประเมินจะตองตั้งเกณฑ

มาตรฐานความสอดคลองของแตละขั้นตอนของการประเมิน  ถาความสอดคลองเกิดขึ้นไมถึงระดับที่

ยอมรับได  จะตองมีการปรับเปลี่ยนการดําเนินงาน  หรือเปลี่ยนเกณฑ  หรือยุติโครงการ / กิจกรรม 

 1.8 Context – Input – Output  Approach  (CIPP) 

  เปนการประเมินบริบท  ปจจัยเบื้องตน  กระบวนการ  และผลผลิต  เพื่อชวย

ผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกเปาหมาย / จุดมุงหมายของโครงการ/การดําเนินงาน  

(planning decisions) การกําหนดยุทธวิธี  แผนงานและการดําเนินงาน  (structuring  decisions)  

การปรับเปลี่ยนยุทธวิธี / แผนงาน / การดําเนินงานใหความเหมาะสม  (implementing decisions)  และ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน / คง – ขยาย / ยุบ – เลิกโครงการ  (recycling  decisions)       

นักประเมินจะตองออกแบบการประเมินใหสอดคลองกับสภาพการตัดสินใจของผูบริหารโดยการระบุ

ประเภท  ระดับ  และคาดคะเนสถานการณของการตัดสินใจที่จะเกิดขึ้น  กําหนดเกณฑที่ใชในการ

ตัดสินใจในแตละสถานการณและวางแนวทางการประเมิน  จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลที่ตองการ  

วิเคราะหขอมูล  และรายงานผล 

 1.9 Center  for  the  Study  of  Evaluation  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เรียกวา  CSE  Approach  เปนการประเมินกระบวนการของ

การทําใหเกิดความมั่นใจในการตัดสินใจ  จุดมุงหมายของการประเมินจึงเปนการทําใหเกิดความมั่นใจ

ในการตัดสินใจ  จุดมุงหมายของการประเมินจึงเปนการเสนอสารสนเทศที่เปนประโยชนตอผูบริหาร  

โดยการประเมินควรประกอบดวยกิจกรรมสําคัญ  คือ การประเมินความตองการของระบบ  (System  

Assessment)  ประเมินการวางแผนโครงการ  (Program  planning)  ประเมินการดําเนินงานตาม
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แผน  (Implementation  Evaluation)  ประเมินความกาวหนา  (Progress  Evaluation)  และ

ประเมินผลลัพธ  (Outcome  Evaluation)  นักประเมินจะตองรวบรวมขอมูลที่เชื่อถือไดเกี่ยวกับ

โครงการ  และใหตรงกับความตองการของผูบริหาร  โดยจะตองทราบวาใครมีอํานาจในการตัดสินใจ  

ผูบริหารตองการขอมูลอะไร  และนักประเมินควรเปนคนกลางที่ไมมีสวนรวมในโครงการ 

 2.  การประเมินที่เนนการตัดสินใจ  โดยใชวิธีเชิงธรรมชาติ (ND  Models) 

 รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้  ประกอบดวย 

 2.1 Utilization – Focused  Approach  (UFA) 

  รูปแบบการประเมินที่เนนการนําผลไปใชประโยชน  Patton  ใหแนวทางวา

บุคลิกภาพของนักประเมินเปนกุญแจสูการใชประโยชนของผลการประเมิน  นักประเมินจะตองสราง

สัมพันธกับผูตองการใชขอมูลโดยตรง  พัฒนาความสัมพันธสวนตัว  เพื่อลวงรูความตองการขอมูล  

การตัดสินใจที่ตองการทํา  และปอนขอมูลที่เขาตองการ  การดําเนินงานสามารถกระทําได  โดยระบุ

ผูที่เกี่ยวของโดยตรงที่ตองการใชผลการประเมิน  กําหนดประเด็นของการประเมินใหชัดเจน  เลือก

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูล  และใชเกณฑการตัดสินอันเปนที่ยอมรับของผูใชผลการ

ประเมิน  เสนอผลการประเมินโดยใหผูใชผลการประเมินเปนผูสรุป  และตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุง

ประเมิน  จากนั้นจึงทําการเผยแพรผลการประเมิน 

 2.2 Stakeholder – Based  Approach 

  เปนรูปแบบการประเมินที่ใหความสําคัญและเนนการสนองตอบความตองการ  

ทราบผลการประเมินของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย  กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมิน 

(multiple  stakeholder  groups)  กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมินถูกนํามาใหมีสวนรวม

ในการกําหนด  จุดมุงหมายของการประเมิน  เกณฑการประเมิน  เครื่องมือ การแปลผลการใหขอมูล

ยอนกลับเกี่ยวกับรางรายงาน  ซึ่งตอมา  ไดเสนอแนวคิดในการเลือกกลุมผูสนใจ  และเกี่ยวของกับสิ่ง

ที่ประเมินโดยพิจารณาเปาหมายของการมีสวนรวม  ถาเพื่อเปนการสงเสริมการใชผลการประเมิน 

(utilization)  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจในการตัดสินใจดานนโยบายและควรใหมีสวนรวมอยางจริงจัง  

กลุมดังกลาว  เชน  ผูบริหาร  ผูจัดดําเนินการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย  แตถาเพื่อเปน

ตัวแทนของกระบวนการตัดสินใจ  (decision  making  process)  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจในการ

ตัดสินใจ  และไมจําเปนตองใหมีสวนรวมอยางใกลชิด  แตถาเพื่อการสรางพลังในการตัดสินใจ  
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(empowerment)  ที่สอดคลองกับกระบวนการประชาธิปไตย  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจนอยในการ

ตัดสินใจ  แตมีบทบาทของการตอรองสูง  เชน  ผูใชบริการกลุมผลประโยชนกลุมพลังตางๆ  เปนตน 

 2.3 Responsive  (Countenance)  Model 

  รูปแบบการประเมินที่สนองความตองการสารสนเทศของผูสนใจใชผลการประเมิน  

โดยพยายามสะทอนคุณคาของการดําเนินงานตามทัศนะของผูเกี่ยวของหลายฝายอยางกวางขวาง  

Stake  เสนอใหใชวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี  (case  study)  รวบรวมขอมูลโดยเนนการสังเกตและ

สัมภาษณตามสภาพธรรมชาติ  โดยใชนักสังเกตหลายๆ  คนทําการสังเกตกลุมผูเกี่ยวของหลายๆ  

กลุม  เนนขอมูลที่เกี่ยวกับการรับรูกระบวนการและผลกระทบในดานการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่

เกิดขึ้น  โดยพิจารณาองคประกอบของการประเมิน  3  สวน  คือ  Antecedents,  Transaction  

และ Outcomes  วิธีการประเมินเนนการบรรยายความสัมพันธขององคประกอบตามที่คาดหวังและ

เกิดข้ึนจริง  และตัดสินคุณคาโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานในทัศนะของผูเกี่ยวของฝายตางๆ  สวน

การตัดสินคุณคาสุดทายใหเปนหนาที่ของผูใชผลการประเมิน  จะกําหนดเกณฑและทําการชั่งน้ําหนัก

คุณคาของฝายตางๆ  เอาเอง 

 2.4 Creative  Approach 

  รูปแบบนี้ไดเนนวา  ไมมีวิธีดีที่สุดเพียงวิธีเดียวในการประเมินเนื่องจากทุก

สถานการณของการประเมินมีความสลับซับซอน  และมีลักษณะเฉพาะแตกตางกันไมวาจะเปน

คุณลักษณะ  เงื่อนไข  ทรัพยากร  ขอจํากัด  กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ  คานิยม  และการเมือง  ดังนั้น 

จึงตองใชวิธีการประเมินแตกตางกัน  การประเมินที่ดีควรสอดคลองกับสถานการณ  (situation  ally  

responsive)  เนนผลที่นําไปใชประโยชนได  (utilization – focused)  และมีวิธีการที่ยืดหยุน  

(methodologically  flexible)  Patton  ไดเสนอวา  creative  evaluation  เปนการประเมินที่ใช

กระบวนการแกปญหาในการปรับเปลี่ยนสถานการณ  และการประเมินใหเหมาะสมกัน  โดยอาศัย

ความสามารถสวนตัวของนักประเมินในการสังเกตเจรจาตอรอง  ปฏิสัมพันธกับองคประกอบแวดลอม  

เพื่อออกแบบการประเมินจึงตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  และกลาหาย  มีความกระตือรือรน  

ตอบสนองไดไว  ปรับตัวไดดี  และสามารถใหความรูผูเกี่ยวของใหมีความเขาใจในกระบวนการ

ประเมิน  และการใชผลการประเมินโดยมีสไตลที่เปนเอกลักษณของตัวเอง 
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 2.5 Transactional  Approach 

  รูปแบบนี้  ใชแกไขความแตกแยกหรือขัดแยงอันเนื่องมาจากการดําเนินโครงการ

และประสานรอยราวดวยหลักการบริหารความขัดแยงรูปแบบการประเมินนี้เริ่มดวยการประชุมเพื่อ

รับทราบปญหาของกลุมผลประโยชนที่ เกี่ยวของทั้งหมด  สรางเครื่องมือติดตามขอมูลการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณเกี่ยวกับการรับรูปญหา  ความคาดหวังของกลุมตางๆ  ปรับเปลี่ยน

โครงการใหเหมาะสมโดยสรางความรับผิดชอบรวมกัน  ติดตามควบคุมโครงการตรวจสอบ  และแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นใหม 

 2.6 Illuminative  Approach 

  รูปแบบนี้  เนนการใชเทคนิคการสังเกตแบบปลายเปด  (open – ended  

observation)  เกี่ยวกับคุณลักษณะสําคัญของโครงการ  ขอตกลงเบื้องตน  สถานการณแวดลอม

ปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบที่มีอิทธิพลตอโครงการ  เพื่อบรรยาย  แปลความหมาย  และจัดทํา

เอกสารรายงานเกี่ยวกับผลดี / ผลเสียของสถานการณแวดลอม  นวัตกรรม  การเปลี่ยนแปลง  และ

ผลลัพธที่สําคัญตลอดจนการแสวงหาหลักการทั่วไป 

 2.7 Democratic  Approach 

  เปนแนวทางการประเมินแบบประชาธิปไตยที่ใหความสําคัญตอผูมีผลประโยชนจาก

การดําเนินงานทุกฝายใหมีสวนรวมในกระบวนการประเมิน  นักประเมินทําหนาที่ติดตอเจรจา / 

ประสานงานระหวางแหลงทุน  ผูบริหาร  ผูรวมโครงการ  และผูไดรับผลจากโครงการ / ประชาชน

ทั่วไป  ตลอดจนทําหนาที่ศึกษาขอมูลของโครงการ  เสนอ  และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุม

ผลประโยชนตางๆ  การตัดสินคุณคา  และขอเสนอแนะข้ึนอยูกับการวินิจฉัยของผูเกี่ยวของแตละฝาย 

 3.  การประเมินที่เนนการตัดสินคุณคาโดยใชเชิงระบบ  (SV  Models) 

 3.1  Consumer – oriented  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เนนความสําคัญของผูบริโภค  เปนการตัดสินคุณคาเชิง

สัมพันธของสิ่งตางๆ  การประเมินมีจุดมุงหมายใหเกิดประโยชนตอผูบริโภคสําหรับตัดสินใจเลือกการ

บริโภคที่คุมคา  หรือสนองตอบตอความตองการของผูบริโภค  ผลิตผลที่ไดจากกระบวนการ  ซึ่งอาจ

อยูในรูปของการบริการหรือผลิตภัณฑก็ตามควรตัดสินคุณคาตามมาตรฐานของผูบริโภคเปนสําคัญ  

ผูบริโภคอาจเปน  ผูซื้อสินคา  ผูใชบริการ  ผูเขาโครงการฝกอบรม  ผูเลือกสถานศึกษา  นักเรียน  ครู  
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ผูปกครอง  ผูเสียภาษี  เปนตน  การประเมินในลักษณะนี้  นักประเมินควรเปนผูประเมินภายนอกที่มี

ความเปนอิสระ  คําถามการประเมินที่สําคัญ  คือ  อะไรเปนทางเลือกที่ดีที่สุด?  หรือคุมคาที่สุด? 

ภายใตความแตกตางของบริบท  ดานราคา  ความตองการ  คุณคาของสังคม  ผลกระทบทางบวก / 

ลบ  ที่อาจเกิดขึ้นตามมา  ข้ันตอนการประเมินที่สําคัญควรประกอบดวยรายการกิจกรรมของการวัด  

การตีคา  การจัดลําดับความสําคัญ  การชั่งน้ําหนักผลตอบแทนและสังเคราะหเพื่อสรุปผล 

 3.2 Judicial  (Adversarial)  Approach 

  รูปแบบนี้ไดนําการพิพากษาคดีมาใชเปนวิธีการบรรลุขอยุติเกี่ยวกับการตัดสินคุณคา

ของสิ่งที่ประเมิน  ดวยการนําสืบพยาน / หลักฐานของทีมนักประเมิน 2 ฝายที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผลของโครงการแตกตางกัน  เพื่อเปดโอกาสใหนักประเมินแตละฝายแสดงหลักฐานที่นาเชื่อถือที่สุด

ของฝายตน  โดยมีการซักถามพยานของตนและฝายตรงกันขาม  ผูพิพากษาและลูกขุนฟงการเสนอ

ขอเท็จจริง  และการสืบสวนพยานจากทีมนักประเมินแตละฝาย  เพื่อตัดสินคุณคาของสิ่งที่ประเมิน

พรอมทั้งจัดทําขอเสนอแนะโดยมีขั้นตอนในการประเมิน  คือ  กําหนดประเด็นปญหาเพื่อใชเปนกรอบ

ของการสืบสวน  คัดเลือกประเด็นและเรียงลําดับความสําคัญ  เปดโอกาสใหทีมนักประเมินแตละฝาย

เสนอขอมูล  หลักฐานของผลการประเมินนําสืบพยานและเสนอขอโตแยง  คณะลูกขุนสรุปผลตัดสิน

คุณคา  และจัดทําขอเสนอแนะแนวทางนี้อยูบนพื้นฐานความเชื่อวาการสืบสวนสอบสวนกับมนุษยถือ

วาเปนหลักฐานที่สําคัญที่สุด  เพราะนอกจากจะไดขอเท็จจริงแลว  ยังสามารถครอบคลุมถึงอารมณ  

ความรูสึกนึกคิด  คานิยม  สีหนาทาทาง  ซึ่งจะเปนสวนประกอบที่นําไปสูการตัดสินคุณคาที่เหมาะสม 

 3.3 Accreditation  (Professional  Review)  Approach 

  ตอนตนศตวรรษที่ 20  ไดเกิดการตื่นตัวในการรวมกลุมของนักวิชาชีพเปนสมาคม

วิชาชีพตางๆ  เพื่อคุมครองพิทักษสิทธิ์การประกอบวิชาชีพของสมาชิก  ในขณะเดียวกัน  สมาคม

วิชาชีพดังกลาวยังไดทําหนาที่กําหนดจรรยาบรรณมาตรฐานของวิชาชีพ  การพิจารณาผลงานทาง

วิชาการ  โดยใชรูปแบบการประเมินที่เรียกวา Professional  Review  รูปแบบการประเมินดังกลาว

ประกอบดวยกลุมผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพนั้นๆ  ทําการประชุม  กําหนดกฎเกณฑมาตรฐานการ

ปฏิบัติ  และใชเปนแนวทางในการตัดสินคุณภาพของผลการปฏิบัติ ผลงานทางวิชาการ การรับรอง

วิทยฐานะ (Accreditation) การใหวุฒิบัตร เปนตน 
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 3.4 Goal – free  Approach 

  เปนรูปแบบหนึ่งที่พยายามลดความลําเอียงของการประเมินที่เนนการประเมินผลที่

เกิดขึ้นจริง  (actual  effects)  หรือผลทั้งหมดของโครงการทั้งในแงผลที่คาดหมาย และผลที่มิได

คาดหมาย  เชน  ผลขางเคียง  ซึ่งอาจเปนไปไดทั้งทางบวกและทางลบ  เปนตน  มีการประเมินความ 

ตองการจําเปน  (Needs  Assessment)  เพื่อใชเปนเกณฑหนึ่งในการตัดสินคุณคาของโครงการ  

การประเมินโครงการแบบไมอิงวัตถุประสงคของโครงการมีจุดมุงหมายเพื่อทราบผลทั้งหมดของ

โครงการ  เปรียบเทียบการดําเนินโครงการกับโครงการอื่นๆ  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงานวิเคราะหคาใชจาย  เพื่อศึกษาอัตราสวนของคาใชจายกับประสิทธิผล  จากนั้นจึงสรุปผล

การประเมินบุคลากร  การดําเนินงาน  และคุณคาสรุปของโครงการ 

 3.5 Training  Approach 

  รูปแบบการประเมินผลการฝกอบรมวาใหผลอะไรบางแกผูเขารับการฝกอบรม  และ

หนวยงานของผูเขารับการฝกอบรมวาใหผลอะไรบางแกผูเขารับการฝกอบรม  และหนวยงานของผู

เขารับการฝกอบรม  อันเปนประโยชนตอการพัฒนา / ปรับปรุงโครงการฝกอบรม   หรือตัดสินใจยุติ

หรือดําเนินโครงการตอไป Kirkpatrick ไดเสนอวาควรทําการประเมินผลของการฝกอบรมเปน  4  

ลําดับขั้น  ไดแก  1) การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) อันเปนความรูสึกตอบสนองตอโครงการของผู

เขารับการอบรม เชน หลักสูตร เนื้อหา สาระ วิทยากร เอกสาร สถานที่โสตทัศนูปกรณ ระยะเวลา  

เปนตน  2) การประเมินการเรียนรู  (Learning)  อันเปนผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับผูเขารับการอบรม 

เชน  การเปลี่ยนแปลงความรู  ทัศนคติ  ทักษะ  กอน – หลังการฝกอบรม  เปนตน  3) การประเมิน

พฤติกรรม  (Behavior)  อันเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับการอบรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงาน  

เชน  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  กอน - หลังการฝกอบรมและหลังจากกลับไปปฏิบัติงาน  เปนตน 

และ 4) การประเมินผลตอองคการ (Results)เปนการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบที่เกิดตอองคการ  

อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารับการอบรม เชน การลดลงของปจจัยเสี่ยง การ

เพิ่มขึ้นของผลผลิต ประสิทธิภาพ เปนตน 

 3.6 Theory – Based  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบอิงการขับเคลื่อนทางทฤษฎี  โดยใชทฤษฎีโครงการเปน

เครื่องนําทางสําหรับตัดสินวา  โครงการนั้นประสบความสําเร็จหรือไม?  และปจจัยใดเปนสาเหตุของ
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ผลของโครงการที่เกิดขึ้น  เพื่อจัดทําขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาโครงการลักษณะนั้นตอไป  การ

ประเมินตามแนวคิดนี้เริ่มจากการใชตรรกศาสตรของโครงการ  ดวยการพัฒนาทฤษฎีที่เหมาะสมกับ

สถานการณ  มีความเที่ยงตรงภายใตบริบทของโครงการ  แนวคิดทางทฤษฎีจะชวยเชื่อมโยงระหวาง

ปจจัย  กิจกรรมการดําเนินงาน  และผลลัพธอันเปนผลสําเร็จของโครงการมีการระบุตัวแปรตน  และ

ตัวแปรตาม  พรอมทั้งการเชื่อมโยงเชิงสาเหตุ  ผลการประเมินทําใหทราบวาปจจัยตางๆ  รวมทั้ง

กิจกรรมการดําเนินงาน  นําไปสูผลลัพธตามคําทํานายของทฤษฎีหรือไม  ผลลัพธที่เกิดขึ้นประสบ

ผลสําเร็จเพียงใด?  และปจจัยใดเปนสวนสําคัญตอการเกิดผลสําเร็จ / ไมสําเร็จนั้น  ความเหมาะสม

ของการใชรูปแบบการประเมินนี้อยูที่ความสามารถในการสรางทฤษฎีโครงการที่ถูกตองและเชื่อถือได  

ถาทฤษฎีมีความสอดคลองกับโครงการ  และบริบทของโครงการ  ทฤษฎีนั้นชวยนําทาง  ทําให

สามารถตรวจสอบผลของโครงการไดอยางนาเชื่อถือ 

 3.7 Value – Added  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบเนนผลลัพธที่เปนมูลคาเพิ่ม  ซึ่งเปนการติดตามกํากับ

ผลลัพธอยางเปนระบบ  (Outcome  monitoring)  สําหรับประเมินความงอกงาม  พัฒนาการหรือ

คะแนนเพิ่ม  โดยใชแบบสอบถามมาตรฐานเปนเครื่องมือติดตามประเมินความกาวหนา / แนวโนม

ของผลสัมฤทธิ์ / พัฒนาการของระบบการศึกษา  สถานศึกษาหรือผูเรียนในระดับชั้นตาง ๆ อยาง

ตอเนื่องวามีพัฒนาการเพิ่มขึ้นเพียงไร สําหรับเปรียบเทียบระหวางสถานศึกษา ขนาด ประเภท  สังกัด  

เพื่อจัดกลุมคุณภาพและจัดทํารายงานขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาระบบ การศึกษาในภาพรวม  

นักประเมินอาจใชตัวบงชี้เชิงระบบเปนกรอบของการติดตามความกาวหนา  หรือพัฒนาการ  คําถาม

เชิงประเมินที่สําคัญของรูปแบบการประเมินนี้ เชน ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคิดเปนมูลคาเพิ่ม

เทาใด?  แนวโนมพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์เปนอยางไร? สวนใดของระบบที่มีผลลัพธที่ดีที่สุด? สวนใด

แยที่สุด? สวนใดบางที่ควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือแกไข ระบบโดยภาพรวมประสบ

ความสําเร็จหรือไมสําเร็จเพียงใด? เปนตน 

 4.  การประเมินที่เนนการตัดสินคุณคาโดยวิธีเชิงธรรมชาติ (NV  Models) 

 รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้  ประกอบดวย 

 4.1  Effective  Approach 

  รูปแบบนี้พยายามเพิ่มโอกาสของการนําผลการประเมินไปใชประโยชน  เรียกวา  

Effective Evaluation ซึ่งเปนวิธีที่ผสมผสานระหวางแนวคิดการประเมินแบบตอบสนองความตองการ

ของผูใชสารสนเทศ (responsive evaluation) กับวิธีการประเมินแบบธรรมชาติ  (naturalistic  
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methodologies)  ซึ่งเนนวิธีการที่ยืดหยุนตามสถานการณโดยเริ่มตนจากการระบุผูอยูในขายที่จะใช

สารสนเทศจากการประเมิน  ระบุองคประกอบที่ตองการประเมิน  กําหนดวัตถุประสงคของการ

ประเมินใหชัดเจนวา  ตองการประเมินคุณคาภายในและ / หรือคุณคาภายนอก  ประเมินแบบ  

formative  และ/หรือ  summative  จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลใหครอบคลุมประเด็นปญหา  คุณ

คาที่ตองการประเมินและเกณฑมาตรฐาน  เพื่อทําการวิเคราะหขอมูล  แปลผล  ตัดสินคุณคาภายใน 

/ ภายนอก  ตลอดจนจัดทํารายงานผลและขอเสนอแนะ 

 4.2 Criticism  Approach 

  รูปแบบนี้ไดประยุกตมโนทัศนของศิลปวิจารณ  (Art  Criticism)  มาใชเปนรูปแบบ

ของการประเมิน  โดยใหแนวคิดวาการวิพากษวิจารณเปนการใชวิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพ

ของสิ่งที่ศึกษา (descriptive aspect) ตีความหมายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (interpretive aspect) 

ออกมาในเชิงประจักษตามการรับรูของผูเชี่ยวชาญและตัดสินคุณคาของสิ่งนั้น (evaluative aspect)  

Eisner เสนอวาการประเมินตามแนวทางของศิลปวิจารณ ประกอบดวยศิลปะของการรับรูอันประณีต  

ซึ่งเกิดจากการฝกฝนและประสบการณ กับศิลปะของการเปดเผยคุณภาพของการถายทอดความรูสึก

ที่กลั่นกรองผานเกณฑมาตรฐานเพื่อสะทอนคุณคาของสิ่งนั้นออกมา  วิธีการประเมินแนวนี้จึงขึ้นอยู

กับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ และการฝกหัดที่เหมาะสมของนักประเมิน  เพื่อใหมีการรับรูที่ไว

และสามารถสะทอนคุณคาของสิ่งนั้นออกมาได 

 4.3 Authentic  Approach 

  รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  การประเมินตามสภาพจริงได

เริ่มพัฒนามาตั้งแต  ค.ศ.1900  เพื่อแกไขขอจํากัดของการทดสอบดวย  ขอสอบเขียนตอบแบบหลาย

ตัวเลือกใหเกิดความสมดุล ยืดหยุนที่จะใชกับการประเมินภาคปฏิบัติ (Performance  assessment)  

ที่ใกลเคียงกับสภาพที่เปนจริงทางสังคม เชน การประเมินตามสภาพปญหาจริงเกี่ยวกับความคิด การ

ทํางานรวมกัน ชิ้นงาน งานเขียน แฟมสะสมงาน (portfolio) ทักษะชีวิต เปนตน โดยการพิจารณา

ตัดสินตามมิติคุณภาพ (rubrics) ซึ่งเปนระดับมาตรฐานที่ยอมรับสําหรับใชเปรียบเทียบภายในกลุม

ระหวางกลุม  ขั้นตอนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามสภาพจริงประกอบดวย  กําหนดทักษะ

หรือคุณลักษณะที่ตองการประเมิน  เลือกสถานการณ  และเครื่องมือประเมินที่เปนสภาพจริง  จัด

กิจกรรมปฏิบัติการกําหนดมิติคุณภาพเพื่อใชเปนเกณฑมาตรฐานสําหรับการประเมิน  ทาํการประเมนิผล

การปฏิบัติ  ตรวจสอบความถูกตอง  และรายงานผล 
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 4.4 Constructivist  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  ซึ่งเปนการประเมินที่อยูบน

พื้นฐานของการใหบริการที่ตอบสนองตอความหวงใยของผูเกี่ยวของทุกฝาย  พื้นฐานความคิดมาจาก

ความเชื่อวา  ความจริงไมใชสิ่งสากลที่ยั่งยืน  แตยึดถือวาความจริงเปนเพียงปฏิบัติการตามอัตวิสัย

ของผูเกี่ยวของผูประเมินจึงมีบทบาทในการควบคุมการประเมินและทําการประเมินรวมกับผูเกีย่วของ

ที่มีสวนไดเสียทุกฝาย  ซึ่งเปนเสมือนเครื่องมือมนุษยที่สามารถทําใหเกิดฉันทามติรวมกันได  

ผูเกี่ยวของมีบทบาทสําคัญในการกําหนดประเด็นการประเมิน  และตัวแปรของการประเมิน  

ตลอดจนใหความเห็นชอบตอวิธีประเมิน  สวนผูประเมินมีหนาที่ใหความรู  สรางจิตสํานึกของตัวเอง

ใหเกิดพลังของความรวมมือที่จะพัฒนาสังคม กลุม และตนเอง รวมทั้งรักษาดุลยภาพระหวางวิธีการ

เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เมื่อผูประเมินและผูเกี่ยวของทุกฝายเห็นดวยกับแนวทางนี้  และตกลงใจ

ที่จะรวมมือกันจนเกิดฉันทามติของการประเมิน  โดยผูประเมินจะตองมีคุณธรรม  มีบารมี  และเปนที่

ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 4.5 Empowerment  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบสรางพลังการประเมิน  ซึ่งอยูบนพื้นฐานตามแนวคิดของ

การประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝายการประเมินตามรูปแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  

การประเมินตามรูปแบบสรางพลังนี้  มุงตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย (Stakeholders)  

ทั้งนี้ผูที่ไดรับผลกระทบมากที่สุดจนถึงนอยที่สุด ใหมารวมกันดําเนินงานจนเกิดเปนพลังความรู  

ความเขาใจ  ในการประเมินและสามารถดําเนินการประเมินไดเอง  ความแตกตางที่สําคัญระหวาง

การประเมินแบบสรางพลังการประเมิน  กับการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  อยูตรงที่

การประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  ผูประเมินมีบทบาทของการควบคุมการประเมินและ

ดําเนินการประเมินจนเกิดการยอมรับการประเมิน  และผลการประเมินรวมกัน  แตการประเมินแบบ

สรางพลังการประเมิน  ผูประเมินไมไดมีบทบาทเปนผูควบคุมการประเมิน  ผูประเมินมีบทบาทเปนผู

แนะนํา  ชวยเหลือเชิงเทคนิคและสรางพลังการประเมินรวมกับผูเกี่ยวของ 

 จากการศึกษารูปแบบการประเมินโครงการดังกลาวขางตน สรุปไดวา รูปแบบการ

ประเมินหรือโมเดลการประเมิน คือ กรอบความคิด แนวความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนัก

ประเมินที่มีความรูและมีชื่อเสียง ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ มีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับขอตกลง
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เบื้องตน โดยมีนักวิชาการทางดานการประเมินไดเสนอกรอบความคิดใหนักประเมินไดเลือกใช สรุป

โดยทั่วไปแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

       1. รูปแบบการประเมินที่เนนจุดมุงหมาย (Objective Based Model)  ไดแก รูปแบบ

การประเมินของไทเลอร (Ralph W. Tyler : 1943) ครอนบาค (Cronbach : 1973) และเคริก

แพตทริค (Kirkpatirck)  

        2. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา (Judemental Evaluation Model)   

ไดแกรูปแบบการประเมินของสเตค (Stake : 1967) สคริฟเวน (Scriven : 1967) โพรวัส (Provus : 

1971)   

        3. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation 

Model)  ไดแก รูปแบบการประเมิน ของเวลซ (Welch : 1967) สตัฟเฟลบิม (Stufflebeam : CIPP 

: 1968) อัลคิน (Alkin : 1967) 

2.4 รูปแบบการประเมินแบบซิปป (Context-Input-Product-Impact: CIPPI Model) 

      นักการศึกษาหลายทานใหทัศนะถึงที่มาของรูปแบบการประเมินแบบซิปป สรุปได

ดังตอไปนี้ 

 ทวีป ศิริรัศมี (2554: 123) มีความเห็นวา ขอบขายการประเมินโครงการที่ครอบคลุม

ควรประกอบดวย 5 สวน ไดแก การประเมินเกี่ยวกับบริบท (Context Valuation) การประเมิน

ปจจัยปอน (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) การประเมิน 

ผลผลิต (Product Evaluation) และการประเมินดานผลกระทบ (Impact Evaluation) โดยมีคํายอ

วา CIPPI Model ซึ่งผลของการประเมินสามารถนําไปเปนขอมูลใหกับผูบริหารใชพิจารณาตัดสินใจวา 

โครงการควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสวนไหนบางถึงจะทําใหโครงการมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 ประชุม รอดประเสริฐ (2547: 96) กลาววา การประเมินโครงการที่ดีจะตองเปน

กระบวนการที่เปนระบบและมีการบูรณาการทุกแบบเขาดวยกัน เพื่อใหการประเมินผลโครงการที่

ครบสมบูรณ และถาเปนไปไดจะตองมีการประเมินสิ่งที่เกี่ยวพันอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการได

สิ้นสุดไปแลวในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งอาจเปนเวลาที่นานหรือสั้น ๆ ก็ไดโดยพิจารณาจากความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับบุคคลและกับสภาพแวดลอมในพื้นที่ที่มีการบริหารโครงการนั้น 



81 
 

 คณินนุช พิจิตรนรการ (2550: 39) กลาววา รูปแบบการประเมิน CIPPI Model เปน

รูปแบบจําลองที่ทําการประเมินอยางครอบคลุม ตั้งแตดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดาน

กระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ 

 ทวีศักดิ์ อริยวัฒนวงศ (2551: 42-43) กลาววา รูปแบบการประเมินโครงการซิปป 

(CIPPI Model) เปนการประเมินอยางมีระบบ มีกระบวนการรวบรวมและสกัดขอมูลเพื่อสารสนเทศ 

เพื่อการตัดสินใจไดถูกตอง รวมทั้งมีคุณคาในการประเมินผลทางการศึกษา อีกทั้งยังเปนการประเมิน

โครงการที่ตองใชระยะเวลาในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง และองคประกอบที่ผูวิจัยทําการประเมนิม ี

5 ดาน คือดานบริบท (Context Evaluation) วามีความเหมาะสมหรือไม ดานปจจัยเบื้องตน (Input 

Evaluation) วามีความเพียงพอมากนอยเพียงใด ดานกระบวนการ (Process Evaluation) วามีการ

ปฏิบัติงานมากนอยเพียงใด และดานผลผลิต (Product Evaluation) จะไดรับผลสัมฤทธิ์มากนอย

เพียงใด และเพื่อใหการประเมินมีความสมบูรณ การประเมินโครงการที่เปนระบบ และมีการบูรณา

การทุกแบบเขาดวยกันเพื่อใหการประเมินผลโครงการที่ครบสมบูรณ และถาเปนไปไดจะตองมีการ

ประเมินสิ่งที่เกี่ยวพันอื่น ๆ ที่เกิดข้ึนหลังจากโครงการไดสิ้นสุดไปแลวในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งอาจเปน

เวลาที่นานหรือสั้น ๆ ก็ ได โดยพิจารณาจากความเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นกับบุคคลและกับ

สภาพแวดลอมในพื้นที่ที่มีการบริหารโครงการนั้น ดังนั้นจึงควรเพิ่มการประเมินดานผลกระทบ 

(Impact Evaluation) วาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการวา มีผลกระทบอะไรบ าง ใน

ทางบวกและทางลบโดยทางตรงหรือทางออม และผลที่ไดจากการประเมินจะทําใหทราบวา โครงการ

ที่ทําอยูบรรลุวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด วิธีการดําเนินโครงการมีขั้นตอนใดที่ควรปรับปรุงแกไข มี

ปญหาและอุปสรรคใด และผลผลิตเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม ซึ่งจะเปนประโยชนตอ

ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของกับโครงการซึ่งชวยในการตัดสินใจวาควรมีการดําเนินการตอไป หรือสมควร

จะตองปรับปรุงพัฒนาแผนและการปฏิบัติอยางไร เพื่อใหโครงการมีประสิทธิภาพและประสทิธผิลมาก

ยิ่งขึ้น 

 วิโรจน สารรัตนะ (2553: 137) กลาววา รูปแบบการประเมินเชิงระบบ Context-Input-

Product-Impact: CIPPI Model เปนแนวคิดหนึ่งในการวิจัย ซึ่งแมจะมีผูกลาวถึงรูปแบบนี้มานาน แต

ยังขาดการนําเสนอเชิงวิเคราะหและเปนรูปแบบที่ชัดเจน ดังนั้น จึงไดนําเสนอรูปแบบนี้ขึ้นมาเพื่อการ

ตัดสินใจเชิงระบบ จากการประเมิน 5 ประเภท คือ 1) การประเมินบริบท (Context Evaluation) เพื่อ
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การตัดสินใจดานการวางแผนหรือกําหนดจุดมุงหมาย (Planning Decisions) 2) การประเมินปจจัย

ปอนเขา (Input Evaluation) การตัดสินใจดานกําหนดโครงสรางหรือวางรูปแบบการดําเนินงาน 

(Structuring Decisions) 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เพื่อการตัดสินใจในการ

นําไปใชปฏิบัติจริง (Implementing Decisions) 4) การประเมินผลลัพธ (Product Evaluation) เพื่อ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรือคงที่หรือ ขยาย หรือ ยุบ หรือเลิกโครงการ (Recycling 

Decisions) และ 5) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) การตัดสินใจเกี่ยวกับความสัมพันธ 

(Relationship Decisions) ของผลกระทบทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง ทั้งทางบวกและทางลบ ดังแสดง

ในภาพที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 รูปแบบการประเมินแบบซิปป Context-Input-Product-Impact 

ที่มา: วิโรจน สารรัตนะ (2553:138) 
 

 

ในการนํารูปแบบการประเมินแบบซิปปหรือแบบเชิงระบบ Context-Input-Process-

Product-Impact ไปใชเพื่อการวิจัย วิโรจน สารรัตนะ (2553: 138-147) ไดใหทัศนะวา ผูวิจัยควรทํา

ความเขาใจใหชัดเจนถึงวัตถุประสงคของการประเมินแตละประเภท ขณะเดียวกันควรศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินแตละประเภทนั้นดวย เพื่อใหผูวิจัยมีความไวเชิงทฤษฎี (Theoretical 

Sensitivity) ที่จะนําไปสูการกําหนดประเด็นเพื่อการประเมินที่เหมาะสม ดังเชน 

การประเมินบริบท (Context Evaluation) การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 

การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

การตัดสินใจเพ่ือกําหนดโครงสราง (Structuring Decisions) 

การตัดสินใจเพ่ือนําไปปฏิบัติ (Implementing Decisions) 

การตัดสินใจเพ่ือทบทวน (Recycling Decisions) 

การตัดสินใจเพ่ือดูความสัมพันธ (Relationship Decisions) 

ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตัดสินใจ 
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1. กรณีการประเมินบริบท ผูวิจัยตองชัดเจนในวัตถุประสงควา เพื่อใหไดสารสนเทศที่เปน

ประโยชนตอการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน หรือการกําหนดจุดมุงหมายของโครงการ ดังนั้น

แนวคิดทฤษฎีที่ผูวิจัยควรนํามาศึกษาอางอิง เชน แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมองคการและทฤษฎี

จุดมุงหมาย เพื่อใหเขาใจถึงความสําคัญของการกําหนดจุดมุงหมายที่สัมพันธกับสภาพแวดลอม

องคการทั้งภายในและภายนอก 

2. กรณีการประเมินปจจัยปอนเขา ผูวิจัยตองชัดเจนวา มีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสารสนเทศ

ที่จะเปนประโยชนตอการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสรางหรือการวางรูปแบบการดําเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไป

จะกลาวถึงทรัพยากรและกิจกรรมการดําเนินงานที่มุงใหบรรลุจุดมุงหมายของโครงการ ดังนั้นแนวคิด

ที่ควรศึกษา ทําความเขาใจและนํามาอางอิง เชน การจัดโครงการแบบตารางสมเหตุสมผล ซึ่งให

ขอคิดเกี่ยวกับการพิจารณาความสัมพันธเชิงเหตุและผลระหวางจุดมุงหมายกับการดําเนินงานใน

โครงการและแนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร 

3. กรณีประเมินกระบวนการ ผูวิจัยตองชัดเจนวามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสารสนเทศที่จะ

ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการนําโครงการไปใชปฏิบัติจริง ซึ่งโดยทั่วไปจะหมายถึง การดําเนิน

กิจกรรมตามที่กําหนดไว ปญหาที่เกิดขึ้นและขอเสนอแนะเพื่อการแกปญหานั้น ดังนั้นแนวคิดที่ควร

ศึกษาทําความเขาใจ เชน แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงวา ในการบริหารเพื่อมุงให

เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น การเปลี่ยนแปลงคืออะไร มีสิ่งตอตานการเปลี่ยนแปลงอะไรบาง และมี

แนวคิดเพื่อการเอาชนะสิ่งตอตานการเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง เพื่อใหเกิดแนวคิดที่จะไปสูการกาํหนด

ประเด็นในการประเมิน 

4. กรณีการประเมินผลลัพธ ผูวิจัยตองชัดเจนวามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสารสนเทศที่จะ

ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง หรือคงไว หรือขยาย หรือยุบ หรือเลิกโครงการ ซึ่ง

โดยทั่วไปจะคํานึงถึงหลักการประเมินผลที่เนนวัตถุประสงคและผลงาน ดังนั้นแนวคิดที่ควรศึกษาทํา

ความเขาใจ เชน แนวคิดการบริหารงานแบบเนนวัตถุประสงค 

5. กรณีการประเมินผลกระทบ ผูวิจัยตองชัดเจนวามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสารสนเทศที่จะ

ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับความสัมพันธของผลกระทบทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง ทั้งทางบวกและ

ทางลบกับโครงการ วามีมากนอยเพียงใด ดังนั้นแนวคิดที่ควรศึกษาทําความเขาใจ เชน ขอควร

คํานึงถึงในการประเมินผลกระทบ เพื่อนําไปสูการกําหนดประเด็นในการประเมิน เชน ผลกระทบจาก
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การดําเนินงานตามโครงการที่คาดหวังทั้งทางบวกและทางลงมีอะไรบาง และผลกระทบจากการ

ดําเนินงานตามโครงการที่ไมคาดหวังทั้งทางบวกและทางลบมีอะไรบาง เปนตน   

กลาวโดยสรุป รูปแบบของการประเมินโครงการมีหลากหลายรูปแบบ การนํารูปแบบใดไป

ใชเปนแนวทางในการประเมินโครงการ ผูประเมินตองคํานึงถึงวัตถุประสงคในการประเมินและ

ลักษณะของโครงการที่ดําเนินการ ซึ่งแตละรูปแบบตางมีขอดีและขอจํากัดอยูในตัวเอง ดังที่มีการ

กลาวกันไววา ไมมีรูปแบบการประเมินผลโครงการใดที่ดีและเหมาะสมสามารถนําไปใชประเมินไดทุก

โครงการ 

  ในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินเลือกใชรูปแบบ

การประเมินแบบซิปปโมเดล (CIPPI Model) ซึ่งพัฒนามาจาก CIPP Model ของ Stufflebeam et al. 

ดวยเหตุผลคือ ทําใหไดรับรูถึงขอมูลตาง ๆ ในการดําเนินโครงการอยางเปนระบบ คือ สภาพที่

เกี่ยวของกับงานและโครงการ (Context) ปจจัยที่ใชในการดําเนินงาน (Input) กระบวนการในการ

ดําเนินงาน (Process) ผลลัพธหรือผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ (Product) และผลกระทบที่เกิดขึ้น

จากโครงการ (Impact) 
 

3. ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ   

 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพในยุคปจจุบันจะทํางานเพียงหนวยงานเดียว

หรือกลุมคนกลุมเดียวจะไมประสบผลสําเร็จได เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของโลกที่ทุกอยางตองมี

เครือขายเพื่อความหลากหลายของขอมูล ความคิด และเรื่องราวตาง ๆ ที่ตองเชื่อมโยงกัน ทุกฝาย

ตองรวมกัน สอดคลองแนวคิดของ ประเวศ วะศี (2549: 73) ไดแสดงทัศนะตอการจัดการศึกษาไววา 

การศึกษาไมใชเรื่องของครูและโรงเรียนเทานั้น ทุกสิ่งทุกอยางในสังคมควรเปนไปเพื่อการเรียนรูของ

ทุกคนไมวาจะเปนครอบครัว ชุมชน วัด โรงเรียน โรงงาน และสถานประกอบการ เพราะการศึกษา

เปนของทุกคน สังคมทุกมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for Education) และ รังสรรค 

ธนะพรพันธุ (2554: 175) ยังไดกลาวไวในทางสอดคลองกันวา การมีสวนรวมของสังคมในการจัด

การศึกษาเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน ทั้งนี้เพราะความ

จํากัดดานทรัพยากรของรัฐบาลก็ดี ความไรประสิทธิภาพของระบบราชการก็ดี ทําใหการผูกขาดใน
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การจัดการศึกษาของรัฐบาลไมเปนผลดีตอใคร ๆ ในสังคมสวนรวม สมควรที่จะระดมสรรพกําลังของ

คนในชาติมาใชประโยชน เพราะการศึกษายังเปนเครื่องมือในการแกปญหาของสังคม การดึงชุมชน 

สังคม เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จึงเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสม  โดยเฉพาะดานการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

และสถานประกอบการ เพื่อรวมกันผลิตกําลังคนของประเทศที่มีประสิทธิภาพ  

 3.1 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานหนึ่งในกระทรวงศึกษาธิการที่

ไดรับการจัดตั้งขึ้นโดยปรับเปลี่ยนโครงสรางภายในจากระดับกรมอาชีวศึกษา เพื่อเปนการเตรียม

ความพรอมในการเขาสูโครงสรางใหมตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พุทธศักราช 2546 ในลักษณะนํารองเพื่อมุงสัมฤทธิผลของหนวยงานราชการตามโครงสรางใหม ดวย

การกําหนดบทบาทภาระหนาที่ดังที่ปรากฏไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตราที่ 32 และ 34 ที่กําหนดใหมีสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีพันธกิจในฐานะที่เปนองคกรระดับชาติ รับผิดชอบงานการศึกษาดาน

วิชาชีพ เพื่อแกปญหาความซ้ําซอนของหนวยงานภาครัฐที่ดําเนินการจัดการเกี่ยวกับการอาชีวศึกษา 

และการฝกอบรมอาชีพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและสงเสริม

การอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพ โดยคํานึงถึงคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาชีพ มีอํานาจ

หนาที่ไดแก 1) จัดทําขอเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐาน และหลักสูตรการอาชีวศึกษา    

ทุกระดับ 2) ดําเนินการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 3) กําหนด

หลักเกณฑ และวิธีจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร 4) พัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 

5) สงเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑและ

รูปแบบความรวมมือกับหนวยงานอื่น และสถานประกอบการ และ 6) ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการจัดการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 

 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา

กําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับ การศึกษา

วิชาชีพใหสูงขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอัน
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เปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติและมี

สมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได 

(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2555: 1-2) 

 3.2 สภาพการจัดการอาชีวศึกษาในปจจุบัน 

             สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดดําเนินการจัดการศึกษาและฝกอบรม

วิชาชีพ เพื่อผลิตกําลังคนในระดับกึ่งฝมือ ชางฝมือและชางเทคนิค และนักเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสนองความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งการ

ประกอบอาชีพอิสระ โดยการจัดการศึกษาและฝกอบรมในประเภทวิชาที่เปดสอน 9 ประเภทวิชา คือ 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ ประเภทวิชาศิลปกรรม ประเภท

วิชาคหกรรม ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประเภทวิชาประมง ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยว 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ และประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปดสอน

ประเภทวิชาตาง ๆ โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอน ประกอบดวย 1) หลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ พุทธศักราช 2556 2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2557 และ 3) 

หลักสูตรปริญญาตรีสายปฏิบัติการ/สายเทคโนโลยี เปดสอนโดยความรวมมือระหวางภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

 การจัดการอาชีวศึกษาที่ เกิดจากความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชนที่

ดําเนินการอยูอยางตอเนื่องในเวลานี้โดยไดรับการยอมรับจากหลายฝายที่เกี่ยวของ ไดแก การจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเปนการจัดการศึกษาที่มีลักษณะผสมผสานระหวางการจัดการเรียน

วิชาชีพในสถานศึกษากับการฝกอาชีพจริงในสถานประกอบการ เพื่อใหผู เรียนมีทั้ งความรู 

ความสามารถ และมีความชํานาญในงานอาชีพ  โดยดําเนินการดังนี้ 

           1. เกิดจากความรวมมือของสถานประกอบการกับสถานศึกษาตามความตองการของสถาน

ประกอบการ 

 2. สถานประกอบการเปนผูคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา หรือรวมมือกับสถานศึกษาหรือ

มอบหมายใหสถานศึกษาเปนผูดําเนินการแลวแตกรณี 

3. ผูเรียนตองทําสัญญาการฝกอาชีพกบัสถานประกอบการ 

4. สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันจัดทําแผนการเรียน และแผนการฝกอาชีพ 
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5. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน วิชาชีพ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติเบื้องตน 

สถานประกอบการเปนผูดําเนินการฝกอาชีพ 

6. รูปแบบการจัดแผนการเรียนจัดไดหลายรูปแบบ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความ 

ตองการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

7. ในระหวางการฝกอาชีพผูเรียนจะตองบันทึกรายงานการปฏิบัติงานในสมุดคูมือตอครูฝก  

และครูนิเทศ เพื่อการพจิารณาผลการปฏิบัตงิานใหเปนไปตามแผนการเรียนและการฝกอาชีพ 

8. เมื่อผูเรียนฝกอาชีพครบตามแผนการที่กําหนด  ผูเรียนจะตองสอบผานมาตรฐานฝมือ 

โดยคณะกรรมการรวมระหวางสถานประกอบการกับสถานศึกษาเปนผูกําหนดและดําเนินการสอบ

มาตรฐานฝมือเพื่อเปนหลักประกันในการฝกอาชีพ 

 9. การจัดการเรียนการสอนและการฝกอาชีพ 

       นักเรียนนักศึกษา ตองศึกษาครบตามโครงสรางของหลักสูตรตามแผนการเรียนและการ

ฝกอาชีพที่สถานศึกษา สถานประกอบการกําหนดรวมกัน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนดําเนินการได

ดังนี้ 

 9.1 จัดการเรียนรู หรือกิจกรรมการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงจุดประสงครายวิชาและ

หรือมาตรฐานรายวิชา 

 9.2 จัดการเรียนรูเนนการปฏิบัตจิรงิในสถานการณจรงิ 

 9.3 รูปแบบการจัดแผนการเรียนจัดไดหลายรูปแบบ  เชน จัดใหเรียนในสถานศึกษา

ภาคเรียนที่ 1 และ 2  ฝกอาชีพในสถานประกอบการภาคเรียนที่ 3, 4  และภาคเรียนที่ 5 และกลับ 

มาเรียนที่สถานศึกษาในภาคเรียนที่ 6 หรือ จัดใหเรียนในสถานศึกษา 1 – 2 วัน และฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ 3 – 4 วัน ใน 1 สัปดาห หรือรูปแบบตามที่สถานประกอบการและสถานศึกษา 

ตกลงรวมกัน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2550) 

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการ ไดแก 

 Model A การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (รอยเปอรเซ็นต) ในพื้นที่ คือมีสถาน

ประกอบการ  ในพื้นที่ตั้งสถานศึกษาผูเรียนทุกคนทุกสาขาวิชา ไดเขาฝกอาชีพใน สถานประกอบการ 

 Model B การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ(รอยเปอรเซ็นต)นอกพื้นที่ คือ ไมมี

สถานประกอบการในพื้นที่ตั้งสถานศึกษา ผูเรียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเขาฝกอาชีพในสถาน
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ประกอบการ  โดยจะตองมีการจัดที่พักใกลกับสถานประกอบการที่ไปฝกอาชีพใหแกผูเรียนและมีครู

ควบคุมดูแล 

Model C  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 

Model D  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหแกพนักงานของสถานประกอบการ 

Model E  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการตางประเทศ 

   ขั้นตอนการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหวางสถานศึกษา/ สถาบัน และ

สถานประกอบการภายในประเทศ ตาม  MODEL A, B, C, D  ประกอบดวย 1) สํารวจความพรอม  

2) การลงนามบันทึกความรวมมือ (MOU) 3) การประชาสัมพันธ แนะแนว ผูเรียน 4) การจัดแผนการ

เรียนตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียน/แผนการฝกอาชีพ 5) การคัดเลือกผูเขาเรียน 6) การทํา

สัญญาการฝกอาชีพ 7) การปฐมนิเทศผูเรียน/การประชุมผูปกครอง 8) การจัดการเรียนการสอน/การ

ฝกอาชีพ 9) การนิเทศการจัดการเรียนการสอน/การฝกอาชีพ 10) การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/

การฝกอาชีพ 11) การสําเร็จการศึกษา 12) การติดตามผูสําเร็จการศึกษา 13) การสรุปผลการดําเนินงาน

และรายงานประจําป 

 อนันท งามสะอาด (2549) ไดวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดวย

หลักการมีสวนรวม : กรณีวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม พบวา การศึกษาบริบทการจัดทําแผนกลยุทธ 

แผนปฏิบัติการ และการนําแผนปฏิบัติการไปใช จากการใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี    

สวนรวม จํานวน 6 โครงการ 13 กิจกรรมในแตละดาน ดังนี้ 

     1) ดานการบริหารจัดการ ไดแก การปรับลดขั้นตอนการคัดกรองนักศึกษากอนฝก

อาชีพ โดยใชระบบสารสนเทศมาบริหารจัดการคัดกรองคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักศึกษา ผาน

ระบบอินทราเน็ต พัฒนาระบบนิเทศติดตามนักศึกษาฝกอาชีพ ผานระบบอินเทอรเน็ต และจัดทํา

ฐานขอมูลนักศึกษาฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

      2) ดานหลักสูตร ไดแก การปรับแผนการเรียนและแผนการฝกอาชีพในรายวิชา

สอดคลองกับลักษณะและประเภทของสถานประกอบการ และการจัดทําแผนการฝกอาชีพรวมกับ

สถานประกอบการ 

      3) ดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน และปฏิรูปการ

สอบ มีการพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยผานระบบอินทราเน็ตและระบบอินเทอรเน็ต โดยจัดทํา
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ระบบการเรียนทางอินเทอรเน็ต ทั้งเปนบทเรียนอิเล็กทรอนิกส หนังสืออิเล็กทรอนิกส ใชในการเรียน

การสอนการวัดผลและประเมินผลตามจุดประสงครายวิชา 

      4) ดานบุคลากร ไดแก การเสริมความรูประสบการณ และทักษะวิชาชีพจากการ

ประชุม สัมมนาอบรมทางวิชาการ การศึกษาดูงาน การนิเทศนักศึกษาในสถานประกอบการ สามารถ

ใชและจัดทําสื่อการเรียนการสอนผานระบบอินทราเน็ตและอินเทอรเน็ต 

 จากผลการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตาง ๆ พบวาปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จตอ 

การพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดวยหลักการมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคนิค   

เดชอุดม ไดแก การมีวิสัยทัศนรวม การทํางานเปนทีม การกํากับติดตามผลการดําเนินงาน ความ

ไววางใจ การเอื้ออํานวย และการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

 ผองพรรณ ตรีเนตร (2550) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

โรงเรียนเทคโนโลยีหมูบานครูภาคเหนือกับสถานประกอบการเอกชนในจังหวัดลําพูน พบวาปญหา

และอุปสรรคในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ทุกฝายเห็นตรงกันที่สําคัญ ไดแก ขาดการ

ทดสอบมาตรฐานฝมืออยางตอเนื่อง ขาดบุคลากรในการดําเนินงานรวมกันและขาดการติดตามผล

โครงการอยางสม่ําเสมอ สวนขอเสนอแนะที่สําคัญคือ ควรมีการทดสอบมาตรฐานฝมืออยางสม่ําเสมอ 

เพิ่มเจาหนาที่ในการดําเนินการและติดตามผลอยางตอเนื่อง 

  ประภาส เกตุไทย (2556)  ไดวิจัยพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ในวิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยมี 10 กลยุทธ ไดแก 1) พัฒนาความรูและ

ทักษะในการวางแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ 2) 

สงเสริมการวางแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีคุณภาพ 3) พัฒนาโครงสรางการบริหารการ

จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 4) เสริมสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 5) สรางความรู ความเขาใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก

สถานประกอบการและผูปกครองนักเรียนนักศึกษา 6) เพิ่มขีดความสามารถการผลิตและพัฒนา

กําลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสูมาตรฐานระดบั

สากล 7) พัฒนาการเตรียมความพรอมของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกอนเขาสู

ตลาดแรงงาน 8) เสริมสรางเครือขายความรวมมือดานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับชาติและ

นานาชาติ 9) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีประสิทธิภาพ 
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10) พัฒนาระบบติดตามและประเมินการดําเนินงานตามแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมี

ประสิทธิภาพ 

 ปรีดา เกตุทอง (2557) ไดวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน พบวา รูปแบบการจัดการความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยวเปนรูปแบบการจัดการแบบ

มีสวนรวม ประกอบดวย 1) การรวมวางแผน 2) การรวมดําเนินกิจกรรม 3) การรวมรับประโยชน 

และ 4) การรวมประเมินผล โดยมีสมาคมวิชาชีพทําหนาที่เปนองคกรกลางประสานงานความรวมมือ

ในลักษณะไตรภาคี 

 สุปรียา ลําเจียก (2557) ไดวิจัยประเมินโครงการความรวมมือระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ กรณีศึกษา: ความรวมมือระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับบริษัท โตโยตา ประเทศไทย จํากัด พบวา โครงการนี้เปนประโยชน

มากในดานการใหความรู ความเขาใจ โดยเฉพาะเรื่องประสบการณแกผู เรียน สามารถนําไป

ประยุกตใชในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอไดดี รวมทั้งสถานประกอบการสามารถพิจารณารับ

ผูเรียนเขาทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษาไดสวนหนึ่ง ทั้งนี้นักศึกษาและศิษยเกาจากวิทยาลัยเทคนิคและ

วิทยาลัยสารพัดชางตางพอใจในความรูและประสบการณที่ไดรับและพอใจที่ไดฝกวินัยในการทํางาน

จริงดวย สําหรับประเด็นที่ควรพิจารณาปรับปรุงคือ เรื่องครูผูสอนทั้งสองฝายควรไดมีการสรางความ

เขาใจซึ่งกันและกันเพิ่มขึ้น นอกจากนั้นคือเรื่องการประชาสัมพันธใหทั้งสองฝายเห็นความสําคัญของ

โครงการและรับทราบจุดมุงหมายหลัก และผูปกครอง ประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง เพื่อสงบุตร

หลานเขารวมโครงการ เรื่องสุดทายคือเครื่องมือ อุปกณ วัสดุฝก ควรมีความทันสมัยในการฝกทักษะ

วิชาชีพเบื้องตน เพื่อใหผูเรียนเกิดความพรอมบางสวนที่จําเปนกอนเขารวมโครงการจริง 

 โดยสรุปสภาพการจัดการอาชีวศึกษาในปจจุบัน เนนการมีสวนรวมของสถานศึกษา

อาชีวศึกษากับภาคเอกชนและหนวยงานของรัฐที่ เกี่ยวของ โดยเฉพาะการรวมมือกับสถาน

ประกอบการตาง ๆ ในรูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเปนการจัดการศึกษาที่มีลักษณะ

ผสมผสานระหวางการจัดการเรียนวิชาชีพในสถานศึกษากับการฝกอาชีพจริงในสถานประกอบการ 

เพื่อใหผูเรียนมีทั้งความรู ความสามารถ และมีความชํานาญในงานอาชีพ 
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  3.3 ความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาของภาคเอกชน   

  การลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2559 เปนการรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ “สานพลังประชารัฐ 

ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา: Competitive Workforce” กับภาคเอกชน 13 องคกรขั้นนํา

ระดับประเทศ นําโดยนายรุงโรจน รังสิโยภาส กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด 

(มหาชน) หรือเอสซีจี ในฐานะหัวหนาทีมภาคเอกชน รวมทั้ง พล.อ.เลิศรัตน รัตนวานิช ประธาน

กรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) ตัวแทนภาคประชาสังคมในการพัฒนาทุน

มนุษย ซึ่งการดําเนินการมุงเนนผลประโยชนของชาติเปนหลัก พรอมทั้งไดกําหนดภารกิจหลักที่ตอง

รวมกันดําเนินการ 5 ประการ ไดแก 

  1) การสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากขึ้น (Inspiration) ซึ่งไมใช

เรื่องใหม เปนเรื่องที่ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเคยรวมดําเนินการมาแลว แตยังไมทัน จึงตองเรง

ดําเนินการใหเร็วขึ้น โดยคาดหวังวาภาคเอกชนจะมีบทบาทสําคัญที่จะชวยสรางคานิยมการเรียน

อาชีวศึกษาใหเห็นผลมากขึ้น 

  2) การผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาดแคลนใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนา

ประเทศ (Quantity) การผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษาในปจจุบันยังไมเพียงพอ จึงตองรวมมือกับ

ภาคเอกชนซึ่งเปนผูใชกําลังคนดังกลาววาตองการจํานวนเทาไร เพื่อผลิตตามความเรงดวนใน 10 

กลุมอุตสาหกรรมใหม ที่เปนความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

  3) การสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอาชีวะ (Quality) เพื่อใหเปนที่ยอมรับตรง

ตามความตองการของตลาด โดยมุงเนนการพัฒนาใหเปนคนเกงและคนดี เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยี

ตาง ๆ เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วมาก จนทําใหสถานศึกษาอาชีวะตามไมทัน จึงตองรวมมือกันจัดทํา

และพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหเกิดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองและเปนไปในแนวทาง

เดียวกันกับการพัฒนาธุรกิจของภาคเอกชน 

  4) การสรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน (Excellency) โดยพัฒนาแบบครบ

วงจร ทั้งในเรื่องหลักสูตร ครูผูสอน อุปกรณเครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งมี

แนวทางดําเนินการ 2 รูปแบบคือ การพัฒนาจากศักยภาพของแตละสถาบันอาชีวศึกษา ดวยการ

กําหนดความเปนเลิศเฉพาะดานใหกับสถานศึกษาอาชีวะนั้น ๆ และอีกรูปแบบหนึ่งคือการลงทุน
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รวมกับภาคเอกชนตามสาขาที่ภาคเอกชนมีความเชี่ยวชาญ เพื่อที่จะผลิตคนไดตรงกับความตองการ

ของเอกชนไดทันที 

  5) ใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความรวมมือกับตางประเทศมากขึ้น (Global 

Standard) โดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไดมาตรฐานสากลมาประยุกตใชกับหลักสูตรสายอาชีพ

อยางเหมาะสม ซึ่งถึงแมวาศักยภาพของอาชีวศึกษาของไทยไมแพใคร แตจําเปนตองพัฒนาศักยภาพ

ใหทันกับความกาวหนาของเศรษฐกิจโลก ในอดีตมีความรวมมือจัดตั้ง “โรงเรียนเทคนิคไทย-

เยอรมัน” ซึ่งตอมาคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเหลาพระนครเหนือ และในอนาคตอาจมี

อาชีวะไทย-จีน, อาชีวะไทย-ญี่ปุน ฯลฯ 

  รุงโรจน รังสิโยภาส กรรมการผูจัดการใหญเอสซีจี ในฐานะหัวหนาทีมภาคเอกชน  กลาววา 

การลงนามบันทึกขอตกลงในครั้งนี้ เปนการประกาศเจตนารมณของภาคเอกชนในการทํางานเพื่อ

สังคมอยางเปนรูปธรรม ดวยความตระหนักถึงความสําคัญดานคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษาของ

บุคลากรในอนาคต ที่จะเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนการทํางานในทุกภาคสวนใหประสบความ 

สําเร็จ ซึ่งภาคเอกชนมีบทบาทสําคัญคือ ใหคําแนะนํา เสนอแนะโครงการและวิธีการ รวมทั้งยกระดับ

คุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา โดยการลงมือดําเนินโครงการและเปนกระบอกเสียงใหสังคมไดรับรู เขาใจ 

และเห็นความสําคัญของอาชีวศึกษา ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินโครงการตางๆ ตาม

แนวทางของภาครัฐ โดยแนวทางการขับเคลื่อนการยกระดับวิชาชีพอาชีวศึกษา แบงเปน 2 ระยะ คือ 

 - การขับเคลื่อนระยะแรก (Quick Win) จะใชเวลาดําเนินการ 6 เดือนในการดําเนิน

โครงการ ดังนี้ 

 1) Re-Branding คือ การสรางแรงจูงใจผานภาพลักษณที่ดีใหกับนักเรียน และอาจารยใน

สายอาชีวศึกษา โดยสื่อสารใหเห็นถึงโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพ รวมทั้งผลตอบแทนที่ดีตามระดับ

ทักษะความสามารถที่ไดรับการประเมินตามมาตรฐาน อีกทั้งตองสรางความภาคภูมิใจใหบุคลากรสาย

อาชีวศึกษาภาคภูมิใจที่เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 

 2) การสราง Excellence Model Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความ

เชี่ยวชาญ มีรูปแบบ (Model) การเรียนการสอนที่เหมาะสม และสามารถเปนพี่เลี้ยงสถานศึกษา

อาชีวศึกษาได รวมทั้งปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนใหภาคเอกชนเขาไปมีสวนรวม นอกจากนี้ 
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จะสนับสนุนใหนักเรียนนําความรูความสามารถในการเรียนมาทําประโยชนแกชุมชนและสังคมผาน

โครงการจิตอาสาตาง ๆ 

 3) รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงคของความตองการแรงงาน

วิชาชีพ (Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) ของภาพรวมทั้งประเทศ 

เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ โดยมุงเนนความเรงดวนใน 10 กลุมอุตสาหกรรมใหม 

 - การขับเคลื่อนระยะที่สอง (Medium & Long Term) คณะทํางานมีแผนงานดังนี้ 

 1) กําหนดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ การเรียนการสอน การจางงาน คาตอบแทน ใหเหมาะสม

และสอดคลองกับความรู ความสามารถ และทักษะฝมือ 

 2) แกไขกฎหมาย เพื่อใหประโยชนตอภาพรวมการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา 

 3) สงเสรมิการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษาใหยั่งยืน 

 4) ผลักดันใหมหีนวยงานที่รวบรวม Database ของวิชาชีพอาชีวศึกษาใหเปนรปูธรรม 

 5) พัฒนาหลักสูตรและครผููสอน โดยใหมสีถาบันพัฒนาครูระดับอาชีวศึกษา 

  เลิศรัตน รัตนวานิช ประธานกรรมการบริหาร สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ในฐานะตัวแทนภาค

ประชาสังคมในการพัฒนาทุนมนุษย กลาววา ทุกฝายไมวาจะอยูใน Sector ใด ตองชวยกันพัฒนา

การศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยใหกาวตอไปขางหนา ซึ่งการพัฒนาอาชีวศึกษาเปนการ

เริ่มตนที่ถูกตองที่สุด (Get to the Point) เนื่องจากเปนแรงงานที่สําคัญอยางมากตอการพัฒนาและ

การแขงขันของประเทศ ซึ่งนโยบายรัฐบาลก็ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรดานอาชีวศึกษา

เปนอยางมาก ความมุงมั่นของภาครัฐและภาคเอกชนที่จะทํางานรวมกันจึงถือเปนปจจัยสําคัญ (Key 

Factors) ที่นําไปสูความสําเร็จ 

 ในสวนของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพฯ มีหนาที่สําคัญในการสรางระบบคุณวุฒิวิชาชีพใหเกิดขึน้

ในประเทศไทย ซึ่งในเรื่องระบบคุณวุฒิวิชาชีพน้ี ประเทศไทยอาจจะยังตามไมทันประเทศอื่นอยูบาง 

จึงเปนเรื่องสําคัญที่จะตองกําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพและระบบคุณวุฒิวิชาชีพ ไมใชเฉพาะเรือ่งของ

การศึกษาเพียงอยางเดียว แตรวมทั้งเรื่องของสมรรถนะ ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญของบุคคลที่

ผานการทดสอบตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ จะทําใหผูจางงานสามารถประเมินและมอบหมายงาน 

รวมทั้งคาตอบแทนไดอยางเหมาะสม 
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 นอกจากนี้ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพฯ ไดพัฒนามาตรฐานวิชาชีพข้ึนมาจํานวนมากเพื่อกําหนด

ระดับความเชี่ยวชาญของวิชาชีพตาง ๆ เพื่อใหภาคเอกชนสามารถนําขอมูลสวนนี้ไปใชกําหนด

ตําแหนงงานของผูสมัครงานได อีกทั้งไดใหความรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษามาโดยตลอด ที่ผานมาไดมีโครงการนํารองการพัฒนาใหสอดคลองกับ

คุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีเปาหมายในการพัฒนากรอบคุณวุฒิวิชาชีพใหครอบคลุมทุกสายอาชีพ พรอมทั้ง

ใหการสนับสนุนการดําเนินงานพัฒนาวิชาชีพอาชีวศึกษาเพื่อผลิตกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ และจาก

ความรวมมือของทุกฝายเชนนี้ ยิ่งจะทําใหนโยบายสานพลังประชารัฐ ยกระดับคุณภาพวิชาชีพ

อาชีวศึกษา จะประสบความสําเร็จตามเปาหมายอยางแนนอน 

 ภาคเอกชนสวนหนึ่งในจํานวน 13 แหง ที่ใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ

อาชีวศึกษา ไดแก 

 เอสซีจี :- โครงการทวิภาคี (Home Solution Career Choice) โดยในระหวางที่เรียนจะ

ใหนักศึกษาเขาฝกงานในสถานประกอบการ โดยไดรับทุนการศึกษาในระดับ ปวส. พรอมเงินชวยเหลือ

ดานตางๆ เชน คาที่พัก คาเดินทาง คาเบี้ยเลี้ยงในชวงฝกปฏิบัติงาน เปนตน 

 - โครงการ SCG Model School นักศึกษาจะไดเรียนในสถานศึกษา 3 ภาคเรียน และจะ

ฝกงานในสถานประกอบการอีก 1 ภาคเรียน โดยจะมีพี่เลี้ยงและครูฝกใหตามสมรรถนะของสาขางาน 

พรอมทั้งไดรับทุนการศึกษา และเบี้ยเลี้ยงในชวงฝกปฏิบัติงาน 

 - โครงการพัฒนาวุฒิ ปวส. ดานเทคโนโลยีเครื่องกลและการผลิต เปนโครงการเพื่อพัฒนา

พนักงานวุฒิ ปวส. โดยพนักงานจะใชเวลาเรียนตามหลักสูตร 2 ป ทุกวันศุกรบายและวันเสารทั้งวัน 

และจะไดรับทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร 

 - สถาบันนายชางดี เปนสถาบันฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของชาง โดยจัดฝกอบรมและ

ฝกปฏิบัติที่ศูนยฝกอบรม 7 ศูนย จัดอบรมที่สถาบันการศึกษา และหนวยสาธิตเคลื่อนที่โดยมีรถ 

Mobile Unit 

- โครงการฝมือชน คนสรางชาติ โดยมูลนิธิเอสซีจี แบงการดําเนินโครงการออกเปน 2 สวน 

คือ การสนับสนุนทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่จบการศึกษาในระดับชั้น ม.3 และสามารถศึกษาตอใน

ระดับ ปวช. ในสาขาชางอุตสาหกรรมและสาขาบริการ โดยเปนทุนใหเปลา อีกทั้งสามารถขอทุน

ตอเนื่องจนสําเร็จการศึกษาระดับ ปวส. และอีกสวนหนึ่งคือการรณรงคเพื่อปรับภาพลักษณผาน
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กระบวนการสื่อสาร ดวยการใหความรู ขอมูลขาวสารดานดีของการเรียนสายอาชีวะ พรอมทั้งสงเสริม

และเผยแพรภาพความสามารถของนักเรียนอาชีวะ เพื่อยกยองนักเรียนอาชีวะใหมีศักดิ์ศรี 

 การบินกรุงเทพ (บางกอกแอรเวย) : 

 - เนนจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยเปดโอกาสใหผูเรียนสายอาชีวศึกษาไดเขามา

ฝกงานในสวนตาง ๆ ของบริษัท ตามความถนัด อาทิ ชางซอมบํารุงอากาศยาน  ตอนรับภาคพื้นดิน  

บัญชีและการเงิน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทจะชวยประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของโครงการให

ประชาชนทั่วไปไดรับรู เขาใจ และเห็นความสําคัญของการพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา ซึ่งเปน

พลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 

 ช. การชาง : 

 - โครงการนักศึกษาฝกงาน จะรับนักศึกษาฝกงานจากสถาบันอาชีวศึกษา เพื่อฝกงานใน

แผนกตาง ๆ ของบริษัทอยางตอเนื่องทุกป 

- โครงการ ช.ชวนเยี่ยมชมโครงการ โดยจะใหนักศึกษาอาชีวะ เขาเยี่ยมชมสถานที่กอสรางจริง 

และมีวิศวกรบรรยายถึงการทํางานของแตละโครงการ โดยเริ่มมาตั้งแตป 2554 จนถึงปจจุบัน 

 - ช. ชวยซอมสถานศึกษา โดยรวมกับสถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่ตาง ๆ ชวยกันซอมแซม

สถานศึกษา โดยมีวิศวกรผูชํานาญการและเจาหนาที่ของบริษัทชวยใหความรูและเปนพี่เลี้ยงแก

นักศึกษาอาชีวะ โดยเริ่มมาตั้งแตป 2555 จนถึงปจจุบัน 

 - Academy Engineer “เด็กชางฝน” แบงเปน Academy Engineer ทั้งในระดับมัธยม 

ศึกษา และระดับอาชีวศึกษา เพื่อใหความรูดานวิศวกรรม เทคโนโลยี และเทคนิคการกอสรางและ

สรางแรงบันดาลใจและแนวทางการศึกษาตอ ใหความรูและเทคโนโลยีเฉพาะดาน เยี่ยมชมหนางาน

โครงการ ที่จะชวยสรางแรงบันดาลใจแกผูเรียนดานอาชีพ ซึ่งโครงการนี้อยูในขั้นตอนดําเนินการ 

ซัมมิท โอโต บอด้ี อินดัสตรี : 

- โครงการทวิภาคี โดยรับนักศึกษาฝกงานในระดับ ปวช. และ ปวส. พรอมทั้งมีเบี้ยเลี้ยง

และสวัสดิการตาง ๆ ใหนักศึกษาในระหวางการฝกงาน และเมื่อจบการศึกษาแลวจะพิจารณาเปน

กรณีพิเศษในการบรรจุใหเปนพนักงานประจําของบริษัท 

- โครงการโรงเรียนในโรงงาน เพื่อรับนักศึกษาที่จบ ปวช. เขามาเรียนในโรงงานวุฒิ ปวส. 

จํานวน 2 ป โดยจะเขาฝกงานวันจันทร-ศุกร และเรียนวิชาการในวันหยุดเสาร-อาทิตย ซึ่งจะมีครูของ

วิทยาลัยเขามาสอนรายวิชาบังคับ เมื่อจบการศึกษาแลวจะบรรจุเปนพนักงานประจําของบริษัท 
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- โครงการกองทุนการศึกษา ซึ่งเปนโครงการในพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

โดยไดพระราชทานทุนทรัพยสวนพระองคจัดตั้งกองทุนการศึกษา รวมกับหนวยงานตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ 

เพื่อนําผูเรียนอาชีวศึกษาจากสถานศึกษาภาครัฐและเอกชนระดับ ปวช. ป 2 ที่ผานการฝกวินัยจาก

กองทัพแลวไปเขาฝกงานในสถานประกอบการเปนเวลา 1 ป โดยมีเปาหมาย สรางคนดี มีสัมมาชีพ 

 - โครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูวิทยาลัยเทคนิค รวมผลิตกําลังแรงงานในภาคอุตสาหกรรม

ใหกับนักศึกษาในวิทยาลัยเทคนิคจํานวน 15 วิทยาลัย 

- การจัดงานนิทรรศการอาชีวศึกษาทวิภาคีไทย เพื่อแสดงศักยภาพของผูเรียนอาชีวศึกษา 

และเผยแพรประชาสัมพันธการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สงเสริมใหมีผูเขาเรียนอาชีวศึกษามากขึ้น 

 ซีพี ออลล : 

 - จัดการศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 

และสถานประกอบการหรือโรงงานอุตสาหกรรม โดยกําหนดใหนักเรียนเรียนภาคทฤษฎีที่สถานศึกษา

ไมเกินสัปดาหละ 2 วัน และฝกภาคปฏิบัติที่สถานประกอบการไมนอยกวา 3 วัน ตลอดระยะเวลา

เรียนจนครบหลักสูตร เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะไดรับใบประกาศนียบัตรตามความสามารถของ

ผูเรียน โดยปจจุบันซีพี ออลล ไดจัดการศึกษาทวิภาคีรวมกับสถานศึกษาอาชีวะ 45 แหง 

 มิตรผล : 

 - โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคี เพื่อผลิตบุคลากรสายอาชีพในอุตสาหกรรมน้ําตาลและ

ชีวพลังงาน โดยรับนักศึกษาชั้น ปวส. ใชเวลาเรียน 2 ป มีเนื้อหาและหลักสูตรการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับการพัฒนาเสนทางอาชีพในกลุมมิตรผล ทั้งภาคทฤษฎีและฝกปฏิบัติจริงในโรงงาน ซึ่ง

นักศึกษาจะไดรับทุนการศึกษาและเบี้ยเลี้ยงระหวางฝกปฏิบัติงาน และมีโอกาสเขาทํางานกับกลุมมติรผล 

ปจจุบันมีสถาบันอาชีวศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่ตั้งโรงงานเขารวมโครงการแลว 8 แหง และมีแนวโนมจะ

เพิ่มพื้นที่และจํานวนสถานศึกษาในอนาคต เชน จังหวัดกาฬสินธุ และจังหวัดใกลเคียงกับพื้นที่ตั้งกลุม

มิตรผล 

 เซ็นทรัล กรุป : 

 - โครงการทุนทวิภาคีเซ็นทรัล ระดับ ปวส. (CG DVE Scholarship) โดยเปดรับผูที่สําเร็จ

การศึกษาหรือกําลังศึกษาอยูช้ันปสุดทายในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ ปวช. เกรดเฉลี่ยไมต่ํากวา 

2.50 เขาเรียนในระดับ ปวส. โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอน 3 รูปแบบ คือ เรียนผานระบบ Online 
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หรือ E-Learning, เรียน 1 ปและฝกประสบการณ 1 ป และการเรียนควบคูกับฝกประสบการณ 

5:1:1 (ฝกประสบการณ 5 วัน เรียนในสถานศึกษา 1 วัน และหยุด 1 วัน) ซึ่งทั้ง 3 รูปแบบไดรับ

ทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร 100% และเบี้ยเลี้ยงเพิ่มเติมประมาณ 7,500-10,500 บาทตอเดือน 

รวมทั้งเบี้ยเลี้ยงพิเศษ คอมมิชชั่น คานั่งเครื่อง คาที่พักอาศัย 2,500 บาท/เดือน เพื่อใหผูเรียนได

เรียนรูและฝกประสบการณทํางานควบคูกันไป และผูเรียนจะไดเรียนรูในสายงานที่ตนเองสนใจ เพื่อ

เตรียมความพรอมในการประกอบอาชีพในอนาคตได 

 ฮอนดา ออโตโมบิล : 

 - โครงการความรวมมือการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยรวมมือกับ สอศ. 

สงเสริมการเรียนรูทักษะวิชาชีพเฉพาะทางดานยานยนต และสรางนิสัยอุตสาหกรรมใหกับนักศึกษา

อาชีวศึกษาจากวิทยาลัย 21 แหงทั่วประเทศ ผานหลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปด

โอกาสใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ควบคูกับการเรียนเนื้อหาตามรายวิชา

อยางเหมาะสม เพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับแรงงานไทย และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับตลาด 

แรงงานระดับโลกไดอยางยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) 

 และเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2559 คณะกรรมการสานพลังประชารัฐ ดานการยกระดับ

คุณภาพวิชาชีพ โดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ลงนามบันทึกขอตกลงความ

รวมมือกับ ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) โดยไมโครซอฟทจะสนับสนุนศูนยการเรียนรูและสรางโอกาส

ทางอาชีพบนคลาวด เพื่อใชพัฒนาอาชีวะฝมือชน เสริมทักษะวิชาชีพนอกหองเรียนดานตาง ๆ ที่ตรง

กับความตองการของตลาดแรงงานโดยรวบรวมความรูไวกวา 2,500 หลักสูตร พรอมขยายชองทางให

เยาวชนอาชีวะไดเลือกงานที่ใชในแบบที่ชอบ และเชื่อมเครือขายกับผูประกอบการไดโดยตรง 

สอดคลองกับนโยบายเศรษฐกิจสังคมดิจิตัล ในยุคไทยแลนด 4.0 

 ความรวมมือครั้งสําคัญครั้งนี้นับเปนครั้งแรกในเอเชียและในประเทศไทยที่ไมโครซอฟท

สนับสนุนองคกรดานการศึกษาผานเทคโนโลยีคลาวด มูลคารวมกวา 3 ลานเหรียญสหรัฐ หรือกวา 

105 ลานบาท เปนระยะเวลา 5 ป เพื่อยืนยันเจตนารมณของ นายสัตยา นาเดลลา ซีอีโอของ

ไมโครซอฟท ที่ประกาศการชวยเหลือสังคมโดยใชเทคโนโลยีคลาวดเปนสื่อกลาง “Public Cloud for 

Public Good หรือ คลาวดสาธารณะ เพื่อสาธารณประโยชน” เมื่อครั้งเยือนประเทศไทย โดยตั้งแต

เริ่มโครงการในป 2557 จนถึงปจจุบัน มีเยาวชนกวา 23 ลานคนทั่วโลกสามารถเขาถึงศูนยการเรียนรู
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และสรางโอกาสทางอาชีพบนคลาวด หรือ แพลตฟอรม ‘Microsoft YouthWorks’ โดยเทคโนโลยี

ดังกลาวชวยจับคูตําแหนงงานแลวกวา 253,000 ตําแหนงและชวยพัฒนาทักษะเยาวชนในดานตาง ๆ 

กวา 436,000 คน 

   นายอรพงศ เทียนเงิน กรรมการผูจัดการ บริษัท ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด กลาววา

“ความรวมมือในครั้งนี้เปนหนึ่งในพันธกิจของไมโครซอฟท คอรปอเรชั่น ในการมอบเทคโนโลยีคลาวด

ใหกับองคกรไมแสวงหาผลกําไรและภาคการศึกษาในประเทศตาง ๆ ทั่วโลก รวมมูลคา 1 พันลาน

เหรียญสหรัฐ ในระยะเวลา 3 ป นับจากปนี้ โดยเทคโนโลยีคลาวดจะชวยใหบุคลากรขององคกรตาง ๆ  

สามารถเขาถึงแหลงขอมูลและแหลงการเรียนรู ดวยการเปดกวางใหเขาถึงเทคโนโลยีไดอยางเทาเทยีม

กัน” และหนึ่งในยุทธศาสตรสําคัญของไมโครซอฟทคือการสนับสนุนภาครัฐและสถาบันการศึกษาใน

การผลิตและสรางบุคลากรที่มีคุณภาพสูสังคมไทย อาชีวศึกษาเปนหนึ่งในสายอาชีพที่ประเทศไทยยัง

ขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพอีกเปนจํานวนมาก ดวยเหตุผลดังกลาว ไมโครซอฟทจึงใหความสําคัญ

ในการสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะตาง ๆ ที่จําเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคต และที่

สําคัญชวยนําเยาวชนเหลานี้ออกสูตลาดแรงงาน โดยแพลตฟอรม ‘Microsoft YouthWorks’ ตอบ

โจทยดังกลาวไดอยางดี โดยขณะนี้เกิดเปนความรวมมือกับทั้งรัฐบาล และองคการระหวางประเทศ 

ซึ่งไมโครซอฟทจะเขาไปชวยจัดระบบใหเขากับความตองการของแตละประเทศ ปจจุบันมีเยาวชนกวา 

23 ลานคน ที่ไดใชงาน ‘Microsoft YouthWorks’ นี้    

 ดังนั้นการจับมือกับไมโครซอฟท ซึ่งเปนองคกรภาคเอกชนที่ไดรับการยอมรับในระดับโลก

ถึงความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการพัฒนาแพลตฟอรมที่มุงเสริมประสิทธิภาพการสรางสรรคในโลก

ยุคใหม จึงถือเปนอีกหนึ่งกาวสําคัญ ที่จะชวยยกระดับมาตรฐานความรูของนักเรียนอาชีวศึกษา ดวย

หลักสูตรเสริมการเรียนรูนอกหองเรียนที่จําเปนตอวิชาชีพ อาทิหลักสูตรดานไอที ภาษาอังกฤษ และ

การเปนผูประกอบการในรูปแบบศูนยกลางคลังความรูออนไลนขนาดใหญที่มีความยืดหยุน สามารถ

เรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา รวมทั้งการเปดโอกาสใหพวกเขาไดเลือกงานที่ใชในแบบที่ชอบ ในขณะที่ผู 

ประกอบการก็จะไดเขามาเลือกเฟนฝมือชนที่มีคุณสมบัติตรงกับความตองการของตนไดอยางงายดาย 

ซึ่งจะถือเปนการเปดประตูบานใหมที่ตอยอดการเชื่อมโยงการศึกษาและพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา

รวมกันกับทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อเรงผลิตกําลังพลอาชีวะที่เต็มเปยมไปดวยคุณภาพตามเปาหมายของ

ภาครัฐ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) 
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 โดยสรุปความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาของภาคเอกชนในปจจุบัน ภาคเอกชน

หลากหลายภาคสวนเขามารวมกับภาครัฐในการพัฒนาการจัดการศึกษาของประเทศ ในสวนของการ

จัดการอาชีวศึกษา ที่กําลังดําเนินการอยูดวยผลจากการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวาง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซึ่งเปนการรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ “สาน

พลังประชารัฐ ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา: Competitive Workforce” กับภาคเอกชน 13 

องคกรขั้นนําระดับประเทศ เชน เอสซีจี การบินกรุงเทพ (บางกอกแอรเวย) ช.การชาง ซัมมิท โอโต 

บอดี้ อินดัสตรี ซีทีออลล มิตรผล เซ็นทรัล กรุป ฮอนดา ออโตโมบิล และ ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) 

เปนตน 

  3.4 ความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาของมูลนิธิกลุมอีซูซุ   

             การใหความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ไดดําเนินการมา  

ทุกปอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน โดยความรวมมือของ มร.ฮิโรชิ นาคางาวะ ประธานมูลนิธิกลุมอีซูซุและ

กรรมการผูจัดการ บริษัท ตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด กลาววา มูลนิธิกลุมอีซูซุยังคงมุงมั่นในการ

เสริมสรางรากฐานความแข็งแกรงทางการศึกษาใหแกเยาวชนไทยทั่วทั้งประเทศตอไปอยางไมหยุดยั้ง 

เพื่อใหสังคมไทยเขมแข็งและยั่งยืนตลอดไปอยางมั่งคง ตามเจตนารมณแหงวิถีอีซูซุ นั่นคือ “ผูใชสุขใจ 

เพิ่มพูนรายได ชวยใหสังคมพัฒนา” การรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของมูลนิธิกลุม

อีซูซุ ไดดําเนินการรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการจัดทําโครงการตาง ๆ เปน

การสานตอกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยในระดับอาชีวศึกษาสูความเปนผูเชี่ยวชาญดาน

วิศวกรรมยานยนต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางดานยานยนตในระดับนานาชาติ ซึ่ง

โครงการตาง ๆ ที่ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง ไดแก 

  1. การมอบทุนการศึกษาใหแกนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาของอาชีวศึกษา 

จํานวน 199 ทุน/ป (ทุนละ 5,000 บาท หรือ 99,000 บาท/ป) 

  2. มอบเครื่องยนตดีเซลคอมมอนเรลอีซูซุ 155 เครื่อง พรอม CAI สื่อการสอน 

  3. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรเทคโนโลยียานยนตอีซูซุ และหลักสูตรสมรรถนะ

เครื่องยนตดีเซลอีซูซุ” ปละ 2 ครั้ง 

  4. จัดตั้งศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต (สนับสนุนโดยอีซูซุ) 13 แหง 

  5. จัดอบรมเทคโนโลยียานยนตอีซูซุ ณ ศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

(สนับสนุนโดยอีซูซุ) 
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  6. โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการอีซูซุ เปนความรวมมือดานการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการของผูจําหนายอีซูซุ ทั่วประเทศ 

  7. มอบสื่อและอุปกรณการสอนเทคโนโลยียานยนตอีซูซุ ใหกับสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (เครื่องยนต, ชุดศึกษาระบบโครงสรางรถยนต และชุดฝก

ปฏิบัติเพื่องานตัวถังและสี) เปนสื่อการเรียนการสอนแบบคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย หัวขอ “เทคโนโลยี

เครื่องยนตดีเซลอีซูซุ ซูเปอรคอมมอนเรล” และหัวขอ “สมรรถนะเครื่องยนตดีเซลอีซูซุ” 

  8. สนับสนุนการแขงขันทักษะวิชาชีพ สาขาเทคนิคยานยนต ระดับชาติ และระดับ 

ประเทศ 

  9. อบรมครู-อาจารย: สมาคมครูผูประกอบวิชาชีพชางยนตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2555-ปจจุบัน 

  10. โครงการ VEC VIP Camp 2555 – ปจจุบัน เปนการออกคาย VIP อีซูซุ – อาชีวะ 

  11. สนับสนุนโครงการอาชีวะอาสา ในเทศกาลขึ้นปใหมและสงกรานต 

 ดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีโครงการความรวมมือดานการศึกษา 

โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการอีซูซุทั่วประเทศ โดยมีพิธีลงนามบันทึกขอตกลงความ

รวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ศูนยบริการอีซูซุทั่วประเทศ เพื่อเปนการสนับสนุน

และสงเสริมการอาชีวศึกษาของประเทศไทย อีซูซุไดกําหนดนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาระบบ   

ทวิภาคีที่ศูนยบริการของผูจําหนายอีซูซุ โดยมีรูปแบบการจัดการศึกษาดังนี้ 1) เรียนภาคทฤษฎี      

ณ สถานศึกษาอาชีวศึกษา 2) ฝกภาคปฏิบัติที่ศูนยบริการอีซูซุอยางตอเนื่อง เปาหมายการดําเนินงาน

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ศูนยบริการของผูจําหนายอีซูซุทั่วประเทศ ประมาณ 300 แหง   

 ดานการสนับสนุนการแขงขันทักษะวิชาชีพ สาขาเทคนิคยานยนตระดับภาคและระดับชาติ 

อยางตอเนื่องทุกป โดยใหการสนับสนุนคณะกรรมการตัดสินรถยนต เครื่องมืออุปกรณในสถานีแขงขนั 

ของรางวัล รวมถึงรูปแบบการแขงขันที่เปนมาตรฐาน โดยในป 2556 ใหการสนับสนุนจัดการแขงขัน

ระดับภาค ไดแก 1) ภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร จํานวน 13 ทีม 2) ภาคใต จํานวน 13 ทีม 

3) ภาคกลาง จํานวน 14 ทีม ) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 20 ทีม และภาคเหนือ จํานวน 17 ทีม 

รวมผูเขารวมแขงขันทั้งหมด จํานวน 231 คน การชิงชนะเลิศระดับชาติ มีทีมที่ผานเขาสูรอบสุดทาย

ระดับชาติ ทั้งหมด 15 ทีม จาก 15 อาชีวศึกษาจังหวัด รวมผูเขารวมการแขงขันในรอบนี้ จํานวน 5 คน 
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 ดานความรวมมือของมูลนิธิกลุมอีซูซุกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยการ

รวมกันดําเนินงานตามโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  มีกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม 

ไดแก 1. กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร รวมงบประมาณ 556,451.60 บาท มี วัตถุประสงคเพื่อ    

1) จัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

2) ถายทอดเทคโนโลยียานยนตของอีซูซุใหกับครูและผูเรียน 2. กิจกรรมอบรมดานเทคโนโลยียานยนต 

ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 

งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด จํานวน 88,000 บาท 2.1 มีการอบรมความรูเรื่อง

ระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศรถยนต วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดการอบรมความรูเรื่องระบบไฟฟา

และปรับอากาศรถยนต ใหครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และ

วิทยาลัยในเครือขาย 2) พัฒนาความรูใหกับครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 3) นําเทคโนโลยีไปถายทอดใหแกผูเรียนและผูที่สนใจตอไป 2.2 

การอบรมความรูเรื่องระบบเกียรอัตโนมัติ วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดการอบรมความรูเรื่องระบบเกียร

อัตโนมัติ ใหครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยใน

เครือขาย 2) พัฒนาความรูใหกับครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย 3) นําเทคโนโลยีไปถายทอดใหแกผูเรียนและผูที่สนใจตอไป 2.3 การอบรม

ความรูเรื่องเครื่องยนตดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E วัตถุประสงคเพื่อ 1) 

พัฒนาความรูเทคโนโลยียานยนตในหัวขอดังกลาว ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 2)  ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนไปตามวัตถุประสงค

ของการจัดตั้งศูนยการเรียนรูฯ 3) เปนการสานสัมพันธครูเครือขายในแตละวิทยาลัยฯ 3. กิจกรรมมอบ

ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหา

นคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 3.1 กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร จํานวน 1 

ชุด เพื่อใชเปนสื่อการเรียนการสอนนักเรียน นักศึกษา สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร 3.2 กิจกรรมมอบทุนการศึกษาใหกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เพื่อ

ชวยเหลือนักเรียน นักศึกษาที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพยทุกป จํานวนปละ 3 ทุน ทุนละ 8,000 บาท  
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 โดยรวมจะเห็นไดวาบริษัท ตรีเพชร อีซูซุเซลส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ ไดให

ความรวมมือ มุงมั่นในการเสริมสรางรากฐานความแข็งแกรงทางการศึกษาใหแกเยาวชนไทยทั่วทั้ง

ประเทศ เพื่อใหสังคมไทยเขมแข็งและยั่งยืนตลอดไปอยางมั่งคง การรวมมือในการพัฒนาการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ไดดําเนินการรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ เปนการสานตอกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยในระดับ

อาชีวศึกษาสูความเปนผูเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมยานยนต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ทางดานยานยนตในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดมีการ

จัดทําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ และไดดําเนินการมาอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน  

 และเพื่อเปนการตอบรับและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการผลักดันใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางอุตสาหกรรมยานยนตของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ยังไดทําความรวมมือกับบริษัท บีเอ็มดับเบิลยู (ประเทศไทย) จํากัด และหอการคาไทยเยอรมัน 

ในการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชา เครื่องกล ตาม

โครงการ BMW Service Apprentice Program เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) หลักสูตรทวิภาคี 2 ป ประกอบดวย 4 ภาคการศึกษา และ 1 ภาคฤดูรอน แบงเปนภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ เพื่อใหบุคลากรที่จบการศึกษาจากหลักสูตรนี้มีความรูที่สมบูรณแบบ พรอมประกอบ

อาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานที่รองรับการเรียนการสอนแบงออกเปน 2 สวน ไดแก 1) 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สําหรับภาคทฤษฎีและความรูพื้นฐานดานยานยนต 2) 

ศูนยบริการบีเอ็มดับเบิลยู สําหรับภาคปฏิบัติ และ 3) ศูนยฝกอบรมบีเอ็มดับเบิลยู สําหรับภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติเฉพาะรถยนตบีเอ็มดับเบิลยู 

 สวัสดิการใหนักศึกษาที่เขารวมโครงการ ไดแก 

 - ทุนการศึกษามูลคา 12,000 บาทตอป 

 - ประกาศนียบัตรจากวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 - ประกาศนียบัตรจาก บริษัท บีเอ็มดับเบิลยู (ประเทศไทย) จํากัด 

 - ประกาศนียบัตรจากโครงการเยอรมัน-ไทย เพื่อความเปนเลิศในการศึกษาทวิภาคี 

 - เงินสนับสนุน 4,000 บาท ตอภาคการศึกษา สําหรับภาคการศึกษาที่ 1 และ 3 

 - เงินสนับสนุน 250 บาทตอวัน สําหรับภาคการศึกษาที่ 2 และ 50 บาทตอวัน สําหรับภาค

การศึกษาที่ 4 
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 - ชุดเครื่องแบบ และรองเทานิรภัย 

 - โอกาสเขารวมงานกับศูนยบริการ บีเอ็มดับเบิลยู ทันทีหลังจบการศึกษา 

 เมื่อนักศึกษาศึกษาครบหลักสูตร 4 ภาคการศึกษา หอการคาเยอรมัน-ไทย (GTCC) จะจัด

ใหมีการทดสอบสมรรถนะ ซึ่งใชแบบทดสอบฉบับเดียวกันกับที่ใชสอบในประเทศสหพันธรัฐเยอรมนี 

นักศึกษาที่สอบผานเกณฑที่กําหนด นักศึกษาจะไดรับประกาศนียบัตรรับรองการผานสมรรถนะของ

หอการคาเยอรมัน-ไทย (GTCC) ซึ่งสามารถนําประกาศนียบัตรนี้ ไปใชสมัครทํางานบริษัทในเครือ

ประเทศสหพันธรัฐเยอรมนีไดทุกประเทศ โดยจะไดรับเงินเดือนและสวัสดิการที่สูงขึ้น โดยบริษัท   

ตาง ๆ ในเครือประเทศสหพันธรัฐเยอรมนีในประเทศไทยจะกําหนดใหเงินพิเศษเพิ่มอีก 5,000 บาท 

สําหรับประเทศอื่น ๆ ข้ึนอยูกับคาครองชีพของประเทศนั้น ๆ 

4. บริบทของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  เปนสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปนวิทยาลัยที่แยกมาจากเทคนิคมีนบุรี เริ่ม

กอสรางในป พ.ศ. 2529 เดิมใชช่ือวา วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 2 โดยไดรับบริจาคที่ดินจาก ร.อ.โชติ - 

นางบุญมาก ปทมนุช คหบดีชาวมีนบุรี จํานวน 40 ไร และเนื่องในวโรกาสฉลองสิริราชยสมบัติครบ 

50 ป ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดขอ

พระราชทานนามสถานศึกษาใหมวา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 

2536 ต้ังอยูเลขที่ 73 หมู 18 ถนนคุมเกลา แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 4.1 การดาํเนินงานของสถานศึกษา 
 

  ปรัชญาของสถานศึกษา 

 ฝมือยอด วินัยเยี่ยม เปยมคุณธรรม  ล้ําเลิศวิชาการ 
 

 วิสัยทัศน (Vision) 

 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนองคกรชั้นนํา ในการผลิตกําลังคนดาน

ชางฝมือ ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยี  ที่มีคุณภาพมาตรฐาน เพื่อตอบสนองแรงงานและสถาน

ประกอบการสูประชาคมอาเซียน 
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 พันธกิจ (Mission) 

  1. มุงพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

  2. มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ ตอบสนองแรงงาน และสถาน 

ประกอบการ  ใหทันตอเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

  3. มุงพัฒนาผลงาน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองการใหบริการตอชุมชน 

 4. มุงพัฒนาการบริหารจัดการใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพดวยเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 
 

 ยุทธศาสตร (Strategy) 

     1. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 

  2. พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพ ตามสมรรถนะทีก่ําหนด 

 3. พัฒนาระบบกลไกในดานสนบัสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม 

 4. พัฒนาระบบบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 เอกลักษณ:  เรียนดี  มีคุณธรรม  นอมนําความพอเพียง 

 อัตลักษณ:  สุภาพชน  คนมีน้ําใจ 

 เปาประสงค (Goal) 

  1. องคการมีภาพลักษณที่ด ี

  2. ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพเปนที่ยอมรบั 

 3. ผูรับบรกิารมีความพงึพอใจ 

 4. การบรกิารวิชาการและวิชาชีพเปนที่ยอมรบั 

 5. องคกรนาเชื่อถือ 

 6. ผลงานวิจัยมีประโยชนและเปนที่ยอมรับของอุตสาหกรรมและชุมชน 

 7. มีหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการ 

 8. มีการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

 9. มีเครือขายความรวมมอืในการทําวิจัยและบรกิารวิชาการ 

 10. มีระบบและกลไกในการสนบัสนุนการวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ 

 11. มีระบบประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพ 
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 12. มีระบบประกันคุณภาพที่มปีระสิทธิภาพ 

 13. มีกระบวนการที่มปีระสทิธิภาพ 

 14. มีบุคลากร ที่มีสมรรถนะตามกําหนด 

 15. มีวัฒนธรรมการทํางานที่ด ี

  16. มีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 17. มีระบบสารสนเทศทีม่ีประสทิธิภาพ 

 18. มีการจัดการความรู 

 19. มีระบบบริหารทรพัยากรที่มปีระสิทธิภาพ 

 20. มีระบบการหารายไดทีเ่พิ่มขึ้น 

4.2 จุดเนนในการพัฒนาสถานศึกษา และความโดดเดน 

 จุดเนนในการพัฒนาของสถานศึกษา 

  1. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

 2. การจัดการศึกษาโดยความรวมมือกับหนวยงานในประเทศ  และตางประเทศ 

 3. การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

 4. การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูชุมชน 

 ความโดดเดนของสถานศึกษา (ผลงาน/รางวัล/เกียรติยศ/ชื่อเสียง) 

 1. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มาตรฐานสากลเยอรมัน 

 2. การแขงขันฮอนดาประหยัดเชื้อเพลิง รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 รถประดิษฐ 

        ประเภทสวยงาม ณ สนามชางอินเตอรเนช่ันแนลเซอรกิต จังหวัดบุรรีัมย 

 3. การแขงขันทักษะวิชาชีพระดับภาค  ประจําปการศึกษา 2559 ระดับภาค 

ตะวันออกและกรุงเทพมหานคร  รางวัลชนะเลิศทักษะเทคนิคยานยนต   

  4. การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร 

รางวัลระดับเหรียญเงิน เครื่องปริ้นเตอรฉุกเฉิน ประเภทองคความรูการนําเสนอผลงานวิจัยนวัตกรรม

และสิ่งประดิษฐของคนรุนใหมภาคภาษาอังกฤษ 
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 4.3 กลยุทธและมาตรการของสถานศึกษา 

 กลยุทธที่ 1 ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของ

ตลาดแรงงานและสังคมทั้งในประเทศภูมิภาคอาเซียนและระดับสากล 

 มาตรการที่ 1 สงเสริม พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 

 มาตรการที่ 2 ปฏิรูปสื่อ หลักสูตร 

 มาตรการที่ 3 ยกระดับการศึกษาสูอาเซียน 

 กลยุทธที่ 2 สงเสริมสนับสนุนความรวมมือเครือขายการจัดอาชีวศึกษา 

 มาตรการที่ 1 ยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

 มาตรการที่ 2 สรางเครือขายความรวมมือในระดับภูมิภาคอาเซียนและ

ตางประเทศ 

 มาตรการที่ 3 สรางความรวมมือกับองคกรตาง ๆ และภาคเอกชนในทุกระดับ 

 กลยุทธที่ 3 ปรับภาพลักษณ ทัศนคติและสรางการยอมรับของสังคม ที่มีตอการ

เรียนสายอาชีพดวย กระบวนการเชิงคุณภาพใหกับนักเรียน และชุมชน 

 มาตรการที่ 1 ประชาสัมพันธผูปกครองและชุมชน เผยแพรภาพลักษณเชิงคุณภาพ 

 มาตรการที่ 2 สงเสริมคนดีศรีอาชีวะ 

 มาตรการที่ 3 สงเสริมอาชีวะอาสา เพื่อพัฒนาสังคม 

 มาตรการที่ 4 สงเสริมการมีรายไดระหวางเรียน 

 กลยุทธที่ 4 สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหกับผูอยูนอกระบบการศึกษาใหสามารถ

สรางงานสรางรายได 

 มาตรการที่ 1 สงเสริมการฝกอาชีพระยะสั้นตามความตองการของตลาดแรงงาน 

 มาตรการที่ 2 สงเสริมศูนยฝกอาชีพใหสถานศึกษา 

 มาตรการที่ 3 สงเสริมศูนยทดสอบฝมือแรงงาน 

 กลยุทธที่ 5 การสนับสนุนบุคลากรดานอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและชุมชน 

 มาตรการที่ 1 เชิญครูเกษียณอายุราชการเปนครพูิเศษ 

 มาตรการที่ 2 เชิญผูเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเปนครพูิเศษ 

 มาตรการที่ 3 เชิญปราชญชาวบานและผูเชี่ยวชาญในทองถิน่เปนครูพเิศษ 
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 กลยุทธที่ 6 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 มาตรการที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 

 มาตรการที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถของเจาหนาที่ในการปฏบิัติงาน 

 มาตรการที่ 3 สงเสริมการศึกษาตอและการฝกอบรมอาชีพ 

 กลยุทธที่ 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 มาตรการที่ 1 จัดทําแผนพฒันาการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

 มาตรการที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศ 

 มาตรการที่ 3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 มาตรการที่ 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 มาตรการที่ 5 สงเสริมงานวิจัย นวัตกรรมและองคความรู 

 กลยุทธที่ 8  เพิ่มปริมาณผูเรียน 

 มาตรการที่ 1 ลดปญหาการออกกลางคัน 

 มาตรการที่ 2 สรางคานิยมอาชีวศึกษา 

 มาตรการที่ 3 จูงใจใหผูเรียนมัธยมศึกษาใหมาเรียนสายอาชีพ 

 มาตรการที่ 4 ปองกันควบคุมปญหานักเรียนกลุมเสี่ยง 

4.4 หลักสูตรการเรียนการสอน 

 1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร 3 ป วิทยาลัยฯ เปดทําการเรียน

การสอนโดยใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ทั้งในระบบปกติและระบบทวิภาคี หลักสูตร 3 ป   

รับนักศึกษาที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 (ม.3) หรือเทียบเทา เปดสอน 2 ประเภทวิชา 

 1.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  สาขาวิชา   ดังนี้ 

 1.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล 

 1.1.2 สาขาวิชาเครื่องมือกลและซอมบํารุง 

 1.1.3 สาขาวิชาโลหะการ 

 1.1.4 สาขาวิชาไฟฟากําลัง 

 1.1.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

 1.1.6 สาขาวิชา เขียนแบบเครื่องกล 
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 1.1.7 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาดังนี้ 

 1.2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

 1.2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

 1.2.3 สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก 

 2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตร 2 ป วิทยาลัยฯ จัดการเรียน

การสอนใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง รับผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) และผูที่สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 (ม.6) หรือเทียบเทาเขาศึกษาตามสาขาวิชาดังนี้ 

 2.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาเปดสอนดังนี้ 

 2.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล 

 2.1.2 สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 

 2.1.3 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 

 2.1.4 สาขาวิชาไฟฟากําลัง 

 2.1.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

 2.1.6 สาขาวิชาเขียนแบบเครื่องกล 

 2.1.7 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  เปดสอนดังนี้ 

 2.2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

 2.2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

 2.2.3 สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก 

 3. ระดับปริญญาตรี (ทลบ.) หลักสูตร 2 ป 

 - สาขาวิชาเทคโนโลยีแมพิมพ 

5. โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  1. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

นโยบาย ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569)  
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     นโยบายที่ 1 มุงสราง/ผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาใหตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

      ยุทธศาสตรที่ 1 มุงพัฒนาคุณภาพและปริมาณผูเรียนใหสัมพันธกับความตองการของ

ตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล   

  นโยบายที่ 3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรูใหม 

 ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสรมิและสนบัสนุนใหมีการจัดทําบันทกึขอตกลงความรวมมือทาง 

วิชาการระหวางหนวยงาน สถานศึกษาทั้งภายในและตางประเทศ 

 2. สอดคลองกับโครงการหรืองานอื่น 

  2.1 สอดคลองกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ตัวบงชี้ที่ 39 วาดวยการมีสวนรวม

ของประชาคมอาชีวศึกษา ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  

  2.2 สอดคลองกับมาตรฐาน สมศ. ตัวบงชี้ที่ 18 วาดวย การสรางการมีสวนรวมและขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

  2.3 สอดคลองกับนโยบาย สอศ. วาดวยความรวมมือกบัสถานประกอบการ 

  2.4 สอดคลองกันนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริมสนับสนุนภาคเอกชนใหเขามามี

บทบาทและมีสวนรวม 

  2.5 สอดคลองกับมาตรฐานโรงเรียนรางวัลพระราชทาน วาดวยการพัฒนาคุณภาพผูเรียน     

ความรวมมือกับสถานประกอบการ 

 3. ผูรับผิดชอบโครงการ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  

 4. ระยะเวลาดาํเนินโครงการ เปนโครงการตอเนื่อง ระยะเวลาตั้งแต 1 กันยายน 2559 –30 

สิงหาคม 2560  

 5. หลักการและเหตุผล  

 รัฐบาลไดจัดทําขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) โดย

มุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีเปาหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางทั่วถึงและมี

คุณภาพ และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารการศึกษา ดานการพัฒนา

อาชีวศึกษา ใหมีการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรูความสามารถ พัฒนา
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คุณภาพครูยุคใหม ที่เปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

สามารถเชื่อมโยงความสามารถในการสอนและประสบการณในสถานประกอบการ การบริหารจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน ภาคเอกชน สถาน

ประกอบการ และทุกภาคสวนในการสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใหมากขึ้น 

 สอดคลองกับการที่มูลนิธิกลุมอีซูซุและบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด ไดมีนโยบายใหการ

สนับสนุนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน

การจัดตั้งศูนยเรียนรูเฉพาะทางเทคโนโลยียานยนต ซึ่งครอบคลุมทั้งการสนับสนุนสื่อการเรียนการ

สอนดานเทคโนโลยียานยนต และการใหความรวมมือในดานวิชาการ เพื่อพัฒนาครูและนักเรียน 

นักศึกษาในสถานศึกษา โดยดําเนินการมาอยางตอเนื่องตั้งแตปการศึกษา 2551 ถึงปจจุบันป

การศึกษา 2560 ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหา

นคร ไดจัดทําเปนโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 6. วัตถุประสงค  

  1. เพื่อจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร   

 2. เพื่อยกระดับและพัฒนาครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยการ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตของอีซูซุ เพื่อนําไปถายทอดใหความรูและฝกประสบการณใหกับนักเรียน 

นักศึกษา ของวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. เพื่อพัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อการเรียนการสอน และสนับสนุนสวัสดิการนักเรียน

นักศึกษาดานตาง ๆ เชน การมอบทุนการศึกษา เปนตน 

 4. เพื่อสรางความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ โดยเฉพาะกบั

มูลนิธิกลุมอีซูซุ รวมกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  
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 7. เปาหมาย  

            7.1 เชิงปริมาณ  
 

ลําดับ

ที่ 
เปาหมาย จํานวน หมายเหต ุ

1 มีศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 1 ศูนย  

2 เครื่องยนตคอมมอนเรล 1 เครื่อง  

3 โครงสรางสวนประกอบรถยนต 1 คัน  

4 เครื่องมือและอุปกรณ ประกอบการเรียนการสอน

สาขาวิชาชางยนต 

11 รายการ  

5 สื่อการสอนคอมพิวเตอรมลัติมีเดีย เพื่อการเรียน 

การสอนสาขาวิชาชางยนต 

1 ชุด  

6 ครูผูสอนสาขาวิชาเครื่องกล แผนกวิชาชางยนต 14 คน  

7 ผูเรียนสาขาวิชาเครื่องกล แผนกวิชาชางยนต 377 คน  
 

 7.2 เชิงคุณภาพ  

       7.2.1 คุณภาพและประสิทธิภาพของศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต   

       7.2.2 ครูผูสอนสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดรับ

การฝกอบรมใหมีความรูและทักษะ สามารถนําเทคโนโลยียานยนตอีซูซุไปถายทอดใหผูเรียนและ

ผูสนใจทั่วไป 

    7.2.3 ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีเครื่องมือ เครื่องจักร และสื่อ

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

 8. แผนการดําเนินงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

1. กิจกรรมความรวมมือและ

จัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน  

1 ต.ค. 59 – 

30 ม.ค. 60 

- คุณภาพและประสิทธิภาพ

ของศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต  

- ฝายวิชาการ 

- ฝายแผนงาน

และความ

รวมมือ 
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กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร สงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร สงักัด

สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

- ระดับความพงึพอใจของครู

และผูเรียนตอศูนยการเรียนรู

และถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

- หัวหนาแผนก

วิชาชางยนต 

2. กิจกรรมอบรมความรูดาน

เทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย 

งบประมาณจากบริษัทตรีเพชร

อีซูซุเซลส จํากัด 

1 ก.พ. 60 – 

30 พ.ค. 60 

- จํานวนครูทีเ่ขารับการอบรม

ความรูดานเทคโนโลย ี

ยานยนต 

- ระดับความพึงพอใจของครู

ที่เขารบัการอบรม 

- ระดับคุณภาพของผูเรียนที่

ไดรับการถายทอดความรูจาก

ครูที่ผานการอบรม 

 

3. กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนต  

อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และ

มอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในกลุมอีซซู ุ

1 ต.ค. 59 – 

30 มิ.ย. 60 

- จํานวนชุดเครื่องยนต  อีซูซุ 

1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และ

ทุนการศึกษาของผูเรียนที่

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนา  

ภิเษก มหานคร ไดรับ 

 

    - ระดับความพึงพอใจของครู

และผูเรียนวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ที่

รวมกิจกรรม 

  

4. ติดตามและประเมินผล ก.ค.–ส.ค. 60   

5. สรุปและรายงานผล ก.ย. 60   
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 9. งบประมาณ  

  งบประมาณจากวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และจากบริษัท ตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด โดยดําเนินกิจกรรมภายใตโครงการ ดังนี้  

 1. กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวม

งบประมาณ 556,451.60 บาท   

 1.1 วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 2) ถายทอดเทคโนโลยียานยนตของอีซูซุใหกับครูและผูเรียน 

  1.2 เปาหมาย 1) เชิงปริมาณ ครู 11 คน นักเรียน นักศึกษา จํานวน 400 คน 2) เชิง

คุณภาพ พัฒนาหองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตใหมีคุณภาพ 

 1.3 กิจกรรมดําเนินงานของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดแก 1) พัฒนา

พื้นที่หองเรียน 2) กั้นหองเรียนดวยอะลูมิเนียม 3) ปรับปรุงสีภายนอกอาคาร 4) ปรับปรุงทางขึ้นอาคาร 

5) ปรับปรุงพื้นดานหนาโรงฝกงาน 6) ติดตั้งเครื่องปรับอากาศ 7) ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร 5 ชุด 

 1.4 กิจกรรมดําเนินการของบริษัทอีซูซุเชลส จํากัด ไดแก 1) มอบเครื่องยนตคอมมอนเรล 

จํานวน 1 เครื่อง 2) ฝกอบรมครูผูสอนเครื่องยนตคอมมอนเรล 3) จัดอบรมสัมมนาครูสาขาวิชา

เครื่องกลเรื่องเทคโนโลยียานยนต 4) มอบโครงสรางสวนประกอบรถยนต จํานวน 1 คัน 5) มอบ

เครื่องมือและอุปกรณ ประกอบการเรียนการสอนสาขาวิชาชางยนต จํานวน 11 รายการ และ 6) 

มอบสื่อการสอนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เพื่อการเรียนการสอนสาขาวิชาชางยนต 

 2. กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด จํานวน 88,000 บาท 

 2.1 การอบรมความรูเรื่อง ระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศรถยนต 

   วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดการอบรมความรูเรื่อง ระบบไฟฟาและปรับอากาศรถยนต 

ใหครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 2) 

พัฒนาความรูใหกับครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัย

ในเครือขาย 3) นําเทคโนโลยีไปถายทอดใหแกผูเรียนและผูที่สนใจตอไป 
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        เปาหมาย 1) เชิงปริมาณ ครู จํานวน 20 คน 2) เชิงคุณภาพ เปนการพัฒนาตนเอง

ของครูผูสอนและนําเทคโนโลยีไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่สนใจทั่วไป 

 2.2 การอบรมความรูเรื่อง ระบบเกียรอัตโนมัติ 

   วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดการอบรมความรูเรื่อง ระบบเกียรอัตโนมัติ ใหครูแผนกวิชา

เครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 2) พัฒนาความรู

ใหกับครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 3) 

นําเทคโนโลยีไปถายทอดใหแกผูเรียนและผูที่สนใจตอไป 

        เปาหมาย 1) เชิงปริมาณ ครู จํานวน 20 คน 2) เชิงคุณภาพ เปนการพัฒนาตนเอง

ของครูผูสอนและนําเทคโนโลยีไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่สนใจทั่วไป 

 2.3 การอบรมความรูเรื่อง เครื่องยนตดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร 

รุน RZ4E 

   วัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาความรูเทคโนโลยียานยนตในหัวขอดังกลาว ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 2)  ดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยการเรียนรูฯ 3) เปนการสานสัมพันธครู

เครือขายในแตละวิทยาลัยฯ 

        เปาหมาย 1) เชิงปริมาณ ครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย จํานวน 25 คน 2) เชิงคุณภาพ เปนการพัฒนาตนเองของครูผูสอน

และนําเทคโนโลยีไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่สนใจทั่วไป 

 3. กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  วัตถุประสงคของกิจกรรมเพื่อ 1) มอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร จํานวน 

1 ชุด เพื่อใชเปนสื่อการเรียนการสอนนักเรียน นักศึกษา สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร2) มอบทุนการศึกษาใหกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เพื่อชวยเหลือนักเรียน 

นักศึกษาที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพยทุกป จํานวนปละ 3 ทุน ทุนละ 8,000 บาท 3) สรางความ

รวมมือในการจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษาระหวางวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร กับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ 
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 10. การติดตามและประเมินผล  

  1. ใชแบบสอบถามและประเมินตามสภาพจริง  

  2. การประชุมสรุปผลการดําเนินการ  

  3. รายงานผลการดําเนินการ  

 11. ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดาํเนินโครงการ  

 1. ครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยใน

เครือขาย มีความรูและทักษะ สามารถนําความรูที่ไดรับไปถายทอดใหกับผูเรียนและผูสนใจทั่วไป  

 2. สถานที่ เครื่องมือ เครื่องจักร เพื่อการฝกนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

 3. คูมือและสื่อการจัดการเรียนการสอนของสาขาวิชาเครื่องกลในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย มีคุณภาพและมีมาตรฐาน  

   4. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่อยูในเครือขายไดรับการ

พัฒนาและยกระดับการจัดการเรียนการสอนใหเปนมาตรฐานสากลตอไป  
 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือในการจัดการเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

              งานวิจัยและรายงานประเมินโครงการที่เกี่ยวของกับความรวมมือในการจัดการเรียน เพื่อ

พัฒนาการจัดการศึกษา มีดังนี้ 

 พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขาย

ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยมี 4 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ และการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 3 คน ระยะ

ที่ 2 การสรางและตรวจสอบกระบวนการสรางเครือขายและองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

เพื่อคุณภาพ ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือ จํานวน 2 โรงเรียน และ ระยะที่ 4

การประเมินการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถม 

ศึกษาขนาดเล็ก  
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 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันตระหนักถึง 

ความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ข้ันประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญา 

รวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ 

อยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจ 

ของเครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก 

เครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดี 

ของผูนําเครือขาย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล              

วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ไดวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสืบคนหาขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางป 2553-2554 ตาม

องคประกอบ 5 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดาน

ผลกระทบ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed method) ระหวาง การวิจัยเชิงสํารวจ (survey 

study) ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 381 โรงเรียน กลุมตัวอยาง จํานวน 191 

โรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามประมาณคา และการวิจัยพหุกรณีศึกษา (multi-cases 

study) พื้นที่ในการศึกษา เปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 โรงเรียน ใน 6 ภูมิภาค เครื่องมือที่ใชเปน 

แบบสัมภาษณที่มีโครงสราง และแบบสนทนากลุม ผูใหขอมูลหลักในแตละโรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1. ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความคาดหวังให

นักเรียนมีความเปนเลิศวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยาง

สรางสรรค และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก มีความเหมาะสม สอดคลองกับแนวนโยบายการจัด

การศึกษาเพื่อมุงสูคุณภาพในระดับมาก  

 2. ดานปจจัยนําเขา พบวาครูผูสอน ผูบริหาร และปจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

มีคุณภาพ อยูในระดับมาก แตครูผูสอนและผูบริหารขาดความมั่นใจในการใชภาษาอังกฤษในการ

สื่อสาร ควรปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมิเดีย ทุกกลุมสาระ และอินเทอรเน็ต ความเร็ว

สูงทั่วประเทศ 
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 3. ดานกระบวนการ พบวา การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 

สากลมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที่สุด   

 4. ดานผลผลิต พบวา นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ดาน 

ความเปนเลิศวิชาการสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค 

และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก อยูในระดับมาก   

 5. ดานผลกระทบ พบวา ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมี

เครือขายรวมพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร ครู 

นักเรียนไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู สําคัญตางๆ ในทุกระดับ 

 พจนาวรรณ อนุพันธ (2556) ไดวิจัยเรื่องการสํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการ

ที่มีตอผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด   

ศรีสะเกษ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ สํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอคุณสมบัตผิูสาํเรจ็

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ ตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค 6 ดานคือ ดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานทักษะในการประกอบ

อาชีพ ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ และดานทัศนคติที่มีตอวิชาชีพ 

เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารและบุคลากรของสถานประกอบการที่มี

การวาจางผูสําเร็จการศึกษามากที่สุดทั้งหมด 6 แหง จํานวน 110 คน  

 ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอคุณสมบัติผูสําเร็จการศกึษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ อยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม 2) ดานมนุษยสัมพันธ 3) 

ดานทัศนคติที่มีตอวิชาชีพ 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานทักษะในการประกอบอาชีพ และ 6) ดาน

ความรูความสามารถทางวิชาการ 

              มาโนช ชีพสุวรรณ (2556) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสห

วิทยาเขต ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา (เดิม) จังหวัดนครสวรรค โดยมีจุดมุงหมายคือ เพื่อประเมิน

ตามสภาพปจจุบันและสภาพความตองการที่คาดหวังและสรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ
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ผูบริหารสหวิทยาเขตในโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค เนื้อหาที่วิจัย 4 ดาน คือ 

ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานการจัดองคกร และดานการจัดสรรทรัพยากร  การดําเนินการ

วิจัยแบงเปน 2 ชวง คือ ชวงที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพความตองการมีสวนรวมในการบริหารสห

วิทยาเขต และเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพปจจุบันและความตองการมีสวนรวม กลุม

ตัวอยางไดมาจากการสุมอยางงาย จํานวนผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียน 88 คน ชวงที่ 2 

นําคาเฉลี่ยความแตกตางที่อยูในระดับสูงสุดของทุกดานไปสรางแบบสอบถามเพื่อขอขอเสนอแนะจาก

ผูเช่ียวชาญมาสังเคราะหเปนรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสหวิทยาเขตในโรงเรียน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ดานที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ ดานการวางแผน รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ สภาพความตองการมี

สวนรวมมากที่สุด คือ ดานการจัดสรรทรัพยากร รองลงมาคือ ดานการจัดองคกร  2) รูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสหวิทยาเขตในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค 4 ดาน 

คือ ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานการจัดองคกร และดานการจัดสรรทรัพยากร 

 อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

โดยมีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคเครือขาย ความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

และ 3) ศึกษาผลการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา 

สภาพปญหาและสภาพที่พึงประสงคเครือขายความรวมมือ โดยใชแบบสอบถาม ถามผูบริหาร

สถานศึกษา ครูวิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนา

รูปแบบ โดยสังเคราะหขอมูลแนวคิดและทฤษฎี ขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคเครือขาย

ความรวมมือ และการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ ดําเนินการเครือขายความรวมมือที่ปฏิบัติดีเลิศ และ

ประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ระยะที่ 3 นํารูปแบบไปใชและศึกษาผลการใชรูปแบบ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 1 โรง   

 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปจจุบันเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2.รูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
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ผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก คณะครู ผูปกครองนักเรียน 

ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ปราชญชาวบาน 

หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน 2) กระบวนการสรางเครือขาย 3) ความรวมมือ 4) องคประกอบ

สําคัญของเครือขาย และ 5) คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) 

และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 3. ผลการศึกษาการใชรูปแบบ พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น จะเห็นไดจากผลการทดสอบปลายภาคเรียนที่1 และปลายภาคเรียนที่ 2 ป

การศึกษา 2557 เมื่อเปรียบเทียบกัน พบวา ภาคเรียนที่ 2 มีคาเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบปลาย

ภาคที่ 2 ของนักเรียนสูงขึ้น และมีคาเฉลี่ยสูงกวาภาคเรียนที่ 1 และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามเกณฑหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 รอยละ 100 

 เรนดูลิน (Rendulic, 1995: 70) ทําการวิจัยเรื่อง การตรวจหาวิธีการประเมินคุณคาที่มี

ศักยภาพและความตรงของแบบจําลองการประเมินหลักสูตร (ICE model) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

แบบจําลองการประเมินหลักสูตรจากหลาย ๆ แนวคิด ใหเปนแบบการประเมินหลักสูตรโดยเฉพาะ

ของวิทยาลัยชุมชน (Community College) และทําการทดสอบวิธีการตัดสินคุณคาและความตรง

ของโมเดลที่วิจัยพัฒนาขึ้น นั่นคือ ICE model ซึ่งเปนการสังเคราะหแนวคิด จากแบบจําลองซิป

ของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP model) และแบบจําลองเคานทิแนนซของสเตค (Stake’s 

Countenance model) แบบจําลองที่พัฒนาขึ้น ไดนําไปใชในการประเมินหลักสูตรการศึกษาใน

มหาวิทยาลัยชุมชน ซึ่งเปนการศึกษานํารอง และทําการวิเคราะหผลการประเมินพบวา ICE model 

มีศักยภาพและมีความตรงในการประเมินหลักสูตร และยิ่งไปกวานั้น สารสนเทศที่ไดจากการประเมิน 

ยังนําไปใชในการตัดสินใจในการปรับปรุงหลักสูตรได 

 ลีเลย (Lelley, 1983) ไดศึกษาประเมินโครงการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัยวิชาการศึกษา

มหาวิทยาลัยอารคันซอ ผลการประเมินพบวา ผูจบการศึกษามีความพึงพอใจในหลักสูตรในระดับนอย 

และตองการใหมีการทบทวนกระบวนการคัดเลือกผูเขารับการศึกษาและกระบวนการนิเทศ ผูเขารับ

การศึกษามีความพึงพอใจในประสบการณที่ไดรับจากการศึกษาในระดับมาก 

 เฮมสเตดเตอร (Helmstedter, 2005: 407) ไดศึกษากลยุทธภาวะผูนํา (Leadership 

Strategies) เพื่อยืนยันกลยุทธภาวะผูนําทางการจัดการศึกษา เพื่อเปลี่ยนบรรยากาศในสถานศึกษา

ใหมีความหลากหลาย และเพื่อใหครูตระหนักถึงกลยุทธการสอนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา 

ภาวะผูนําทางการศึกษามี  6 กลยุทธ คือ 1) พัฒนาการสื่อสารใหกวางขวางขึ้น 2) ใหการสนับสนุน
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ครูใหญ 3) การเปนผูนําแบบมีสวนรวม 4) เปดโอกาสใหมีการรวมกันตัดสินใจ 5) พัฒนาบุคลากร

ผูรวมงาน และ 6) สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวม 

 6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการโดยใชรูปแบบซิป (CIPP Model) และ

รูปแบบซิปป (CIPPI Model) 

    รายงานประเมินโครงการโดยใชรูปแบบซิป (CIPP Model) และรูปแบบซิปป (CIPPI 

Model) มีดังนี้ 

 อินดา แตงออน (2553) ไดรายงานประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการใชเครือขาย

การเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินบริบทอง

โครงการ 2) ประเมินปจจัยปอนเขาของโครงการ 3) ประเมินกระบวนการของโครงการ 4) ประเมิน

ผลผลิตของโครงการ 5) ประเมินผลกระทบของโครงการ กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายที่ใชประเมิน

โครงการไดแก ครู ผูเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และเครือขายการ

เรียนรู เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเนือ้หา 

 ผลการประเมินพบวา 1. โดยภาพรวมทั้งโครงการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ประเด็นเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานบริบท 2) ดานกระบวนการ 3) ดานปจจัย

ปอนเขา 4) ดานผลผลิต 5) ดานผลกระทบ และพบวา ปริมาณกิจกรรมเครือขายการเรียนรูที่ไดรับ

การพัฒนา คิดเปนรอยละ 94.50 รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คิดเปนรอยละ 

72.83 สวนรางวัลที่ไดรับ คิดเปนรอยละ 75.00 โดยทุกรายการผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด

ไว 2. ผลจากการสัมภาษณ ครู ผูเรียน คณะกรรมการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม ผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา และเครือขายการเรียนรู พบวา มีความสัมพันธเชิงประจักษของสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกับ

ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ สรุปวาโครงการพัฒนาและสงเสริมการใชเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปน

โครงการที่บรรลุวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 

  สุภี เวียงชัยภูมิ (2553) ไดประเมินโครงการ เรื่อง การประเมินโครงการศูนยซอมสราง

เพื่อชุมชน (Fix It Center) วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาผลการดําเนินการ
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โครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน (Fix It Center) วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ  โดยใชรูปแบบซิป 

โมเดล (CIPP Model) เปนกรอบในการประเมิน ไดแก ดานสภาวะแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดาน

กระบวนการ และดานผลผลิต  ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหาร ครู เจาหนาที่ และ

นักศึกษาผูเขารวมโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ ซึ่งเปนผูบริหาสถาน

ศึกษา จํานวน 3 คน ครูจํานวน  25 คน  เจาหนาที่ จํานวน 7  คน นักศึกษา จํานวน 80 คน 

ประชาชนผูรวมปฏิบัติหนาที่ชางซอมประจําศูนย จํานวน 25 คนรวมทั้งสิ้น 140  คน  เครื่องมือที่ใช

เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายงานและ แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) และแบบ

ปลายเปด ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติสําหรับการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จาก

แบบสรุปผลการดําเนินงานของแตละศูนย  มีผลการประเมินปรากฏดังนี้ 

   1. ดานสภาวะแวดลอม พบวา การปฏิบัติงานโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน 

วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับ

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา  โครงการสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร  ดานการแกปญหาความยากจน และเห็นวาโครงการนี้มีประโยชนในการบริการประชาชน

พื้นที่ที่ตั้งศูนย และการประชาสัมพันธสถานศึกษา มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ

โครงการไวอยางชัดเจน และที่ตั้งศูนยมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  

  2.  ดานปจจัยเบื้องตน พบวา ผลการดําเนินงานตามโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน

ของวิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ ไดสรางความพึงพอใจใหผูใชบริการในระดับมาก  ในดานผลการซอม 

และมีวัสดุ อุปกรณมีความเพียงพอ  มีแผนการดําเนินงานโครงการชัดเจนและเหมาะสม มีการ

สนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ และมีบุคลากรในการดําเนินโครงการอยางเพียงพอ มีครุภัณฑ

เพียงพอในระดับปานกลาง  บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงาน และสถานที่ในการปฏิบัติงานของแต

ละศูนยมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง   

          3.  ดานกระบวนการ พบวา รายการที่มีการที่มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก การ 

กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบใหบุคลากรที่เกี่ยวของ มีการสรุปผลและรายงานผลโครงการ  ได

รวดเร็ว มีการนําขอมูลไปใชเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  อยูในระดับดี  มีการนิเทศติดตามระหวางดําเนิน 

โครงการ มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรผูปฏิบัติทุกฝายรับทราบ และมีรายงานผลการดําเนินงาน
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โครงการตามระบบ  มีการจัดระบบใหบริการในศูนยแตละศูนย และการประสานงานกับหนวยงานอืน่ 

อยูในระดับปานกลาง    

            4.  ดานผลผลิต พบวา ผลการดําเนินงานที่มีการใหบริการประชาชนมีความเหมาะสม

ในระดับมากเกือบทุกรายการ ไดแก ชวยทําใหประหยัดคาใชจายในการนําเครื่องจักรเครื่องกลไป

ซอมในตัวเมือง  ประหยัดเวลาในการใหบริการ และไดรูไดเห็นการซอมทุกขั้นตอนทําใหไดรับความรู

ในดานการบํารุงรักษาที่ถูกวิธีและถูกตองตามหลักการ และเชื่อวาสามารถใหบริการซอมไดจริง

ผูใชบริการมีความเชื่อมั่นในผลผลิตจากการซอมของศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน สามารถใชงานได

เชื่อมั่นในการใหบริการและการรับประกันการซอม และตองการใหมีการจัดตั้งศูนยในพื้นที่นี้อีกใน

ระดับมาก  

 ทวี อุปสุขิน (2554) ไดรายงานการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาดาน

อาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินบริบท ปจจัย กระบวนการ และผลผลิตการจัด

การศึกษาดานอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถภมศึกษาลําพูน เขต 1 ใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Modelของ Daniel 

Stufflebeam กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 306 คน ผูปกครอง

นักเรียน จํานวน 306 คน ครูผูสอน จํานวน 148 คน  ผูอํานวนการโรงเรียน จํานวน 21 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 147 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 928 คน ใชเครื่องมือเก็บ

ขอมูล จํานวน 4 ฉบับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยนเบนมาตรฐาน 

 สรุปผลการประเมิน พบวา 1) ผลการประเมินดานบริบท โดยภาพรวมมีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 2) ผลการประเมินดานปจจัย โดยภาพรวม

มีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 3) ผลการประเมินดาน

กระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด

4) ผลการประเมินดานผลผลิต ในดานผลที่เกิดกับนักเรียนในดานอาชีพ โดยภาพรวมมีผลการประเมนิ

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 5) สรุปผลการประเมินโครงการการ

พัฒนาการจัดการศึกษาดานอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด  



123 
 

 ขวัญนภา อุณหกานต (2554) ไดประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดีของ

โรงเรียนตนแบบคุณธรรมนําความรูสูความดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี ของโรงเรียนตนแบบคุณธรรม

นําความรูสูความดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยประยุกตใชรูปแบบการ

ประเมินแบบจําลองซิป (CIPP Model) และเพื่อหาแบบปฏิบัติที่ดี (best practice) ของโครงการ

คุณธรรมนําความรูสูความดี กลุมตัวอยางของการประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี 

จํานวน 1,134 คน กลุมตัวอยางในการหาแบบปฏิบัติที่ดี จํานวน 21 คน เครื่องมือที่ใชการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา ตอนที่ 1 การประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดีของ

โรงเรียนตนแบบคุณธรรมนําความรูสูความดี 1. ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคสอดคลองกับ

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และของโรงเรียน สอดคลองกับสภาพ

ปญหาของโรงเรียน มีความชัดเจน เห็นความสําคัญของโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2. ดานปจจัยนําเขา พบวา โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบ

โครงการ บุคลากร ที่มีความรู ความเขาใจ และมีจํานวนเพียงพอ กิจกรรมมีความเหมาะสม มีการ

ประสานงาน รวมมือกับชุมชนและหนวยงานตางๆ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3. ดานกระบวนการ 

พบวา โรงเรียนดําเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการที่วางไว มีการวางแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน 

บุคลากรผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในวางแผนการดําเนินงานครบทุกกิจกรรมและเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด มีการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4. ดานผลผลิต ประกอบดวยการประเมิน 2 ดาน 

ดังนี้ 4.1 ดานผลการดําเนินงาน พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 

และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4.2 ดานผลกระทบ พบวา นักเรียนมี

การพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่เกี่ยวกับคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 

เพิ่มมากขึ้น และดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที่ 2 การหาแบบปฏิบัติที่ดีของ

โครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี โรงเรียนที่เปนแบบปฏิบัติที่ดีของโครงการคุณธรรมนําความรู 

ไดแก โรงเรียนบานเขากําแพง 1. ดานบริบท พบวา โรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนและบุคคลที่มี
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สวนเกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมตามโครงการมีความตระหนัก ในความสําคัญของโครงการและมี

ความตั้งใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวง 2. ดานปจจัยนําเขา พบวา งบประมาณที่ใชในการ

ดําเนินงานมีอยางเพียงพอ มีการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน 3. ดาน

กระบวนการ พบวา การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการจะดําเนินการตามแผนที่วางไว มีการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลเปนระยะตลอดการดําเนินกิจกรรม 4. ดานผลผลิต แบงเปน 2 ดานดังนี้ 4.1 

ดานผลการดําเนินงาน พบวา นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ และ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มมากขึ้น 4.2 ดานผลกระทบ พบวา ชุมชนมีความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของการดําเนินการกิจกรรมตามโครงการ ใหการยอมรับ และผูที่มีสวนเกี่ยวของมีความ

พึงพอใจตอโรงเรียนเปนอยางมาก 

 นันทนา ใกลชิต (2554)  ไดประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนบางสะพานวิทยา อําเภอบางสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนบางสะพานวิทยา อําเภอสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 2) ประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 3) ประเมินกระบวนการของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 4) ประเมินผลผลิตของโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ กลุมเปาหมายคือ ครูผูสอน จํานวน 13 คน 

ผูเรียน จํานวน 21 คน คณะกรรมการบริหารโครงการปการศึกษา 2547 จํานวน 9 คน และ

ผูปกครองนักเรียน จํานวน 21 คน ผลการวิจัยพบวา 1) การประเมินดานบริบทของโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 2) ประเมินดาน

ปจจัยเบื้องตนของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

อยูในระดับมาก 3) ประเมินดานกระบวนการของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 4) ประเมินดานผลผลิตของโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 

 วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ไดวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสืบคนหาขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการ
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โรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางป 2553-2554 

ตามองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดาน

ผลกระทบ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed method) ระหวาง การวิจัยเชิงสํารวจ (survey 

study) ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 381 โรงเรียน กลุมตัวอยาง จํานวน 191 

โรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามประมาณคา และการวิจัยพหุกรณีศึกษา (multi-cases 

study) พื้นที่ในการศึกษา เปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 โรงเรียน ใน 6 ภูมิภาค เครื่องมือที่ใชเปน 

แบบสัมภาษณที่มีโครงสราง และแบบสนทนากลุม ผูใหขอมูลหลักในแตละโรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะหขอมูลโดย

การหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1. ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความ

คาดหวังใหนักเรียนมีความเปนเลิศวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิต

งานอยางสรางสรรค และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก มีความเหมาะสม สอดคลองกับแนวนโยบาย

การจัดการศึกษาเพื่อมุงสูคุณภาพในระดับมาก แตควรจะปรับเปนมาตรฐานสากลทั้งระบบ และทาํทกุ

ระดับชั้นทั่วประเทศ 

 2. ดานปจจัยนําเขา พบวาครูผูสอน ผูบริหาร และปจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล มีคุณภาพอยูในระดับมาก แตครูผูสอนและผูบริหารขาดความมั่นใจในการใชภาษาอังกฤษใน

การสื่อสาร ควรปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมิเดีย ทุกกลุมสาระ และอินเทอรเน็ต 

ความเร็วสูงทั่วประเทศ 

 3. ดานกระบวนการ พบวา การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 

สากลมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที่สุด   

 4. ดานผลผลิต พบวา นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ดาน 

ความเปนเลิศวิชาการสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค 

และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก อยูในระดับมาก   

 5. ดานผลกระทบ พบวา ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ครูและนักเรียน

มีเครือขายรวมพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร ครู 



126 
 

นักเรียนไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู สําคัญตางๆ ในทุกระดับ

เพิ่มขึ้น ผูปกครองพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ใหความไววางใจและเห็น

ความสําคัญในการเตรียมบุตรหลานเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ในป 2558 

 ปญจสุทธิ์ จันทรวงศา (2555) ไดประเมินโครงการฝกวิชาชีพสําหรับทหารกอง

ประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คายสมเด็จพระนารายณ

มหาราช จังหวัดลพบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินสภาพปจจุบัน ปญหา และการดําเนินงาน

ตามโครงการฝกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการ

สงครามพิเศษ คายสมเด็จพระนารายณมหาราช จังหวัดลพบุรี ใน 4 ดาน ไดแก ดานสภาพแวดลอม 

ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิต 2) แสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาโครงการ

ฝกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คาย

สมเด็จพระนารายณมหาราช จังหวัดลพบุรี ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ทหารกองประจําการที่

เขารับการฝกอบรมวิชาชีพ จํานวน 30 คน ครูฝก 5 คน เครื่องมือในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบบ

ตรวจสอบรายการ แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดย การหาคารอยละ คาเฉลี่ย คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการประเมินพบวา 

 1) ดานสภาพแวดลอมของโครงการในภาพรวมมีความสอดคลองเหมาะสมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาตามองคประกอบพบวา ความตองการความจําเปนของโครงการ ความเปนไปได

ของโครงการและความพรอมของทรัพยากรทั้งสามองคประกอบอยูในระดับปานกลาง ในขณะที่

วัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับมาก 

 2) ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการพบวา ภาพรวมมีความสอดคลอง เหมาะสมอยูใน

ระดับปานกลาง ความเห็นของครูฝกตองการใหภาครัฐหรือเอกชนมีสวนชวยเหลือกิจกรรมของ

โครงการอยูในระดับมาก 

 3) ดานกระบวนการปฏิบัติระหวางการดําเนินโครงการ ทหารกองประจําการไดรับความ

รูอยูในระดับมาก การปฐมนิเทศชวยใหทหารกองประจําการมีความเขาใจอยูในระดับมาก 

 4) ดานผลผลิต ผลทางตรงมีความสอดคลองเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา ผลของการดําเนินงานโครงการฝกวิชาชีพแลวสามารถบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
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  นันทะ ศรีเจริญโชติ (2556) ไดประเมินโครงการการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสราง

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนบานแฆแบะ จังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินบริบทของโครงการ

เกี่ยวกับความตองการจําเปนของสภาพแวดลอมโครงการ ความสอดคลองและความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของโครงการ ประเมินปจจัยปอนเขาของโครงการ เกี่ยวกับความพรอมของบุคลากร

ผูรับผิดชอบโครงการ ความพรอมของสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และความเหมาะสมของ

ปจจัยในการดําเนินงาน ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการวางแผน การ

มีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู การมีสวนรวมใชแหลงเรียนรูของนักเรียน ครู และการนิเทศติดตาม

โครงการ ประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับปริมาณของแหลงเรียนรูที่ไดรับการพัฒนา ทักษะการ

ใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทักษะการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของ

ครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอโครงการ ผลการประเมินพบวา 

ทุกดานผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทั้งดานบริบท ดานปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิตผานเกณฑการประเมิน และมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 เรวดี  เอี่ยมจินตนากิจ (2557) ไดรายงานผลการประเมินโครงการพัฒนาประชาคมสู

อาเซียน โดยใชกระบวนการ “การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ”เพื่อการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซยีน

และบริหารเครือขายศูนยอาเซียนศึกษาโรงเรียนอนุบาลลพบุรี การประเมินโครงการครั้งนี้มี

วัตถุประสงค เพื่อประเมินโครงการ ใน 4 ดาน ไดแก ดานสภาวะแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดาน

กระบวนการ และดานผลผลิต โดยอาศัยรูปแบบการประเมินซิปป ( CIPP Model) ของสตัฟเฟลบีม 

(Stufflebeam)  กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 5 คน 

ครูผูสอนในโรงเรียน จํานวน 90 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน จํานวน     

13 คน นักเรียนโดยการสุมตัวอยางแบบเจาะจงในระดับชั้นประถม ศึกษาปที่ 5-6 จํานวน 554 คน 

ผูปกครองนักเรียนโดยการสุมตัวอยางแบบไมเจาะจง จากผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 

จํานวน 250 คน ผลการประเมินพบวา 

   1. ผลการประเมินดานสภาพแวดลอม ของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  เมื่อพิจารณาออกเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 อันดับแรก คือ  ไดกําหนด

วัตถุประสงคสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัด รองลงมา คือ โรงเรียนกําหนดวัตถุประสงค
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ของโครงการพัฒนาประชาคมสูอาเซียน ไดอยางชัดเจน และโรงเรียนกําหนดวัตถุประสงคสอดคลอง

กับนโยบายของโรงเรียน ตามลําดับ 

   2. ผลการประเมินดานปจจัยเบื้องตน ของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาออกเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 อันดับแรก คือ โรงเรียนมี

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานในโครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ฯและกําหนดบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน รองลงมา คือ โรงเรียนกําหนดขั้นตอนและวิธีการดําเนินงาน

โครงการ พัฒนาสูประชาคมอาเซียนฯ ไวอยางชัดเจน และโรงเรียนกําหนดขั้นตอนและวิธีการ

ดําเนินงานโครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนฯ ไวอยางชัดเจน ตามลําดับ 

   3. ผลการประเมินดานกระบวนการ มีดังนี ้

  3.1 ผลการประเมินดานกระบวนการ ของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาออกเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนไดดําเนินงานจัด

กิจกรรมที่กําหนดในโครงการตามขั้นตอนครบทุกกิจกรรม รองลงมา ครูผูสอนจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ

สงเสริมความรูเรื่องอาเซียน ไดอยางหลากหลาย โครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนฯ มีการวาง

แผนการดําเนินงานที่ชัดเจน 

 3.2 ผลการประเมินดานกระบวนการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูปกครองและนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาออกเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 อันดับแรก คือ โรงเรียนไดดําเนินงานจัดกิจกรรมที่กําหนดในโครงการตามขั้นตอน

ครบทุกกิจกรรม รองลงมา คือ ครูผูสอนจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมความรูเรื่องอาเซียน ไดอยาง

หลากหลายและเหมาะสมกับกลุมนักเรียน   

    4. ผลการประเมินดานผลผลิต มีดังนี ้

   4.1 ผลการประเมินของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาออกเปนรายดาน พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยทั้ง 3 ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผูเรียน คาเฉลี่ยรองลง

ไปคือ ดานการบริหารจัดการศูนยอาเซียนศึกษา และดานการบริหารจัดการเครือขาย 

   4.2 ผลการประเมินดานผลผลิต ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูปกครองและนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาออกเปนรายดาน พบวาขอที่มี

คาเฉลี่ยทั้ง 3 ดานผลผลิตที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผูเรียน คาเฉลี่ยรองลงไปคือ ดานการบริหาร

จัดการศูนยอาเซียนศึกษา และดานการบริหารจัดการเครือขาย 
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  อุไร จุยกําจร (2557) ไดทําการประเมินการจัดการเรียนการสอนเสริมเพื่อพัฒนาทักษะ

พื้นฐานทางวิชาชีพ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใชรูปแบบ

การประเมินซิป (CIPP) มีวัตถุประสงค 1) เพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอน 2) เพื่อศึกษาความ

คิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ 3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการ

เรียนรูตามแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน แบงการวิจัยเปน 3 ระยะ เครื่องมือวิจัยเปน

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสราง สถิติที่ ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบคะแนนหลังเรียนกับเกณฑรอยละ 80/80 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การประเมินภาพรวมนักเรียนเห็นดวยกับการจัดการเรียนการสอน 

2) เมื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนพบวา นักเรียนตองการใหพัฒนาหรือแกไขปรับปรุง ดานปจจัย

นําเขาและดานกระบวนการมากที่สุด และมีความพึงพอใจตอผลการปรับปรุงอยูในระดับมาก และ 3) 

ผลการทดสอบประสิทธิผลการเรียนรูเมื่อเปรียบเทียบเกณฑพบวา คะแนนสอบของผูเรียนหลังเรียนมี

คะแนนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑที่กําหนดเทากับรอยละ 85.18 

 อรไพลิน รังสรรคลิขิต (2557) ไดประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสระยาย

โสมวิทยา ดวยรูปแบบการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP Model) ประเมินใน 4 ดาน ดังนี้ 1) เพื่อ

ประเมินดานสภาพบริบท 2) เพื่อประเมินดานปจจัยนําเขา 3) เพื่อประเมินดานกระบวนการ 4) เพื่อ

ประเมินดานผลผลิต กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินไดแก ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 175 คน เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ไดแก แบบสอบถามเพื่อการประเมิน

โครงการโรงเรียนวิธีพุทธโรงเรียนสระยายโสมวิทยา ปการศึกษา 2557 ผลการดําเนินการประเมิน

โครงการสรุปไดดังนี้ 

 1. ผลการประเมินดานบริบท พบวา ในภาพรวมทุกขออยูในระดับมาก ลําดับที่ของ

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของ

โรงเรียนและจุดหมายของหลักสูตร 2) ความคาดหวังของสังคมและชุมชนวาโครงการสามารถพัฒนา

นักเรียนใหมีคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของโครงการ 3) วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 

  2. ผลการประเมินดานปจจัยนําเขา พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ลําดับที่องคประกอบ

ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) การกําหนดเปาหมายของโครงการมีความเหมาะสม 2) ผูบริหาร ครู 
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และผูที่เกี่ยวของใหความสนใจตอการดําเนินการ 3) จํานวนบุคลากรในการดําเนินกิจกรรมมีความ

เหมาะสม 4) สถานที่ใชดําเนินกิจกรรมเหมาะสม 5) ผูรับผิดชอบกิจกรรมมีการจัดกิจกรรมอยาง

หลากหลาย 6) ระยะเวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมเหมาะสม  

 3. ผลการประเมินดานกระบวนการ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  ลําดับที่

ขององคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 2) มีการ

สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรม 3) มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม 4) ผูเกี่ยวของปฏิบัติ

หนาที่ไดอยางเหมาะสม 5) มีการกําหนดผูปฏิบัติงาน 6) มีการประเมินผลระหวางดําเนินกิจกรรม 7) 

มีการประสานงานและขอความรวมมือระหวางผูรับผิดชอบ 8) มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุง

พัฒนา 9) มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม  

 4. ผลการประเมินดานผลผลิต  4.1 ผลการประเมินดานผลผลิต พบวา ในภาพรวม อยู

ในระดับมากที่สุด ลําดับที่ขององคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) นักเรียนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรม 2) นักเรียนมีพฤติกรรมดานศีล 3) กิจกรรมจัดไดเหมาะสมสามารถปรับพฤติกรรมนักเรียน

ได 4) นักเรียนเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม 5) นักเรียนตองการพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 6) นักเรียนชวยเผยแพรกิจกรรมไปยังชุมชนตาง ๆ 7) นักเรียนมีพฤติกรรม

ดานสมาธิ และ 8) นักเรียนมี พฤติกรรมดานปญญา 4.2 ความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอ

ดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 9 กิจกรรม พบวา คาเฉลี่ยรวม

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางทั้งหมดอยูในระดับมากที่สุด ลําดับคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) กิจกรรม

ชวนกันเขาวัด 2) กิจกรรมสืบสานธรรมนําพระพุทธศาสนา (การเรียนและสอบธรรมสนามหลวง) 3)

กิจกรรมทําบุญวันสําคัญ 4) กิจกรรมตนไมพูดได 5) กิจกรรมบันทึกความดี 6) กิจกรรมบรรพชา

สามเณร/ศีลจาริณีภาคฤดูรอน 7) กิจกรรมระเบียงธรรม/ความรู 8) คายพุทธบุตร และ 9) กิจกรรม

ยุวพุทธอาสา 

 แม็ส (Matz, 1981) ไดประเมินโครงการการศึกษาดานโภชศาสตรในโรงเรียนชนบทของ

รัฐเพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกาโดยใชรูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) ผลการประเมิน พบวา 

ดานบริบท นักเรียนมีความตองการที่จะศึกษาดานโภชศาสตรในระดับมาก ดานปจจัยเบื้องตน การ

พัฒนาโครงการไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากผูปกครอง ชาวบาน ครู ผูบริหาร และบุคลากรที่

อยูในหนวยบริการ ในระดับมาก ดานกระบวนการ ครูอาจารยมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการ
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สอนในระดับมาก สวนนักเรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนในระดับมากที่สุด และ

ดานผลผลิต นักเรียนมีความรูดานโภชศาสตรในระดับมาก 

  จากการศึกษางานวิจัยและรายงานประเมินโครงการที่เกี่ยวของกับ โครงการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ทั้งงานวิจัยในประเทศและตางประเทศ สรุปไดวา การ

ประเมินโครงการดวยรูปแบบซิปไดรับความนิยมอยางมาก ผูประเมินจึงนํามาใชเปนแนวทางการ

ประเมินโครงการในครั้งนี้ เพราะจะทําใหทราบวาโครงการมีสภาวะแวดลอมเหมาะสมหรือไม การ

ดําเนินงานมีปญหาอุปสรรคอะไรบาง ผลผลิตที่ไดรับจากโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคของ

โครงการหรือไม  ควรที่จะตองปรับปรุงแกไขอยางไร ซึ่งจะไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจ

ของผูบริหารที่จะแกไข ปรับปรุง หรือลมเลิกโครงการ  และพบวา การประเมินโครงการโดยใชรูปแบบ

ซิปเปนการประเมินที่เปนระบบ ครอบคลุมต้ังแตวางแบบแผน ตั้งวัตถุประสงค ตอมาก็ประเมินปจจัย

เบื้องตน เพื่อกําหนดโครงสรางของโครงการ เลือกวิธีที่เหมาะสม และเมื่อมีการนําโครงการไปใชจะ

ประเมินกระบวนการ เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการ และสุดทายเมื่อสิ้นสุดการดําเนินการของ

โครงการจะประเมินผลผลิต ชวยใหมองเห็นความสัมพันธสอดคลองกันของสวนตาง ๆ ของโครงการ 

และจุดแกไขของโครงการใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  

7. กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 

 จากที่ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังที่กลาวมาแลว จะเห็นไดวาการจัดการ

เรียนการสอนอาชีวศึกษาที่มีการสรางเครือขายกับสถานประกอบการรวมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ผูเรียน โดยการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาจากสถานประกอบการหรือสังคม ชุมชน เปนเรื่อง

สําคัญและจําเปนจะตองดําเนินการใหเปนรูปธรรมและตอเนื่อง ดังนั้นผูประเมินจึงสนใจที่จะศึกษา

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยนํารูปแบบการประเมินโครงการแบบ

ซิปป (CIPPI Model) มาใชในการประเมินโครงการ เนื่องจากเปนการประเมินอยางมีระบบ มี

กระบวนการรวบรวมและสกัดขอมูลสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจไดถูกตอง เปนการประเมินโครงการ

ที่ใชระยะเวลาในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  ซึ่งทําการประเมิน 5 ดาน คือ การประเมินบริบท 

(Context) เพื่อรวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมที่ชวยวางแผนโครงการใหเปนไปตามความตองการ การ
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ประเมินปจจัยเบื้องตน (Input) เพื่อที่จะคนหาตัวประกอบหรือแนวทางที่เหมาะสมที่จะอํานวยความ

สะดวกใหโครงการดําเนินไปตามวัตถุประสงค การประเมินกระบวนการ (Process) เปนการประเมนิที่

คนหาขอบกพรองแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ระหวางดําเนินการ การประเมินผลผลิต (Product) 

เพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่ เกิดขึ้นตามวัตถุประสงคของโครงการหรือมาตรฐานที่กําหนดไว การ

ประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการประเมินเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา

และความสําเร็จในดานรางวัลตาง ๆ เพื่อใหการประเมินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค ผูประเมินได

กําหนดกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ ตามประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

บริบท 

1. ความตองการจําเปนของ

โครงการ 

 

 

2. ความสอดคลองของ

วัตถุประสงค 

 

3. ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 
 

 

 , S.D. 

 

 

 

 , S.D. 

 

 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

    3.50 

S.D.  1   
 

ปจจัยเบื้องตน 

1. ความพรอมของ บุคลากร  

 

 

2. ความพรอมของอาคาร

สถานที่ 

 
 

3. ความเหมาะสมของ

งบประมาณ 

 

- ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน 
 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 
 

- ผูบริหาร และครูผูสอน 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 
 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 
 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 
 

 , S.D. 

 

 
 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

    3.50 

S.D.  1 

 
 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

4. ความเพียงพอของวัสดุ 

อุปกรณ เครื่องมือ 

เทคโนโลยี 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

กระบวนการ 

1. การวางแผน (Plan) 

  - ความเหมาะสมของ

แผนงาน ขั้นตอน และ

รูปแบบการจัดกิจกรรม

ภายใตโครงการ 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 2. การดําเนินการ (Do) 

  2.1 ความเหมาะสมของ

บุคลากร การใชสถานที่ สื่อ 

อุปกรณ  

  2.2 ความเหมาะสมของ

ขั้นตอนกิจกรรม 

  2.3 ผูเขารวมกิจกรรมมีสวน

รวมกับผูจัดกิจกรรม 

  2.4 มีการชี้แจง 

วัตถุประสงคใหผูเขารวม

กิจกรรมทราบลวงหนา 

 - ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

3. การประเมินผล (Check) 

  - มีวิธีการประเมินผลหลาย

รูปแบบทั้งกอนดําเนินการขณะ

ดําเนิน การประเมินผลสรุป

หลัง  การจัดกิจกรรมเปนไป

ตามเปาหมาย 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียนและ 

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

4. การปรับปรุงแกไข (Act) 

- การนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงกิจกรรมใหดียิ่งขึ้น 

- ผูบริหารสถานศึกษาและ  

ครูผูสอน 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลผลิต  

1. การประเมินผลที่เกิดขึ้น

จากการจัดกิจกรรมวา

บรรลุผลตามวัตถุประสงค

มากนอยเพียงใดและผูมีสวน

เกี่ยวของพึงพอใจในระดับใด

ในดาน 

    

 1.1 ผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว        

 

1.2 ความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียในผลที่

เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน และ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน และ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

ผลกระทบ 

1. คุณภาพผูเรียนดานทักษะ

วิชาชีพและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามมาตรฐาน

ดานผูเรียนอาชีวศึกษา ใน

มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนและ

ผูสําเร็จการศึกษาวิชาชีพ 

2. รางวัลตางๆ ที่ไดรับ ทั้ง

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และผูเรียน 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน และผูเรียน   

 

- แบบสอบถาม 

- แบบรายงาน 

 

 

 

 

- แบบรายงาน 

  

 

 

 , S.D. 

 

 

 

 

 

รองรอย, 

หลักฐานดาน

รางวัลที่ไดรับ 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 

 

 

  รอยละ 70 

 

 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการประเมิน 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ครั้งนี้ เปนการประเมิน

โดยใชรูปแบบซิปป (CIPPI Model) ซึ่งมีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาองคความรูและแนวทางการ

ดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการ

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชน

และมูลนิธิกลุมอีซูซุ 3. เพื่อประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 5 ดาน คือ ดานบริบท

ของโครงการ ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการ ดานกระบวนการดําเนินงานของโครงการ ดานผลผลิตของ

โครงการ และดานผลกระทบของโครงการ โดยผูประเมินไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษา

กับภาคเอกชน 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ 

                ภาคเอกชน 

     1. แหลงขอมลู 

     แหลงขอมูลไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคความรูและแนวทางการ

ดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน โดยศึกษาหลักการ แนวคิด และ

สาระสําคัญที่เกี่ยวของในดาน 1) องคความรูในการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 2) แนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 
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 2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกขอมูล 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  เก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคความรูและ

แนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน  

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูประเมินวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis)  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

     1. แหลงขอมลู 

     แหลงขอมูลไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิเคราะหกระบวนการ

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชน

และมูลนิธิกลุมอีซูซุ   

 2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกขอมูล 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  เก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการศึกษา

วิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูประเมินวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis)  
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ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ 

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

        มีขั้นตอนวิธีการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินผล ดังตอไปนี้ 

 1. รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการ 

 2. ประชากร กลุมตัวอยาง และ กลุมเปาหมาย 

 3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 1. รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการ 

     รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินแบงเปน 2 ตอน คือ รูปแบบการประเมินโครงการ และขั้นตอนการ

ประเมินโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 รูปแบบการประเมินโครงการ 

      การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ครั้งนี้ ใชรูปแบบการ

ประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และ

วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ Stufflebeam et al. 

(1971) มีรายละเอียดของการประเมินดังนี้ 

  1. การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประกอบดวย

กระบวนการ 5 ข้ันตอน ไดแก 

   1.1 การประเมินดานบริบท (Context Evaluation: C) 

   1.2 การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation: I) 

   1.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) 

   1.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) 

   1.5 การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation: I) 
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 จากกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอน ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคของการประเมินโครงการนี้   

ผูประเมินไดกําหนดกรอบแนวทางการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะ กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร     

ดังแสดงในตารางที่ 2 และไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว  

 

ตารางที่ 2 กรอบแนวทางการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน      

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร 

 

วัตถุประสงคของ

การประเมิน 

ตัวชี้วัด/ตัวแปรที่มุง

ศึกษา 

แหลงขอมลู/ผูให

ขอมูล 

วิธีการเก็บ

ขอมูล/เครื่องมือ 

วิธีการวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

1. เพื่อประเมิน

บริบทของโครงการ  

 

 

 

 

 

 

1. ความตองการ

จําเปนของโครงการ 

 

 

2. ความสอดคลอง

ของวัตถุประสงค 

 

3. ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- ผูบริหาร 

สถานศึกษา และ

ครูผูสอน 

- ผูบริหาร 

สถานศึกษา และ

ครูผูสอน 
 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

 

 

 , S.D. 

 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

    3.50 

S.D.  1   

 

 2. เพื่อประเมิน

ปจจัยเบื้องตนของ

โครงการ 

 

1. ความพรอมของ 

บุคลากร  

 

2. ความพรอมของ

อาคารสถานที่ 

 

 

3. ความเหมาะสมของ

งบประมาณ 

- ผูบริหาร

สถานศึกษาและ

ครูผูสอน 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- ผูบริหาร และ

ครูผูสอน 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 , S.D. 

 

 
 , S.D. 

 

 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

วัตถุประสงคของ

การประเมิน 

ตัวชี้วัด/ตัวแปรที่มุง

ศึกษา 

แหลงขอมูล/ผูให

ขอมูล 

วิธีการเก็บ

ขอมูล/เครื่องมือ 

วิธีการวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

  4. ความเพียงพอของ

วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เทคโนโลยี 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

3. เพื่อประเมิน

กระบวนการของ 

โครงการ 

 

1. การวางแผน (Plan) 

  - ความเหมาะสมของ

แผนงาน ขั้นตอน และ

รูปแบบการจัดกิจกรรม

ภายใตโครงการ 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 , S.D. 

 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

  2. การดําเนินการ (Do) 

  2.1 ความเหมาะสม

ของบุคลากร การใช

สถานที่ สื่อ อุปกรณ  

  2.2 ความเหมาะสม

ของขั้นตอนกิจกรรม 

  2.3 ผูเขารวมกิจกรรม

มีสวนรวมกับผูจัด

กิจกรรม 

  2.4 มีการชี้แจง 

วัตถุประสงคใหผูเขารวม

กิจกรรมทราบลวงหนา 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 3. การประเมินผล 

(Check) 

  - มีวิธีการประเมินผล

หลายรูปแบบทั้งกอน

ดําเนินการขณะดําเนิน 

การประเมินผลสรุปหลัง  

การจัดกิจกรรมเปนไป

ตามเปาหมาย 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน

และ กลุมอีซูซุ 

 

 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 , S.D. 

 

 

 

 

 

 

 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

วัตถุประสงคของ

การประเมิน 

ตัวชี้วัด/ตัวแปรที่มุง

ศึกษา 

แหลงขอมูล/ผูให

ขอมูล 

วิธีการเก็บ

ขอมูล/เครื่องมือ 

วิธีการวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

 4. การปรับปรุงแกไข 

(Act) 

- การนําผลการ

ประเมินไปปรับปรุง

กิจกรรมใหดียิ่งขึ้น 

- ผูบริหาร

สถานศึกษาและ  

ครูผูสอน 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

4. เพื่อประเมิน

ผลผลิต  

1. การประเมินผลที่

เกิดขึ้นจากการจัด

กิจกรรมวาบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคมาก

นอยเพียงใด  

    

   1.1 ผลที่เกิดขึ้นจาก

การดําเนินโครงการ

เปนไปตามวัตถุประสงค  

  1.2 ความพึงพอใจของ

ผูมีสวนไดสวนเสียในผล

ที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา  

ครูผูสอน 

ผูเรียน และ

บุคลากรของ 

กลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 

  

 , S.D. 

 

 

 

  

    3.50 

S.D.  1 

 

 

    

5. เพื่อประเมินผล

กระทบ 

1. คุณภาพผูเรียน ตาม

มาตรฐานดานผูเรียน

อาชีวศึกษา ในมาตรฐาน

ที่ 1 ผูเรียนและผูสําเร็จ

การศึกษาวิชาชีพ 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

3. รางวัลตาง ๆ ที่ไดรับ

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผ ูเรียน และ

สถานศึกษา 
 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา  

ครูผูสอน 

และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

  

 

 

 

 

 

- แบบรายงาน 

 

 , S.D. 

 

 

 

 

 

 

 

- รองรอย, 

หลักฐานดาน

รางวัลที่ไดรับ 

    3.50 

S.D.  1 

 

 

 

 

 

≥รอยละ 70 

 

 

 



 141

 รายละเอียดของการประเมินแตละดาน ดังน้ี 

 1.1 การประเมินดานบริบท เปนการตรวจสอบประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่มี

อิทธิพลตอการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับความตองการ

จําเปนของโครงการ ความสอดคลองของวัตถุประสงค และความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วามีความเหมาะสมกับบริบทและนโยบายของกระทรวง 

ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และของสถานศึกษามากนอยเพียงใด 

 1.2 การประเมินปจจัยเบื้องตน  เปนการประเมินปจจัยตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับโครงการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร อันที่จะทําใหโครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายที่

กําหนดไว สําหรับการประเมินโครงการครั้งนี้ ไดแก ปจจัยดานบุคลากร วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ 

และงบประมาณ วามีความเพียงพอ หรือความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

 1.3 การประเมินกระบวนการ  เปนการตรวจสอบประเมินของผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวกับ

กระบวนการดําเนินงานของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วาเปนอยางไร สําหรับ

การประเมินโครงการครั้งนี้ เปนการตรวจสอบกระบวนการการวางแผนดําเนินงาน การดําเนินการจัด

กิจกรรมของโครงการ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงแกไข วามีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด 

 1.4 การประเมินผลผลิต เปนการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามกิจกรรม 

ตาง ๆ  และประเมินเกี่ยวกับความพึงพอใจในผลของการดําเนินการตามกิจกรรมภายใตโครงการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จากผูมีสวนไดสวนเสียวาบรรลุผลตามวัตถุประสงคมากนอย

เพียงใด รวมทั้งประเมินผลกระทบเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียน โดยตรวจสอบจาก ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 1.5 การประเมินผลกระทบ เปนการตรวจประเมินเกี่ยวกับผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร หลังสิ้นสุดโครงการ ซึ่งพิจารณาจากการ
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เปลี่ยนแปลงของบุคคลโดยทางตรงและทางออมกับผลผลิตของโครงการ วาเกิดอะไรขึ้นกับผูเรยีนบาง

และผูเรียนไดอะไรบางจากการเขารวมโครงการ ซึ่งเปนผลที่ไดเกิดข้ึนหลังจากจบโครงการแลว ไดแก 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน และความสําเร็จดานรางวัลที่ไดรับ 

  2. ผูประเมินเปนผูเกี่ยวของกับผูปฏิบัติงานของโครงการทุกระดับ ไดแก 

  2.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2 ครูผูสอน 

  2.3 ผูเรียน 

  2.4 บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

  3. การสัมภาษณผลการประเมินโครงการเพื่อเปนการยืนยันขอมูลจากแบบสอบถาม และ

เสริมขอมูลเชิงประจักษใหชัดเจนขึ้น โดยสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 1.2 ขั้นตอนการประเมินโครงการ 

  ผูประเมินดําเนินการประเมินโครงการ โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

  1. กําหนดจุดประสงคของการประเมินโครงการ คือ ประเมินโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนคิ

กาญจนาภิเษก มหานคร ตามรูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการ

แนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และวิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป 

(CIPP Model) ของ Stufflebeam et al. (1971) ที่ประเมินในดานบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ 

ผลผลิต และผลกระทบของโครงการ 

  2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ รูปแบบการประเมินโครงการ และการ

ประเมินโครงการ 

  3. กําหนดโครงสรางของการประเมิน โดยแสดงสิ่งที่จะศึกษาหรือตัวแปร แหลงขอมูล 

เครื่องมือที่ใชประเมิน การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และเกณฑที่ใชการประเมิน โดยใช

รูปแบบการประเมินโครงการแบบซิป (CIPPI Model) เปนกรอบการประเมิน 
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  4. กําหนดขอบเขตและหัวขอการประเมิน โดยกําหนดมิติที่ประเมิน ขอคําถาม และ

ผูใหขอมูล ตามความเหมาะสม 

  5. สรางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ตามโครงสรางของการประเมิน ที่กําหนดไว

แลวมาขยายรายละเอียดของขอคําถามตามมิติที่ประเมิน และสิ่งที่ประเมิน   

  6. นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจ 

  7. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและแบบสัมภาษณตามผลการตรวจสอบและ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

  8. นําแบบสอบถามไปทดลองใชเพื่อหาคาความเชื่อมั่น 

  9. นําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลหาคาความเชื่อมั่น 

  10. นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลจริง 

  11. นําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณกลุมเปาหมายเพื่อยืนยันขอมูลจากแบบสอบถาม

และเพื่อเสริมขอมูลใหชัดเจนขึ้น 

 2. ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

     ในการประเมินโครงการครั้งนี้ ผูประเมินกําหนดประชากร กลุมตัวอยาง และ

กลุมเปาหมาย ดังนี้ 

 1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ปการศึกษา 2559 มีดังนี้ (ขอมูลบุคลากรและนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร, 2559) 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน  86  คน   

  1.2 ผูเรียน (ระดับ ปวช.,ปวส. ชางยนต) จํานวน  377 คน 

  2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ปการศึกษา 2559 และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ โดยกลุมผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน และผูเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 42-43) และทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

สวนกลุมตัวอยางของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดคือ 1) ตองเปนบุคคลที่มีสวนรวมในโครงการนี้ 2) ตองเปน

บุคคลากรของบริษัทในกลุมอีซูซุ และ 3) ยินยอมใหความรวมมือใหขอมูลแกผูประเมิน ดังนี้ 
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  2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน  73  คน   

  2.2 ผูเรียน (ระดับ ปวช.,ปวส. ชางยนต) จํานวน  191 คน 

  2.3 บุคลากรของกลุมอีซูซุ จํานวน 10 คน 

 3. กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนผูใหสัมภาษณผลการประเมิน

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุม 

อีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ โดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก 

  3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 8 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ที่รวมดําเนินงานภายใต

กิจกรรมของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  3.2 ผูเรียน จํานวน 6 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ที่รวมดําเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  3.3 บุคลากรของกลุมอีซูซุ จํานวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ 1) ตองเปนบุคคลที่มีสวน

รวมในโครงการนี้ 2) ตองเปนบุคคลากรของบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ และ 3) ยินยอมใหความรวมมือ

ใหขอมูลแกผูประเมิน   

  3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     เครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี      

2 ชนิด คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview)  โดยใชกับ

กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายแตละกลุม ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน 

             คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  

             ดวยแบบสอบถาม 
 

กลุมตัวอยาง ประเด็นที่ประเมิน 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาและครผููสอน ดานบริบท (Context) 

  ความตองการจําเปนของโครงการ ความสอดคลองของ

วัตถุประสงค และความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

โครงการ 

 ดานปจจัยเบ้ืองตน (Input) 

   ความพรอมของบุคลากร ความพรอมของอาคารสถานที่ 

ความเพียงพอของงบประมาณ วัสด ุอุปกรณ เครื่องมือ 

เทคโนโลยีของการดําเนินการ 

 ดานกระบวนการ (Process) 

      การมีสวนรวมในการวางแผนงานกจิกรรมภายใต 

โครงการ และการนิเทศติดตามการทํางานของผูรบัผิดชอบ

โครงการ ผูมสีวนไดสวนเสียในระหวางการดําเนินโครงการ 

ดานผลผลิต (Product) 

       ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน และผูเกี่ยวของวาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด ความพึงพอใจ

ที่มีตอโครงการ  

ดานผลกระทบ (Impact) 

       คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูดานที่ 1 

และความสําเรจ็ดานรางวลัที่ไดรบั 

2. ผูเรียน ดานบริบท (Context) 

        ความตองการจําเปนของการทําโครงการ เพื่อการ

จัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต และ 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง ประเด็นที่ประเมิน 

 การสนบัสนุนสื่อการสอน อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร 

และทุนการศึกษาของผูเรียน 

ดานปจจัยเบ้ืองตน (Input) 

    ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ ความ

พรอมของอาคารสถานที่ และความเหมาะสม เพียงพอของ

วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานกระบวนการ (Process) 

     การมสีวนรวมในการวางแผนการดําเนินงานใน

กิจกรรมตาง ๆ  การดําเนินการในกจิกรรมตาง ๆ ตามแผน 

และการประเมินผล 

  ดานผลผลิต (Product) 

     ผลผลิตที่เกิดขึ้นกบัผูเรียน ในการดําเนินกจิกรรม   

ตาง ๆ ภายใตโครงการนี้ ทั้งการมีศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต การไดรบัการสนบัสนุนสื่อ

การสอน เครื่องมือ เครื่องจักร และการไดรับการสนับสนุน

ในดานทุนการศึกษาของผูเรียน 

3. บุคลากรของกลุมอซีูซ ุ ดานบริบท (Context) 

    ประเมินในประเด็นความตองการจําเปนของโครงการ   

ดานปจจัยเบ้ืองตน (Input) 

     ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ ความ

พรอมของอาคารสถานที่ และเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง ประเด็นที่ประเมิน 

 ดานกระบวนการ (Process) 

     การมสีวนรวมในการวางแผนการดําเนินงานใน

กิจกรรมตาง ๆ  การดําเนินการในกจิกรรมตาง ๆ ตามแผน 

และการติดตามและประเมินผล 

ดานผลผลิต (Product) 

     ผลผลิตที่เกิดขึ้นกบัผูเรียน ผลที่ไดรับจากการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ทั้ง 3 กิจกรรม ภายใตโครงการนี้ และ

ความพึงพอใจที่มีตอการดําเนินงานกิจกรรมภายใต

โครงการ   
 

 

ตารางที่ 4 กลุมเปาหมายที่ใชในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ดวยแบบสัมภาษณ 
 

กลุมเปาหมาย ประเด็นที่สัมภาษณ 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาและครผููสอน         ความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทาง

การศกึษาระหวางสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมลูนิธิกลุมอีซซูุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบือ้งตน ดานกระบวนการ 

และดานผลผลิต   

2. ผูเรียน        ความคิดเห็นดานผลผลิต ของโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซซูุ  ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร  
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

กลุมเปาหมาย ประเด็นที่สัมภาษณ 

3. บุคลากรของกลุมอซีูซ ุ         ความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมอืทาง

การศึกษาระหวางสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมลูนิธิกลุมอีซซูุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบือ้งตน ดานกระบวนการ 

และดานผลผลิต 

 

 รายละเอียดของเครื่องมือแตละชนิด  

 รายละเอียดของเครื่องมือแตละชนิด มีดังนี ้

   1. แบบสอบถาม  ใชสําหรับประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ตาม

รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPPI Model) โดยการประเมินบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ 

ผลผลิต และผลกระทบ จํานวน 10 ฉบับ ดังนี้ 

   1.1 การประเมินบริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ มีแบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ 

    1) แบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

    2) แบบสอบถามสําหรับผ ูเรียน 

    3) แบบสอบถามสําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

   1.2 การประเมินดานกระบวนการ มีแบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

    1) แบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

    2) แบบสอบถามสําหรับผูเรียน 

    3) แบบสอบถามสําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

   1.3 การประเมินดานผลผลิต มีแบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

    1) แบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

    2) แบบสอบถามสําหรับผูเรียน 

    3) แบบสอบถามสําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ 
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   1.4 การประเมินดานผลกระทบ มีแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ ดังนี้ 

    - แบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

   รายละเอียดของแบบสอบถามแตละฉบับ มีดังน้ี 

      1. การประเมินดานบริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ 

     ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงเปน 2 ตอน คือ 

                 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

                 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการ 

ศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับบริบท และปจจัยเบื้องตนของโครงการ ประกอบดวยคําถาม

เกี่ยวกับความตองการจําเปนของโครงการ ความสอดคลองและเหมาะสมของวัตถุประสงคโครงการ 

ความพรอมของบุคลากร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ และงบประมาณ ที่เกี่ยวของกับโครงการ มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   

   ฉบับที่ 2 สําหรับผูเรียน แบงเปน 2 ตอน คือ 

                ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

             ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร เกี่ยวกับบริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับ ความ

ตองการจําเปนของโครงการ ความพรอมของสถานที่ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีในการดําเนินงาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

    ฉบับที่ 3 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ แบงเปน 2 ตอน คือ 

                ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

                ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร เกี่ยวกับบริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับ ความ
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ตองการจําเปนของโครงการ ความพรอมของสถานที่ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีในการดําเนินงาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

   2. การประเมินดานกระบวนการ 

     ฉบับที่ 4 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินงานกิจกรรม

ภายใตโครงการ การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงและแกไข  มีลักษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ   

   ฉบับที่ 5 สําหรับผูเรียน แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการวางแผน การ

ดําเนินการ และการประเมินผลโครงการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

    ฉบับที่ 6 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการวางแผน การ

ดําเนินการ และการติดตามและประเมินผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

   3. การประเมินดานผลผลิต 

     ฉบับที่ 7 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงเปน 3 ตอน คือ 
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     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับผลที่ เกิดขึ้น วาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีตอโครงการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

     ฉบับที่ 8 สําหรับผูเรียน แบงเปน 3 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

   ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน วา

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   

  ตอนที่ 3 เปนระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

   ฉบับที่ 9 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ แบงเปน 3 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

   ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นวาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   



 152

  ตอนที่ 3 เปนระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

   4. การประเมินดานผลกระทบ 

     ฉบับที่ 10 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลกระทบของโครงการ ไดแก คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู  มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

   2. แบบสัมภาษณ  ใชสําหรับประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จํานวน    

3 ฉบับ ดังนี้ 

   ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

   ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณผูเรียน 

   ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

   ซึ่งแบบสัมภาษณทั้ง  3 ฉบับ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured 

Interview) เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยมีประเด็นในการสัมภาษณตาม

กลุมเปาหมาย ดังนี้ 

   ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยสัมภาษณเกี่ยวกับความ

คิดเห็นที่มีตอการดําเนินการและผลที่เกิดขึ้นของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และขอเสนอแนะอื่น ๆ 

   ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณผูเรียน โดยสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นวา โครงการหรือ

กิจกรรมภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประสบผลสําเร็จและบรรลุ

วัตถุประสงคในระดับใด ทานประทับใจในโครงการหรือกิจกรรมใดบาง และขอเสนอแนะอื่น ๆ 

   ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณบุคลากรของกลุมอีซูซุ โดยสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มี

ตอการดําเนินการและผลที่เกิดขึ้นของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และ

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  การพัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ทั้งแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีข้ันตอนการสราง ดังนี้ 

  1. การสรางแบบสอบถาม  ผูประเมินสรางแบบสอบถาม จํานวน 10 ฉบับ โดยแตละฉบับมี

ขั้นตอนการสราง ดังรายละเอียด ดังนี้ 

  1) ศึกษาวัตถุประสงคในการประเมิน 

  2) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษา

กับสถานประกอบการโดยเฉพาะกับมูลนิธิกลุมอีซูซุ การประเมินโครงการ และรูปแบบการประเมิน

โครงการ 

  3) กําหนดกรอบของการประเมิน โดยแสดงถึงสิ่งที่จะศึกษา แหลงขอมูล และเครื่องมือ

ที่ใช จําแนกตามกรอบโครงสรางการประเมินตามรูปแบบของแบบการประเมินบริบท ปจจัยเบื้องตน 

กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ 

  4) กําหนดขอบเขตและประเด็นการประเมิน สรางแบบสอบถามตามกรอบของการ

ประเมินที่กําหนดไว แลวขยายรายละเอียดของขอคําถามตามมิติที่ประเมิน สิ่งที่ประเมิน และกลุม

ตัวอยาง ซึ่งเปนประเด็นในการสรางแบบสอบถาม 

   ตอจากนั้นผูประเมินนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ ดานการวัดและ

ประเมินผล ดานการบริหารสถานศึกษา หรือดานการจัดการเรียนการสอน จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความถูกตองเหมาะสม และ

ความครบถวนของรายการที่ถามในสิ่งที่ตองการจะวัด ซึ่งผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ไดแก  
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   1) รศ.ดร.ไพโรจน เนียมนาค     คณบดีคณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร 

   2) ผศ.ดร.สูติเทพ ศิริพิพฒันกุล  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

   3) ผศ.ดร.กันต   อินทุวงศ        อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

   4) ดร.สงวน หอกคํา               ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   5) ดร.ประพนธ จุนวิเทศ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

 จากนั้นนําผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคํานวณหาคา IOC 

(Index of Objective Congruence) โดยใชเกณฑ IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้น

สอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 71) ซึ่งรายการคําถามใน

แบบสอบถามทุกฉบับใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 แตมีคําถามบางขอตองปรับปรุง

ดานสํานวนภาษา ผูประเมินไดปรับปรุงแบบสอบถามตามขอแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามแตละฉบับไปทดลองใชเพื่อหาคาความเชื่อมั่น ดังนี้ 

 1) แบบสอบถามฉบับที่ 1 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคา

สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.952  

 2) แบบสอบถามฉบับที่ 2 นําไปทดลองใชกับผูเรียน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก 

ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method 

หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น 

เทากับ 0.912 

 3) แบบสอบถามฉบับที่ 3 นําไปทดลองใชกับบุคลากรของกลุมอีซูซุ ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 
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(Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.867  

 4) แบบสอบถามฉบับที่ 4 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของ    

ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.948  

 5) แบบสอบถามฉบับที่ 5 นําไปทดลองใชกับผูเรียน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก 

ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method 

หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น 

เทากับ 0.910 

 6) แบบสอบถามฉบับที่ 6 นําไปทดลองใชกับบุคลากรของกลุมอีซูซุ ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 

(Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.879 

  7) แบบสอบถามฉบับที่ 7 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของ    

ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.921  

 8) แบบสอบถามฉบับที่ 8 นําไปทดลองใชกับผูเรียน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก 

ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method 

หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความ

เชื่อมั่น เทากับ 0.933 
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 9) แบบสอบถามฉบับที่ 9 นําไปทดลองใชกับบุคลากรของกลุมอีซูซุ ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 

(Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.903 

 10) แบบสอบถามฉบับที่ 10 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของ    

ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.887 

  2. การสรางแบบสัมภาษณ  มีวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

  2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการประเมินโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

  2.2 กําหนดขอบเขตและประเด็นการสัมภาษณเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของโครงการ

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ ดาน

ผลผลิต และผลกระทบ 

  2.3 สรางแบบสัมภาษณ จํานวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

     1) แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 1 ฉบับ 

    2) แบบสัมภาษณสําหรับผูเรียน  จํานวน 1 ฉบับ 

    3) แบบสัมภาษณสําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ  จํานวน 1 ฉบับ 

   2.4 นําแบบสัมภาษณทั้ง 3 ฉบับไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบ แกไข 

และใหขอเสนอแนะ ในดานความถูกตอง และความเหมาะสมของขอความ ความถูกตองชัดเจนของ

ภาษา พรอมทั้งระบุขอบกพรองของแตละขอ ซึ่งผูเชี่ยวชาญ มีดังนี้ 

   1) รศ.ดร.ไพโรจน เนียมนาค     คณบดีคณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร 

   2) ผศ.ดร.สูติเทพ ศิริพิพฒันกุล  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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   3) ผศ.ดร.กันต   อินทุวงศ        อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

   4) ดร.สงวน หอกคํา               ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   5) ดร.ประพนธ จุนวิเทศ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

   2.5 ผูเชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลองระหวางขอความของแบบสัมภาษณ และ

ความถูกตองของการใชภาษา   

   2.6 นําแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแลว จัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บรวบรวม

ขอมูลตอไป 
 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

      ผูประเมินดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยกําหนดระยะเวลาในการ

ประเมินเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ประเมินกอนเริ่มดําเนินโครงการ  ระหวางวันที่ 1 - 30  สิงหาคม  2559  ใช

แบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ 

  ระยะที่ 2 ประเมินระหวางดําเนินโครงการ  ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 

มิถุนายน2560 ใชแบบสอบถาม ฉบับที่ 4 ฉบับที่ 5 และฉบับที่ 6 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ 

  ระยะที่ 3 ประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ  ระหวางวันที่ 1 – 30 กรกฎาคม 2560 ใช

แบบสอบถาม ฉบับที่ 7 ฉบับที่ 8 และฉบับที่ 9 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ และฉบับที่ 10 ใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เปนผูตอบ 

 หลังจากนั้น ผูประเมินไดใชแบบสัมภาษณ เก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ระหวางวันที่ 1 – 15 สิงหาคม 2560 การเก็บรวบรวมขอมูล

ดําเนินการ ดังนี้ 

 1. แบบสอบถาม สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ซึ่งเปนกลุมตัวอยาง

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินและผูชวยผูประเมินแจกแบบสอบถาม     
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 2. แบบสอบถาม สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ ผูประเมินแจกแบบสอบถามตามบริบทของ

กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการ 

 3. ผูประเมินติดตาม และรวบรวมแบบสอบถามที่เปนของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ไดครบตามจํานวนที่ตองการ แลวนํามาตรวจสอบความครบถวน 

ถูกตอง และนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป  
 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

     5.1 การจัดทําขอมลู 

       ผูประเมินและผูมีสวนไดสวนเสีย นําขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางมาจัดกระทํา ดังนี้ 

   1.1 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด แลว

คัดเลือกเฉพาะที่มีความสมบูรณ ซึ่งพบวามีความสมบูรณ รอยละ 100 

   1.2 กําหนดเกณฑระดับความคิดเห็น หรือความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑใหคะแนน ดังนี้ 

      5   หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจมากทีสุ่ด 

      4    หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจมาก 

      3    หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจปานกลาง 

      2    หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจนอย 

      1    หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจนอยที่สุด 

   1.3 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกําหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 

5 ระดับ ของ ชูศรี วงศรัตนะ (2553: 69) มีความหมายดังนี้  

     คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดบัมากที่สุด 

     คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดบัมาก 

       คาเฉลีย่ 2.50 – 3.49     หมายถงึ ความคิดเห็น/ความพงึพอใจอยูในระดบัปานกลาง 

     คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดบันอย 
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     คาเฉลีย่ 1.00 – 1.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพงึพอใจอยูในระดบันอยที่สดุ  

    1.4 วิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการจากแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามที่

ไดทั้งหมดมาทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เพื่อคํานวณคาสถิติ ดังนี้ 

    1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคารอยละ 

นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

    2) วิเคราะหระดับความคิดเห็นจากการประเมินโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยวิธีการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเสนอใน

รูปตารางประกอบคําบรรยาย 

   1.5 วิเคราะหขอมูลจากการสมัภาษณ โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 5.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหผลการประเมิน 

    ในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินและผูมี

สวนได สวนเสีย ดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติ ดังนี้ 

  2.1 คารอยละ 

  2.2 คาเฉลี่ย   โดยใชสูตร (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553: 34-35) 
 

  = 
n

  
 

  เมื่อ     = แทนคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

 X   = แทนผลรวมทั้งหมดของขอมูล 

 n   = แทนจํานวนขอมูลทั้งหมดของกลุมตัวอยาง 
 

             2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553: 60-61) 
 

 

 

S.D. =  
    

    เมื่อ  S.D. =     คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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n  = จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

 X  = ผลรวมของขอมูลทั้งหมด 

( X)2  = ผลรวมของขอมูลแตละตัวยกกําลังสอง 
 

          2.4 คาดัชนีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) ของแบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ โดยผูเชี่ยวชาญพิจารณา ดังนี้ (ศิริชัย พงษวิชัย, 2554: 141-142) 
 

  IOC     หรือ CVI   =   
N

R  

       เมื่อ IOC     แทน    ดัชนีความตรงตามเนือ้หา 

   R   แทน    คะแนนรวมที่ผูเชี่ยวชาญทุกคนให 

   N        แทน    จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญกําหนดเปน +1 หรือ 0 หรือ -1 ดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใจวาจุดประสงคสอดคลองกบัเนื้อหาหรือ  

     แบบสอบถามนั้นสอดคลองกบัจุดประสงค  

0 หมายถึง ไมแนใจวาจุดประสงคสอดคลองกับเนื้อหา  

              หรือแบบสอบถามนั้นสอดคลองกับจุดประสงค  

-1 หมายถึง แนใจวาจุดประสงคไมสอดคลองกบัเนื้อหาหรือ  

         แบบสอบถามนั้นไมสอดคลองกบัจุดประสงค 
 

          2.5 คาความเชื่อมั่ นของแบบสอบถาม  โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  

Coefficient)  ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 117) 
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เมื่อ      = คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

 n = จํานวนขอของแบบสอบถาม 

S 2
i  = ความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ 

S 2
t  = ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินไดวิเคราะห

และเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ 

โดยนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 

 สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูประเมิน

จึงไดกําหนดสัญลักษณและตัวอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 n แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

   แทน คาเฉลี่ย 

 S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูประเมินขอเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับภาคเอกชน 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษา  

           กับภาคเอกชน  

            การศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

            สวนที่ 1 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานความรวมมือ

ระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

 สวนที่ 2 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางในการดําเนินงาน

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

            สวนที่ 1 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานความ

รวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

 จากการสังเคราะหเอกสาร หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน สรุปไดดังนี้ 

 1. พลังประชารัฐใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับ

สถานศึกษา  

 2. รวมกันการสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากขึ้น (Inspiration)  

ภาคเอกชนจะมีบทบาทสําคัญ ที่จะชวยสรางคานิยมการเรียนอาชีวศึกษาใหเห็นผลมากขึ้น 

   3. ภาคเอกชนใหความรวมมือการผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาดแคลนใหมีปริมาณเพียงพอ

ตอการพัฒนาประเทศ การผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษาในปจจุบันยังไมเพียงพอ จึงตองรวมมือกับ

ภาคเอกชนซึ่งเปนผูใชกําลังคนดังกลาววาตองการจํานวนเทาไร เพื่อผลิตตามความเรงดวนใน 10 

กลุมอุตสาหกรรมใหม ที่เปนความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

 4. รวมกันการสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอาชีวะ (Quality)  เพื่อใหเปนที่ยอมรับตรง

ตามความตองการของตลาด โดยมุงเนนการพัฒนาใหเปนคนเกงและคนดี เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยี

ตาง ๆ เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วมาก จนทําใหสถานศึกษาอาชีวะตามไมทัน จึงตองรวมมือกันจัดทํา

และพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหเกิดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองและเปนไปในแนวทาง

เดียวกันกับการพัฒนาธุรกิจของภาคเอกชน 

 5. รวมกันสงเสริมและสนับสนุนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง   
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 6. สงเสริมใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความรวมมือกับตางประเทศมากขึ้น (Global 

Standard) โดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไดมาตรฐานสากลมาประยุกตใชกับหลักสูตรสายอาชีพ

อยางเหมาะสม   

            สวนที่ 2 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางในการดําเนินงาน

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

 จากการสังเคราะหเอกสาร หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางในการ

ดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน สรุปไดดังนี้ 

 1. การสรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน (Excellency) โดยพัฒนาแบบครบวงจร 

ทั้งในเรื่องหลักสูตร ครูผูสอน อุปกรณเครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งมี

แนวทางดําเนินการ 2 รูปแบบคือ การพัฒนาจากศักยภาพของแตละสถาบันอาชีวศึกษา ดวยการ

กําหนดความเปนเลิศเฉพาะดานใหกับสถานศึกษาอาชีวะนั้น ๆ และอีกรูปแบบหนึ่งคือการลงทุน

รวมกับภาคเอกชนตามสาขาที่ภาคเอกชนมีความเชี่ยวชาญ เพื่อที่จะผลิตคนไดตรงกับความตองการ

ของเอกชนไดทันที   

 2. การสราง Excellence Model Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความ

เชี่ยวชาญ มีรูปแบบ (Model) การเรียนการสอนที่เหมาะสม และสามารถเปนพี่เลี้ยงสถานศึกษา

อาชีวศึกษาได รวมทั้งปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนใหภาคเอกชนเขาไปมีสวนรวม นอกจากนี้ 

จะสนับสนุนใหนักเรียนนําความรูความสามารถในการเรียนมาทําประโยชนแกชุมชนและสังคมผาน

โครงการจิตอาสาตาง ๆ    

 3. รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงคของความตองการแรงงานวิชาชีพ 

(Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) ของภาพรวมทั้งประเทศ เพื่อ

รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ โดยมุงเนนความเรงดวนใน 10 กลุมอุตสาหกรรมใหม 

 4. รวมกันกําหนดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ การเรียนการสอน การจางงาน คาตอบแทน ให

เหมาะสมและสอดคลองกับความรู ความสามารถ และทักษะฝมือ 

 5. สงเสริมแกไขกฎหมาย เพื่อใหประโยชนตอภาพรวมและภาคเอกชนเพื่อการยกระดับ

คุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา 

 6. รวมกันสงเสริมการยกระดบัคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษาใหตอเนื่องและยัง่ยืน 
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 7. จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติ 

งานจริงในสถานประกอบการ ควบคูกับการเรียนเนื้อหาตามรายวิชาอยางเหมาะสม 

   8. พัฒนาหลักสูตรและครูผูสอน โดยใหมีสถาบันพัฒนาครูระดับอาชีวศึกษา 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน 

           คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

           การศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ สรุปไดดังนี้ 

 1. ขั้นการสรางความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากับภาคเอกชน/มูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความตระหนักแกภาคเอกชน/มูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  1.2 สถานศึกษาตองมีความชัดเจนในศักยภาพของตนเอง 

  1.3 ภาคเอกชนที่เขารวมตองศรัทธาในสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษา 

  1.4 ภาคเอกชนที่เขารวมตองตระหนักถึงความสําคัญของการใหความรวมมือในการ

ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษา  

 2. ขั้นการประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชน/มูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  2.1 มีการติดตอสื่อสารกันอยางตอเนื่อง 

  2.2 สื่อสาร เผยแพร ประชาสัมพันธบทบาทของสถานศึกษาและองคกรภาคเอกชนที่

รวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

  2.3 ประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชนที่เปนแหลงวิชาการและแหลงทุนเพื่อการให

ความชวยเหลือ 

  2.4 เสนอโครงการความรวมมือแกภาคเอกชนที่รวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษา 

 3. ขั้นการสรางพันธสัญญารวมกัน 

  3.1 กําหนดและสรางขอตกลงเปนพันธสัญญารวมกัน 

  3.2 ควรกําหนดวัตถุประสงคและขอตกลงในการทํางานรวมกัน 

  3.3 ควรมีบุคลากรฝายกํากับติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม 
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  3.4 ตองมีการสื่อสารแบบสองทางและสื่อสารอยางทั่วถึง 

  3.5 สถานศึกษาและภาคเอกชนควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและดําเนินตามแผนอยาง

เปนระบบ 

 4. ขั้นการบริหารจัดการความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

  4.1 ควรมีกระบวนการดําเนินงานและพัฒนางานอยางเปนระบบ 

  4.2 ควรมีการกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ 

  4.3 ควรมีการสื่อสารระหวางสถานศึกษาและภาคเอกชนอยางหลากหลายรูปแบบ 

  4.4 ควรมีการควบคุมและตรวจสอบ 

 5. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน 

  5.1 สถานศึกษาตองสรางความสัมพันธตอกันกับภาคเอกชนในลักษณะของกัลยาณมิตร 

  5.2 สถานศึกษาและภาคเอกชนควรมีการสรุปและทบทวนสิ่งที่เกิดข้ึนและสิ่งที่ไดเรียนรู

รวมกัน 

  5.3 ควรสรางบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

  5.4 มีกระบวนการทํางานที่เชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสูหนวยใหญ 

  5.5 ตองทํางานอยางโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

  5.6 ควรมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะ ๆ และสม่ําเสมอ 

 6. ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 

   6.1 ควรมีการใหความชวยเหลือและการแกไขปญหาภายในของสถานศึกษาและ

ภาคเอกชน 

  6.2 ควรมีการบริหารจัดการขอมูลที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการใชงาน 

  6.3 ควรมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางสถานศึกษาและภาคเอกชนกับบุคลากรทุก

ระดับ 

  6.4 ตองมีการสรางสรรคกิจกรรมหรือโครงการใหม ๆ อยางตอเนื่อง 

  6.5 ควรสรางบรรยากาศการทํางานแบบสมานฉันท 

  6.6 ควรนําระบบเทคโนโลยีที่มีคุณภาพมาใชในระบบการประสานงาน 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ 

             อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

            การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ผูประเมินขอเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

  1. สถานภาพของกลุมตัวอยาง 

 2. การประเมินโดยใชรูปแบบซิปป (CIPPI Model) ใน 5 ดาน ไดแก การประเมินบริบท    

การประเมินปจจัยเบื้องตน การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิต และการประเมนิผลกระทบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 1. สถานภาพของกลุมตัวอยาง 

    ผูประเมินไดนําแบบสอบถามทั้ง 10 ฉบับ ไปสอบถามกลุมตัวอยาง แลวนําแบบสอบถาม

ทุกฉบับมาวิเคราะหสถานภาพโดยคาสถิติพื้นฐาน แยกเปนรายดาน ปรากฏผลดังตารางที่ 5  

 

ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละของขอมูลสถานภาพของกลุมตัวอยาง 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครู (n=73)  

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

 

52 

21 

 

 

71.23 

28.77 

รวม 73 100 

2. วุฒกิารศึกษา  

         ปรญิญาตร ี

         ปริญญาโท 

         ปริญญาเอก 

 

57 

16 

- 

 

78.08 

21.92 

- 

รวม 73 100 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

3. ประสบการณการทํางาน 

         ตํ่ากวา  10  ป 

         ต้ังแต  10 – 19  ป 

         ต้ังแต  20 – 29  ป 

         30  ปขึ้นไป 

 

19 

29 

17 

8 

 

26.03 

39.73 

23.29 

10.95 

รวม 73 100 

ผูเรียน (n=191) 

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

 

191 

- 

 

 

100 

- 

รวม 191 100 

2. กําลังศึกษาอยูระดับชั้น  

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 2 

 

58 

37 

 

30.37 

19.37 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 3 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ปที่ 2 

42 

33 

21 

21.99 

17.28 

10.99 

รวม 191 100 

บุคลากรของกลุมอีซูซ ุ(n=10) 

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

 

10 

- 

 

 

100 

- 

รวม 10 100 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

2. ระดับการศึกษา  

         ต่ํากวาปรญิญาตร ี

         ปริญญาตร ี

         สูงกวาปรญิญาตร ี

 

2 

7 

1 

 

20.00 

70.00 

10.00 
 

รวม 10 100 

 

จากตารางที่ 5 ขอมูลสถานภาพของกลุมตัวอยางพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 71.23) วุฒิการศึกษาจบระดับปริญญาตรี (รอยละ 78.08) มี

ประสบการณการทํางาน 10-19 ป (รอยละ 39.73) ผูเรียนทุกคนเปนเพศชาย (รอยละ 100) สวนใหญ

อยูในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 (รอยละ 30.37) และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ทุกคนเปน

เพศชาย (รอยละ 100) สวนใหญวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 70.00) 
 

  2. ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร รายละเอียดนําเสนอ

ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

2.1 ผลการประเมินบริบท ของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี

รายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางที่ 6 – 8 ตามลําดับ ตอไปนี้ 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ดานบรบิทของโครงการ 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 4.17 0.42 มาก     3.50 ผาน 

1. ตองการใหสถานศึกษาสรางเครือขายการ

เรียนรูกับมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

4.12 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

 

2. ตองการใหกลุมอซีูซชุวยสงเสริมและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและผูเรียน 

4.18 0.77 มาก    3.50 

 

ผาน 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.34 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

 4. ตองการไดรับการสนบัสนุนทุนการศึกษาของ

ผูเรียนจากมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

4.42 0.70 มาก    3.50 ผาน 

5. ตองการความชวยเหลือและสนบัสนุนสื่อการ

สอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครือ่งจักร  

จากมลูนิธิกลุมอีซซู ุ

3.68 0.46 มาก    3.50 

 

ผาน 

6 ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 

4.32 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

  ความสอดคลองของวัตถุประสงค 4.09 0.30 มาก    3.50 ผาน 

7. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบั พ.ร.บ. 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

4.11 0.80 มาก    3.50 ผาน 

 8. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบัมาตรฐาน  

สมศ.  

4.19 0.75 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบันโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.26 0.55 มาก    3.50 

 

ผาน 

X .S.D
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ตารางที่ 6 (ตอ)     
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

10. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบั พ.ร.บ.        

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

3.71 0.45 มาก    3.50 

 

ผาน 

11. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบั

ยุทธศาสตรสํานกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

3.96 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

12. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบัพันธกิจ

ของวิทยาลัย 

4.33 0.70 มาก    3.50 

 

ผาน 

 13. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบัความ

ตองการของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผูเรียน และมลูนิธิกลุมอีซซู ุ

3.99 0.80 มาก    3.50 

 

ผาน 

14. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบักิจกรรม 

ที่กําหนด 

4.19 0.63 มาก    3.50 

 

ผาน 

  ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

โครงการ 

4.11 0.48 มาก    3.50 

 

ผาน 

15. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อจัดตัง้ศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

3.99 0.71 มาก    3.50 

 

ผาน 

 16. วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อยกระดับและพฒันา

ครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยการถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตของอีซูซุ เพื่อนําไปถายทอดใหความรู

และฝกประสบการณใหกบันักเรียน นักศึกษา 

ของวิทยาลัยไดอยางมีประสทิธิภาพ 

4.07 0.83 มาก    3.50 

 

ผาน 

 

X .S.D
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ตารางที่ 6 (ตอ)     
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

17. วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อพัฒนาเครื่องมือ 

เครื่องจักร สื่อการสอน และสนับสนุน

สวัสดิการนักเรียนนักศึกษาดานตาง ๆ เชน 

การมอบทุนการศึกษา เปนตน 

4.29 0.70 มาก    3.50 

 

ผาน 

 18. วัตถุประสงคขอที่ 4 เพื่อสรางความรวมมือ

ดานการจดัการศึกษาอาชีวศึกษากับสถาน

ประกอบการ โดยเฉพาะกบักลุมอีซซูุ รวมกบั

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  มหานคร 

4.12 0.78 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.12 0.30 มาก    3.50 ผาน 

 

 จากตารางที่ 6 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในประเด็น

การประเมินบริบทของโครงการตามตัวช้ีวัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X =4.12, S.D. = 0.30) เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความตองการจําเปนของการทําโครงการอยูใน

ระดับมาก (X = 4.17, S.D. = 0.42) รองลงมาเปน ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ 

อยูในระดับมาก (X = 4.11,S.D. = 0.48) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ความสอดคลองของวัตถุประสงค 

อยูในระดับมาก (X = 4.09, S.D. = 0.30)  

 พิจารณารายดาน รายการความตองการจําเปนของการทําโครงการ พบวา รายการที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ตองการไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียนจากมูลนิธิกลุมอีซูซุ ( X = 

4.42, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 4.34, S.D. = 0.67) และรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 

ตองการความชวยเหลือและสนับสนุนสื่อการสอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร จากมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ (X = 3.68, S.D. = 0.46) 
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 ดานความสอดคลองของวัตถุประสงค พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค

โครงการสอดคลองกับพันธกิจของวิทยาลัย ( X = 4.33, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ วัตถุประสงค

โครงการสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ( X = 4.26, S.D. = 0.55) และรายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับ พ.ร.บ.การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ( X = 

3.71, S.D. = 0.45) 

 สวนดานความเหมาะสมของวัตถุประสงค พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค 

ขอที่ 3 เพื่อพัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อการสอน และสนับสนุนสวัสดิการนักเรียนนักศึกษาดาน

ตาง ๆ เชน การมอบทุนการศึกษา เปนตน (X = 4.29, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ วัตถุประสงคขอ

ที่ 4 เพื่อสรางความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ โดยเฉพาะกับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุรวมกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 4.12, S.D. = 0.78) และรายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ( X = 3.99, S.D. = 0.71) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการ

ประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่  7 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานบรบิทของโครงการ 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความตองการจําเปนของโครงการ      

1. ตองการใหสถานศึกษาสรางเครือขายการ

เรียนรูกับมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

 2. ตองการใหมลูนิธกิลุมอีซซูุชวยสงเสริมและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและ

ผูเรียน 

4.46 0.61 มาก    3.50 

 

ผาน 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.35 0.73 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่  7 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

4. ตองการไดรับการสนบัสนุนทุนการศึกษาของ

ผูเรียนจากมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

4.46 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. ตองการความชวยเหลือและสนบัสนุนสื่อการ

สอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครือ่งจักร 

จากมลูนิธิกลุมอีซซู ุ

4.29 0.77 มาก    3.50 

 

ผาน 

6 ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 
 

4.36 0.34 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.27 0.36 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 7 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูเรียน ในประเด็นการประเมินบริบทของ

โครงการตามตัวช้ีวัด ความตองการจําเปนของการทําโครงการ ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.27, 

S.D. = 0.36) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ตองการไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียนจาก

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ( X = 4.46, S.D. = 0.67) รองลงมาเปน ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.36, S.D. = 0.34) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ตองการให

สถานศึกษาสรางเครือขายการเรียนรูกับมูลนิธิกลุมอีซูซุ อยูในระดับมาก ( X = 3.76, S.D. = 0.72) 

ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
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ตารางที่ 8 ผลการวเิคราะหความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานบริบทของโครงการ     

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความตองการจําเปนของการทําโครงการ      

1. ตองการใหมลูนิธกิลุมอีซซูุสรางเครือขายการ

เรียนรูกับสถานศึกษา 

4.00 0.66 มาก    3.50 

 

ผาน 

 

2. ตองการใหมลูนิธกิลุมอีซซูุชวยสงเสริมและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและ

ผูเรียน 

3.90 0.87 มาก    3.50 

 

ผาน 

 3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.30 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

4. ตองการไดมลูนิธกิลุมอีซซูุสนบัสนุน

ทุนการศึกษาของผูเรียนใหกับวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

4.20 0.78 มาก    3.50 ผาน 

5. ตองการใหมลูนิธกิลุมอีซซูุใหความชวยเหลือ

และสนบัสนุนสื่อการสอนประเภท อปุกรณ 

เครื่องมือ เครือ่งจักร แกวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

3.60 0.51 มาก    3.50 

 

ผาน 

6 ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 

4.10 0.87 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.01 0.28 มาก     3.50 ผาน 

 
 

 จากตารางที่ 8  พบวา ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุในประเด็นการประเมิน

บริบทของโครงการตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X =4.01, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณารายดาน 

X .S.D
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พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร อยูในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.67) รองลงมาเปน 

ตองการไดมูลนิธิกลุมอีซูซุสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียนใหกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  

มหานคร อยูในระดับมาก (X = 4.20, S.D. = 0.78) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ตองการใหมูลนิธิ

กลุมอีซูซุใหความชวยเหลือและสนับสนุนสื่อการสอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร แก

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร อยูในระดับมาก (X = 4.60, S.D. = 0.51)  

2.2 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน ของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร มีรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางที่ 9 – 11 ตามลําดับ ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานปจจัยเบื้องตน 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความพรอมของบุคลากร 4.16 0.38 มาก    3.50 ผาน 

1. ความพรอมของครูผูรับผิดชอบโครงการ 4.10 0.67 มาก    3.50 ผาน 

2. ความพรอมของบุคลากรทีเ่ขารวมโครงการ 4.38 0.56 มาก    3.50 ผาน 

3. ความพรอมของบุคลากรของกลุมอีซซูุทีร่วม

โครงการ 

4.01 0.73 มาก    3.50 

 

ผาน 

 ความพรอมของอาคารสถานที่ 4.01 0.44 มาก    3.50 ผาน 

1. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและ

เพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

4.29 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. มูลนิธิกลุมอีซซูุมสีถานที่และแหลงเรียนรูที่

เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

3.74 0.44 มาก    3.50 

 

ผาน 

 ความเหมาะสมของงบประมาณ 4.20 0.58 มาก    3.50 ผาน 

1. งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการ

เพียงพอกับความตองการ 

4.22 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

2. งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรมของ

โครงการ 

3.93 0.83 มาก    3.50 

 

ผาน 

3. ไดรับความชวยเหลอื สนับสนุนงบประมาณ

จากมลูนิธิกลุมอีซซู ุ

4.45 0.64 มาก    3.50 

 

ผาน 

 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 3.97 0.45 มาก     3.50 ผาน 

1. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื เทคโนโลยีในการ

ดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ 

4.32 0.68 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื ที่สนบัสนุนการจัด

กิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกบั

ความตองการ 

3.64 0.48 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.11 0.28 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 9  พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูในประเด็นการ

ประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.11, 

S.D. = 0.28) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของงบประมาณ อยูในระดับมาก ( X = 

4.20, S.D. = 0.58) รองลงมาเปน ความพรอมของบุคลากรอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 

0.38) และความพรอมของอาคารสถานที่อยูในระดับมาก ( X = 4.01, S.D. = 0.44) รายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ อยูในระดับมาก (X = 3.97, S.D. = 0.45)  

เมื่อพิจารณาดานความพรอมของบุคลากร พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอม

ของบุคลากรที่เขารวมโครงการ (X = 4.38, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ความพรอมของครูผูรับผิดชอบ

โครงการ (X = 4.10, S.D. = 0.67)  

ดานความพรอมของอาคารสถานที่ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานที่ภายใน

อาคารมีความพรอมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ ( X = 4.29, S.D. = 0.82) 
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รองลงมา คือ มูลนิธิกลุมอีซูซุมีสถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

(X = 3.77, S.D. = 0.44)   

ดานความเหมาะสมของงบประมาณ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ ( X = 4.45, S.D. = 0.64) รองลงมา 

คือ งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการเพียงพอกับความตองการ (X = 4.22, S.D. = 0.82)   

ดานความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ ( X = 4.32, S.D. = 0.68) 

รองลงมา คือ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกับ

ความตองการ (X = 3.64, S.D. = 0.48) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานปจจัยเบื้องตน 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความพรอมของอาคารสถานที่ 4.08 0.47 มาก    3.50 ผาน 

1. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและ

เพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

 2. มูลนิธิกลุมอีซซูุมสีถานที่และแหลงเรียนรูที่

เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

4.19 0.47 มาก     3.50 

 

ผาน 

  ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 3.78 0.48 มาก     3.50 ผาน 

1. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื เทคโนโลยีในการ

ดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ 

3.80 0.40 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื ที่สนบัสนุนการจัด

กิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกบั

ความตองการ 

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

มาก 

 คาเฉลี่ยรวม 3.93 0.32 มาก    3.50 ผาน 
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จากตารางที่ 10 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูเรียนในประเด็นการประเมินปจจัยเบื้องตน

ของโครงการตามตัวช้ีวัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X =3.93, S.D. = 0.32) รายการที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของอาคารสถานที่ อยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.47) 

รองลงมาเปน สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ อยู

ในระดับมาก (X = 3.99, S.D. = 0.76)   

เมื่อพิจารณาดานความพรอมของอาคารสถานที่ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุม

อีซูซุมีสถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ ( X = 4.19, S.D. = 

0.47) รองลงมา คือ สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใต

โครงการ (X = 3.99, S.D. = 0.76)   

สวนความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ ( X = 3.80, S.D. = 0.40) 

รองลงมา คือ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกับ

ความตองการ (X = 3.76, S.D. = 0.72) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานปจจัยเบื้องตน 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความพรอมของอาคารสถานที่ 4.45 0.43 มาก     3.50 ผาน 

1. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและ

เพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

4.05 0.49 มาก    3.50 

 

ผาน 

 2. มูลนิธิกลุมอีซซูุมสีถานที่และแหลงเรียนรูที่

เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

4.30 0.48 มาก     3.50 

 

ผาน 

  ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 4.00 0.70 มาก     3.50 ผาน 

3. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื เทคโนโลยีในการ

ดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

4. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื ที่สนบัสนุนการจัด

กิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกบั

ความตองการ 

4.30 0.82 มาก    3.50 

 

มาก 

 คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.46 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 11 พบวา ระดับความคิดเห็นบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุในประเด็นการ

ประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.22, 

S.D. = 0.46) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของอาคารสถานที่ อยูในระดับมาก ( X = 

4.45, S.D. = 0.43) รองลงมาเปน ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ อยูในระดับมาก (X = 4.00, S.D. 

= 0.70)   

เมื่อพิจารณาดานอาคารสถานที่ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มูลนิธิกลุมอีซูซุมี

สถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ ( X = 4.30, S.D. = 0.48) 

รองลงมา คือ สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

(X = 4.05, S.D. = 0.49)   

สวนความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกับความตองการ ( X = 4.30, 

S.D. = 0.82) รองลงมา คือ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงานสอดคลองกับความ

ตองการ (X = 3.70, S.D. = 0.82) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

2.3 ผลการประเมินดานกระบวนการ ของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

มหานคร มีรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางที่ 12 – 13 ตามลําดับ ตอไปนี้ 
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ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานกระบวนการ 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  การวางแผน 4.03 0.44 มาก     3.50 ผาน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน 

3.88 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ

และผูที่เกี่ยวของ 

4.30 0.57 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรม

ตางๆ อยางเปนระบบ 

3.92 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

  การดําเนินการ 4.19 0.42 มาก     3.50 ผาน 

4. การปฏิบัตงิานหรือกจิกรรมเปนไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.41 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. มีการประสานงานและขอความรวมมือ

ระหวางผูรบัผิดชอบ 

3.78 0.41 มาก     3.50 

 

ผาน 

6. ผูบริหารสนบัสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา

เกิดความมุงมั่นในการดําเนินงานตาม

กิจกรรมของโครงการ 

4.29 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ 

4.29 0.77 มาก    3.50 

 

ผาน 

 การติดตามและประเมินผล 4.18 0.44 มาก     3.50 ผาน 

8. มีการแตงตัง้คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ 

4.45 0.68 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. มีการประชุมวางแผนติดตามและประเมินผล

ตามกิจกรรมของโครงการ 

4.33 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

10. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกจิกรรม 3.67 0.47 มาก    3.50 ผาน 

11. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม 4.38 0.81 มาก    3.50 ผาน 

12. มีการสรปุ และรายงานการจัดกจิกรรม 4.10 0.81 มาก    3.50 ผาน 

 การปรับปรุงแกไข 3.91 0.30 มาก     3.50 ผาน 

13. มีการนําเอาปญหาและอุปสรรคจากการ

ติดตามผลการดําเนินโครงการเขาที่ประชุม

เพื่อหาทางแกไข 

4.00 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

14. มีการระดมความคิดจากทุกฝายเพื่อหาทาง

แกปญหาในการดําเนินงานตามโครงการ 

4.11 0.39 มาก    3.50 

 

ผาน 

15. มีการดําเนินการแกปญหาและอุปสรรคให

สอดคลอง เหมาะสมกบักิจกรรมของ

โครงการ 

3.78 0.41 มาก    3.50 

 

ผาน 

16. จัดใหมีการายงานผลการดําเนินการ

แกปญหาและอปุสรรคใหทุกฝายทีม่ีสวน

เกี่ยวของไดรบัทราบ 

3.77 0.71 มาก    3.50 

 

ผาน 

  คาเฉลี่ยรวม 4.08 0.24 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 12 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในประเด็น

การประเมินกระบวนการตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 

0.24) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การดําเนินการ อยูในระดับมาก ( X =4.19, S.D. = 0.42) 

รองลงมาเปน การติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก ( X = 4.18, S.D. = 0.44) รายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การปรับปรุงแกไข อยูในระดับมาก (X = 3.91, S.D. = 0.30)  
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เมื่อพิจารณาดานการวางแผน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการกําหนดบทบาท

หนาที่ของผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของ (X = 4.30, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ มีการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยางเปนระบบ (X = 3.92, S.D. = 0.74)  

ดานการดําเนินการ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเปนไป

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน ( X = 4.41, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเกิดความมุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ (X = 4.29, S.D. = 0.84)   

ดานการติดตามและประเมินผล พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ (X = 4.45, S.D. = 0.68) รองลงมา 

คือ มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม (X = 4.38, S.D. = 0.81)   

ดานการปรับปรุงแกไข พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการระดมความคิดจากทุก

ฝายเพื่อหาทางแกปญหาในการดําเนินงานตามโครงการ ( X = 4.11, S.D. = 0.39) รองลงมา คือ มี

การนําเอาปญหาและอุปสรรคจากการติดตามผลการดําเนินโครงการเขาที่ประชุมเพื่อหาทางแกไข 

(X = 4.00, S.D. = 0.76) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานกระบวนการ 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  การวางแผน 3.17 0.38 มาก     3.50 ผาน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน 

4.26 0.86 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ

และผูที่เกี่ยวของ 

4.43 0.75 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรม

ตางๆ อยางเปนระบบ 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  การดําเนินการ 3.91 0.39 มาก     3.50 ผาน 

4. การปฏิบัตงิานหรือกจิกรรมเปนไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.19 0.47 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. ผูบริหารสนบัสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา

เกิดความมุงมั่นในการดําเนินงานตาม

กิจกรรมของโครงการ 

3.80 0.40 มาก     3.50 

 

ผาน 

6. จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ 

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

 การติดตามและประเมินผล 4.40 0.35 มาก     3.50 ผาน 

7. มีการแตงตัง้คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ 

4.46 0.61 มาก    3.50 ผาน 

8. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกจิกรรม 4.37 0.69 มาก    3.50 ผาน 

9. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม 4.46 0.67 มาก    3.50 ผาน 

10. มีการสรปุ และรายงานการจัดกจิกรรม 4.32 0.71 มาก    3.50 ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 3.83 0.21 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 13  พบวา ระดับความคิดเห็นของผูเรียน ในประเด็นการประเมินกระบวนการ

ตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X = 3.83, S.D. = 0.21)   รายการที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ การติดตามและประเมินผล มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.35) 

รองลงมาเปน การดําเนินการ อยูในระดับมาก ( X = 3.91, S.D. = 0.39) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ การวางแผน อยูในระดับมาก (X = 3.17, S.D. = 0.38)  
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เมื่อพิจารณาดานการวางแผน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการกําหนดบทบาท

หนาที่ของผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของ ( X = 4.43, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ มีการประชุม

คณะกรรมการเพื่อวางแผนการดําเนินงาน (X = 4.26, S.D. = 0.86)  

ดานการดําเนินการ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเปนไป

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน ( X = 4.19, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเกิดความมุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ (X = 3.80, S.D. = 0.40)   

สวนดานการติดตามและประเมินผล พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผล

หลังการจัดกิจกรรม ( X = 4.46, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ มีการประเมินผลระหวางดําเนิน

กิจกรรม (X = 4.37, S.D. = 0.69) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่ 14 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานกระบวนการ 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  การวางแผน 4.16 0.28 มาก     3.50 ผาน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน 

4.00 0.66 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ

และผูที่เกี่ยวของ 

4.20 0.42 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรม

ตางๆ อยางเปนระบบ 

4.30 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

  การดําเนินการ 3.76 0.38 มาก     3.50 ผาน 

4. การปฏิบัตงิานหรือกจิกรรมเปนไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.00 0.00 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. ผูบริหารสนบัสนุนใหบุคลากรในกลุมอีซุซเุกิด

ความมุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรม

ของโครงการ 

3.60 0.51 มาก     3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

6. จัดสภาพแวดลอมในบริษทัที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

 การติดตามและประเมินผล 3.97 0.38 มาก     3.50 ผาน 

7. มีการแตงตัง้คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ 

4.30 0.82 มาก    3.50 ผาน 

8. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกจิกรรม 3.80 0.42 มาก    3.50 ผาน 

 9. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม 3.60 0.51 มาก    3.50 ผาน 

10. มีการสรปุ และรายงานการจัดกจิกรรม 4.20 0.42 มาก    3.50 ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 3.96 0.19 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 14  พบวา ระดับความคิดเห็นบุคลากรของกลุมอีซูซุ ในประเด็นการประเมิน

กระบวนการตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.96, S.D. = 0.19)   

รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.28) 

รองลงมาเปน การติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก ( X = 4.97, S.D. = 0.38) รายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การดําเนินการอยูในระดับมาก (X = 3.76, S.D. = 0.38)  

เมื่อพิจารณาดานการวางแผน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ ( X = 4.30, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ มีการกําหนด

บทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของ (X = 4.20, S.D. = 0.42)  

ดานการดําเนินการ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเปนไป

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน (X = 4.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ จัดสภาพแวดลอมในบริษัทที่เอื้อตอ

การดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ (X = 3.70, S.D. = 0.82)   

สวนดานการติดตามและประเมินผล พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ (X = 4.30, S.D. = 0.82) รองลงมา 
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คือ มีการสรุป และรายงานการจัดกิจกรรม (X = 4.20, S.D. = 0.42) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการ

ประเมินที่กําหนดไว 

 2.4 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี

รายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางที่ 15 – 20 ตามลําดับ ตอไปนี้ 

  1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุด

โครงการ 
 

ตารางที่ 15 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลผลิต 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

4.05 0.34 มาก    3.50 

 

ผาน 

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนต สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

ครูผูสอน และผูบริหารสถานศึกษา 

3.88 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตเปนหองเรียนและ

หองปฏิบัติการที่มีคุณภาพ 

4.30 0.57 มาก     3.50 

 

ผาน 

 3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชา

ตางๆ ในศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตอยางเปนระบบและครบ

วงจร 

3.92 0.74 มาก    3.50 ผาน 

X .S.D
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ตารางที่ 15 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

4. อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสราง

สวนประกอบรถยนต ในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

4.41 0.72 มาก     3.50 ผาน 

5.  ครูผูสอนมีความรูและทกัษะเพิม่ขึ้นและมี

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงั

ผานการอบรมในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

3.78 0.41 มาก    3.50 ผาน 

 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี      

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัย เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 

4.33 0.51 มาก    3.50 ผาน 

6. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบไฟฟาและระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อ

นําไปถายทอดแกผูเรียน 

4.29 0.84 มาก    3.50 ผาน 

7. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบเกียรอัตโนมัติเพื่อนําไปถายทอดแก

ผูเรียน 

4.29 0.77 มาก     3.50 ผาน 

8. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

เครื่องยนตดเีซลคอมมอนแรลอีซซูุ 1.9 ดีดีไอ 

บลเูพาเวอร รุน RZ4E 

4.45 0.68 มาก    3.50 ผาน 

X .S.D
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ตารางที่ 15 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทกัษะมาพฒันา

ตนเองและนําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอด

แกผูเรียนและผูทีส่นใจทั่วไป 

4.33 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

 กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ 

บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

4.05 0.50 มาก    3.50 ผาน 

10.  ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใช

เปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.67 0.47 มาก    3.50 ผาน 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เปนประจําทุกป 

4.38 0.81 มาก    3.50 ผาน 

12. เกิดความรวมมอืดานการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากับกลุมอซีูซุ ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.10 0.81 มาก    3.50 ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.32 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 15 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลผลิต ใน

ประเด็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการตามตัวช้ีวัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.14, 

S.D. = 0.32) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณ

จากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.33, S.D.= 0.51) รองลงมา คือ 

X .S.D



 189

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ (X = 4.05, S.D. = 0.50)  รายการที่มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( X = 4.05, 

S.D. = 0.34) 

เมื่อพิจารณาดานกิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางสวนประกอบรถยนต ในศูนย

การเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ( X = 4.41, S.D. = 0.72) 

รองลงมา คือ หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตเปนหองเรียนและ

หองปฏิบัติการที่มีคุณภาพ (X = 4.30, S.D. = 0.57)   

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและทักษะเกี่ยวกับเครื่องยนตดีเซล

คอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E ( X = 4.45, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ผูเขา

อบรมไดนําความรูและทักษะมาพัฒนาตนเองและนําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่

สนใจทั่วไป (X = 4.33, S.D. = 0.74) 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ  1.9 ดีดีไอ บลู เพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป ( X = 

4.38, S.D. = 0.81) รองลงมา คือ เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุม 

อีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 4.10, S.D. = 0.81)   
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 2) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผ ูสอน ดานความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 

 

ตารางที่ 16 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานความพึงพอใจ          

     ที่มีตอโครงการ 

 

ขอ

ที่  

ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  

และครูผูสอน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

1. การมสีวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการ

วางแผนดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3.88 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความ

เหมาะสม 

4.30 0.57 มาก    3.50 

 

ผาน 

 3. การเปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสียมีสวน

รวมในการเสนอโครงการหรือกิจกรรม 

3.92 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

4. มีการประชาสัมพันธใหผูมสีวนเกี่ยวของรับรู

ขอมูลของโครงการหรือกิจกรรม 

4.41 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบริการดวยความ

เปนมิตร 

3.78 0.41 มาก    3.50 

 

ผาน 

 6. ผูรบัผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการหรือกจิกรรมใหผูมี

สวนไดสวนเสียทราบ 

4.29 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. มีศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตที่มีคุณภาพ 

4.29 0.77 มาก    3.50 

 

ผาน 

8. ครูผูสอนไดรับการพฒันาดานเทคโนโลยี  

ยานยนตของอีซูซเุพื่อนําไปถายทอดให

ผูเรียนและผูสนใจทั่วไป 

4.45 0.68 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  

ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  

และครูผูสอน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

9. สรางความรวมมอืดานการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากบัสถานประกอบการ โดยเฉพาะ

กับมลูนิธิกลุมอีซซูุ รวมกับวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.33 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

10. ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนิน

โครงการ หรอืกิจกรรม 

3.67 0.47 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.30 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 16 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลผลิต ใน

ประเด็นความพึงพอใจที่มีตอโครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.13, S.D. = 0.30) 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผูสอนไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยี 

ยานยนตของอีซูซุเพื่อนําไปถายทอดใหผูเรียนและผูสนใจทั่วไป ( X = 4.45, S.D. = 0.68) รองลงมา 

คือ มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของรับรูขอมูลของโครงการหรือกิจกรรม (X = 4.41, S.D. = 

0.72) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนินโครงการ หรือกิจกรรม 

(X = 4.67, S.D. = 0.47) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
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 3) ความคิดเห็นของผูเรียน ดานผลผลิตที่เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 

ตารางที่ 17 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานผลผลิต 
 

ขอท่ี  รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑ

การ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

4.13 0.44 มาก    3.50 

 

ผาน 

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน ครูผูสอน และผูบริหารสถานศึกษา 

4.23 0.89 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตเปนหองเรียนและ

หองปฏิบัติการที่มีคุณภาพ 

4.25 0.91 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานใน

รายวิชาตางๆ ในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยางเปน

ระบบและครบวงจร 

4.27 0.78 มาก    3.50 

 

ผาน 

4. อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสราง

สวนประกอบรถยนต ในศูนยการเรียนรู

และถายทอดเทคโนโลยียานยนตมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

4.28 0.72 มาก     3.50 

 
ผาน 

5.  ครูผูสอนมีความรูและทกัษะเพิม่ขึ้นและมี

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนต

หลงัผานการอบรมในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

3.66 0.47 มาก    3.50 

 
ผาน 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
 

ขอท่ี  รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑ

การ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี  

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณ

จากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 

4.21 0.36 มาก    3.50 

 

ผาน 

6. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบไฟฟาและระบบปรบัอากาศรถยนต

เพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน 

4.26 0.86 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบเกียรอัตโนมัติเพื่อนําไปถายทอดแก

ผูเรียน 

4.43 0.75 มาก     3.50 

 

ผาน 

8. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

เครื่องยนตดเีซลคอมมอนแรลอีซซูุ 1.9 ดี

ดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทกัษะมา

พัฒนาตนเองและนําเทคโนโลยียานยนต

ไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่สนใจทั่วไป 

4.19 0.47 มาก    3.50 

 

ผาน 

  กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซ ุ1.9 ดีดี

ไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

4.06 0.34 มาก    3.50 

 

ผาน 

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร 

ใชเปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
 

ขอท่ี  รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑ

การ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เปนประจําทุกป 

4.46 0.61 มาก    3.50 

 

ผาน 

12. เกิดความรวมมอืดานการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซซูุ ในวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.27 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 17 ระดับความคิดเห็นของผูเรียน ดานผลผลิต ในประเด็นการประเมินผลที่

เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดโครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.14, S.D. = 0.27) รายการที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุ

เซลส จํากัด อยูในระดับมาก (X = 4.21, S.D.= 0.36) รองลงมา คือ กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้ง

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (X = 4.13, S.D. = 0.44)  และ กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนต

อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดย

บริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ (X = 4.06, S.D. = 0.34) 

 เมื่อพิจารณาดานกิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางสวนประกอบรถยนต ในศูนย

การเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ( X = 4.28, S.D. = 0.72) 

รองลงมา คือ ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ในศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตอยางเปนระบบและครบวงจร (X = 4.27, S.D. = 0.78)   
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 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด 

พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบเกียรอัตโนมัติ

เพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน ( X = 4.43, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและ

ทักษะเกี่ยวกับระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศรถยนตเพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน ( X = 4.26, 

S.D. = 0.86) 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ  1.9 ดีดีไอ บลู เพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป ( X = 

4.46, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุม  

อีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 3.99, S.D. = 0.76)   

 4) ความคิดเห็นของผูเรียน ดานความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 
 

ตารางที่ 18 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 

 

ขอ

ที่  

ความพึงพอใจของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

1. การมสีวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการ

วางแผนดําเนินงานของผูเรียน 

4.26 0.86  มาก    3.50 

 

ผาน 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความ

เหมาะสม 

4.43 0.75 มาก    3.50 

 

ผาน 

3. การเปดโอกาสใหผูเรียนมสีวนรวมในการ

เสนอโครงการหรือกิจกรรม 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

 4. มีการประชาสัมพันธใหผูเรียนไดรับรูขอมลู

ของโครงการหรือกิจกรรม 

4.19 0.47 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบริการดวยความ

เปนมิตร 

3.80 0.40 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  

ความพึงพอใจของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

6. ผูรบัผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการหรือกจิกรรมใหผูมี

สวนไดสวนเสียทราบ 

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. ผูเรียนมีความพึงพอใจกบัการจัดการเรียน

การสอนในศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต 

4.46 0.61 มาก    3.50 

 

ผาน 

8. ผูเรียนมีความพึงพอใจกบัเครื่องมือ อุปกณ 

และสื่อการสอนคอมพิวเตอรมัลตมิีเดียของ

สาขาวิชาชางยนต 

4.44 0.65 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการนี้ตรงกับ

ความตองการของผูเรียน 

4.46 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

10. ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนิน

กิจกรรม  ตาง ๆ ภายใตโครงการ 

4.32 0.71 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.21 0.23 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 18 ระดับความคิดเห็นของผูเรียนดานผลผลิต ในประเด็นความพึงพอใจที่มีตอ

โครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.21, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมตาง ๆ  ภายใตโครงการนี้ตรงกับความตองการของผูเรียน (X = 

4.46, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผูเรียนมีความพึงพอใจกับเครื่องมือ อุปกณ และสื่อการสอน

คอมพิวเตอรมัลติมีเดียของสาขาวิชาชางยนต ( X = 4.44, S.D. = 0.65) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมใหผูมีสวนไดสวน

เสียทราบ (X = 3.76, S.D. = 0.72) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
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 5) ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานผลผลิตที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 

ตารางที่ 19 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอซีูซ ุดานผลผลิต 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

 กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

4.02 0.17 มาก    3.50 

 

ผาน 

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนต สอดคลองกับความตองการของ

บุคลากรในมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

4.00 0.66 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตเปนหองเรียนและ

หองปฏิบัติการที่มีคุณภาพ 

4.20 0.42 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชา

ตางๆ ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโน 

โลยียานยนตอยางเปนระบบและครบวงจร 

4.30 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

4. อุปกรณ เครื่องมือ ในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

4.00 0.53 มาก     3.50 

 

ผาน 

5.  ครูผูสอนมีความรูและทกัษะเพิม่ขึ้นและมี

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงั

ผานการอบรมในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

3.60 0.51 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี 

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 

3.85 0.52 มาก    3.50 

 

ผาน 

6. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบไฟฟาและระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อ

นําไปถายทอดแกผูเรียน 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบเกียรอัตโนมัติเพื่อนําไปถายทอดแก

ผูเรียน 

4.30 0.82 มาก     3.50 

 

ผาน 

8. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

เครื่องยนตดเีซลคอมมอนแรลอีซซูุ 1.9 ดีดีไอ 

บลเูพาเวอร รุน RZ4E 

3.80 0.42 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทกัษะมาพฒันา

ตนเองและนําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอด

แกผูเรียนและผูทีส่นใจทั่วไป 

3.60 0.51 มาก    3.50 

 

ผาน 

 กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ 

บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

3.93 0.25 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใช

เปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.02 0.17 มาก    3.50 

 

ผาน 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เปนประจําทุกป 

3.85 0.53 มาก    3.50 

 

ผาน 

12. เกิดความรวมมอืดานการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซซูุ ของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

3.93 0.25 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 3.93 0.25 มาก    3.50 ผาน 

 

 จากตารางที่ 19 ระดับความคิดเห็นบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานผลผลิต ในประเด็นการ

ประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.93, S.D. = 

0.25) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา อยูในระดับมาก (X = 4.02, S.D.= 0.17) รองลงมา คือ กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 

1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทใน

กลุมอีซูซุ ( X = 3.93, S.D. = 0.25)  และกิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณ

จากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด (X = 3.85, S.D. = 0.52) 

 เมื่อพิจารณาดานกิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ในศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยางเปนระบบและครบวงจร ( X = 4.30, S.D. = 0.67) 

รองลงมา คือ อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางสวนประกอบรถยนต ในศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (X = 4.00, S.D. = 0.00)   

 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด 

พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบเกียรอัตโนมัติ

เพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน ( X = 4.30, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและ

ทักษะเกี่ยวกับเครื่องยนตดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E  ( X = 3.80, 

S.D. = 0.42) 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ  1.9 ดีดีไอ บลู เพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใชเปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 

4.02, S.D. = 0.17) รองลงมา คือ เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุม  

อีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 3.93, S.D. = 0.25)   

 6) ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 
 

ตารางที่ 20 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรกลุมอีซูซุ ดานความพึงพอใจที่มีตอ 

               โครงการ 
 

ขอ

ที่  
ความพึงพอใจของบุคลากรกลุมอีซูซ ุ

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

1. การมสีวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการ

วางแผนดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3.90 0.87 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความ

เหมาะสม 

3.80 0.91 มาก    3.50 

 

ผาน 

X .S.D



 201

ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

ขอ

ที่  
ความพึงพอใจของบุคลากรกลุมอีซูซ ุ

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

3. การเปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสียมีสวน

รวมในการเสนอโครงการหรือกิจกรรม 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

 4. มีการประชาสัมพันธใหผูมสีวนเกี่ยวของรับรู

ขอมูลของโครงการหรือกิจกรรม 

3.40 0.69 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบริการดวยความ

เปนมิตร 

4.10 0.99 มาก    3.50 

 

ผาน 

6. ผูรบัผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการหรือกจิกรรมใหผูมี

สวนไดสวนเสียทราบ 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. บุคลากรของกลุมอซีูซมุีความพึงพอใจในการ

ใชศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต 

4.00 0.66 มาก    3.50 

 

ผาน 

8. บุคลากรของกลุมอซีูซมุีจํานวนเหมาะสมและ

เพียงพอในการฝกอบรมและพฒันาครผููสอน 

3.40 0.69 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. โครงการหรือกจิกรรมตรงกับความตองการ

ของบุคลากรของกลุมอีซซู ุ

4.20 0.91 มาก    3.50 

 

ผาน 

10. ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนิน

โครงการ หรอืกิจกรรม 

4.40 0.69 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 3.86 0.30 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 20 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานผลผลิต ในประเด็น

ความ พึงพอใจที่มีตอโครงการ ตามตัวช้ีวัด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.30) เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนินโครงการ 
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หรือกิจกรรม (X = 4.40, S.D. = 0.69) รองลงมา คือโครงการหรือกิจกรรมตรงกับความตองการของ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ (X = 4.20, S.D. = 0.91) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด บุคลากรของกลุมอีซูซุมี

จํานวนเหมาะสมและเพียงพอในการฝกอบรมและพัฒนาครูผูสอน ( X = 3.40, S.D. = 0.69) ซึ่งทุก

รายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
 

 2.5 ผลการประเมินดานผลกระทบของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

มีรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลดังตารางที่ 21  

  1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลกระทบของโครงการ 
 

ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลกระทบ 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

 ดานคุณภาพผูเรียน       

1. ผูเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑที่

กําหนดตามช้ันป 

4.33 0.81 มาก    3.50 ผาน 

2. ผูเรียนมีความรูและทกัษะดานเทคโนโลยี 

ยานยนตสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

4.40 0.79 มาก     3.50 ผาน 

3. ผูเรียนสามารถประยุกตหลกัการทาง

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรมาใชแกปญหา

ในการปฏิบัตงิานอาชีพไดอยางเปนระบบ 

4.30 0.72 มาก    3.50 ผาน 

4. ผูเรียนมีทกัษะในการสื่อสาร ดานการฟง  

การอาน การเขียน และการสนทนา ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

3.95 0.83 มาก     3.50 ผาน 

5. ผูเรียนความสามารถใชเทคโนโลยีทีจ่ําเปนใน

การศึกษาคนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพได

อยางเหมาะสม 

4.40 0.59 มาก    3.50 ผาน 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

6. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดงีาม

ในวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมี

มนุษยสัมพันธที่ด ี

3.97 0.74 มาก     3.50 ผาน 

7. ผูสําเรจ็การศกึษามีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน

ตามเกณฑการสําเรจ็การศึกษาตามหลักสูตร  

4.08 0.79 มาก    3.50 ผาน 

8. ผูสําเรจ็การศกึษาหลกัสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3.66 0.65 มาก    3.50 ผาน 

9. ผูสําเรจ็การศกึษาหลกัสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง ผานการประเมินมาตรฐาน

วิชาชีพ 

3.84 0.83 มาก    3.50 ผาน 

10. ผูสําเรจ็การศกึษาไดงานทําในสถาน

ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระและ

ศึกษาตอภายใน 1 ป 

4.16 0.83 มาก    3.50 ผาน 

11. สถานประกอบการมีความพึงพอใจตอ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จ

การศึกษา 

3.75 0.43 มาก    3.50 ผาน 

12. ผูเรียนสามารถวางแผนธุรกิจ ประกอบอาชีพ 

และมรีายไดระหวางเรียน 

3.77 0.77 มาก    3.50 ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.04 0.20 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 21 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลกระทบ 

ในประเด็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 

4.04, S.D. = 0.20) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูเรียนมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยียานยนต

X .S.D
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สามารถนําไปประกอบอาชีพได อยูในระดับมากที่สุด (X = 4.40, S.D.= 0.79) รองลงมา คือ ผูเรียน

ความสามารถใชเทคโนโลยีที่จําเปนในการศึกษาคนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 

(X = 4.40, S.D. = 0.59)  รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ (X = 3.66, S.D. = 0.65) 

3. ผลการดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

     ผลการดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จากแบบสรุปการ

ดําเนินงานตามโครงการ ดังแสดงในตารางที่ 22-24 

 

ตารางที่ 22 ผลการวิเคราะหขอมูลผลผลิตของโครงการ ตัวช้ีวัดปริมาณผูที่ไดรับการพัฒนาตามความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด 

จํานวนท่ี

ไดรับการ

พัฒนา 

คิดเปน

รอยละ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

1. กิจกรรมความรวมมือและจัดตัง้ศูนย

การเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี     

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

       

   1.1 มีศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1 ศูนย 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   1.2 ครูผูสอนสาขาวิชาเครื่องกลไดใช

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

12 85.71 ≥ รอยละ 80 ผาน 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด 
จํานวนท่ีไดรับ

การพัฒนา 

คิดเปน

รอยละ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

   1.3 ผูเรียนไดใชศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต   

377 คน 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   1.4 มีเครื่องมอือุปกรณประกอบการ

เรียนการสอน สาขาวิชาชางยนต 

11 รายการ 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

2. กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซซูุเซลส จํากัด 

     

   2.1 ครูไดรับการอบรมความรูและทักษะ

ดานระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศ

รถยนต 

17 85 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   2.3 ครูไดรับการอบรมความรูและทักษะ

ดานระบบเกียรอัตโนมัต ิ

20 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   2.5 ครูไดรับการอบรมความรูและทักษะ

เรื่องเครื่องยนตดีเซลคอมมอนแรลอีซซูุ 

1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E 

22 88 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   2.6 ผูเรียนไดรับการถายทอดความรูและ

ทักษะจากครูที่ผานการฝกอบรมตาม

กิจกรรมของโครงการ 

377 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

3. กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนต  อีซูซุ 1.9  

ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษา

ใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซ ุ

    

    3.1 มอบชุดเครื่องยนต  อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ 

บลูเพาเวอร ใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร  

1 ชุด 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด 
จํานวนท่ีไดรับ

การพัฒนา 

คิดเปน

รอยละ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

   3.2 มอบทุนการศึกษาให นักเรียน 

นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ
 

3 ทุน/ป  ทุนละ 

8,000 บาท 

100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

รวม 

 

- 
95.87 

≥ รอยละ 80 

ตามแผนหรือ 

8 รายการจาก         

10 รายการ 
 

ผาน 

 

จากตารางที่ 22 ปริมาณกิจกรรมความสําเร็จที่ไดรับตามความตองการของผูมีสวนได   

สวนเสีย โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ย รอยละ 95.87 นับวาผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเฉพาะ

รายการ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คิดเปนรอยละ 100 มีจํานวน 7 รายการ คือ 1) มีศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ผูเรียนไดใชศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 3) มี

เครื่องมืออุปกรณประกอบการเรียนการสอน สาขาวิชาชางยนต 4) ครูไดรับการอบรมความรูและ

ทักษะดานระบบเกียรอัตโนมัติ 5) ผูเรียนไดรับการถายทอดความรูและทักษะจากครูที่ผานการฝกอบรม

ตามกิจกรรมของโครงการ 6) มอบชุดเครื่องยนต  อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 7) มอบทุนการศึกษาให นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหา

นคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ รองลงมาคือ ครูไดรับการอบรมความรูและทักษะเรื่องเครื่องยนตดีเซล

คอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E (รอยละ 88) นอยที่สุดคือ ครูไดรับการอบรมความรู

และทักษะดานระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศรถยนต (รอยละ 85) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการ

ประเมินที่กําหนด 
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ตารางที่ 23 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลผลกระทบของโครงการ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของ

ผูเรียนสาขาวิชาเครื่องกล ปการศึกษา 2559 
 

ระดับชั้น คิดเปนรอยละ เกณฑผาน ผลการประเมิน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปที่ 1 74.36 ≥ รอยละ 70 ผาน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปที่ 2 81.23 ≥ รอยละ 70 ผาน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปที่ 3 72.66 ≥ รอยละ 70 ผาน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปที่ 1 83.54 ≥ รอยละ 70 ผาน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปที่ 2 71.82 ≥ รอยละ 70 ผาน 

รวม 76.72 ≥ รอยละ 70 ผาน 
 

ที่มา: งานวัดผล วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

        (2560) 
 

จากตารางที่ 23 ผลการวิเคราะหขอมูลผลผลิตของโครงการ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ปการศึกษา 2559 ปรากฏวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวม มีคาเฉลี่ย 76.72 เมื่อ

พิจารณารายชั้นปรากฏวา มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 71.82-83.54 ชั้นที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปที่ 1 รอยละ 83.54 รองลงมาเปน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ปที่ 2 รอยละ 81.23 และต่ําสุด คือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปที่ 2 รอยละ 71.82 

ทุกระดับชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 70.00 ผานเกณฑการประเมินที่กําหนด 
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ตารางที่ 24 จํานวนรางวัลที่ไดรับจากผลกระทบของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร   
 

ลําดับ รางวัลที่ไดรับ หนวยงานผูมอบ วันที่ไดรับ 
รองรอย/

หลักฐาน 

1 - วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก  

มหานคร ไดรบัเกียรติบตัร ระดับ     

ดีมาก (Star) ในการนํานโยบาย

สงเสริมความรวมมือ ในการจดั

อาชีวศึกษารวมกัน และมีผลสําเร็จใน

การปฏิบตัิงานศูนยกําลงัคน

อาชีวศึกษา ประจําปการศึกษา 2558 

สํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

23 พ.ค. 2559 เกียรติบัตร 

2 วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ไดรบัรางวลัเหรยีญทองแดง   

การประกวดการจัดสถานที่เรียนรู 

เทคโนโลยีเฉพาะทางอาชีวศึกษา  

ประจําปการศึกษา 2559 

สํานักคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

23 พ.ย. 2559 โล 

3 วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ไดรบัโลเกยีรตคิุณ รางวัล

ชนะเลิศ การแขงขันทักษะวิชาชีพ 

ระดับภาคตะวันออกและ

กรุงเทพมหานคร สาขาวิชาเครื่องกล 

“ทักษะเทคนิคยานยนต”             

ปการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคระยอง           

จังหวดัระยอง 

28 พ.ย. -     

2 ธ.ค. 2559 

โล 

4 วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ไดรบัการรับรองมาตรฐาน

การศึกษา รอบสาม (พ.ศ.2554-

2558) จากสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมิน คณุภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน)  ดาน

การอาชีวศึกษา                                                                   

สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและ ประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) 

29 ส.ค. 2556 เกียรติบัตร 

   รวมรางวัลที่ไดรับ 4 รางวัล จากการกําหนดเกณฑ 5 รางวัล คิดเปนรอยละ 80  
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 จากตารางที่ 24 แสดงวา รางวัลที่ไดรับจากผลกระทบหรือผลสืบเนื่องจากการดําเนิน

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยภาพรวมคิดเปนรอยละ 80 ซึ่งถือวาผานเกณฑการ

ประเมินที่กําหนดไว 

4. สรุปผลการประเมินโครงการดวยแบบสอบถาม โดยภาพรวมท้ังโครงการ 

    สรุปผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยภาพรวมทั้ง

โครงการจากผูตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที่ 25   

 

ตารางที่ 25 สรปุผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ 

                การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จากผูตอบ 

               แบบสอบถาม 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด ผลการวัด 

ระดับ

ความ

คิดเหน็ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

ดานบริบท 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

1. ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 

2. ความสอดคลองของวัตถุประสงค 

3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงคโครงการ 

 

 

X = 4.17, S.D. = 0.42 

X = 4.09, S.D. = 0.30 

X = 4.11, S.D. = 0.48 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 

 

 

 

X  3.50 

X  3.50 

X  3.50 

 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผูเรียน 

1. ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 

 

X = 4.35, S.D. = 0.33 

 

มาก 

 

X  3.50 

 

ผาน 

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

1. ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 

 

X = 4.13, S.D. = 0.30 

 

มาก 

 

X  3.50 

 

ผาน 

สรุปภาพรวมดานบริบท 

1. ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 

2. ความสอดคลองของวัตถุประสงค 

3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงคโครงการ 

 

X = 3.91, S.D. = 0.19 

X = 4.09, S.D. = 0.30 

X = 4.11, S.D. = 0.48 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 

X  3.50 

X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

รวม X = 4.04, S.D. = 0.17 มาก X  3.50 ผาน 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด ผลการวัด 

ระดับ

ความ

คิดเหน็ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

ดานปจจัยเบื้องตน 

ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

1. ความพรอมของบุคลากร 

2. ความพรอมของอาคารสถานที่ 

 

 

X = 4.16, S.D. = 0.38 

X = 4.42, S.D. = 0.40 

 

 

มาก 

มาก 

 

 

X  3.50 

X  3.50 

 

 

ผาน 

ผาน 

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ 

4. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ   

X = 4.20, S.D. = 0.58 

X = 3.97, S.D. = 0.45 

มาก 

มาก 

X  3.50 
X  3.50 

ผาน 

ผาน 

ผูเรียน 

1. ความพรอมของบุคลากร 

2. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

 

X = 4.08, S.D. = 0.47 

X = 3.78, S.D. = 0.48 

 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

บุคลากรกลุมอีซูซุ 

1. ความพรอมของบุคลากร 

2. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

 

X = 4.45, S.D. = 0.43 

X = 4.00, S.D. = 0.70 

 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

สรุปภาพรวมดานปจจัยเบื้องตน 

1. ความพรอมของบุคลากร  

2. ความพรอมของอาคารสถานที่ 

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ 

4. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ   

 

X = 4.26, S.D. = 0.30 

X = 4.42, S.D. = 0.40 

X = 4.21, S.D. = 0.62 

X = 3.93, S.D. = 0.49 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

รวม X = 4.20, S.D. = 0.27 มาก X  3.50 ผาน 

ดานกระบวนการ 

ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

1. การวางแผน (Plan) 

2. การดําเนินการ (Do) 

3. การติดตามและประเมินผล (Check) 

4. การปรับปรุงแกไข (Act) 

 

 

X = 4.03, S.D. = 0.44 

X = 4.19, S.D. = 0.42 

X = 4.18, S.D. = 0.44 

X = 3.91, S.D. = 0.30 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 
 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด ผลการวัด 

ระดับ

ความ

คิดเหน็ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

ผูเรียน 

1. การวางแผน (Plan) 

2. การดําเนินการ (Do) 

3. การติดตามและประเมินผล (Check) 

 

X = 3.17, S.D. = 0.38 

X = 3.91, S.D. = 0.39 

X = 4.43, S.D. = 0.34 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

บุคลากรกลุมอีซูซุ 

1. การวางแผน (Plan) 

2. การดําเนินการ (Do) 

3. การติดตามและประเมินผล (Check) 

 

X = 3.16, S.D. = 0.28 

X = 3.76, S.D. = 0.38 

X = 3.97, S.D. = 0.38 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

สรุปภาพรวมดานกระบวนการ 

1. การวางแผน (Plan) 

2. การดําเนินการ (Do) 

3. การติดตามและประเมินผล (Check) 

4. การปรับปรุงแกไข (Act) 

 

X = 3.78, S.D. = 0.20 

X = 3.84, S.D. = 0.33 

X = 3.95, S.D. = 0.21 

X = 3.91, S.D. = 0.30 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

รวม X = 3.87, S.D. = 0.18 มาก X  3.50 ผาน 

ดานผลผลิต 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

1. ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ เปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

 

 

X = 4.14, S.D. = 0.32 
 

 

X = 4.13, S.D. = 0.30 

 

 

 

มาก 
 

 

มาก 

 

 

 
 

X  3.50 
 

X  3.50 

 

 

ผาน 

 

ผาน 

ผูเรียน 

1. ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ เปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

 

X = 4.14, S.D. = 0.27 

 

X = 4.21, S.D. = 0.23 

 

มาก 

 

มาก 

 

X  3.50 
 

X  3.50 

 

ผาน 

 

ผาน 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด ผลการวัด 

ระดับ

ความ

คิดเหน็ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

1. ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ เปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

 

X = 3.93, S.D. = 0.25 

 

X = 3.86, S.D. = 0.30 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

X  3.50 
 

X  3.50 

 

ผาน 

 

ผาน 

สรุปภาพรวมดานผลผลิต 

1. ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ เปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

 

X = 4.07, S.D. = 0.16 

 

X = 4.06, S.D. = 0.19 

 

มาก 

 

มาก 

 

X  3.50 
 

X  3.50 

 

ผาน 

 

ผาน 

รวม X = 4.07, S.D. = 0.17 มาก X  3.50 ผาน 

ดานผลกระทบ 

ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

- คุณภาพผูเรียน  

 

X = 4.04, S.D. = 0.20 

 

 

มาก 

 
 

X  3.50 

 
 

ผาน 

รวม X = 4.04, S.D. = 0.20 มาก X  3.50 ผาน 

สรุปภาพรวมทั้งโครงการจากแบบสอบถาม 

1. ดานบริบท 

2. ดานปจจัยเบื้องตน 

3. ดานกระบวนการ 

4. ดานผลผลิต 

5. ดานผลกระทบ 
 

 

X = 4.04, S.D. = 0.17 

X = 4.20, S.D. = 0.27 

X = 3.87, S.D. = 0.18 

X = 4.07, S.D. = 0.17 

X = 4.04, S.D. = 0.20 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

รวม X = 4.05, S.D. = 0.16 มาก X  3.50 ผาน 

  

 จากตารางที่ 25 สรุปผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จาก
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แบบสอบถามพบวา ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X = 4.05, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) ดานปจจัยเบื้องตน ( X = 4.20, S.D. = 0.27) 

2) ดานผลผลิต ( X = 4.07, S.D. = 0.17) 3) ดานผลกระทบ ( X = 4.04, S.D. = 0.20) 4) ดาน

บริบท (X = 4.04, S.D. = 0.17) และ 5) ดานกระบวนการ (X = 3.87, S.D. = 0.18) เมื่อพิจารณา

รายประเด็นและตัวช้ีวัด พบวา 

 ผลการประเมินบริบท พบวา ผลการประเมินบริบทของโครงการ ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา รายการประเมินที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงคโครงการ อยูในระดับมาก ( X = 4.11, S.D. = 

0.48) รองลงมาคือ ความสอดคลองของวัตถุประสงค อยูในระดับมาก ( X = 4.09, S.D. = 0.30) 

และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ความตองการจําเปนของการทําโครงการ ในระดับมาก 

(X = 3.91, S.D. = 0.19) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 

 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน ภาพรวมในระดับมาก 

(X = 4.20, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ความพรอมของอาคารสถานที่ ( X = 4.42, S.D. = 0.40) รองลงมาคือ ความพรอมของบุคลากร 

( X = 4.26, S.D. = 0.30) และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ความเพียงพอของวัสดุ 

อุปกรณ (X = 3.93, S.D. = 0.49) 

 ผลการประเมินกระบวนการ พบวา ผลการประเมินดานกระบวนการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวม 

อยูในระดับมาก (X = 3.87, S.D. = 0.18) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตามและประเมินผล 

อยูในระดับมาก (X = 3.95, S.D. = 0.21) รองลงมาเปน การปรับปรุงแกไข อยูในระดับมาก ( X = 

3.91, S.D. = 0.30) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การวางแผน อยูในระดับมาก ( X = 3.78, S.D. 

= 0.20) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 ผลการประเมินผลผลิต พบวา ผลการประเมินผลผลิต ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 

4.07, S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผลที่เกิดขึ้น

จากการดําเนินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว (X = 4.07, S.D. = 0.16) และรองลงมา 

คือ ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ( X = 4.06, S.D. = 0.19) ซึ่งทั้งสอง

รายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
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 ผลการประเมินผลกระทบ พบวา ผลการประเมินผลกระทบ ภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X = 4.04, S.D. = 0.20) เปนการประเมินคุณภาพผูเรียน ซึ่งทุกรายการผานเกณฑที่กําหนด 

 5. ผลการสัมภาษณบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการ 

     ผลการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน 

ดานกระบวนการ และดานผลผลิตของโครงการ ดําเนินการสัมภาษณ ระหวางวันที่ 1 – 15  สิงหาคม

2560 ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี้ 

  5.1 ดานบริบทของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

     ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สวนใหญเห็นดวยกับขอมูลที่ผูประเมินนําเสนอ

จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม โดยไดเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม ไดแก ตองการใหวิทยาลัย

สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทักษะวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการอยางตอเนื่อง 

โดยเฉพาะกับบริษัทกลุมอีซูซุ และตองการความชวยเหลือจากสถานประกอบการในดานสื่อการสอน 

อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพผูเรียน ในสวนของวัตถุประสงคของโครงการมี

ความสอดคลองและเหมาะสมตอกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

   บุคลากรของกลุมอีซูซุ สวนใหญเห็นดวยกับการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เห็นดวยกับการสนับสนุนทุนการศึกษา

จากกลุมอีซูซุ และตองการชวยเหลือและสนับสนุนสื่อการสอนประเภทตาง ๆ ใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ดานวัตถุประสงคของโครงการมีความเหมาะสมสําหรับการจัดการเรียนรู

ดานอาชีวศึกษาช 

  5.2 ดานปจจัยเบื้องตน ของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร         

                    ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สวนใหญเห็นดวยกับขอมูลที่ผูประเมินนําเสนอ

จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม โดยไดเสนอแนะเพิ่มเติม ไดแก ควรสรางความตระหนักและให

ความรู ความเขาใจแกบุคลากรตอกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการใหมากขึ้น บุคลากรของกลุม

อีซูซุและของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มีความพรอม อาคารสถานที่และวัสดุ อุปกรณ 
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เครื่องมือ เครื่องจักร มีความพรอมและมีความเหมาะสม สําหรับการดําเนินงานตามโครงการความ

รวมมือทางการศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ครั้งนี้ 

   บุคลากรของกลุมอีซูซุ สวนใหญมีความคิดเห็นวา โครงการมีความพรอมดาน

บุคลากร ดานอาคารสถานที่ ตลอดจนความพอเพียงของงบประมาณ โดยใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ไดแก 

ควรปรับเรื่องการเตรียมความพรอมของบุคลากรกอนเขารับการฝกอบรมตามกิจกรรมตาง ๆ ภายใต

โครงการ และควรใหความสําคัญกับการดูแลการบํารุงรักษา อุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องยนต เพื่อ

คุณภาพในการฝกปฏิบัติงานของผูเรียน  

  5.3 ดานกระบวนการของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร                                            

                    ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สวนใหญเห็นดวยกับขอมูลที่ผูประเมินนําเสนอ

จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม และมีความเห็นวากระบวนการของโครงการมีความเหมาะสม 

โดยไดเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม ไดแก การดําเนินงานตามขั้นตอนกระบวนการดําเนินงานของ

โครงการโดยดําเนินงานตามวงจร PDCA เปนขั้นตอนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ควรเนนข้ันตอน

การติดตามและประเมินผลควรทําอยางตอเนื่อง และตองนําผลจากการวิเคราะหขอมูลขั้นประเมินผล

มาแกไข ปรับปรุง และพัฒนาตอไป 

    บุคลากรของกลุมอีซูซุ สวนใหญมีความเห็นวากระบวนการของโครงการมีความ

เหมาะสม โดยบุคลากรของกลุมอีซูซุไดรวมกับบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ในการรวมกันวางแผน รวมดําเนินการ รวมติดตามและประเมินผล และรวมกันปรับปรุงแกไขการ

ดําเนินงานตามโครงการ 

  5.4 ดานผลผลิตและผลกระทบของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

        ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สวนใหญเห็นดวยกับขอมูลที่ผูประเมินนําเสนอ

จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม และมีความเห็นวาผลผลิตและผลกระทบของโครงการที่เกิดขึ้น

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยไดเสนอขอคิดเห็นเพิ่มเติม ไดแก หองเรียนศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีประโยชนมากสําหรับครูผูสอนและผูเรียนเพื่อฝกปฏิบัติงานตาม

หลักสูตรในรายวิชาตาง ๆ และการที่บุคลากรของกลุมอีซูซุมาใหการอบรมใหความรูดานเทคโนโลยี

ยานยนตใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยใน



 216

เครือขาย จะเปนประโยชนทําใหครูไดนําความรูและทักษะที่ไดรับไปถายทอดแกผูเรียนและผูสนใจได

อยางถูกตอง ซึ่งทําใหมีผลกระทบถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนดีข้ึน 

   ผูเรียนมีความเห็นวา กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และ

มอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในกลุมอีซูซุ ควรจัดอยาง

ตอเนื่อง เพราะชุดเครื่องยนตเปนสื่อการเรียนการสอนที่มีประโยชนมากตอการจัดการเรียนการสอน 

และการมอบทุนการศึกษาทําใหมีเรียนที่ขาดทุนทรัพยไดมีโอกาสไดเรียนอาชีวศึกษาไดจนจบ

การศึกษาและมีงานทําตอไป 

  บุคลากรของกลุมอีซูซุ ใหความคิดเห็นหลังจากดําเนินโครงการแลววา เปนโครงการ

ที่ดีดําเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว สถานศึกษา ผูเรียน ครู สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา และทุกคนทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับประโยชน ควรจัดทําโครงการนี้ตอไป โดยทางกลุม  

อีซูซุยินดีใหความรวมมืออยางตอเนื่อง 

  สรุปผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของ

กลุมอีซูซุ พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกับแบบสอบถาม และเห็นวาเปนโครงการที่ดี มี

ความเหมาะสม รวมทั้งไดใหขอมูลเชิงประจักษเพิ่มเติมเพื่อผูประเมินไดนําเสนอสรุปผลการประเมิน

ตอไป  

 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามและจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ เกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สรุปไดวา โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนโครงการที่บรรลุ

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 

 



บทท่ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนการประเมินโดยใช

รูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ 

(2547) และ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งเปนรูปแบบที่พัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ 

Stufflebeam et al. (1971) โดยการประเมินบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ ผลผลิต และ

ผลกระทบ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 

2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะ กรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

3. เพื่อประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 5 ดาน คือ ดานบริบทของ

โครงการ ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการ ดานกระบวนการดําเนินงานของโครงการ ดานผลผลิตของ

โครงการ และดานผลกระทบของโครงการ   

ในการเก็บรวบรวมขอมูลของการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร     

ผูประเมินดําเนินการ ดังนี้ 

1. รวบรวมขอมูลโดยการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับภาคเอกชน แหลงขอมูล คือ 1) การศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความ

รวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 2) กระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ เครื่องมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบบันทึกขอมูล และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) 
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 2. รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ถามกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน จํานวน 73 คน ผูเรียน จํานวน 191 คน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ จํานวน 10 คน ดําเนินการ

ตามกิจกรรมภายใตโครงการ ดังนี้ 

  2.1 กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

  2.2 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส  

  2.3 กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

ผูเรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 3. รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 8 คน 

ผูเรียน จํานวน 6 คน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ จํานวน 5 คน    

ระยะเวลาในการประเมินโครงการ แบงเปน 3 ระยะ คือ 1) ระยะที่ 1 ประเมินกอนเริ่ม

ดําเนินโครงการระหวางวันที่ 1 - 15  สิงหาคม  2559  ใชแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 และฉบับ

ที่ 3 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ 2) ระยะที่ 2 

ประเมินระหวางดําเนินโครงการ ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 มิถุนายน 2560 ใชแบบสอบถาม 

ฉบับที่ 4 ฉบับที่ 5 และฉบับที่ 6 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

เปนผูตอบ 3) ระยะที่ 3 ประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ  ระหวางวันที่ 1 - 30 กรกฎาคม 2560 ใช

แบบสอบถาม ฉบับที่ 7 ฉบับที่ 8 และฉบับที่ 9 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ และฉบับที่ 10 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เปนผูตอบ 

นอกจากนี้ใชแบบสัมภาษณ จํานวน 3 ฉบับ สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ เพื่อนําขอมูลมาเสริมผลการประเมินจากแบบสอบถาม เปนการยืนยันความ

นาเชื่อถือของขอมูลใหมากขึ้น   
 

สรุปผลการประเมิน 

1. ผลการศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 

 1.1 ผลการศึกษาองคความรูการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน พบวา การดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน ไดแก 1) พลัง
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ประชารัฐใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษา 2) รวมกัน

การสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากข้ึน 3) รวมกันการสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียนอาชีวะใหตอเนื่องและยั่งยืน 4) ภาคเอกชนใหความรวมมือการผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาด

แคลนใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ 5) สงเสริมใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความ

รวมมือกับตางประเทศมากขึ้น   

 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

พบวา แนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน ไดแก 1) การสราง

อาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน โดยพัฒนาแบบครบวงจร 2) การสราง Excellence Model 

Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ มีรูปแบบการเรียนการสอนที่

เหมาะสม 3) พัฒนาหลักสูตรและครูผูสอน โดยใหมีสถาบันพัฒนาครูระดับอาชีวศึกษา 4) จัดทํา

หลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติงานจริงในสถาน

ประกอบการ 5) รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงคของความตองการแรงงาน

วิชาชีพ (Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) ของภาพรวมทั้งประเทศ 

6) กําหนดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ การเรียนการสอน การจางงาน คาตอบแทน ใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับความรู ความสามารถ และทักษะฝมือ 7) แกไขกฎหมาย เพื่อใหประโยชนตอภาพรวม

การยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา  

2. ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

    ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ พบวา กระบวนการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุม

อีซูซุ ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นการสรางความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมมือกัน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 2) ขั้นการประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชน/มูลนิธิ

กลุมอีซูซุ3) ขั้นการสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ข้ันการบริหารจัดการความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 5) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 

3. ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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     ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สรุปไดดังนี้ 

  1. ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ตามรูปแบบการ

ประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยใชแบบสอบถาม พบวา 

    โดยภาพรวมทั้งโครงการ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายประเด็นเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอย ไดแก 1) ดานปจจัยเบื้องตน 2) ดานผลผลิต 3) ดานผลกระทบ 4) ดานบริบท และ 5) 

ดานกระบวนการ โดยทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว ซึ่งผลการประเมินเปนราย

ประเด็นและตัวช้ีวัด สรุปได ดังนี้ 

  1.1 ผลการประเมินบริบท พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด 

ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค

โครงการ รองลงมาคือ ความสอดคลองของวัตถุประสงค และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 

ความตองการจําเปนของการทําโครงการ ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 

  1.2 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายตัวชี้วัด ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของอาคาร

สถานที่ รองลงมาคือ ความพรอมของบุคลากร และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ความ

เพียงพอของวัสดุ อุปกรณ ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

  1.3 ผลการประเมินกระบวนการ พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ตัวชี้วัด ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตามและประเมินผล  

รองลงมาเปน การปรับปรุงแกไข รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การวางแผน ซึ่งทุกรายการผาน

เกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

  1.4 ผลการประเมินผลผลิต พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ตัวชี้วัด ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว และรองลงมา คือ ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้น

จากการดําเนินโครงการ ซึ่งทั้งสองรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
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  1.5 ผลการประเมินผลกระทบ พบวา ดานคุณภาพผูเรียน ภาพรวมอยูในระดับมาก 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมมีคาเฉลี่ย 76.72 สวนดานรางวัลที่ไดรับคิดเปนรอยละ 80 ซึ่ง

ทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 2. ผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกับ

แบบสอบถาม และไดขอมูลเชิงประจักษเพิ่มเติมมาสนับสนุนผลการประเมิน   

 สรุปผลการประเมินโครงการทั้งจากแบบสอบถามและจากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ สรุปไดวา โครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดาน

ผลกระทบ ภาพรวมทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว และบรรลุ

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ จึงถือวาเปนโครงการที่ดําเนินงานไดตามระบบการบริหารงาน

และเปนตามมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน สวนผลกระทบที่เกิดขึ้นคือ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ทั้งบุคลากรและสถานศึกษาไดรับรางวัลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ทั้งในระดับภาคและระดับประเทศ 

อภิปรายผล  

 การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในครั้งนี้ ไดขอคนพบ

สําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  

 1. ผลการศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน ที่พบวา การดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน ไดแก 1) พลัง

ประชารัฐใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษา 2) รวมกัน

การสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากข้ึน 3) รวมกันการสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียนอาชีวะใหตอเนื่องและยั่งยืน 4) ภาคเอกชนใหความรวมมือการผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาด

แคลนใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ 5) สงเสริมใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความ
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รวมมือกับตางประเทศมากขึ้น และแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน ไดแก 1) การสรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน โดยพัฒนาแบบครบวงจร       

2) การสราง Excellence Model Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ มี

รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม 3) พัฒนาหลักสูตรและครูผูสอน โดยใหมีสถาบันพัฒนาครู

ระดับอาชีวศึกษา 4) จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาได

ฝกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 5) รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงค

ของความตองการแรงงานวิชาชีพ (Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) 

ของภาพรวมทั้งประเทศ 6) กําหนดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ การเรียนการสอน การจางงาน คาตอบแทน 

ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความรู ความสามารถ และทักษะฝมือ 7) แกไขกฎหมายเพื่อใหประโยชนตอ

ภาพรวมการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา  ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาตองเกิดจากการมีสวนรวมของสังคม ดึงชุมชน สังคม ภาคเอกชน และสถาน

ประกอบการมารวมกันพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ รังสรรค ธนะพรพันธุ 

(2554: 175) ที่กลาววา การมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษาเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสมใน

การจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน สมควรที่จะระดมสรรพกําลังของคนในชาติมาใชประโยชน 

เพราะการศึกษายังเปนเครื่องมือในการแกปญหาของสังคม การดึงชุมชน สังคม เขามามีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาจึงเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสม โดยเฉพาะดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งจําเปน

อยางยิ่งที่จะตองรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการ เพื่อ

รวมกันผลิตกําลังคนของประเทศที่มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับบันทึกขอตกลงความรวมมือ

“สานพลังประชารัฐ ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา: Competitive Workforce” ที่ลงนามกัน

เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2559 ไดกําหนดภารกิจหลักที่ตองรวมกันดําเนินการ 5 ประการ ไดแก 1) การ

สรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากข้ึน 2) การผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาดแคลน

ใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ 3) การสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอาชีวะ 4) การ

สรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน และ 5) ใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความรวมมือกับ

ตางประเทศมากขึ้น และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปรีดา เกตุทอง (2557) ที่ไดวิจัยการพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยวในกลุมจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน พบวา รูปแบบการจัดการ

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชา
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อุตสาหกรรมทองเที่ยวเปนรูปแบบการจัดการแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 1) การรวมวางแผน 2) 

การรวมดําเนินกิจกรรม 3) การรวมรับประโยชน และ 4) การรวมประเมินผล โดยมีสมาคมวิชาชีพทํา

หนาที่เปนองคกรกลางประสานงานความรวมมือในลักษณะไตรภาคี 

2. ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ  พบวา กระบวนการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุม

อีซูซุ ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นการสรางความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมมือกัน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 2) ขั้นการประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชน/มูลนิธิ

กลุมอีซูซุ3) ขั้นการสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ข้ันการบริหารจัดการความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 5) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ 6) ข้ันรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง  

อาจเปนเพราะวา ทุกภาคสวนของสังคมเห็นความสําคัญของการรวมมือกันเพื่อการพัฒนาการจัด

การศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ ประเวศ วะศี (2549: 73) ที่ไดแสดงทัศนะตอการจัดการศึกษาไว

วา การจัด การศึกษาไมใชเรื่องของครูและโรงเรียนเทานั้น ทุกสิ่งทุกอยางในสังคมควรเปนไปเพื่อการ

เรียนรูของทุกคนไมวาจะเปนครอบครัว ชุมชน วัด โรงเรียน โรงงาน และสถานประกอบการ เพราะ

การศึกษาเปนของทุกคน สังคมทุกมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for Education) 

และกระบวนการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

ภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550) ที่ได

ดําเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในลักษณะคือ 1) เกิดจากความรวมมือของสถานประกอบการกบั

สถานศึกษาตามความตองการของสถานประกอบการ 2) สถานประกอบการเปนผูคัดเลือกนักเรียน 

นักศึกษา หรือรวมมือกับสถานศึกษาหรือมอบหมายใหสถานศึกษาเปนผูดําเนินการแลวแตกรณี 3)

ผูเรียนตองทําสัญญาการฝกอาชีพกับสถานประกอบการ 4) สถานศึกษาและสถานประกอบการ

รวมกันจัดทําแผนการเรียน และแผนการฝกอาชีพ 5) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน 

วิชาชีพ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติเบื้องตน สถานประกอบการเปนผูดําเนินการฝกอาชีพ และ

สอดคลองกับผลการวิจัยของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ที่ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความ

รวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา กระบวนการสราง

เครือขายมี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนักถึง ความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสาน
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หนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้น

พัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง    

  3. ผลการประเมินโครงการโดยสรุปทั้งโครงการพบวา ภาพรวมดานบริบท ดานปจจัย

เบื้องตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิตและผลกระทบ ทุกตัวช้ีวัดอยูในระดับมาก และผานเกณฑ

การประเมินที่กําหนดไว เหตุผลที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ ใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามโครงการ และพยายามระดมทรัพยากรมารวม

ดําเนินงานอยางเต็มความสามารถ เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน นอกจากนี้อาจเปนเพราะโครงการนี้

เปนโครงการที่ดี มีประโยชนสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  มีรายละเอียด

ของวัตถุประสงคของโครงการชัดเจน และไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหารทั้งของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และของมูลนิธิกลุมอีซูซุเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พิสณุ ฟองศรี 

(2551: 38) ที่กลาววา ลักษณะของโครงการที่ดีควรประกอบดวย 9 ประการ ไดแก 1) มีพื้นฐานมาจาก

ขอมูลที่เปนจริงและผานการวิเคราะหมาแลว 2) สนองตอบความตองการของประชากรหรือ

ผูรับบริการ 3) สามารถแกปญหา พัฒนาองคการหรือหนวยงานได 4) มีรายละเอียดของวัตถุประสงคและ

เปาหมายอยางชัดเจน และมีความเปนไปไดสูง 5) สาระของโครงการมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน เชน 

วัตถุประสงคสอดคลองกับปญหา กิจกรรมหรือวิธีการดําเนินการ เปนตน 6) มีรายละเอียดของ

โครงการเพียงพอ เขาใจงาย และสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดสะดวก 7) มีระยะเวลาแนนอนในการ

ดําเนินงานทั้งเริ่มตนและสิ้นสุด 8) ไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหาร และ 9) สามารถติดตามประเมิน 

ผลได และสอดคลองกับแนวคิดของ สมคิด พรมจุย (2552: 23-24) ที่กลาววา ลักษณะของโครงการ 

ที่ดีมีลักษณะสําคัญ 6 ประการ ไดแก 1) มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการที่ชัดเจน วัตถุประสงค

ของโครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายขอ 2) มีความเปนเอกเทศ โครงการแตละโครงการจะตองมีการ

กําหนดขอบเขตของการดําเนินงานและความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน 3) มีการกําหนดรูปแบบและ

รายละเอียดการดําเนินงานที่สอดคลองกลมกลืนกัน โครงการหนึ่ง ๆ จะตองมีการดําเนินงานตาง ๆ ที่

สัมพันธตอเนื่องกันไปตั้งแตเริ่มตนโครงการจนสิ้นสุดโครงการที่เปนระบบและมีระเบียบ 4) มีการระบุ

ทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงานทั้งทรัพยากรดานบุคคล และแหลงทรัพยากรที่สนับสนุน

โครงการ งบประมาณและแหลงเงินทุนที่จะนํามาดําเนินงาน 5) มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและระยะ

สิ้นสุดที่แนนอนโครงการจะตองมีการกําหนดจุดเริ่มตนวาเริ่มโครงการเมื่อใดและจะดําเนินงานตอไป

จนถึงระยะเวลาอันใดเปนเวลาสิ้นสุดโครงการ จึงไมใชเปนงานที่ทําประจําเรื่อย ๆ แตมีการกําหนด
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ระยะเวลาไวอยางแนนอน 6) สามารถนําไปปฏิบัติได เปนโครงการที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ไมใช

เปนโครงการที่เลื่อนลอยหรือสวยหรู นําไปปฏิบัติไมได  และการที่ผลสรุปทั้งโครงการ พบวา ภาพรวม

ทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว สอดคลองกับผลการประเมิน

โครงการของ สุภี เวียงชัยภูมิ (2553) ที่ไดประเมินโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน (Fix It Center) 

วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ พบวา 1) ดานบริบทสภาวะแวดลอม มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก 

วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

สถานศึกษา โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตร 2) ดานปจจัยเบื้องตน ผลการดําเนินงานตามโครงการ

ศูนยซอมสรางเพื่อชุมชนของวิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ ไดสรางความพึงพอใจใหผูใชบริการในระดับ

มาก 3) ดานกระบวนการ มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก การกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ

ใหบุคลากรที่เกี่ยวของ มีการสรุปผลและรายงานผลโครงการไดรวดเร็ว มีการนําขอมูลไปใชเพื่อการ

ปรับปรุงพัฒนา 4) ดานผลผลิต ผลการดําเนินงานที่มีการใหบริการประชาชน  มีความเหมาะสมในระดับ

มากเกือบทุกรายการ ไดแก ชวยทําใหประหยัดคาใชจายในการนําเครื่องจักรเครื่องกลไปซอมในตัว

เมือง ประหยัดเวลาในการใหบริการ และไดรูไดเห็นการซอมทุกขั้นตอนทําใหไดรับความรูในดานการ

บํารุงรักษาที่ถูกวิธีและถูกตองตามหลักการ และสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ ทวี      

อุปสุขิน (2554) ที่ไดประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาดานอาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 พบวา 1) 

ผลการประเมินดานบริบท โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมิน

ตามที่กําหนด 2) ผลการประเมินดานปจจัย โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผาน

เกณฑการประเมินตามที่กําหนด 3) ผลการประเมินดานกระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 4) ผลการประเมินดานผลผลิต ในดานผลที่

เกิดกับนักเรียนในดานอาชีพ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการ

ประเมินตามที่กําหนด 5) สรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาดานอาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

เขต 1 โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด  

 2. ผลการประเมินบริบท พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด   

ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค

โครงการ รองลงมาคือ ความสอดคลองของวัตถุประสงค และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 
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ความตองการจําเปนของการทําโครงการ ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมิน อาจเนื่องจากการ

ดําเนินงานตามโครงการนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ไดสํารวจและศึกษาขอมูลความตองการจําเปนกอนจัดทําโครงการ จากนั้นไดกําหนด

วัตถุประสงคของโครงการใหสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และนโยบายทางการ

ศึกษา พระราชบัญญัติทางการศึกษาโดยเฉพาะดานอาชีวศึกษา จึงทําใหผลการประเมินโครงการดาน

บริบทอยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม และคณะ (1971) ที่

กลาววา การประเมินสภาพแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใหไดขอมูลสําคัญ 

เพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ  ความเปนไปไดของโครงการเปนการตรวจสอบเพื่อ

ตอบคําถามตาง ๆ เชนเปนโครงการที่สนองปญหาหรือความตองการจําเปนที่แทจริงหรือไม  

วัตถุประสงคของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคลองกับนโยบายขององคกรหรือนโยบายหนวย

เหนือหรือไม และเปนโครงการที่เปนไปไดในแงของโอกาส ที่จะไดรับการสนับสนุนจากองคการตาง ๆ 

หรือไม ผลการประเมินดังกลาวสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ อรไพลิน รังสรรคลิขิต 

(2557) ที่ไดประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสระยายโสมวิทยา ดวยรูปแบบการประเมิน

โครงการแบบซิป (CIPP Model) พบวา ผลการประเมินดานบริบท ในภาพรวม 7 ขออยูในระดับมาก 

ไดแก 1) วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนและจุดหมายของหลักสูตร 2) 

ความคาดหวังของสังคมและชุมชนวาโครงการสามารถพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 3) วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 4) โรงเรียนตองการที่จะพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ

ตามที่กําหนด 5) ชุมชนและผูปกครองใหความรวมมือสนับสนุนโครงการ 6) วัตถุประสงคของ

โครงการใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาของชุมชนไดตามสภาพจริง และ 7) วัตถุประสงคของ

โครงการสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และ

สอดคลองกับผลการประเมินของ นันทะ ศรีเจริญโชติ (2556) ที่ไดประเมินโครงการการพัฒนาแหลง

เรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณภาพผูเรียน โรงเรียนบานแฆแบะ จังหวัดนราธิวาส พบวา ผานเกณฑการ

ประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทั้งดานบริบท ดานปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต

ผานเกณฑการประเมิน และมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 3. ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ตัวชี้วัด ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของอาคาร
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สถานที่ รองลงมาคือ ความพรอมของบุคลากร และความเหมาะสมของงบประมาณ เหตุผลที่เปน

เชนนี้เพราะ ผูรับผิดชอบโครงการและกิจกรรมยอยภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร เปนผูมีความรู ความสามารถ และความรับผิดชอบตองาน มีการรวมมืออยางเปนเครือขาย

ระหวางวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ และไดรับการสนับสนุนทั้งดาน

งบประมาณและดานทรัพยากรทางการศึกษาอยางตอเนื่องจากมูลนิธิกลุมอีซูซุ ดังนั้นผลการประเมิน

ดานปจจัยเบื้องตน จึงอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ เรวดี เอีย่มจนิตนากจิ 

(2557) ที่ไดรายงานผลการประเมินโครงการพัฒนาประชาคมสูอาเซียนโดยใชกระบวนการ “การ

พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ”เพื่อการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนและบริหารเครือขายศูนยอาเซียน

ศึกษา โรงเรียนอนุบาลลพบุรี พบวา ผลการประเมินดานปจจัยเบื้องตน ของผูบริหารและครูผูสอน ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ แม็ส (Matz, 1981) ที่ได

ประเมินโครงการการศึกษาดานโภชศาสตรในโรงเรียนชนบทของรัฐเพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกาโดย

ใชรูปแบบการประเมิน CIPP Model พบวา ผลการประเมินดานปจจัยเบื้องตน การพัฒนาโครงการ

ไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากผูปกครอง ครู ผูบริหาร และบุคลากรที่อยูในหนวยบริการ ใน

ระดับมาก และสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ นันทนา ใกลชิต (2554)  ที่ไดประเมิน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนบาง

สะพานวิทยา จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา ผลการประเมินดานปจจัยเบื้องตนของโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 

 4. ผลการประเมินกระบวนการ พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ตัวชี้วัด ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตามและประเมินผล  

รองลงมาเปน การปรับปรุงแกไข รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การวางแผน ซึ่งทุกรายการผาน

เกณฑการประเมินที่กําหนดไว เหตุผลที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การดําเนินงานทุกขั้นตอนใน

โครงการนี้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดมีการวางแผนการดําเนินงานและการ

ดําเนินงานโดยใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวม ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ ใหเขามารวมคิด รวม

ตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมรับผิดชอบ รวมประเมินผล และรวมปรับปรุงแกไข รวมทั้งมีการนิเทศ

ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะ โดยเฉพาะใหบุคลากรจากสถานประกอบการคือกลุม  

อีซูซุเขามารวมบริหารจัดการ เปนการสรางพันธสัญญารวมกันในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
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อาชีวศึกษา จึงทําใหผลการประเมินดานกระบวนการประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ที่ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือ

เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา รูปแบบประกอบดวย 

กระบวนการสรางเครือขาย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ข้ันตระหนักถึง ความจําเปนในการสรางเครือขาย   

2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการ

เครือขาย 5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง รวมทั้งสอดคลอง           

กับผลการวิจัยของ เฮมสเตดเตอร (Helmstedter, 2005: 407) ที่ไดทําการศึกษากลยุทธภาวะผูนํา 

(Leadership Strategies) พบวา ภาวะผูนําทางการศึกษามี 6 กลยุทธ คือ 1) พัฒนาการสื่อสารให

กวางขวางขึ้น 2) ใหการสนับสนุนครูใหญ 3) การเปนผูนําแบบมีสวนรวม 4) เปดโอกาสใหมีการ

รวมกันตัดสินใจ 5) พัฒนาบุคลากรผูรวมงาน และ 6) สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวม และ

สอดคลองกับผลการวิจัยของ มาโนช  ชีพสุวรรณ (2556) ที่พบวา รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสหวิทยาเขต ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา (เดิม) จังหวัดนครสวรรค ประกอบดวย     

4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานการจัดองคกร และดานการจัดสรรทรัพยากร และผล

การประเมินดังกลาวมีความสอดคลองกับ อุไร จุยกําจร (2557) ไดทําการประเมินการจัดการเรียน

การสอนเสริมเพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานทางวิชาชีพ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 พบวา ดานปจจัยนําเขาและดานกระบวนการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และ

สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา ดานกระบวนการ มีการปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนา

โรงเรียนสูมาตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหาร

คุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด   

  5. ผลการประเมินผลผลิต พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด 

ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว และรองลงมา คือ ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการ ซึ่งทั้งสองรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว เหตุผลที่เปนเชนนี้อาจ

เนื่องมาจาก การดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการนี้ไดมีการวางแผนที่ดี ไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอทั้งจากมูลนิธิกลุมอีซูซุและจากวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก     
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มหานคร มีกระบวนการบริหารงานและดําเนินงานที่เปนระบบ เปนไปตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีความรับผิดชอบ และมีผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ จึงสามารถ

พัฒนากิจกรรมภายใตโครงไดบรรลุวัตถุประสงค และผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ มีความพึงพอใจอยูในระดับมากทุกกิจกรรม ทั้งกิจกรรม

ความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานครและวิทยาลัยใน

เครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด และกิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดี

ไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ซึ่งทุกกิจกรรมบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุใหการสนับสนุนเปนอยางดี  สอดคลองกับแนวคิด

ของ ประเวศ วะศี (2549: 73) ที่ไดแสดงทัศนะตอการจัดการศึกษาไววา การศึกษาไมใชเรื่องของครู

และโรงเรียนเทานั้น ทุกสิ่งทุกอยางในสังคมควรเปนไปเพื่อการเรียนรูของทุกคนไมวาจะเปนครอบครวั 

ชุมชน วัด โรงเรียน โรงงาน และสถานประกอบการ เพราะการศึกษาเปนของทุกคน สังคมทุกมวลเขา

มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for Education) และ รังสรรค ธนะพรพันธุ (2554: 175) ยังได

กลาวไวในทางสอดคลองกันวา การมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษาเปนยุทธศาสตรที่

เหมาะสมในการจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน ทั้งนี้เพราะความจํากัดดานทรัพยากรของ

รัฐบาลก็ดี ความไรประสิทธิภาพของระบบราชการก็ดี ทําใหการผูกขาดในการจัดการศึกษาของรฐับาล

ไมเปนผลดีตอใคร ๆ ในสังคมสวนรวม สมควรที่จะระดมสรรพกําลังของคนในชาติมาใชประโยชน เพราะ

การศึกษายังเปนเครื่องมือในการแกปญหาของสังคม การดึงชุมชน สังคม เขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาจึงเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสม โดยเฉพาะดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการ เพื่อรวมกัน

ผลิตกําลังคนของประเทศที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ที่

ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก คณะครู 

ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

ปราชญชาวบาน หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน 2) กระบวนการสรางเครือขาย 3) ความรวมมือ 
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4) องคประกอบสําคัญของเครือขาย และ 5) คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ซึ่งผลผลิตเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนสอดคลองกับ 

พจนาวรรณ อนุพันธ (2556) ที่ไดวิจัยเรื่องการสํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด         

ศรีสะเกษ พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับความพึงพอใจจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดาน

คุณธรรม จริยธรรม 2) ดานมนุษยสัมพันธ 3) ดานทัศนคติที่มีตอวิชาชีพ 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดาน

ทักษะในการประกอบอาชีพ และ 6) ดานความรูความสามารถทางวิชาการ และสอดคลองกับผลการ

ประเมินโครงการของ ปญจสุทธ์ิ จันทรวงศา (2555) ที่ไดประเมินโครงการฝกวิชาชีพสําหรับทหารกอง

ประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คายสมเด็จพระนารายณ

มหาราช จังหวัดลพบุรี พบวา ผลการประเมินดานผลผลิต ผลทางตรงมีความสอดคลองเหมาะสมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผลของการดําเนินงานโครงการฝกวิชาชีพแลวสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  

  6. ผลการประเมินผลกระทบ พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งเปนคุณภาพผูเรียน

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สวนดานรางวัลที่ไดรับคิดเปนรอยละ 75 โดยทุกดานผานเกณฑการ

ประเมิน เหตุผลที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การรวมมืออยางเปนเครือขายระหวางวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ เปนการดําเนินการเพื่อรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการ

จัดการอาชีวศึกษาใหมีผลสืบเนื่องถึงคุณภาพของผูเรียน ผูเรียนมีแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพสอดคลอง

กับเทคโนโลยีใหมและไดรับความรูและประสบการณตรงกับความตองการของตลาดแรงงานหรือ

สถานประกอบการ สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2559) ที่ตองการการ

สรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอาชีวะ (Quality) เพื่อใหเปนที่ยอมรับตรงตามความตองการของ

ตลาด โดยมุงเนนการพัฒนาใหเปนคนเกงและคนดี เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีตาง ๆ เจริญกาวหนา

อยางรวดเร็วมาก จนทําใหสถานศึกษาอาชีวะตามไมทัน จึงตองรวมมือกันจัดทําและพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อใหเกิดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองและเปนไปในแนวทางเดียวกันกับการ

พัฒนาธุรกิจของภาคเอกชน ดานผลการประเมินผลกระทบสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ 

อินดา แตงออน (2553) ที่ไดประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการใชเครือขายการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) พบวา โดยภาพรวมทั้งโครงการอยูในระดับมาก 
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ดานผลกระทบ รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คิดเปนรอยละ 76.72 สวนรางวัลที่

ไดรับ คิดเปนรอยละ 80.00 โดยทุกรายการผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด รวมทั้งสอดคลองกับ

ผลการประเมินโครงการของ วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ที่ไดประเมินโครงการเรื่อง การประเมินเชิง

ระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา ดานผลกระทบ ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวม 

ผูบริหาร ครู นักเรียนไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูสําคัญตางๆ ใน

ทุกระดับเพิ่มขึ้น ผูปกครองพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ใหความไววางใจ

และเห็นความสําคัญในการเตรียมบุตรหลานเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ในป 2558 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลประเมินไปใช 

 จากผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร พบวา โครงการผาน

เกณฑการประเมินทุกประเด็นและทุกตัวชี้วัด วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ควรดําเนิน

โครงการนี้ตอไป และเพื่อใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพ ผูมีสวนไดสวนเสียควรนําผลประเมิน

บางประเด็นหรือบางตัวชี้วัด ไปปรับปรุงพัฒนา ดังนี้  

 1.1 ดานบริบท จากผลการประเมินพบวา ในภาพรวมและรายตัวชี้วัด มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก ดังนั้นวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรวางแผนดําเนินการตอไป 

 1.2 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

ควรวางแผนการเตรียมความพรอมดานวัสดุ อุปกรณ ใหเหมาะสม เพียงพอ และมีคุณภาพ 

 1.3 ดานกระบวนการ พบวา การประเมินผลมีคาเฉลี่ยคอนขางต่ํา ดังนั้นเพื่อใหการดําเนิน 

งานโครงการมีประสิทธิภาพและเกิดการมีสวนรวมรวมพลังอยางแทจริงของผูมีสวนไดสวนเสีย จึงควร

ใหความสําคัญ โดยเฉพาะการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการประเมินผล ตั้งแตเริ่มตน

จนสิ้นสุดโครงการ และดําเนินการอยางเปนระบบตอเนื่องจนสิ้นสุดโครงการ  

 1.4 ดานผลผลิตของโครงการ ผลการประเมินอยูในระดับมาก และโครงการยอยแตละ

โครงการบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวสูงขึ้น ดังนั้นควรดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ที่

เกี่ยวของตอไปอยางตอเนื่อง 
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 1.5 ดานผลกระทบ คุณภาพผูเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาพรวมอยูในระดับมาก 

และควรสงเสริม สนับสนุนครูและผูเรียนใหตระหนักในการรวมมือกับภาคเอกชนใหมากยิ่งขึน้ใหมกีาร

พัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืน   

 2. ขอเสนอแนะในการประเมินโครงการครั้งตอไป  

 2.1 ควรมีการประเมินโครงการ ซึ่งเปนโครงการกิจกรรมอื่น ๆ ของของสถานศึกษาหรือ

ของผูเรียนหรือเปนโครงการในฝายตาง ๆ โดยใชรูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPPI Model) หรือ

รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี        

  2.2 ควรมีการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในป

การศึกษาตอไป โดยใชรูปแบบการประเมินอื่น เชน รูปแบบการประเมินของไทเลอร (Tyler) รูปแบบ

การประเมินของโพรวัส (Provus) รูปแบบการประเมินของสเต็ก (Stake) และรูปแบบการประเมิน

ของสคริฟเวน (Scriven) เปนตน 

    



                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

 เครื่องมือที่ใชในการประเมนิโครงการ 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับ

บริบท และปจจัยเบื้องตน ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับความตองการจําเปนของโครงการ ความ

สอดคลองของวัตถุประสงค ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ ความพรอมของบุคลากร 

ความพรอมของอาคารสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ ในการดําเนินงาน มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. วุฒิการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณการทํางาน 

         ต่ํากวา  10  ป 

         10 - 19  ป     

        20 - 29  ป 

        30  ป  ขึ้นไป  

 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ  

            การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             บริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  

 
 



243 

 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานบริบท      

ความตองการจําเปนของการทําโครงการ           

1. ตองการใหสถานศึกษาสรางเครือขายการเรียนรูกบั

มูลนิธิกลุมอีซซูุ.................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซุชวยสงเสรมิและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและผูเรียน............................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร...... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. ตองการไดรบัการสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียน

จากมลูนิธิกลุมอีซซูุ........................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ตองการความชวยเหลือและสนบัสนุนสื่อการสอน

ประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร จากกลุมอซีูซุ...... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา.... ......... ......... ......... ......... ......... 

ความสอดคลองของวัตถุประสงค      

7. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับ พ.ร.บ. การศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542......................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับมาตรฐาน สมศ.....  ......... ......... ......... ......... ......... 

9. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ........................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับ พ.ร.บ.        

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551.............................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับยทุธศาสตร

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.......................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

12. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับพันธกจิของ

วิทยาลัย............................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

13. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับความตองการ

ของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และกลุมอซีูซ.ุ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

14. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับกจิกรรม 

ที่กําหนด.................…………………………….…………............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ           

15. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

16. วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อยกระดบัและพัฒนา

ครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยการถายทอดเทคโนโลยียานยนตของอซีูซุ เพือ่นําไป

ถายทอดใหความรูและฝกประสบการณใหกับนกัเรียน 

นักศึกษา ของวิทยาลัยไดอยางมปีระสิทธิภาพ................. 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

17. วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อพฒันาเครื่องมือ เครือ่งจกัร 

สื่อการสอน และสนบัสนุนสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา

ดานตาง ๆ เชน การมอบทุนการศึกษา เปนตน................ 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

18. วัตถุประสงคขอที่ 4 เพือ่สรางความรวมมอืดานการจัด

การศกึษาอาชีวศึกษากบัสถานประกอบการ โดยเฉพาะกบั

มูลนิธิกลุมอีซซูุ รวมกบัวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก   

มหานคร............................................................................ 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผ ูสอน  

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานปจจัยเบ้ืองตน      

ความพรอมของบุคลากร      

19. ความพรอมของครผููรบัผิดชอบโครงการ..................... ......... ......... ......... ......... ......... 

20. ความพรอมของบุคลากรที่เขารวมโครงการ................ ......... ......... ......... ......... ......... 

21. ความพรอมของบุคลากรของกลุมอซีูซทุี่รวมโครงการ. ......... ......... ......... ......... ......... 

ความพรอมของอาคารสถานที่      

22. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอใน

การจัดกจิกรรมภายใตโครงการ......................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

23. กลุมอีซซูุมสีถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่จะใช

จัดกิจกรรมภายใตโครงการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเหมาะสมของงบประมาณ           

24. งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการเพียงพอกับ

ความตองการ.................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

25. งบประมาณมีความเหมาะสมกับกจิกรรมของ

โครงการ............................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

26. ไดรับความชวยเหลือ สนบัสนุนงบประมาณจาก 

มูลนิธิกลุมอีซซูุ................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ           

27. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงาน

สอดคลองกบัความตองการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

28. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ทีส่นับสนุนการจัดกจิกรรม

ของโครงการ มีความเพียงพอกับความตองการ................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 2 สําหรับผูเรียน 

 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับ 

บริบท และปจจัยเบื้องตน ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับความตองการจําเปนของโครงการ ความ

พรอมของผูรับผิดชอบโครงการ ความพรอมของสถานที่ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

เทคโนโลยี ในการดําเนินงาน มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 2 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 3 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 1 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 2 

 

ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

              กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  

    มหานคร ของผูเรียนเกี่ยวกับบริบทและปจจัยเบ้ืองตนของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             บริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูเรียน   

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานบริบท      

ความตองการจําเปนของการทําโครงการ           

1. ตองการใหสถานศึกษาสรางเครือขายการเรียนรูกบั

มูลนิธิกลุมอีซซูุ................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซุชวยสงเสรมิและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและผูเรียน............................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. ตองการไดรบัการสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียน

จากมลูนิธิกลุมอีซซูุ............................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ตองการความชวยเหลือและสนบัสนุนสื่อการสอน

ประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร จากกลุมอซีูซุ....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา….. ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานปจจัยเบ้ืองตน      

ความพรอมของอาคารสถานที่      

7. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการ

จัดกิจกรรมภายใตโครงการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. มูลนิธิกลุมอีซซูุมีสถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่

จะใชจัดกจิกรรมภายใตโครงการ....................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ           

9. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงาน

สอดคลองกบัความตองการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ทีส่นับสนุนการจัดกจิกรรม

ของโครงการ มีความเพียงพอกับความตองการ................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 3 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับ 

บริบท และปจจัยเบื้องตน ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับความตองการจําเปนของโครงการ  ความ

พรอมของสถานที่ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยี ในการดําเนินงาน มีลักษณะเปน

แบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ต่ํากวาปริญญาตรี     

        ปริญญาตรี 

        สูงกวาปริญญาตรี 

 

ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

              กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

 มหานคร ของบุคลากรกลุมอีซูซุ เกี่ยวกับบริบทและปจจัยเบ้ืองตนของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             บริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ   

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานบริบท      

ความตองการจําเปนของโครงการ           

1. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซสุรางเครือขายการเรียนรูกบั

สถานศึกษา........................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซุชวยสงเสรมิและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและผูเรียน............................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

........ 

 

......... 

4. ตองการไดมลูนิธกิลุมอีซูซสุนบัสนุนทุนการศึกษาของ

ผูเรียนใหกบัวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซุใหความชวยเหลอืและ

สนับสนุนสือ่การสอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ 

เครื่องจักร แกวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร.... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

6. ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา….. ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานปจจัยเบ้ืองตน      

ความพรอมของอาคารสถานที่      

7. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการ

จัดกิจกรรมภายใตโครงการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. มูลนิธิกลุมอีซซูุมีสถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่

จะใชจัดกจิกรรมภายใตโครงการ....................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเพยีงพอของวัสดุ อุปกรณ           

9. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงาน

สอดคลองกบัความตองการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ทีส่นับสนุนการจัดกจิกรรม

ของโครงการ มีความเพียงพอกับความตองการ................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานกระบวนการของโครงการ 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 4 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินงานกิจกรรม 

การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงแกไขโครงการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา   

5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. วุฒิการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณการทํางาน 

         ต่ํากวา  10  ป 

         10 - 19  ป     

        20 - 29  ป 

        30  ป  ขึ้นไป  

  

ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

  มหานคร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

            กระบวนการของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ดานกระบวนการของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การวางแผน           

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน........................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรบัผิดชอบและผูที่

เกี่ยวของ........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยาง

เปนระบบ………………………..……………………………………… 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การดําเนินการ      

4. การปฏิบัติงานหรอืกิจกรรมเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. มีการประสานงานและขอความรวมมือระหวาง

ผูรบัผิดชอบ...................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ

มุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ............................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การติดตามและประเมินผล      

8. มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ตามกิจกรรมของโครงการ................................................ 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

9. มีการประชุมวางแผนติดตามและประเมินผลตาม

กิจกรรมของโครงการ....................................................... 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

10. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกิจกรรม………..…….. .......... ......... .......... ......... ........... 

11. มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม......................... .......... ......... .......... ......... ........... 

12. มีการสรุป และรายงานการจัดกิจกรรม..................... .......... ......... .......... ......... ........... 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ดานกระบวนการของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การปรับปรุงแกไข      

13. มีการนําเอาปญหาและอปุสรรคจากการติดตามผล

การดําเนินโครงการเขาทีป่ระชุมเพื่อหาทางแกไข............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

14. มีการระดมความคิดจากทุกฝายเพื่อหาทางแกปญหา

ในการดําเนินงานตามโครงการ......................................... 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

15. มีการดําเนินการแกปญหาและอปุสรรคใหสอดคลอง 

เหมาะสมกับกจิกรรมของโครงการ................................... 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

16. จัดใหมีการายงานผลการดําเนินการแกปญหาและ

อุปสรรคใหทุกฝายที่มสีวนเกี่ยวของไดรับทราบ............... 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานกระบวนการของโครงการ 

------------------------------------------------------------------------------------------- 
ฉบับที่ 5 สําหรับผูเรียน 

 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินการ และ

การติดตามและประเมินผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 2 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 3 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 1 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 2 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

 มหานคร เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ   

             กระบวนการของโครงการ ซึ่งคะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอ 

กระบวนการของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การวางแผน           

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน........................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรบัผิดชอบและผูที่

เกี่ยวของ........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยาง

เปนระบบ………………………………..……………………………… 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การดําเนินการ      

4. การปฏิบตัิงานหรอืกิจกรรมเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ

มุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ............................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การติดตามและประเมินผล      

7. มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ตามกิจกรรมของโครงการ................................................ 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

8. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกิจกรรม………….…….. .......... ......... .......... ......... ........... 

9. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม.......................... .......... ......... .......... ......... ........... 

10. มีการสรุป และรายงานการจัดกิจกรรม..................... .......... ......... .......... ......... ........... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานกระบวนการของโครงการ 

------------------------------------------------------------------------------------------- 
ฉบับที่ 6 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินการ และ

การติดตามและประเมินผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ต่ํากวาปริญญาตรี 

         ปริญญาตรี 

        สูงกวาปริญญาตรี 

 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

           มหานคร เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ   

             กระบวนการของโครงการ ซึ่งคะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของบุคลากรกลุมอีซูซ ุ

ที่มีตอกระบวนการของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การวางแผน           

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน........................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรบัผิดชอบและผูที่

เกี่ยวของ........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยาง

เปนระบบ…………………..…………………………………………… 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การดําเนินการ      

4. การปฏิบัติงานหรอืกิจกรรมเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรในมลูนิธกิลุมอีซซุุเกิด

ความมุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. จัดสภาพแวดลอมในบริษัทที่เอื้อตอการดําเนินงาน

ตามกิจกรรมของโครงการ................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การติดตามและประเมินผล      

7. มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ตามกิจกรรมของโครงการ................................................ 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

8. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกิจกรรม………….…….. .......... ......... .......... ......... ........... 

9. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม.......................... .......... ......... .......... ......... ........... 

10. มีการสรุป และรายงานการจัดกิจกรรม..................... .......... ......... .......... ......... ........... 
 

 

 

 



262 

 

แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานผลผลิตของโครงการ 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 7 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับ ผลที่ เกิดขึ้นวาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีตอโครงการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 

 

             ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

 มหานคร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             ผลผลิตของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ           

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

          

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

สอดคลองกบัความตองการของผูเรียน ครูผูสอน และ

ผูบริหารสถานศึกษา......................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตเปนหองเรียนและหองปฏิบัตกิารที่มีคุณภาพ............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยาง

เปนระบบและครบวงจร................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

4. อุปกรณ เครือ่งมอื และโครงสรางสวนประกอบ

รถยนต ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตมีคุณภาพและประสทิธิภาพ...................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

5. ครูผูสอนมีความรูและทักษะเพิ่มขึ้นและมีความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงัผานการอบรมใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต.............. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 
 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย เทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณ

จากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

6. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบ

ไฟฟาและระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อนําไปถายทอด

แกผูเรียน........................................................................ 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

7. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบ

เกียรอัตโนมัติเพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน..................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับ

เครื่องยนตดเีซลคอมมอนแรลอีซซูุ 1.9 ดีดีไอ บลู

เพาเวอร รุน RZ4E......................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทักษะมาพัฒนาตนเอง

และนําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอดแกผูเรียนและผู

ที่สนใจทั่วไป................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลู

เพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

     

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใชเปนสื่อ

การเรียนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ……………..…….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. มีการมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป.......….……….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา

ระหวางวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร กบั

มูลนิธิกลุมอีซซูุ............................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 
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ตอนที่ 3 ระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

 มหานคร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความพึงพอใจของทานที่มีตอ  

   ผลผลิตของโครงการ 
  

ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  

และครูผูสอน 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการวางแผน

ดําเนินงานของผูมสีวนไดสวนเสีย.................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม.... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการ

เสนอโครงการหรือกิจกรรม............................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีการประชาสมัพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของรบัรูขอมูล

ของโครงการหรือกิจกรรม....……………………….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบรกิารดวยความเปนมิตร ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการหรือกิจกรรมใหผูมสีวนไดสวนเสียทราบ.... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. มีศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตที่

มีคุณภาพ....................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ครูผูสอนไดรับการพฒันาดานเทคโนโลยียานยนต

ของอีซูซเุพื่อนําไปถายทอดใหผูเรียนและผูสนใจทั่วไป... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. สรางความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากบั

สถานประกอบการ โดยเฉพาะกบัมลูนิธิกลุมอีซซูุ รวมกบั

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

10. ผูเรียนไดรบัประโยชนจากการดําเนินโครงการ 

หรือกิจกรรม.................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานผลผลิตของโครงการ 

---------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 8 สําหรับผูเรียน 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับ ผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียน วา

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 เปนระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี

ลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 

                       ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 2 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 3 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 1 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 2 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

           มหานคร ของผูเรียนเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             ผลผลิตของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ           

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

          

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

สอดคลองกบัความตองการของผูเรียน ครูผูสอน และ

ผูบริหารสถานศึกษา......................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตเปนหองเรียนและหองปฏิบัตกิารที่มีคุณภาพ............. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยางเปน

ระบบและครบวงจร........................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

4. อุปกรณ เครือ่งมอื และโครงสรางสวนประกอบรถยนต 

ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

5. ครูผูสอนมีความรูและทักษะเพิ่มขึ้นและมีความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงัผานการอบรมใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต.............. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 
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ความคิดเห็นของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

6. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบไฟฟา

และระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อนําไปถายทอด 

แกผูเรียน........................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

7. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบเกียร

อัตโนมัติเพือ่นําไปถายทอดแกผูเรียน................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับเครื่องยนต

ดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร  

รุน RZ4E........................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทักษะมาพัฒนาตนเองและ

นําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอดแกผูเรียนและผูทีส่นใจ

ทั่วไป.................................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร 

และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

     

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใชเปนสื่อ

การเรียนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ………….…….…….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป.......….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับ

กลุมอซีูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

 

 

 



271 

 

ตอนที่ 3  ระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

  มหานคร ของผูเรียน เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความพึงพอใจของทานที่มีตอ  

   ผลผลิตของโครงการ   
 

ความพึงพอใจของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการวางแผน

ดําเนินงานของผูเรียน..................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม.... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. การเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอ

โครงการหรือกจิกรรม.................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีการประชาสมัพันธใหผูเรียนไดรับรูขอมลูของ

โครงการหรือกจิกรรม....……….…………………….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบรกิารดวยความเปนมิตร ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการหรือกิจกรรมใหผูมสีวนไดสวนเสียทราบ.... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. ผูเรียนมีความพึงพอใจกบัการจัดการเรียนการสอน

ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูเรียนมีความพึงพอใจกบัเครือ่งมอื อุปกณ และสื่อ

การสอนคอมพิวเตอรมลัติมเีดียของสาขาวิชาชางยนต.. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการนี้ตรงกบัความ

ตองการของผูเรียน......................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผูเรียนไดรบัประโยชนจากการดําเนินกจิกรรม  

ตาง ๆ ภายใตโครงการ................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานผลผลิตของโครงการ 

-------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 9 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษามูลนิธิกับกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับ ผลที่ เกิดขึ้นวาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 เปนระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 
 

             ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

  นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ต่ํากวาปริญญาตรี     

        ปริญญาตรี 

        สูงกวาปริญญาตรี 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

           มหานคร ของบุคลากรของกลุมอีซูซุ เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             ผลผลิตของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  

 

 

 

 

 



274 

 

ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานผลที่เกิดขึน้เมื่อสิ้นสุดโครงการ           

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

          

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

สอดคลองกบัความตองการของบุคลากรในกลุมอีซซูุ......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตเปนหองเรียนและหองปฏิบัตกิารที่มีคุณภาพ............. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยางเปน

ระบบและครบวงจร........................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

4. อุปกรณ เครือ่งมอื และโครงสรางสวนประกอบรถยนต 

ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

5. ครูผูสอนมีความรูและทักษะเพิ่มขึ้นและมีความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงัผานการอบรมใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต.............. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 
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ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

6. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบไฟฟา

และระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อนําไปถายทอด 

แกผูเรียน........................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

7. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบเกียร

อัตโนมัติเพือ่นําไปถายทอดแกผูเรียน................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับเครื่องยนต

ดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร  

รุน RZ4E........................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทักษะมาพัฒนาตนเองและ

นําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอดแกผูเรียนและผูทีส่นใจ

ทั่วไป.................................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร 

และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

     

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใชเปนสื่อ

การเรียนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ………….…….…….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป.......….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับ

กลุมอซีูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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ตอนที่ 3 ระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก        

           มหานคร ของบุคลากรของกลุมอีซูซุ  
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความพึงพอใจของทานที่มีตอ  

   ผลผลิตของโครงการ 
  

ความพึงพอใจของบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการวางแผน

ดําเนินงานของผูมสีวนไดสวนเสีย.................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม.... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการ

เสนอโครงการหรือกิจกรรม............................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีการประชาสมัพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของรบัรูขอมูล

ของโครงการหรือกิจกรรม....……………………….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบรกิารดวยความเปนมิตร ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการหรือกิจกรรมใหผูมสีวนไดสวนเสียทราบ.... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. บุคลากรของกลุมอซีูซุมีความพงึพอใจในการใชศูนย

การเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. บุคลากรของมลูนิธกิลุมอีซซูุมีจํานวนเหมาะสมและ

เพียงพอในการฝกอบรมและพฒันาครผููสอน................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. โครงการหรอืกิจกรรมตรงกบัความตองการของ

บุคลากรของมลูนิธิกลุมอีซซูุ........................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผูเรียนไดรบัประโยชนจากการดําเนินโครงการ 

หรือกิจกรรม.................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานผลกระทบของโครงการ   

--------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 10 สําหรับผูบริหารและครูผูสอน 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ (Check list) 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผล กระทบของโครงการ ประกอบดวย คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู  มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 
 

             ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

            มหานคร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เกี่ยวกับผลกระทบของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             ผลกระทบของโครงการ ซึ่งคะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีตอผลกระทบของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานดานผูเรียน           

1. ผูเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑทีก่ําหนด

ตามช้ันป........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ผูเรียนมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยียานยนต

สามารถนําไปประกอบอาชีพได........................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ผูเรียนสามารถประยุกตหลักการทางวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรมาใชแกปญหาในการปฏิบัติงานอาชีพได

อยางเปนระบบ................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

4. ผูเรียนมีทักษะในการสือ่สาร ดานการฟง การอาน 

การเขียน และการสนทนา ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ............................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

5. ผูเรียนความสามารถใชเทคโนโลยทีี่จําเปนในการ 

ศึกษาคนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม...... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามในวิชาชีพ 

มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมีมนุษยสัมพันธที่ด.ี.............. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. ผูสําเร็จการศึกษามผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ

การสําเรจ็การศึกษาตามหลักสูตร....................................  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ.................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง ผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ.......................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําในสถานประกอบการ

หรือประกอบอาชีพอิสระและศึกษาตอภายใน 1 ป.......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีตอผลกระทบของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

11. สถานประกอบการมีความพงึพอใจตอคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูสําเรจ็การศกึษา..................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. ผูเรียนสามารถวางแผนธุรกจิ ประกอบอาชีพ และมี

รายไดระหวางเรียน.......................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสัมภาษณฉบับที่ 1 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

****************************************************************** 

1. ชื่อผูใหสมัภาษณ.......................................................................................................... 

2. สถานที่สัมภาษณ.......................................................................................................... 

3. วัน เดือน ป................................................................................................................... 
 

4. รายการทีส่ัมภาษณ 
 

    4.1 ดานบริบท ทานเห็นวาสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับดานบริบทของโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร มีอะไรที่ตองเพิ่มเติมหรือไม เกี่ยวกับดานบริบท เชน ความตองการจําเปน 

วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองหรือเหมาะสมหรือไม  

  4.2 ดานปจจัยเบื้องตน ทานเห็นวาปจจัยเบื้องตนโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร มีความเหมาะสมหรือไม มีอะไรที่ตองเพิ่มเติม เชน บุคลากร วัสดุ/อุปกรณ และ

งบประมาณ  

  4.3 ดานกระบวนการ ทานเห็นวากระบวนการของโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร มีความเหมาะสมหรือไม มีอะไรที่ตองเพิ่มเติม เชน การวางแผน การดําเนินงานหรือการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามแผนหรือปฏิทินหรือไม และกิจกรรมที่ทําเหมาะสมกับเวลา และงบประมาณที่

กําหนดไวหรือไม 

  4.4 ดานผลผลิตและผลกระทบ ทานเห็นวาโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคในระดับใด 
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  4.5 ขอเสนอแนะอื่น ๆ ทานมีขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการ 

ศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร หรือไม 

-------------------------------------------------------------------------------------------------                                                                                       

      แบบสัมภาษณฉบับที่ 2 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สําหรับผูเรียน 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

1. ชื่อผูใหสมัภาษณ.......................................................................................................... 

2. สถานที่สัมภาษณ.......................................................................................................... 

3. วัน เดือน ป................................................................................................................... 
 

4. รายการทีส่ัมภาษณ 

  4.1 ดานผลผลิต ทานเห็นวาโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประสบ

ผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคในระดับใด ทานประทับใจในโครงการหรือกิจกรรมใดบาง 

  4.2 ขอเสนอแนะอื่น ๆ ทานมีขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร หรือไม มีขอดีและขอบกพรองอะไรบาง 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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แบบสัมภาษณฉบับที่ 3 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. ชื่อผูใหสมัภาษณ.......................................................................................................... 

2. สถานที่สัมภาษณ.......................................................................................................... 

3. วัน เดือน ป................................................................................................................... 
 

4. รายการทีส่ัมภาษณ 
 

    4.1 ดานบริบท ทานเห็นวาสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับดานบริบทของโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร มีอะไรที่ตองเพิ่มเติมหรือไม เกี่ยวกับดานบริบท เชน ความตองการจําเปน 

วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองหรือเหมาะสมหรือไม  

  4.2 ดานปจจัยเบื้องตน ทานเห็นวาปจจัยเบื้องตนโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร มีความเหมาะสมหรือไม มีอะไรที่ตองเพิ่มเติม เชน บุคลากร วัสดุ/อุปกรณ และ

งบประมาณ  

  4.3 ดานกระบวนการ ทานเห็นวากระบวนการของโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร มีความเหมาะสมหรือไม มีอะไรที่ตองเพิ่มเติม เชน การวางแผน การดําเนินงานหรือการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามแผนหรือปฏิทินหรือไม และกิจกรรมที่ทําเหมาะสมกับเวลา และงบประมาณที่

กําหนดไวหรือไม 

  4.4 ดานผลผลิตและผลกระทบ ทานเห็นวาโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคในระดับใด 

  4.5 ขอเสนอแนะอื่น ๆ ทานมีขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการ 

ศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร หรือไม 
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ภาคผนวก ข 
 

หนงัสอืราชการที่ใชประกอบการพฒันาเครื่องมือ 

 1. หนงัสอืเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

 2. หนงัสอืขอความอนเุคราะหเพื่อทดลองใชเครือ่งมอื 
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ภาคผนวก ค 
 

คณุภาพเครือ่งมือที่ใชในการประเมินโครงการ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

******************************************************************************  
 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานบริบท ความตองการจาํเปนของการทาํโครงการ    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานบริบท ความสอดคลองของวัตถุประสงค    

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานบริบท  ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ   

15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17. 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความพรอมของบุคลากร    

19. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

20. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

21. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความพรอมของอาคารสถานที ่    

22. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความเหมาะสมของงบประมาณ    

24. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

25. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความเพยีงพอของวัสด ุอุปกรณ    

27. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

28. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ฉบับที่ 2 สําหรับผูเรียน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานบริบท    

ความตองการจาํเปนของการทาํโครงการ 

   

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความพรอมของอาคารสถานที ่    

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความเพยีงพอของวัสด ุอุปกรณ    

9. 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ฉบับที่ 3 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานบริบท ความตองการจาํเปนของการทาํโครงการ    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความพรอมของอาคารสถานที ่    

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความเพยีงพอของวัสด ุอุปกรณ    

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานกระบวนการของโครงการ 

ฉบับที่ 4 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การวางแผน    

1. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การดาํเนินการ    

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การติดตามและประเมินผล   

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 0 4 0.80 ใชได 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การปรับปรุงแกไข   

13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานกระบวนการของโครงการ 

ฉบับที่ 5 สําหรับผูเรียน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การวางแผน    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การดาํเนินการ    

4. 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การติดตามและประเมินผล   

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานกระบวนการของโครงการ 

ฉบับที่ 6 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การวางแผน    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การดาํเนินการ    

4. 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การติดตามและประเมินผล   

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานผลผลิตของโครงการ 

ฉบับที่ 7 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

   

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานผลทีเ่กดิขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย   เทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานผลผลิตของโครงการ 

ฉบับที่ 8 สําหรับผูเรียน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

   

1. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัย เทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

10. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานผลผลิตของโครงการ 

ฉบับที่ 9 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

   

1. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัย เทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

10. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 

 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานผลกระทบของโครงการ 

ฉบับที่ 10 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานดานผูเรียน    

1. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การประเมินโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร จํานวน 10 ฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient 

Method หรือ α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่น ดังตารางตอไปนี้ 
 

แบบสอบถามฉบับที่ จํานวนขอ คาความเชื่อมั่น 

1 28 0.952 

2 10 0.912 

3 10 0.867 

4 16 0.948 

5 10 0.910 

6 10 0.879 

7 12 0.921 

8 12 0.933 

9 12 0.903 

10 12 0.887 
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ภาคผนวก ง 

 ภาพประกอบการด าเนินโครงการ 
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    1. สภาพท่ัวไปของศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนโดยดีซูซุ) 
              สภาพแวดล้อมของสถานท่ีเรียนรู้เทคโนโลยีศูนย์เทคโนโลยียานยนต์ 
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2. เครื่องมืออุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน 
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3. ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
 
4.1 การจัดการเรียนการสอน 
 นักศึกษาช่างยนต์ ใช้การเรียนวิชาเครื่องล่างยานยนต์ ส่งก าลังยานยนต์  ไฟฟ้ายานยนต์ และปรับอากาศยานยนต์ 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
4.2 การจัดฝึกอบรม  
 
การอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยียานยนต์ “รถยนต์อีซูซุดีแมคซ์รุ่นใหม่หมด (All New Isuzu D – Max)” 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
 

อบรมความรู้เรื่อง ระบบไฟฟ้าและปรับอากาศรถยนต์ 

  

อบรมระบบเกียร์อัตโนมัติ:รถยนต์อีซูซุดีแมคซ์ 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
อบรมระบบขับเคล่ือนส่ีล้อ (4WD) อีซูซุดีแมคซ์ 

 
 

อบรมความรู้เรื่องการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ TECH-2 และระบบบังคับเล้ียวรถยนต์อีซูซุ 

อบรมความรู้เรื่อง เครื่องยนต์ Isuzu Dmax 1.9 Ddi บลูเพาเวอร์ 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
อบรมผู้ขอรับใบอนุญาตขับขี่ ด าเนินการร่วมกับ ส านักงานขนส่งพืน้ท่ี 4 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
อบรมหลักสูตรระยะส้ันผู้ท าธุรกิจตรวจสภาพรถยนต์ 

 
อบรมโครงการขับขี่ปลอดภัย เปิดไฟสวมหมวกนิรภัย 100 เปอร์เซ็นต์  

 
อบรมโครงการขับขี่ปลอดภัย “ Honda One Dealer One School ปี 2” 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
4.3 การเป็นแหล่งเรียนรู้ การเป็นแหล่งเรียนรู้แก่หน่วยงานภายนอก 
คณะคุรุศาสตร์ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ศึกษาดูงานและสังเกตการเรียนการสอน 

 
ใช้เป็นสถานท่ีถ่ายท า กิจกรรมอาชีวศึกษา ป๊อปปูล่าร์โหวต 
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5. นักศึกษาเข้ารับมอบทุนการศึกษาจากมูลนิธิอีซูซุ  ปีการศึกษา 2558 และ 2559 
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7. การเผยแพร่ผลงาน 

ดร.ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ เลขาธิการ กอศ. บันทึกเทปรายการเดินหน้าประเทศไทย เรื่อง "การศึกษาเพื่อการมีงานท า" 
ออกอากาศ 27ส.ค.58 โดยสถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 7 

       
สถานีโทรทัศน์ Thai PBS เข้าถ่ายท ารายการ การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 
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ภาคผนวก จ 

 ความสําเร็จของการดาํเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ  

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ความส าเร็จของการด าเนินโครงการความร่วมมือทางการศกึษา 
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ความส าเร็จของการด าเนินโครงการความร่วมมือทางการศกึษา 
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